


ท่ีมาของการจัดกิจกรรม COP เร่ืองการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

     ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่  กค 0408.4/28876 ลงวันที่  12 กันยายน 2557 
แจ้งผลการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่เข้าร่วมโครงการประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ปรากฏว่า ส านัก
ตรวจสอบภายใน สป.กษ. ไม่ผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ ซึ่งผลการประเมินการประเมินคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
โดยได้คะแนน 3 ขึน้ไป (ซึ่งเป็นระดับที่ ผ่านมาตรฐาน) จ านวน 12 ประเด็น 
และคะแนนต ่ากว่า 3 จ านวน 4 ประเด็น จากประเด็นที่พิจารณาทัง้หมด 16 
ประเดน็ที่ผ่านมา ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ
และเที่ยงธรรม 2) ความเช่ียวชาญด้านการตรวจสอบภายใน 3) การพัฒนา
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน 4) งบประมาณและอัตราก าลังของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน



ท าไม...ต้องมีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ

 งานตรวจสอบภายในเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จในการบริหารราชการในปัจจบุนั ดงันัน้ งานตรวจสอบภายในท่ีมีคณุภาพ
จะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานของส่วนราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากบัดแูล การบริหารความเส่ียงและการ
ควบคมุท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสามารถ   สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัส่วนราชการสอดคล้องกบัการปรับเปล่ียนบทบาทการ
บริหารงานภาครัฐไปสู่การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ให้มีความส าคญักบัผลสมัฤทธ์ิของงาน

 มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการต้องได้รับการประเมินเพ่ือรับรองคณุภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกอย่างน้อยทกุ ๆ 5 ปี โดยผู้ ท่ี
มีความรู้ ประสบการณ์การตรวจสอบภายใน กระบวนการประเมินและเป็นอิสระจากภายนอกส่วนราชการท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือเก่ียวข้องทางผลประโยชน์จาก      ส่วนราชการ

 เพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการได้รับการประเมินผลจากภายนอกและมีการปฏิบตัิงานเป็นไปตามมาตรฐานฯ 
ตามข้อ 2.2 อนัจะส่งผลให้งานตรวจสอบภายในสามารถช่วยผลกัดนัให้ผลการบริหารงานของส่วนราชการด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้สามารถช่วยขบัเคล่ือนให้เกิดธรรมาภบิาลในการบริหารงานของส่วนราชการ 

ทัง้นี ้กรมบัญชีกลาง โดยส านักก ากับและพัฒนาการตรวจสอบภาครัฐ ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ประเมิน เพื่อรับรองคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยก าหนดหลักเกณฑ์และ          แนวทางการประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในภาครัฐ  อ้างอิงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏบิัตงิานตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 และ
คู่มือ/แนวปฏบัิตเิก่ียวกับการตรวจสอบภายในที่ก าหนดโดยกรมบัญชีกลาง นอกจากนี ้ยังให้ผู้เช่ียวชาญด้านการ
ตรวจสอบภายในจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง  ประเทศไทย (สตท.) และผู้ทรงคุณวุฒจิากภายนอก มาร่วม
พจิารณาหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน



ผลการประเมนิคณุภาพไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน 

สรุปผลการประเมินแยกตามแต่ละประเดน็
ประเดน็ที่ใช้พจิารณา คะแนนที่ได้ ระดบัท่ีได้

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ

๑. การปฏิบัตงิานตรวจสอบภายในที่เป็นอสิระและเที่ยงธรรม 2 ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน

3. ความเช่ียวชาญด้านการตรวจสอบภายใน 1 ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน

5. การพฒันาวชิาชีพการตรวจสอบภายใน 2 ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ
9. งบประมาณและอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 2 ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน



ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับส่วนราชการ
• ส านักตรวจสอบภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีสายการบังคับบัญชาขึน้ตรงต่อ

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แต่ในทางปฏิบัติมีการเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบผ่านรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนัน้ ควรพจิารณาให้มีการเสนอรายงาน
ผลการปฏิบัตงิานตรวจสอบตรงต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไป
ตามสายการบังคับบัญชาที่ก าหนดและเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551

• ควรพจิารณาแต่งตัง้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจากผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายใน

• ควรเร่งรัดการบรรจุแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง



ข้อเสนอแนะ

ส าหรับกลุ่มตรวจสอบภายใน

• ควรพฒันามาตรฐานด้านคุณสมบัต ิตามประเดน็ที่ใช้ในการพจิารณาที่ 2, 3 
และ 5 ให้เป็นไปตามเกณฑ์การพจิารณาในระดับคะแนน 3 (เป็นไปตาม
มาตรฐาน) ขึน้ไป

• ควรพฒันามาตรฐานด้านการปฏบิตังิาน ตามประเดน็ที่ใช้ในการพจิารณาที่ 9 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์การพจิารณาในระดับคะแนน 3 (เป็นไปตามมาตรฐาน) 
ขึน้ไป



การแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประเดน็ เร่ืองที่ปรับปรุง กระบวนการ/วธีิด าเนินการ ผลการด าเนินการ

2 การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน
ท่ีเป็นอิสระและเที่ยงธรรม

เสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตรงต่อปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยไม่ผ่าน
รองปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

ส า นั ก ต ร วจสอบภาย ใน เ สนอ
รายงานผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ตรงต่อปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

3 ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน

แ ต่ ง ตั ้ง หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น จ า ก ผู้ มี
ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายในมากกว่า 3 ปีขึน้ไป

ปัจจัยภายนอก ไม่สามารถควบคุม
ได้

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามผลการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ตามหัวข้อที่ 3 ซึง่ผู้เข้าร่วมประชุมได้แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยบางประเดน็ได้แก้ไขปรับปรุงและบางประเดน็มี
แนวทางการแก้ไข ดังน้ี



การแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประเดน็ เร่ืองที่ปรับปรุง
กระบวนการ/
วธีิด าเนินการ ผลการด าเนินการ

5 การพัฒนาวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน

ส่งเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภ า ย ใ น เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม ด้ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน  การ
บริหารความเสี่ยง และ
ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน โดยก าหนด
หลกัเกณฑ์ 30 ชม./คน/ปี

1. ควรมีการส่งเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน  การบริหารความเส่ียง 
และความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงาน ซึ่ง
ขึน้อยู่กบังบประมาณท่ีได้รับจดัสรร
2. ควรฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management) 

หรือการ Coaching ด้านการตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเส่ียง และความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับ
กา รปฏิ บัติ ง านภายในส านักต รวจสอบภายใน  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ส านกัตรวจสอบภายในได้มีการส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาบางส่วนแล้ว ส าหรับ
ระยะเวลาท่ียังไม่ครบควรจะด าเนินการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) หรือการ 
Coaching ด้านการตรวจสอบภายใน การบริหารความ
เ ส่ียง และความ รู้ ท่ี เ ป็นประโยชน์ ท่ี เ ก่ียว ข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ทัง้นีจ้ะมีการประชุมหารือร่วมกันในการประชุม
ประจ าเดือนของส านกัตรวจสอบภายในอีกครัง้



การแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประเดน็ เร่ืองที่ปรับปรุง
กระบวนการ/
วธีิด าเนินการ ผลการด าเนินการ

9 ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

ด า เ นิ น ก า ร บ ร ร จุ
ผู้ ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในใ ห้ เต็ มจ านวน
อตัราก าลงั

มีขัน้ตอนและหน่วยงานอ่ืนท่ี เ ก่ียวข้องท่ีจะต้อง
ด าเนินการ ส าหรับขัน้ตอนท่ีส านักตรวจสอบภายใน
รับผิดชอบจะเร่งรัดด าเนินการบรรจแุต่งตัง้ผู้ตรวจสอบ
ภายในให้เป็นไปตามกรอบอตัราก าลงั




