
“การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การจัดท ารายงานการควบคุมภายใน”
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ควบคุมภายใน 1-4



Internal  Control
ควบคุมภายใน



Internal  Control
ควบคุมภายใน

ภาพรวมบทเรียน
1-1

บทท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
- ภาพรวมของการควบคุมภายใน
- มาตรฐานการควบคุมภายใน

บทท่ี 2 การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
- การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
- รูปแบบรายงานในลักษณะต่างๆ 
- การประเมินผลและการให้ค าแนะน า



Internal  Control
ควบคุมภายใน

วัตถุประสงค์การเรียนรู้
1-2

บทท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

เม่ือผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
- ภาพรวมของการควบคุมภายใน และ
- มาตรฐานการควบคุมภายใน 
ทั้งในภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ ผู้เข้ารับการอบรมจะสามารถเข้าใจการควบคุม
ภายในได้ตามมาตรฐานระเบียบ คตง. ฯ ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544 ได้อย่างถูกต้อง               



Internal  Control
ควบคุมภายใน 1--3ท่ีมาของการควบคุมภายใน

1. สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา : AICPA  
(American Institute of Certified Public Accountants) 

2. สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล :  IIA 

(Institute of Internal Auditors)

3. สถาบันผู้บริหารการเงนิ : FEI
(Financial Executives Institute) 

4. สถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร :  IMA
(Institute of Management Accountants) 

5. สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา : AAA
(American Accounting Association) 



Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-4พัฒนาการการควบคุมภายใน

1992 2004 2006 2009 2013

COSO 1

COSO 2

COSO 3

COSO 4

COSO  2013



Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-5มาตรฐานการควบคุมภายใน

2013



Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-6ระเบียบ คตง.ฯ ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน

การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544

เน้ือหาของระเบียบ มี 9 ข้อ
1. ชื่อระเบียบ
2. วันบังคับใช้
3. ค านิยาม ความหมายต่างๆ
4. ผู้รับผิดชอบในการน ามาตรฐานไปใช้
5. ก าหนดให้จัดวางระบบการควบคุมภายในให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี
6. ก าหนดให้รายงานระบบตามข้อ 5 ภายใน 90 วัน
7. กรณีไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้ขอท าข้อตกลง
8. บทลงโทษ
9. ผู้รักษาการณ์ตามระเบียบนี้

Clip 1-3

Clip/ระเบียบคตง.ฯควบคุมภายใน.mp4
Clip/ระเบียบคตง.ฯควบคุมภายใน.mp4


Internal  Control
ควบคุมภายใน

ตัวอย่าง เหตุการณ์จริง

Clip 1-2

1-7

Clip/road.mpg


Internal  Control
ควบคุมภายใน

ค าถาม

1. ท่านคิดว่าเหตุการณ์ใน Clip เกิดจากสาเหตุใด

2. ท่านมีวิธีการป้องกันอย่างไร

1-8



Internal  Control
ควบคุมภายใน อธิบาย Clip 1-2

ผลกระทบ

จัดท าป้ายเตือน
(การควบคุมภายใน)

สภาพปัจจุบัน

ลดการสูญเสีย

1 2

3

4

1-9



Internal  Control
ควบคุมภายใน เหตุการณ์ตัวอย่าง

ภาพปลาพลวงบริเวณน้ าตกพลิ้ว

1-10
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ควบคุมภายใน เหตุการณ์ตัวอย่าง

สาเหตุที่ท าให้ปลาตาย

1-11



Internal  Control
ควบคุมภายใน เหตุการณ์ตัวอย่าง

มาตรการป้องกันและควบคุมไม่ให้ปลาตาย

3.จัดตะกร้าส าหรับใส่หนังยาง

2.จัดชั้นวางสิ่งของ/อาหารให้นักท่องเที่ยว 

1.ตรวจสอบและแจ้งเตือนนักท่องเที่ยว
ก่อนจะไปให้อาหารปลา

1-12



Internal  Control
ควบคุมภายใน

ค าถาม

ท่านคิดว่า การควบคุมภายในตามความรู้สึก
ของท่าน หมายถึง ...

1-13



ความหมาย

ตามระเบยีบฯ

ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน

กระบวนการ

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-14

ก าหนดให้มีขึ้น
เพื่อสร้างความม่ันใจ
อย่างสมเหตุสมผล

งานบรรลุผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์



Internal  Control
ควบคุมภายใน

ค าถาม

ท่านคิดว่า การควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์
เพ่ืออะไรบ้าง

1-15



Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-16วัตถุประสงค์

การด าเนินงาน 
(Operations)
• การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล
• การดูแลทรัพย์สิน  การ
ป้องกัน/ลดความผิดพลาด ฯลฯ

การรายงานทางการเงิน 
(Financial Reporting)
• เป็นไปอย่างถูกต้อง
• เชื่อถือได้ / ทันเวลา

การปฏิบัติตาม กม. ระเบียบ ข้อบังคับฯลฯ 
(Compliance)
• กฎหมาย/ ระเบียบ ข้อบังคับ / มติ ครม. ที่เกี่ยวข้อง
• นโยบาย และวิธีการปฏิบัติที่องค์กรก าหนดขึ้น

O F

C



Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-17มาตรฐานการควบคุมภายใน 

1.   Control  Environment

2. Risk  Assessment

3. Control Activities

5. Monitoring
การติดตาม
ประเมินผล

กิจกรรมการควบคุม

การประเมินความเสี่ยง

สภาพแวดล้อมของการควบคุม

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้



• ท าให้การควบคุมที่มีอยู่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   หรือ  

• ส่งเสริมให้องค์ประกอบการควบคมุภายในอื่นๆ มีประสิทธิผล

ในหน่วยงาน    หรือ

• ท าให้บุคลากรให้ความส าคัญกับการควบคมุภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม

1

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-18สภาพแวดล้อมของการควบคุม

Control Environment



Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-19สภาพแวดล้อมของการควบคุม

Control Environment

ตัวอย่าง สภาพแวดล้อมของการควบคุม

สภาพแวดล้อมของการควบคุม
นามธรรม รูปธรรม

1) ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม
2) ปรัชญาและรูปแบบการบริหาร
ของผู้บริหาร ฯลฯ

1) โครงสร้างองค์กร
2) นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล
ฯลฯ



Internal  Control
ควบคุมภายใน การประเมินความเส่ียง

Risk  Assessment

Clip 1-4

RiskRisk

Risk

Risk

Risk
Risk

1-20

Clip/New folder/Risk.mp4
Clip/New folder/Risk.mp4


การประเมินความเสี่ยง

2

การประเมินความเสี่ยง : Risk Assessment

Internal  Control
ควบคุมภายใน

เหตุการณ์/สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้น 
ส่งผลให้งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง

1-21

Event   Impact  Objective



วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์

ค้นหาและน าเอาวิธีการควบคุมมาใช้

การประเมินความเสี่ยง

2

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-22

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)



การประเมินความเสี่ยงมี 3 ขั้นตอน 

การประเมินความเสี่ยง

2

1.ระบุปัจจัยเสี่ยง

2.วิเคราะหค์วามเสี่ยง

3.การจัดการความเสี่ยง

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-23

กิจกรรม/โครงการ

ความเสี่ยง คือ
เหตุการณ์ ท่ี

ส่งผลให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์

ปัจจัยเสี่ยง คือ
สาเหตุ ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง

Clip/New folder/Untitled.mp4


1.ระบุปัจจัยเสี่ยง

2.วิเคราะห์ความเสี่ยง

3.การจัดการความเสี่ยง

การประเมนิความเส่ียง

2

ระดับของความเสี่ยง

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง

ผล
กร
ะท

บข
อง
คว

าม
เสี่
ยง

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

ต ่า

1           2           3            4           5

1
  
  
  

  
  
 2

  
  

  
  
  

 3
  
  

  
  

  
  
4

  
  
  

  
  
 5

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-24

Clip/New folder/Untitled2.mp4


1.ระบุปัจจัยเสี่ยง

2.วิเคราะหค์วามเสี่ยง

3.การจัดการความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง

2

การแบ่งปัน (Sharing)

การหลีกเลี่ยง 
(Avoiding)

การลด (Reducing)

การยอมรับ 
(Accepting)

S A R A
Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-25

R 

A

S

A

Clip/New folder/Untitled3.mp4


กิจกรรมการควบคุม : Control Activities

ที่ฝ่ายบริหารก าหนดขึ้น เพื่อให้บุคลากรน าไปปฏิบัติ 
เพื่อลด หรือควบคุมความเสี่ยง และได้รับการสนองตอบโดยมี
การปฏิบัติตาม

กิจกรรมการควบคุม

3

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-26



กิจกรรมการควบคุม

กิจกรรมการควบคุม : Control Activities

3

ความเส่ียง (RISK)

กิจกรรมการควบคุม
(ช่วยลดหรือควบคุมความเสี่ยง)

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-27



Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-28

Risk

กิจกรรมการควบคุม

Activities Control

การจัดท าเอกสารหลักฐาน

ตัวอย่าง



“การประเมินความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคมุ”

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-29

ตวัอยา่ง 



เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมบริเวณน้ าตกพลิ้วให้สะอาดและสวยงาม
พร้อมรับนักท่องเที่ยวให้มาใช้บริการวัตถุประสงค์

ความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง

(สาเหตุของความเส่ียง)ระบุปัจจัยเสี่ยง

วิเคราะห์ความเสี่ยง

การจัดการความเสี่ยง

พ้ืนท่ีสกปรก

น ้ำไม่สะอำด

ปลำตำย

กำรท้ิงขยะ และภำชนะท่ีใส่อำหำร 

กำรท้ิงขยะและเศษอำหำรลงในน ้ำ

กำรใหอ้ำหำรปลำ (หนงัยำง/เศษพลำสติก)

“การประเมินความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคมุ”

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-30

ตวัอยา่ง 



ระบุปัจจัยเสี่ยง

วิเคราะห์ความเสี่ยง

การจัดการความเสี่ยง

การประเมนิความเส่ียง

2
ระดับของความเสี่ยง

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง

ผล
กร
ะท

บข
อง
คว

าม
เสี่
ยง

1           2           3            4           5

1
  
  
  

  
  
2

  
  
  

  
  
3

  
  
  

  
 4

  
  
  

  
  
5

1 พืน้ที่
สกปรก

1

2 น า้ไม่
สะอาด

2 3 ปลาตาย

3

“การประเมินความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคมุ”

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-31

ตวัอยา่ง 



ระบุปัจจัยเสี่ยง

วิเคราะห์ความเสี่ยง

การจัดการความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง

2

ความเสี่ยง(20) = ปลาตาย

การหลีกเลี่ยง

การลด/
ควบคุม

1. ตรวจสอบและแจ้งเตือนนักท่องเที่ยว
2. จัดชั้นวางสิ่งของ/อาหารให้-

นักท่องเที่ยว
3. จัดตะกร้าไว้ใส่หนังยาง

การแบ่งปัน

การยอมรับ

S

A

R

A

“การประเมินความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคมุ”

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-32

ตวัอยา่ง 



“กิจกรรมการควบคมุไม่ใหป้ลาตาย”

3. จัดตะกร้าไว้ส าหรับใส่หนังยาง(วิธีปฏิบัต)ิ

2. จัดชั้นวางสิ่งของ/อาหารให้นักท่องเที่ยว(วิธีปฏิบัติ) 

1. ตรวจสอบและแจ้งเตือนนักท่องเที่ยวก่อน
จะไปให้อาหารปลา(มาตรการ)

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-33

ตวัอยา่ง 



Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-34สารสนเทศและการส่ือสาร

Information and communication

สารสนเทศ
(Information)

การส่ือสาร
(Communication)

ข้อมูล
(Data)

1

2

3

Ex.ร่างประกาศ
ประกวดราคา

Ex.ประกาศ
ประกวดราคา

Ex.การติดประกาศ
ประกวดราคา



“สารสนเทศและการส่ือสาร : Information and Communication”

สารสนเทศและการสื่อสาร

4

ข้อมูลที่ไดผ้่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ใน
รูปที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อการใชง้าน

การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยรับตรวจ ซึ่งอาจใช้คนหรือใช้สื่อใน
การติดต่อสื่อสารก็ได้ เพื่อให้บรรลวุัตถุประสงคท์ี่ต้องการ 

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-35



การติดตามประเมินผล : Monitoring

การติดตามและประเมินผล

5

หมายถึง กระบวนการประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงาน และประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในที่ก าหนดไวอ้ย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ

Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-36



การติดตามประเมินผล : Monitoring
Internal  Control
ควบคุมภายใน 1-37

4.

1.

2.

3.

5.



Internal  Control
ควบคุมภายใน

กิจกรรมที่ 1

กิจกรรมจับคู่ 5 องค์ประกอบ

1-38



Internal  Control
ควบคุมภายใน

ภาพรวมบทเรียน
1-2

บทท่ี 2 การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

- การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
- รูปแบบรายงานในลักษณะต่างๆ 
- การจัดท ารายงานและการให้ค าแนะน า

Internal  Control
ควบคุมภายใน 2-1

มอ.



Internal  Control
ควบคุมภายใน

วัตถุประสงค์การเรียนรู้
2-2

บทท่ี 2 การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

ผู้เข้ารับการอบรมจะได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการติดตาม
ประเมินผล รูปแบบรายงานในลักษณะต่าง ๆ ตามระเบียบ คตง.ฯ ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  โดยผู้เข้ารับการอบรมจะ
สามารถติดตามประเมินผลไดอ้ย่างถูกต้อง  



ลักษณะการติดตามประเมินผล 
Internal  Control
ควบคุมภายใน 2-3

1.
Independent Control

2.
Control  Self - Assessment



สป.กษ.

Internal  Control
ควบคุมภายใน 2-4

สตง.

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น

มหาวิทยาลยั
ในก ากบัของรัฐ



ส านักงานปลดั
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กองกลาง กองเกษตรสารนิเทศกองคลัง

Internal  Control
ควบคุมภายใน 2-5



แนวทางการวางแผนและประเมินผลการควบคุมภายใน

P = People   (ผูร้บัผดิชอบ)

O = Objectives (วตัถปุระสงค)์

S = Structure  (โครงสรา้งการควบคมุภายใน)

P = Planning   (วางแผน)

O = Operation   (ด าเนนิการประเมนิผล)

S = Summarization   (สรปุผล/รายงาน)

Internal  Control
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Internal  Control
ควบคุมภายใน 2-7

องค์กร

กองกลาง

องค์กร

แบบ ปอ.1
แบบ ปอ.2
แบบ ปอ.3

แบบ ปย.1
แบบ ปย.2

กองคลงั

แบบ ปย.1
แบบ ปย.2

รูปแบบรายงานต่างๆตามระเบียบ คตง. ฯ

แบบ ปส.

ส่วนงานย่อย ส่วนงานย่อย

ตรวจสอบภายใน

ส านักงานปลดั
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์



ระดับส่วนงานย่อย

2. แบบ ปย.2

1. แบบ ปย.1

ระดับหน่วยรับตรวจ

2. แบบ ปอ.2

1. แบบ ปอ.1

3. แบบ ปอ.3

ผู้ตรวจสอบภายใน

1. แบบ ปส.

Internal  Control
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คตง. ,
หน่วยก ากับดูแล

น าส่ง คตง. และ
หน่วยก ากับดูแล

เฉพาะ ปอ.1

ความเสี่ยง
(กองกลาง)

ปย.2

ความเสี่ยง
(กองคลัง)

ปย.2

ปย.2

ความเสี่ยง
(กองเกษตรสารนิเทศ)

5 องค์ประกอบ
(กองคลัง)

5 องค์ประกอบ
(กองกลาง)

ปย.1

ปย.1

5 องค์ประกอบ
(กองเกษตรสารนิเทศ)

ปย.1

ปอ.2

5 องค์ประกอบ
(สป.กษ.)

สอบทาน ปส. หนังสือรับรอง
(สป.กษ.)

ปอ.1ปอ.3

ความเสี่ยง
(สป.กษ.)

ผู้น าองค์กร 

Internal  Control
ควบคุมภายใน 2-9

เส้นทางการจัดท ารายงานต่าง ๆ ตามระเบียบ คตง. ฯ



กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/ กิจกรรม/ ด้าน
ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม

(1)

การควบคุม
ที่มีอยู่

(2)

การประเมินผล
การควบคุม

(3)

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

(4)

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรุงการควบคมุภายใน (แบบ ปย.2)

น.60

การปรับปรุง
การควบคุม

(5)

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

(6)

หมาย
เหตุ

(7)

Internal  Control
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กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม

(1)

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

(2)

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน

(3)

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3)

น.54

การปรับปรุง
การควบคุม

(4)

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

(5)

หมาย
เหตุ

(6)

Internal  Control
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รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.1)

ผลการประเมินโดยรวม..............................................................................................

ชื่อผู้รายงาน..............................................
ต าแหน่ง....................................................
วันที.่.........../........................./................... น.58

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ    

2. การประเมินความเสี่ยง

3. กิจกรรมการควบคมุ

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

5. การติดตามประเมินผล

ผลการประเมนิ/ข้อสรุป

Internal  Control
ควบคุมภายใน 2-12



ผลการประเมินโดยรวม..............................................................................................

ชื่อผู้รายงาน..............................................
ต าแหน่ง....................................................
วันที่............/........................./...................

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2)

น.52

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ    

2. การประเมินความเสี่ยง

3. กิจกรรมการควบคมุ

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

5. การติดตามประเมินผล

ผลการประเมนิ/ข้อสรุป

Internal  Control
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ชื่อผู้รายงาน........................................................
(ชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน)

ต าแหน่ง..............................................................
วันที่............../............................./........................

เรียน    (หัวหน้าหน่วยรับตรวจ / ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยรับตรวจ)

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในฯ  (แบบ ปส.)

กรณีที่ 1
ระบบการควบคุม
ภายในมีความ

เพียงพอ

กรณีที่ 2

มีข้อตรวจพบหรือ
มีข้อสังเกตที่มี

นัยส าคัญ

น.64-65

Internal  Control
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน   (แบบ ปอ.1)

จากผลการประเมนิดงักลา่วเห็นว่าการควบคมุภายในของ............(ช่ือหน่วยรับตรวจ).....................

ลายมือชื่อ..............................................
(ชื่อหัวหน้าหน่วยงาน)

ต าแหน่ง....................................................
วันที่............/........................./...................

.............(ช่ือหน่วยรับตรวจ)....................................... ได้ประเมนิผลการควบคมุภายในส าหรับปีสิน้สดุวนัที่....
เดือน..........พ.ศ......... ด้วยวิธีการท่ี..........................(ช่ือหน่วยรับตรวจ)...............................................ก าหนด
โดยมีวตัถปุระสงค์..............................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................

เรียน (คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน / ผู้ก ากบัดแูล / คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมนิผลภาคราชการ)

น.50
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ความเชื่อมโยงของแบบประเมินฯ   กับ   รายงานผลการประเมินฯ (แบบ ปย.1)

แบบประเมิน

องค์ประกอบ
การควบคุมภายใน

รายงานผลการประเมิน

องค์ประกอบ
การควบคุมภายใน

(แบบ ปย.1)

น. 86-96 น. 58-59

Internal  Control
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องค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน

ความเห็น/
ค าอธิบาย

จุดที่ควรประเมิน
1. สภาพแวดล้อมฯ
1.1 ....................
1.2 ....................
1.3 ....................

…………N/A…………
……………มี……..……
…………N/A………...

สรุป ....(ผลการประเมิน สภาพแวดล้อม)............

2. การประเมินความเสี่ยง
2.1 ....................
2.2 ....................
2.3 ....................

............ไม่มี............
…………N/A…………
………..…มี……………

สรุป ....(ผลการประเมิน การประเมินความเสี่ยง)............

แบบประเมนิ องคป์ระกอบฯ

ความสัมพันธ์ระหว่าง แบบประเมินฯ กับ รายงานผลการประเมินฯ(แบบ ปย.1)

รายงานผลการประเมนิองคป์ระกอบฯ (แบบ ปย.1)
องค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

หัวข้อที่ประเมิน
1. สภาพแวดล้อมฯ
1.2……………………
2. การประเมินความเสี่ยง
2.1………… ……
2.3……………………

.........................................

.........................................

สรุป .................................................................................................
.........................................................................................................
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Internal  Control
ควบคุมภายใน

กิจกรรมที่ 2

การจัดท ารายงานแบบ 
ปย. 1

2-18



รายงานการประเมินผล และ การปรับปรุงการควบคมุภายใน (แบบ ปย. 2) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/ กิจกรรม/ ด้านของ
งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม

(1)

การควบคุม
ที่มีอยู่

(2)

การประเมินผล
การควบคุม

(3)

ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู่

(4)

การปรับปรุง
การควบคุม

(5)

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

(6)

หมาย
เหตุ

(7)

ระบุ

และ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม

กระบวนการปฏิบัตงิาน/
โครงการ/
กิจกรรม/
ด้านของงานที่ประเมิน

ตรวจสอบ

(การควบคุมที่มี
อยู่ มีอะไรบ้าง)

นโยบาย /
กฎเกณฑ์/
ขั้นตอน/           
วิธีการปฏิบัติ
ที่วางไว้

ประเมิน

2) มีการปฏิบัติจริง ?

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและมี
ประสิทธิผลหรือไม่ 
โดยตอบค าถาม

3) การควบคุมช่วยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ?
4) Cost กับ Benefit ?

ระบุ
ความเสี่ยงที่ยัง        
มีอยู่ ที่มีผลกระทบ
ต่อความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์

สาเหตุ
ที่ท าให้เกิดความ
เสี่ยง

ก าหนด
การปรับปรุง
การควบคุม
ใหม่เพื่อ
ป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู่
ตามช่อง  (4)

ก าหนด

ผู้รับผิดชอบ
ในการแก้ไข
ปรับปรุงและ
วันที่           
ด าเนินการ
ปรับปรุงแล้ว
เสร็จ

ข้อมูลอื่นที่
ต้องการ
แจ้งให้
ทราบ  
เช่น 
วิธีการ
ด าเนินการ
และ
เอกสาร
หลักฐานที่
เกี่ยวข้อง

ระบุ

Internal  Control
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1) มีค าสั่งเป็นทางการ ?



ตัวอย่าง ปย. 2 (กิจกรรมการรับ-ส่งหนงัสือ) Internal  Control
ควบคุมภายใน 2-20

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/ กิจกรรม/ ด้าน
ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

(1)

การควบคุม
ที่มีอยู่

(2)

การประเมินผล
การควบคุม

(3)

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่

(4)

การปรับปรุง
การควบคุม

(5)

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

(6)

หมาย
เหตุ

(7)

กิจกรรม
การรับ- ส่งหนังสือ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม     
หนังสือ/เอกสารส่งถึงมือ

ผู้รับครบถ้วน และถูกต้อง

ระบุ
1.มีค าสั่ง
มอบหมาย
ปฎิบัติงานอย่าง
ชัดเจน
2.มีการลงทะเบียน
รับหนังสือทุกฉบับ
และเมื่อจัดส่งจะให้
ผู้รับมีการเซนต์รับ
ในทะเบียนทุกคร้ัง

ตรวจสอบ
การควบคุมที่มีอยู่ไม่
เพียงพอ ยังมีหนังสือ

บางฉบับสูญหาย 
บางฉบับส่งผิดแผนก

ประเมิน
ผู้รับไม่ได้ตรวจสอบ

เอกสารก่อนการเซ็นต์
รับเอกสารในทะเบียน
สาเหตุ  
1.ไม่ได้ให้ความส าคัญ

กับการตรวจสอบ 
2.มีงานล้นมือจนไมม่ี
เวลาตรวจสอบเมื่อ

ได้รับเอกสาร

ระบุ
1.เพิ่มมาตรการใน
การรับ-ส่งหนังสือ
ระหว่างผู้ส่งและ
ผู้รับ เช่น การท า 
Check list พร้อม
เซนต์ชื่อก ากับทั้ง
ผู้รับและผู้ส่ง 
2.การส่งหนังสือ
ทาง E-OFFICE

ก าหนด
31 ม.ค. 2561
งานสารบรรณ

ก าหนด



Internal  Control
ควบคุมภายใน

กิจกรรมที่ 3

ย าใหญ่ ปย.2
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Internal  Control
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/ กิจกรรม/ ด้านของ
งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม

(1)

การควบคุม
ที่มีอยู่

(2)

การประเมินผล
การควบคุม

(3)

ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู่

(4)

การปรับปรุง
การควบคุม

(5)

ก าหนด
เสร็จ/ผู้รับ
ผิด ชอบ

(6)

หมาย
เหตุ

(7)

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/ กิจกรรม/ ด้านของ
งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม

(1)

ความเสี่ยง
ที่มีอยู่

(2)

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน

(3)

การปรับปรุง
การควบคุม

(4)

ก าหนด
เสร็จ/ผู้รับ
ผิด ชอบ

(5)

หมาย
เหตุ

(6)

ปย.2

ปอ.3
สรุปเฉพาะความเสี่ยงที่ควบคุมไม่ได้

ในส่วนงานย่อย ปย.2 ไป ปอ.3



แผนผังแสดงกิจกรรม 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

และสหกรณ

Internal  Control
ควบคุมภายใน 2-23



Internal  Control
ควบคุมภายใน

กิจกรรมที่ 4

การจัดท ารายงาน
แบบ ปย. 2

2-24



Internal  Control
ควบคุมภายใน สรุปบทเรียน



Internal  Control
ควบคุมภายใน



Internal  Control
ควบคุมภายใน


