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การควบคมุภายใน 
และการบรหิารความเสีย่ง 

โดย 

นายไพศาล เรอืงววิฒันโรจน ์ 

ส านกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ 
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เนือ้หา 

ความหมายของการควบคมุภายใน 

ความหมายของการบรหิาร       
ความเสีย่ง 

การควบคมุภายใน VS การบรหิาร
ความเสีย่ง 

มาตรฐานการควบคมุภายใน 

การจดัท ารายงานการควบคมุภายใน 

รปูแบบรายงาน 
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       กระบวนการปฏบิตังิานทีบุ่คลากรทุกระดบั            
ขององค์กรจ ัด ให้มีข ึ้น เพื่อความม ั่น ใจอย่า ง     
สมเหตุสมผล ว่าการด าเนนิงานขององคก์รจะ            
บรรลวุตัถปุระสงคด์า้น : 

      1.ประสทิธผิล ประสทิธภิาพของการ
ด าเนนิงาน   รวมถงึการดแูลทรพัยส์นิ การป้องกนั
ความผดิพลาด  ความเสยีหาย การร ัว่ไหล และการ
ทจุรติ (O) 

      2.ความเชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ (F) 

      3.การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ                           
มตคิณะรฐัมนตร ี(C) 

ความหมายของการควบคมุภายใน 
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ความหมายของการบรหิารความเสีย่ง 

 

กระบวนการที่บุคลากรทุกระดบัขององคก์ร

ร่วมกนัจดัใหม้ขี ึน้ในการก าหนดกลยุทธแ์ละการ

ปฏบิตังิานท ัว่ท ัง้องคก์ร เพือ่ระบุเหตุการณ์ทีอ่าจ

เกดิขึน้ทีม่ผีลกระทบส าคญัตอ่องคก์ร และเพือ่การ

บรหิารความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้รวมท ัง้

เพือ่สรา้งความม ัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผล เกีย่วกบั

การบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
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การควบคมุภายใน VS การบรหิารความเสีย่ง 

เร ือ่ง การควบคมุ
ภายใน 

ปี 1994 

การบรหิารความ
เสีย่ง 

ปี 2004 

วตัถปุระสงค ์ ม ี3 ดา้น ไดแ้ก ่

1.การด าเนนิงาน 

2.การรายงาน 

3.การปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบ 

ม ี4 ดา้น ไดแ้ก ่

1.กลยทุธ ์

2.การด าเนนิงาน 

3.การรายงาน 

4.การปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบ 
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เรือ่ง การควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง 

องคป์ระกอบ ม ี5 องคป์ระกอบ 
1.สภาพแวดลอ้มของการ
ควบคมุ 
2.การประเมนิความเสีย่ง 
 
 
 
3.กจิกรรมการควบคมุ 
4.สารสนเทศและการ
สือ่สาร 
5.การตดิตามประเมนิผล 

ม ี8 องคป์ระกอบ 
1.สภาพแวดลอ้มภายใน 
 
2.การก าหนดวตัถปุระสงค ์
3.การการระบเุหตกุารณ์ 
4.การประเมนิความเสีย่ง 
5.การตอบสนองความเสีย่ง 
6. กจิกรรมการควบคมุ 
7.สารสนเทศและการสือ่สาร 
8.การตดิตามประเมนิผล 

การควบคมุภายใน VS การบรหิารความเสีย่ง 
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มาตรฐานการควบคมุภายใน 

1) สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ        

(Control  Environment) 

2) การประเมนิความเสีย่ง                          

(Risk  Assessment) 

3) กจิกรรมการควบคมุ (Control  Activities) 

4) สารสนเทศและการสือ่สาร       

(Information and  Communications) 

5) การตดิตามประเมนิผล (Monitoring) 
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1) สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ 

ผูก้ ากบัดูแล ฝ่ายบรหิาร และบุคลากร

ของหน่วยรบัตรวจตอ้งสรา้งบรรยากาศ

ของการควบคุมเพือ่ใหเ้กดิทศันคตทิีด่ ี

ต่อกาควบคุมภายใน  โดยส่งเสรมิให้

บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรบัตรวจ  

เก ิดจิตส านึกที่ด ีในการปฏิบตั ิงานใน

ความรบัผดิชอบและตระหนกัถงึความ

จ าเป็นและความส าคญัของการควบคุม

ภ า ย ใ น  ร ว มท ั้ง ด า ร ง ร ัก ษ า ไ ว้ซึ่ ง

สภาพแวดลอ้มของการควบคมุทีด่ ี

 มาตรฐาน :  



9 

1) สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ 

ปจัจยัเกีย่วกบัสภาพแวดลอ้มของการควบคมุ 

ปรชัญาและรปูแบบการท างานของผูบ้รหิาร 

ความซือ่สตัยแ์ละจรยิธรรม 

ความรู ้ทกัษะและความสามารถของบคุลากร 

โครงสรา้งการจดัองคก์ร 

การมอบอ านาจและหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

นโยบายและวธิบีรหิารบคุลากร 
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2) การประเมนิความเสีย่ง 

มาตรฐาน : ฝ่ายบรหิารตอ้งประเมนิ
ความเสีย่งท ัง้จากปัจจยั
ภายในและภายนอกทีม่ ี
ผลกระทบต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องหน่วย
รบัตรวจอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม 
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2) การประเมนิความเสีย่ง 

        ความเสีย่ง หมายถงึ โอกาสทีจ่ะ
เกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย 
การร ั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ
เหตกุารณ์ซึง่ไมพ่งึประสงค ์ทีท่ าให้
งานไม่ประสบความส า เ ร็จตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนด 



12 

2) การประเมนิความเสีย่ง 

     การประเมนิความเสีย่ง หมายถงึ 
กระบวนการทีใ่ชใ้นการระบุปัจจยั
เ สี่ย ง  ว ิเ ครา ะห์ความ เสี่ย งที่ม ี
ผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์
ขององคก์ร รวมท ัง้การก าหนด
แนวทางที่จ า เ ป็นต้องใช้ในการ
ควบคมุหรอืจดัการความเสีย่ง 



ไพศาล  เรืองววิฒันโรจน์    ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 13 

ปัจจยัเสีย่ง  คอื  สาเหตุที่
ท า ให้เ ก ิดความ เสี่ย ง  ซึ่ง มี
ผลกระทบต่อ ว ัตถุป ร ะสงค ์   
และเป้าหมายขององคก์ร หรอื
ผลการปฏบิตั ิงานท ัง้ในระดบั
องคก์รและกจิกรรม โดยมที ัง้
ปจัจยัภายในและภายนอก 

2) การประเมนิความเสีย่ง 



ไพศาล  เรืองววิฒันโรจน์    ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 14 

ปจัจยัภายใน คอื ปจัจยัทีเ่กดิ
จากภายในองคก์ร ซึง่ผูบ้รหิาร
สามารถบรหิารจดัการ/ควบคมุได ้
เชน่ 

- โครงสรา้งพืน้ฐาน 

- บคุลากร 

- กระบวนการปฏบิตังิาน 

- ระบบสารสนเทศ 

2) การประเมนิความเสีย่ง 



ไพศาล  เรืองววิฒันโรจน์    ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 15 

ปจัจยัภายนอก คอื ปจัจยัทีเ่กดิจาก
ภายนอกองคก์ร ซึง่ผูบ้รหิารไมส่ามารถ
บรหิารจดัการ/ควบคมุได ้เชน่ 

- ภยัธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

- ภาวะเศรษฐกจิ สงัคม และ
การเมอืง 

- การเปลีย่นแปลงกฎหมาย 

- การเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี

2) การประเมนิความเสีย่ง 
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2) การประเมนิความเสีย่ง 

(1)การระบปุจัจยัเสีย่ง 
           (Risk Identification) 

      (2)การวเิคราะหค์วามเสีย่ง  
  (Risk Analysis) 

   (3)การจดัการความเสีย่ง  
         (Risk Management) 
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(1) ระบปุจัจยัความเสีย่ง 

วตัถุประสงค์ 

ปัจจัยเส่ียง 

ส่ิงที่ต้องการท าให้ส าเร็จ 

ส่ิงที่อาจท าให้ไม่  เป็นไปตามที่ต้องการ 
สภาพแวด

ลอ้มของ 

การ

ควบคมุ 

การปฏิบติั 

งานท่ีอาจ 

มีปัญหา 

วเิคราะห์ความเส่ียง 
ความเสี่ยงท่ีมีนยัส าคญั 

กระบวนการ

ปฏิบติังานท่ี

ส าคญั 
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ระดบัของความเส่ียง (Degree of  Risk) 
5 
4 
3 
2 
1 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง 

มคีวามเส่ียงสูงมาก 
มคีวามเส่ียงสูง 
มคีวามเส่ียงปานกลาง 
มคีวามเส่ียงต ่า 

1       2       3      4       5 

(2) การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
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(3) การจดัการความเสีย่ง 

ความเสี่ยงท่ีมีนยัส าคญั 

ส่ิงทีอ่าจท าให้ไม่  เป็นไปตามทีต้่องการ 

กิจกรรมควบคมุ 

ประโยชน ์

ค ุม้ตน้ทนุ 

ใช ่

  ก าหนดระบบการควบคมุ 

ป้องกนั 

สง่เสรมิ 

คน้พบ 

แกไ้ข ไม่ใช ่

บริหารความเสี่ยง 
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3) กจิกรรมการควบคมุ 

ฝ่ายบรหิารตอ้งจดัใหม้กีจิกรรม 
การควบคมุทีม่ปีระสทิธภิาพ และ 
ประสทิธผิล เพือ่ป้องกนัหรอืลด 
ความเสยีหาย ความผดิพลาดที ่
อาจเกดิขึน้ และใหส้ามารถบรรล ุ
ผลส าเร็จตามวตัถปุระสงคข์อง 
การควบคมุภายใน 

มาตรฐาน : 
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3) กจิกรรมการควบคมุ 

ในเบือ้งตน้จะตอ้งแบง่แยกหนา้ที่
ง านภายในหน่ วยงานอย่า ง
เหมาะสม ไมม่อบหมายใหบุ้คคล
ใ ด บุ ค ค ล ห นึ่ ง มี ห น้ า ที่ เ ป็ น
ผูร้บัผดิชอบปฏบิตังิานทีส่ าคญั 
หรอืงานทีเ่ส ีย่งตอ่ความเสยีหาย
ต ัง้แต่ต้นจนจบ  แต่ถ้ามีความ
จ าเป็นให้ก าหนดกจิกรรมการ
ควบคมุอืน่ทีเ่หมาะสมทดแทน 

มาตรฐาน : 
(ตอ่) 
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3) กจิกรรมการควบคมุ 

ตวัอยา่งกจิกรรมการควบคมุ 

- การอนมุตั ิ
- การสอบทาน 
- การดแูลป้องกนั
ทรพัยส์นิ 

- การบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล 

- การควบคมุระบบ
สารสนเทศ 

- การกระทบยอด  
- การแบง่แยกหนา้ที ่
- การจดัท าเอกสาร
หลกัฐาน 

- การบนัทกึรายการและ 
  เหตกุารณอ์ยา่ง
ถกูตอ้งและทนัเวลา 
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4) สารสนเทศและการสือ่สาร 

ฝ่ า ย บ ริห า ร ต้อ ง จ ัด ใ ห้มี
สารสนเทศอยา่งพอเพยีงและ
สื่อสารให้ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรอื่น ๆที่ เ หมา ะสม     
ท ัง้ภายในและภายนอก  
หน่วยรบัตรวจ ซึง่จ าเป็นตอ้ง 
ใชส้ารสนเทศน ัน้ในรปูแบบที ่
เหมาะสมและทนัเวลา 
 

มาตรฐาน : 
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5) การตดิตามประเมนิผล 

ฝ่ายบรหิารตอ้งจดัใหม้กีาร 
ตดิตามประเมนิผล (Monitoring)  
โดยการตดิตามผลในระหวา่ง 
การปฎบิตังิาน  (Ongoing 
Monitoring)  และการประเมนิผล 
เป็นรายคร ัง้ (Separate 
Evaluation)อยา่งตอ่เนือ่งและ
สม า่เสมอ เพือ่ใหค้วามม ัน่ใจ 

มาตรฐาน  :  
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5) การตดิตามประเมนิผล 

- ระบบการควบคมุภายในทีว่างไว้
เพยีงพอ เหมาะสมมปีระสทิธภิาพ  
และมกีารปฏบิตัจิรงิ 

- การควบคมุภายในด าเนนิไปอยา่ง      
มปีระสทิธผิล 

- ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบ และ
การสอบทานอืน่ๆไดร้บัการปรบัปรงุ
แกไ้ขอยา่งเหมาะสมและทนัเวลา 

- การควบคมุภายในไดร้บัการปรบัปรงุ
แกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่
เปลีย่นแปลงไป 

มาตรฐาน  : 
(ตอ่)  
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การจดัท ารายงานการควบคมุภายใน 

 
 

รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
  
 

ระดบัสว่นงานยอ่ย ระดบัหนว่ยรบัตรวจ ผูต้รวจสอบภายใน 

ปย. 1 

ปย. 2 

ปอ. 3 

ปอ. 2 

ปอ. 1 ปส. 
 
 

สง่ สตง. 
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รปูแบบรายงาน 

แบบ ปย.1/ปอ.2 

แบบ ปย.2 

แบบ ปอ.3 

แบบ ปอ.1 

แบบ ปส. 
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แบบ ปย.1/ปอ.2 

องคป์ระกอบของการควบคมุฯ ผลการประเมนิ/ขอ้สรปุ 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ คดัลอกจาก 

2. การประเมนิความเสีย่ง สรปุ/วธิกีารทีค่วรปฏบิตั ิ

3. กจิกรรมการควบคมุ ของแตล่ะองคป์ระกอบ 

4. สารสนเทศและการสือ่สาร ในแบบประเมนิองคป์ระกอบ 

5. การตดิตามประเมนิผล ของการควบคมุภายใน 

ผลการประเมนิโดยรวม..........ส ิง่ทีต่อ้งปรบัปรงุ(ถา้ม)ี................. 

…………………………………………………………...................... 
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แบบประเมนิองคป์ระกอบของการควบคมุฯ 

1.สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ 

จดุทีค่วรประเมนิ ความเห็น/ค าอธบิาย 

1.1 ปรชัญาและรปูแบบการท างานของ
ผูบ้รหิาร 

มทีศันคตทิีด่แีละสนบัสนนุการปฏบิตั ิ
หนา้ทีภ่ายในองคก์ร รวมท ัง้การตดิตามผล 
การตรวจสอบและการประเมนิผล ท ัง้จาก
การตรวจสอบภายในและภายนอก 

มทีศันคตทิีเ่หมาะสมตอ่การรายงานทาง
การเงนิ งบประมาณ และการด าเนนิงาน 

ฯลฯ 

สรปุ/วธิกีารทีค่วรปฏบิตั ิ

........................................................... 

........................................................... 
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2. การประเมนิความเสีย่ง 

จดุทีค่วรประเมนิ ความเห็น/ค าอธบิาย 

2.1 วตัถปุระสงคร์ะดบัหนว่ยรบัตรวจ 

มกีารก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
การด าเนนิงานของหนว่ยงานอยา่งชดัเจน
และวดัผลได ้

มกีารเผยแพรแ่ละชีแ้จงใหบ้คุลากรทกุ
ระดบัทราบและเขา้ใจตรงกนั 

ฯลฯ 

สรปุ/วธิกีารทีค่วรปฏบิตั ิ

........................................................... 

........................................................... 
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3. กจิกรรมการควบคมุ 

จดุทีค่วรประเมนิ ความเห็น/ค าอธบิาย 

3.1 กจิกรรมการควบคมุไดก้ าหนดขึน้ตาม
วตัถปุระสงคแ์ละผลการประเมนิความเสีย่ง 

3.2 บคุลากรทกุคนทราบและเขา้ใจ
วตัถปุระสงคข์องกจิกรรมการควบคมุ 

3.3 มกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละ
วงเงนิอนมุตัขิองผูบ้รหิารแตล่ะระดบัไว้
อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

ฯลฯ 

สรปุ/วธิกีารทีค่วรปฏบิตั ิ

........................................................... 

........................................................... 
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4. สารสนเทศและการสือ่สาร 

จดุทีค่วรประเมนิ ความเห็น/ค าอธบิาย 

4.1 จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและสายการ
รายงานส าหรบัการบรหิารและตดัสนิใจของ
ฝ่ายบรหิาร 

4.2 มกีารจดัท าและรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบั
การด าเนนิงาน การเงนิ และการปฏบิตัติาม
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมตคิณะรฐัมนตรี
ไวอ้ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นปจัจบุนั 

ฯลฯ 

สรปุ/วธิกีารทีค่วรปฏบิตั ิ

........................................................... 

........................................................... 
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5. การตดิตามประเมนิผล 

จดุทีค่วรประเมนิ ความเห็น/ค าอธบิาย 

5.1 มกีารเปรยีบเทยีบแผนและผลการ
ด าเนนิงาน และรายงานใหผู้ก้ ากบัดแูล
ทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งตอ่เนือ่ง
และสม า่เสมอ 

5.2 กรณีผลการด าเนนิงานไมเ่ป็นไปตาม
แผน มกีารด าเนนิการแกไ้ขอยา่งทนักาล 

ฯลฯ 

สรปุ/วธิกีารทีค่วรปฏบิตั ิ

........................................................... 

........................................................... 



แบบ ปย.2 โดยใชแ้บบประเมนิ 

กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/
โครงการ/
กจิกรรม/ดา้น
ของงานและ
วตัถปุระสงค์
ของการ
ควบคมุ  

 

ความเสีย่ง
และปจัจยั
เสีย่ง 

 

วตัถปุระ 
สงคข์อง
การ
ควบคมุ
(O,F,C) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

การ
ควบคมุที่
มอียู ่

ประเมนิผ
ลการ
ควบคมุ 

ความ
เสีย่งทีย่งั
มอียู ่

การ
ปรบัปรงุ
การ
ควบคมุ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

ระบขุ ัน้ตอน
ท ัง้หมดของ
กระบวนการ
ปฏบิตังิาน 
และ 

วตัถปุระสงค ์
ของแตล่ะ
ข ัน้ตอน 

 

ระบคุวามเสีย่ง
ทีจ่ะท าใหก้าร
ปฏบิตังิานไม่
บรรลตุาม
วตัถปุระสงค์
ของแตล่ะ
ข ัน้ตอนการ 
ระบปุจัจยัเส ีย่ง
(สาเหต)ุทีท่ า
ใหเ้กดิแตล่ะ
ความเสีย่ง  ท ัง้
ปจัจยัภายใน
และภายนอก 

วตัถปุระสงค์
ของการ
ควบคมุ ใน
แตล่ะ
ข ัน้ตอนการ
ปฏบิตังิาน 
O= การ
ด าเนนิงาน 
F= การเงนิ  
C= กฎ 
ระเบยีบ 

ระบสุงู ปาน
กลาง หรอื
ต า่ ในแตล่ะ
ปจัจยัเสีย่ง
(2)โดย
พจิารณา
จากโอกาส
เกดิความ
เสีย่ง และ
ผลกระทบที่
อาจเกดิข ึน้ 

ระบวุธิกีาร
ปฏบิตังิาน
(ควบคมุเพือ่
ป้องกนั/ลด
ความเสีย่ง)
ท ัง้หมด  ซึง่
ก าหนดไว้
เป็นกฎ 
ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัให้
ถอืปฏบิตั ิ

(2)*(5)  

-เพยีงพอ 

  (5)VS(2) 

-เป็นทางการ 

  (5) 

-ปฏบิตัติาม 

  (5) 

-คุม้คา่ 

  (5)VS(2) 

-บรรลุ
วตัถปุระสงค ์

  (1) 

ระบปุจัจยั
เสีย่งทีย่งั
ท าใหเ้กดิ
ความเสีย่ง  
ซึง่ไดม้า
จากผลการ
ประเมนิ(6) 

 

ระบุ
แนวทางใน
การ
ปรบัปรงุ
การควบคมุ
ภายใน 
เพือ่
ป้องกนั/
ลด ในแต่
ละปจัจยั
เสีย่ง(7) 34 
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แบบ ปย.2 (ตอ่) 

กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/
โครงการ/
กจิกรรม/ดา้น
ของงานและ 
วตัถปุระสงค ์
ของการ
ควบคมุ  
(1) 

 
 

การ
ควบคมุ 
 ทีม่อียู ่

 
 
 
(2) 

 
 

การ
ประเมนิ 
ผลการ
ควบคมุ 

 
 
(3) 

 
 

ความเสีย่ง 
ทีย่งั

เหลอือยู ่
 
 
 
(4) 

 
 

การ
ปรบัปรงุ
การ
ควบคมุ 

 
 
(5) 

 
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผูร้บัผดิชอบ 
 
 
 
(6) 

 
 
 

หมายเหต ุ
 
 
 
 
(7) 

จากแบบ
ประเมนิ 

 
(1) 

 

 
 
 

(5) 
 

 
 
 

(6) 
 

 
 
 
(7) 

 
 
 
(8) 

วนัทีค่าดวา่
จะปรบัปรงุ
เสร็จ/ชือ่
ต าแหนง่ผูม้ ี
อ านาจ
ปรบัปรงุ 
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กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/
โครงการ/
กจิกรรม/ดา้น
ของงานและ 
วตัถปุระสงค ์
ของการควบคมุ  

 
(1) 

 
 
 

การควบคมุ 
 ทีย่งัมอียู ่

 
 
 
(2) 

 
 
 

งวด/เวลาที่
พบจดุออ่น 

 
 
 
(3) 

 
 
 

การปรบัปรงุ
การควบคมุ 

 
 
 
(4) 

 
 

ก าหนด
เสร็จ/ 
ผูร้บัผดิ 
ชอบ 

 
 
(5) 

 
 
 

หมาย
เหต ุ

 
 
 
(6) 

 
 

แบบ ปอ.3 

 คอลมัน ์(1),(2),(4),(5),(6) สรปุจากแบบ ปย.2 เฉพาะโครงการ/งาน/
กจิกรรม/ดา้น ทีม่กีารปรบัปรงุการควบคมุ 

 คอลมัน ์(3) ระบงุวด/เวลาทีป่ระเมนิและพบจดุออ่นในคอลมัน ์(2) 
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แบบ ปอ.1 
หนงัสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

 
เรยีน (คณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดนิ /ผูก้ ากบัดแูล /
คณะกรรมการตรวจสอบหรอืคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมนิผลภาคราชการ) 
          
            (ชื่อหน่วยรบัตรวจ)   ไดป้ระเมนิผลการควบคุมภายใน
ส าหรบัปีส ิน้สดุวนัที.่.....   เดอืน.................... พ.ศ. …... ดว้ยวธิกีาร
ที ่(ชือ่หน่วยรบัตรวจ)  ก าหนด โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่สรา้งความ
ม ัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่  การด าเนนิงานจะบรรลวุตัถปุระสงคข์อง
การควบคุมภายในดา้นประสทิธผิล  และประสทิธภิาพของการ
ด าเนนิงานและการใชท้รพัยากร ซึง่รวมถงึการดูแลรกัษาทรพัยส์นิ 
การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย การร ัว่ไหล การ
สิน้เปลอืง  หรอืการทจุรติ   ดา้นความเชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการ
เงนิและการด าเนนิงาน   และดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย  ระเบยีบ  
ขอ้บงัคบั  มตคิณะรฐัมนตร ี และนโยบาย  ซึง่รวมถงึระเบยีบปฏบิตั ิ
ของฝ่ายบรหิาร 
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แบบ ปอ.1 (ตอ่) 

         จากผลการประเมนิดงักล่าวเห็นว่า การควบคุมภายใน
ของ (ชื่อหน่วยรบัตรวจ)   ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที.่..... เดอืน
....................  พ.ศ. ........ เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในทีก่ าหนดไว ้มคีวามเพยีงพอและบรรลวุตัถปุระสงคข์อง
การควบคมุภายในตามทีก่ลา่วในวรรคแรก  
     
 
 
                                     ลายมอืชือ่.............................…….. 
     (ชือ่ หวัหนา้หนว่ยรบัตรวจ) 
                                       ต าแหนง่............................……... 
      วนัที.่...... เดอืน....…...............  พ.ศ. ...……  
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แบบ ปส. 
รายงานผลการสอบทานการประเมนิการควบคมุภายในของ            

ผูต้รวจสอบภายใน  
 
เรยีน (หวัหนา้หนว่ยรบัตรวจ / ผูบ้รหิารสงูสดุของหนว่ยรบัตรวจ) 
 
           ขา้พเจา้ไดส้อบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายในของ 
(ชือ่หน่วยรบัตรวจ)  ส าหรบัปีส ิน้สุดวนัที ่..... เดอืน..................  
พ.ศ. .... การสอบทานไดป้ฏบิตัอิย่างสมเหตุสมผลและระมดัระวงั
อย่างรอบคอบ  ผลการสอบทานพบวา่ การประเมนิผลการควบคุม
ภายในเป็นไปตามวธิกีารทีก่ าหนด ระบบการควบคุมภายในมคีวาม
เพยีงพอ และสามารถบรรลวุตัถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน 
   
                      ชือ่ผูร้ายงาน...................................................... 
          (ชือ่หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน) 
       ต าแหนง่....................................................... 
                                        วนัที.่......เดอืน...............พ.ศ. ............ 
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ขอบคณุครบั 

หากมขีอ้ซกัถาม/สงสยัเพิม่เตมิ 

 ทีท่ างาน : 0 2126 1505 

 มอืถอื     : 08 9777 0799 

 e-mail   : paisan99@gmail.com 


