
สรุปสาระส าคัญขององค์ความรู้ 

การจัดท าโครงการ 
 

 หลักการจัดท าโครงการ 
1. รูปแบบและแนวทางในการเขียนโครงการ เพ่ือเสนอของบประมาณซึ่งตามส านักแผน 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ก าหนดรูปแบบไว้ดังนี้ 
   1.ชื่อโครงการ (ควรชัดเจน) เช่น โครงการรณรงค์ให้ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิ้ง  

2.หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
3.หลักการและเหตุผล ควรเขียนให้เห็นถึงปัญหา หรือความต้องการ พร้อมทั้งระบุ

เหตุผลและข้อมูลที่เก่ียวข้องกับโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดท าโครงการอย่างชัดเจน 
4.วัตถุประสงค์ของโครงการ ควรระบุวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ไม่คลุมเครือ สามารถ

วัดและประเมินผลได้ ซึ่งสามารถวัดได้มากกว่า 1 วัตถุประสงค์ หากวัตถุประสงค์ของโครงการขนาดใหญ่ 
อาจจะมีลักษณะกว้าง และเป็นลักษณะวัตถุประสงค์ทั่วไป ส่วนโครงการขนาดเล็กสามารถลงพ้ืนที่เป้าหมายได้
ในลักษณะ  ที่แคบ วัตถุประสงค์ก็จะมีลักษณะเฉพาะเจาะจง  

5.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
6.ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ ควรระบุระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ 
7.วงเงินงบประมาณ 
8.เป้าหมายโครงการ 
9.สถานที่ด าเนินโครงการ ควรระบุชี้ชัด หรือเจาะจง 
10.ความสอดคล้องของโครงการ กับนโยบายของรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรี รวมถึง

ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรฯ 
11.วิธีการด าเนินโครงการ ต้องใส่โดยละเอียด 
12.ผลผลิตของโครงการ 
 13.ผลลัพธ์ของโครงการ  
 14.ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ควรระบุผลประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายจะได้รับในด้าน

บวกท่ีจะตามมาจากการมีโครงการ 
 

2. ปัญหาในการเขียนโครงการ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 2.1 ไม่วิเคราะห์ปัญหาของโครงการที่แท้จริง 
 2.2 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการหลายข้อมากเกินไป 
 2.3 การเขียนโครงการบางโครงการได้น ากิจกรรมมาเขียนเป็นวัตถุประสงค์  หรือ

น าเป้าหมายมาเขียนเป็นวัตถุประสงค์  



 2.4 ก าหนดตัวชี้วัดไม่ครบถ้วน ไม่ชัดเจน โดยไม่ได้น าผลลัพธ์และผลผลิตมาก าหนด
เป็นตัวชี้วัด 

3. แนวทางท่ีใช้ในการจัดท าโครงการ ประกอบด้วย 6W 2H 
Why (ท าท าไม) เป็นการอธิบายหลักการและเหตุผล โดยหลักในการจัดท าต้องระบุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายให้มีความชัดเจน และเป็นไปได้ มีการวัดขั้นความส าเร็จได้ในเชิงเวลา 
What (ท าอะไร) กิจกรรมหลักท่ีส าคัญตั้งแต่เริ่มต้นจนสุดท้ายมีอะไรบ้าง 
 Where (ท าที่ไหน) ควรพิจารณาสถานที่ด าเนินการว่าสถานที่ใดมีความเหมาะสม 

                                When (ท าเมื่อไหร่) ควรวางกรอบเวลาในการด าเนินการต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
เวลาที่ก าหนดไว้ 

Who (ท าโดยใคร) ควรมอบหมายอ านาจหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 
Whom (ท าเพ่ือใคร) เป็นการพิจารณาถึงกลุ่มบุคคล หรือพ้ืนที่ที่จะได้รับ

ผลประโยชน์ ซึ่งต้องพิจารณาให้ครอบคลุมไปถึงกลุ่มที่จะได้รับผลกระทบด้วย 
                               How (จะท าอย่างไร) เป็นงานที่ส าคัญ ดังนั้นควรตอบค าถามนี้ให้ชัดเจน ซึ่งถ้าไม่
ชัดเจนแผนที่ก าหนดไว้จะเป็นเพียงความคาดหวัง 

How Much (ใช้ค่าใช้จ่ายเท่าไหร่) ควรค านวณรายละเอียดของค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ     
ที่จ าเป็นที่ครอบคลุมงบประมาณท่ีใช้ 

4. การน าหลักการมาประยุกต์ใช้กับงานตรวจสอบโครงการ 
  การก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการตรวจสอบโครงการก่อนน าไปปฏิบัติได้ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
   1 . เ พ่ื อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ค ว า ม
สมเหตุสมผลของการวางแผนด าเนินโครงการ ความ
เป็นไปได้ของโครงการที่จะน าไปปฏิบัติ 
   2.เพ่ือวิเคราะห์โอกาสที่โครงการนั้นจะประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

  1. พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของโครงการที่จะ
ได้ด าเนินการ โดยวิเคราะห์ปัญหาและความจ าเป็นของ
โครงการ ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ 
ความพร้อมในการบริหารจัดการโครงการ ความพร้อมใน
การสนับสนุนทางด้านทรัพยากร โดยเฉพาะความเป็นไป
ได้ทางการเงิน ก าลังคน วัสดุ และการจัดการ 
   2. วิเคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินโครงการ 
   3. ตรวจสอบผลประโยชน์ หรือสิ่งที่อาจตามมาจากการ
ด าเนินโครงการนั้น ทั้งในระยะเริ่มโครงการและในขณะ
ด าเนินโครงการ 
   4.หลักตรวจสอบโครงการว่าสามารถเป็นประโยชน์
ให้แก่องค์กรควรเป็นดังนี้ 
      1.1 ตอบสนองความต้องการตลอดจนแก้ปัญหา
ต่างๆ ขององค์กรหรือหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      1.2 มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจน น าไป
ปฏิบัติตามได้อย่างเป็นระบบ 
      1.3 รายละเอียดต่างๆ ของโครงการ จ าเป็นต้องมี



วัตถุประสงค์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
ความผสมผสานกัน เช่น วัตถุประสงค์ต้องมีความสัมพันธ์
กับเหตุผล วิธีด าเนินงานต้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ 
เป็นต้น 
      1.4 รายละเอียดต่างๆ ที่ท าขึ้นง่ายต่อการด าเนิน
ตามแผนที่วางไว้ 
      1.5 สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ตั้งอยู่บนแผนงาน
หลักขององค์การอีกทั้งยังสามารถติดตามเพ่ือประเมินผล
ได้  
      1.6 ระยะเวลาด าเนินการมีความเหมาะสม ระบุเวลา
ให้ชัดเจน 

  5. ประเด็นส าคัญท่ีได้รับจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  -วิธีการเขียนโครงการเพ่ือขอรับเงินงบประมาณต้องมีการเก็บข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการ
ด าเนินโครงการอย่างครบถ้วน และสามารถน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาความต้องการ โดยต้อง
ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายให้ชัดเจน รวมถึงการก าหนดวิธีการต้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์  ซึ่งสามารถ
น ามาปฏิบัติได้จริง ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลได้ และเข้าใจถึงแนว
ทางการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายนอก เช่น ส านักงานการตรวจ.เงินแผ่นดิน ในปัจจุบันมีการตรวจ
แบบเชิงรุก  


