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การเขยีนโครงการในเชิงพรรณนาความหรือแบบประเพณีนิยม 











ความสัมพนัธ์เชิงตรรกะของกระบวนการแก้ปัญหา



กระบวนการและเนือ้หาของวธีิการ 

วิธีการจะตอ้งสมัพนัธ์กบัสาเหตุของปัญหาท่ีไดว้ิเคราะห์ไว ้จจะตอ้งน าไปส ่
การลด จควบคุม จหรือขจดัสาเหตุต่างๆท่ีระบุไวล่้วงหนา้ได ้จ

แนวทางกคื็อ 

6W + 2H 

(Why, What, Where, When, Who, Whom, How & How much) 



จะท าท าไม (WHY) 

เป็นการอธิบายถึงหลกัการและเหตุผล ตลอดจนความจ าเป็น จากการระบุปัญหาและ

ระบุสาเหตุ จะเป็นการระบุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายให้มีความชัดเจนและ

เฉพาะเจาะจง การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย จควรใช ้จSMART PRINCIPLE 



จะท าอะไร (WHAT) กจิกรรมหลกัที่ส าคญัตั้งแต่จุดเร่ิมต้น ไปถึงจุดสุดท้ายอะไรบ้าง

จะท าเมื่อไร (WHEN) วางกรอบเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ จใหส้อดคลอ้งกบัเวลาเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้

จะท าที่ไหน (WHERE) พิจารณาสถานท่ีด าเนินการ จวา่จะใชส้ถานท่ีใดมีความเก่ียวขอ้งกบัสภาพทาง
กายภาพต่างหรือไม่อยา่งใด จ

จะท าโดยใคร (WHO) คาดการณ์ดา้นก าลงัคนท่ีตอ้งการ จลกัษณะหรือประเภทของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ จการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่างๆ จท่ี

จะท าเพือ่ใคร (WHOM) เป็นการพิจารณาถึงกลุ่มบุคคล จหรือพื้นท่ีท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์ จขณะเดียวกนั
กต็อ้งพิจารณาครอบคลุมไปถึงกลุ่มท่ีจะไดรั้บผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบ จ

จะท าอย่างไร (HOW) เป็นงานส าคญัท่ีสุดดา้นหน่ึงในการวางแผน จเพราะถา้ตอบค าถามน้ีไม่ชดัเจน จ
แผนท่ีก าหนดกจ็ะเป็นเพียงความคาดหวงั

จะใช้ค่าใช้จ่ายเท่าไร (HOW 
MUCH) 

การค านวณรายละเอียดของค่าใชจ่้ายดา้นต่างๆ จหรือตน้ทุนท่ีจ าเป็น จท่ี
ครอบคลุมงบประมาณดา้นต่างๆ
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ชือ่โครงการ : โครงการรณรงคท์ิง้ขยะใหเ้ป็นที ่( Let’ keep it all! )

ชดัเจนตรงทีบ่อกวา่จะรณรงค์ และจะรณรงคใ์หค้นทิง้ขยะใหเ้ป็นที ่แตไ่มด่ตีรงทีไ่มค่อ่ย
น่าสนใจนัก เพราะค าวา่รณรงคเ์ป็นค ากลาง ๆ กวา้ง ๆ ( ไม ่Specific) สิง่ทีน่่าสนใจคอื 
จะรณรงคอ์ยา่งใหส้ าเร็จ ควรหยบิเอากริยิาปฏบิัตนัิน้มาไวใ้นชือ่ดว้ย

ชือ่โครงการ โครงการรณรงคใ์หป้ระชาชนคัดแยกขยะกอ่นทิง้

เขยีนไดด้ชีดัเจน ... 

ชือ่โครงการ: รว่มใจคัดแยกขยะ สูอ่นาคตทีส่ดใส

ชอบทีค่ าวา่ "รว่มใจคัดแยกขยะ" เพราะท าใหเ้ห็นแนวทางและจดุเนน้ แตพ๋อเพิม่ค าวา่ 
"สูอ่นาคตทีส่ดใส" ชือ่จงึกลายคลา้ยค ากลา่ว สนุทรพจนไ์ป แนะน าใหก้ าหนดวา่ใครหรอื
ทีไ่หน เชน่ โครงการหอพักยคุใหมร่ว่มใจคัดแยกขยะ เป็นตน้



หลกัการและเหตผุล
จากการส ารวจพฤตกิรรมและปรมิาณขยะจากการทิง้ในแตล่ะวันของพืน้ทีใ่นเขตทา่
ขอนยางรอบๆมหาวทิยาลยัมหาสารคามนัน้ พบวา่พฤตกิรรมของผูค้นในเรือ่งการ
จัดการขยะของตนเองในแตล่ะวันนัน้ยังคงเป็นสาเหตหุลกัทีท่ าใหเ้กดิปัญหาดา้นขยะ 
เพราะมขียะจ านวนมากทีเ่กลือ่นตามถนน ขา้งหอพัก หรอืแมก้ระท่ังรอบๆบรเิวณทีท่ ิง้
ขยะ
ผูรั้บผดิชอบโครงการจงึมคีวามคดิทีต่อ้งการจะปรบัพฤตกิรรมการทิง้ขยะเพือ่ลด
ปรมิาณขยะทีท่ ิง้ไมถ่กูที่ โดยการเริม่รณรงผ์า่นแผน่ประกาศหรอืโปสเตอรใ์น
จดุส าคญัทีผู่ค้นมองเห็นไดง้า่ยและเห็นไดบ้อ่ย เพือ่กระตุน้ความคดิใหม้คีวาม
รับผดิชอบตนเองในเรือ่งการจัดการขยะมากขึน้   โครงการนีจั้ดท าขึน้และคาดหวงั
ใหป้รมิาณของขยะทีเ่กลือ่นน ัน้ลดลงจากพฤตกิรรมการจดัการขยะของผูค้น
ทีถ่กูปรบัใหด้ขี ึน้ อกีท ัง้พฤตกิรรมของผูค้นทีถ่กูปรบัในทางทีด่ขี ึน้ดา้นการ
จดัการขยะสามารถคงอยูไ่ดน้าน และถา่ยทอดวธิกีารดแูลหรอืจัดเก็บขยะของ
ตนเองใหก้บัผูอ้ ืน่ได ้

วพิากษ ์:
ควรกลา่วถงึปัญหาและบรบิทของปัญหาใหช้ดัเจนขึน้ การเขยีนระบพุืน้ทีซ่ ึง่จะเป็นพืน้ที่
เป้าหมายของการจัดการปัญหาจะชว่ยใหเ้ขยีนไดช้ดัเจนขึน้ 
ผลของปัญหาไมช่ดัเจนนักวา่ คอื การน าขยะไปทิง้ไมเ่รยีบรอ้ย หรอื เป็นการน าขยะไป
ทิง้ในทีห่า้มทิง้ หรอื เป็นการมักงา่ยทิง้ขยะเกลือ่น 
การแกปั้ญหา พฤตกิรรมการทิง้ขยะไมเ่รยีบรอ้ย อาจจะแกไ้ดบ้า้งโดยการตดิป้าย
รณรงค ์ ณ ทีต่ าแหน่งทิง้ขยะนัน้ ๆ แตอ่า่นแลว้ พบวา่จะท าป้ายไปตดิทีจ่ดุส าคญั ๆ ที่
มองเห็นงา่ย ซึง่เป็นการยากทีค่นจะระลกึขึน้ไดเ้มือ่ตอ้งไปทิง้ขยะจรงิ ๆ



วตัถปุระสงคข์องโครงการ
1. ปรมิาณขยะบรเิวณโดยรอบของมหาวทิยาลยันัน้มปีรมิาณที่

ลดลง
2. ผูค้นมพีฤตกิรรมทิง้ขยะเป็นทีม่ากขึน้ (ประเมนิจากขยะถกู

ทิง้เป็นที ่ขยะเกลือ่นนอ้ยลง)
3. พฤตกิรรมการทิง้ขยะทีถ่กูปรับนัน้อยูไ่ดย้าวนาน (ประเมนิ

จากการถอดป้ายประกาศแลว้แตก่ารทิง้ขยะยงัคงถกูที ่และปรมิาณ
ขยะเกลือ่นมนีอ้ยเหมอืนเดมิ)

วพิากษ ์: 
เขยีนไดส้อดคลอ้งและเป็นล าดบัเหตผุลไดด้ ีแตท่ าให ้

ส าเร็จไดย้ากยิง่ดว้ยการตดิป้ายรณรงค ์ประเมนิไดย้าก

การรณรงผ์า่นแผน่ประกาศหรอืโปสเตอร์



Pre-Audit

เป็นการตรวจสอบในระหวา่งท่ีมีการก าหนด
รายละเอียด ขอบเขตของการด าเนินงาน
โครงการเพื่อช่วยประกนัวา่ จะพิจารณาและ
เตรียมการน ามาตรฐานมาใชใ้นการควบคุม
โครงการและกระบวนการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการก่อนการน าเสนอขออนุมติั
โครงการ 

นอกจากนั้นการตรวจสอบประเภทน้ี จะ
มุ่งเนน้การพิจารณาความพร้อมและความ
พอเพียงของกิจกรรม/แผนงานการถ่ายโอนความ
เส่ียง การก าหนดขอบเขตโครงการท่ีเหมาะสม
และแผนบริหารความเปล่ียนแปลงตามความ
จ าเป็น

เพื่อการวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ก่อนลงมือด าเนินการ
จดัท าโครงการ ซ่ึงอาจท าไดใ้น 2 ลกัษณะคือ 

1) การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ โดยพิจารณา
ปัญหาและความจ าเป็นในการจดัท าโครงการ อาจใชเ้ทคนิค
ของการส ารวจความตอ้งการ (Needs Assessment) หรือ
อาจจะใช ้เทคนิคของการศึกษาความเป็นไปได ้(Feasibility 
Study) ซ่ึงเป็นการพิจารณาสภาพความพร้อมของการจดัท า
โครงการในดา้นต่างๆ ท่ีจะท าใหมี้ความเป็นไปไดใ้นการ
ปฏิบติัจริง 

2) การวเิคราะห์โครงการหรือการประเมินร่างโครงการ 
(Project Appraisal or Analysis) เป็นการพิจารณาเอกสาร
โครงการเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของส่ิงท่ีก าหนด
ความสอดคลอ้ง ระหวา่งหวัขอ้ต่าง ๆ ตั้งแต่ หลกัการและ
เหตุผล วตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิด าเนินการ ฯลฯ

การประเมนิก่อนเร่ิมโครงการ/ก่อนน าโครงการไปปฏบิัติ
(Intrinsic evaluation) 



1. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมความ จ
สมเหตุสมผลของการวางแผนด าเนินโครงการ จความ
เป็นไปไดข้องโครงการท่ีจะน าไปปฏิบติั จ

2. เพื่อวเิคราะห์โอกาสท่ีโครงการนั้นจะประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์จ

วธีิการตรวจสอบ

เราอาจตั้งวตัถุประสงค์และวธีิการตรวจสอบโครงการก่อนน าไปปฏิบัตไิด้ ดังนี ้

วตัถุประสงค์การตรวจสอบ

1. จตรวจสอบความเหมาะสมของโครงการท่ีจะ
ด าเนินการ จโดยวเิคราะห์ปัญหาและความจ าเป็น
ของโครงการ จศึกษาความเป็นไปไดใ้นการด าเนิน
โครงการ จความพร้อมในการบริหารจดัการ
โครงการ จความพร้อมในการสนบัสนุนทางดา้น
ทรัพยากร จโดยเฉพาะความเป็นไปไดท้างการเงิน จ
ก าลงัคน จวสัดุ จและการจดัการ
2. วเิคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินโครงการ
3. จตรวจสอบผลประโยชน์ จหรือส่ิงท่ีอาจตามมา

จากการด าเนินโครงการนั้น จทั้งในระยะเร่ิม
โครงการและในขณะด าเนินโครงการ จ



พิจารณาตรวจสอบวา่โครงการดีมีคุณค่าสร้างประโยชน์ใหแ้ก่องคก์ร จควรเป็นดงัน้ี จ

• ตอบสนองความตอ้งการตลอดจนสามารถแกปั้ญหาต่างๆ จขององคก์รหรือหน่วยงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ
• มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายชดัเจน จน าไปปฏิบติัตามไดอ้ยา่งเป็นระบบ
• รายละเอียดต่างๆ จของโครงการ จจ าเป็นตอ้งมีความผสมผสานกนั จเช่น จวตัถุประสงคต์อ้งมี
ความสัมพนัธ์กบัเหตุผล, จวธีิด าเนินงานตอ้งสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงค ์จเป็นตน้
• รายละเอียดต่างๆ จท่ีจดัท าข้ึนมาสามารถเขา้ใจง่าย จง่ายต่อการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว้
• สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง จตั้งอย บ่นแผนงานหลกัขององคก์ารอีกทั้งยงัสามารถติดตาม
เพื่อประเมินผลได้
• ตอ้งก าหนดหวัขอ้ข้ึนจากขอ้ม ลท่ีมีความเป็นจริง จอีกทั้งตวัเองขอ้ม ลยงัตอ้งไดรั้บการ
วเิคราะห์อยา่งถว้นถ่ี
• โครงการจ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทางดา้นก าลงัทรัพย,์ จทรัพยากร จรวมทั้งบริหาร
อยา่งเหมาะสม
• ตอ้งมีระยะเวลาด าเนินงาน จระบุวนัเวลาเร่ิมตน้จนถึงวนัส้ินสุดกิจกรรม




