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การบริหารโครงการ 

ความหมาย 
การบริหารโครงการ (Project Management) คือ การจัดการ 
การใช้ทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสมและสมบรูณ์ท่ีสุด เพือ่ให้การ

ด าเนินโครงการบรรลวัุตถปุระสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในเวลาท่ีจ ากัด 

“ทรัพยากร” หมายถึง บคุลากร รวมถึงความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญ และ
ความสามารถท่ีมีอยู่ ความร่วมมือของทีมงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และส่ิง

อ านวยความสะดวกต่างๆ ตลอดจนข้อมลู ระบบ เทคนิค เงินทนุและเวลา 



การบริหารโครงการ 

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 
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การบริหารโครงการ 
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1. ท าให้ทราบวัตถปุระสงค์และหน้าท่ีต่างๆ ของการปฏิบติังาน 

2. แผนงานมีความชัดเจน เกิดการประสานงาน ลดความขัดแย้ง 

    และขจัดความซ ้าซ้อนในหน้าท่ี  ความรับผดิชอบ 

3. การใช้ทรัพยากรอย่างเพยีงพอและมีประสิทธิภาพ 

4. เกิดประสิทธิผลหรือผลลัพธ์สงูสดุ 

 

ความส าคัญ 
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องค์ประกอบการบริหารโครงการ 

1. Requirment คือ ส่ิงท่ีเราต้องการจะด าเนินการ โดยมขีอบเขต

ในเชิงปริมาณ และเชิงคณุภาพ ต้องระบรุายละเอียดอย่างชัดเจน 

(What)  

2. Cost คือ งบประมาณของโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย 3 M 

(Man, Money, Material) (Who) 

3. Time คือ ระยะเวลาท่ีจะด าเนินโครงการ (When) 
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กระบวนการบริหารโครงการ 
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การบริหารโครงการ 

การบริหารความเส่ียง 
   เพือ่หาว่าอะไรคือความเส่ียงส าคัญท่ีจะท าให้โครงการไมป่ระสบ

ผลส าเร็จ  และอะไรคือแนวทางในการหลีกเล่ียง ควบคมุ หรือถ่าย

โอนความเส่ียงดังกล่าว หรืออาจจะต้องยอมรับ เพือ่ให้การ

ด าเนินงานโครงการประสบความส าเร็จตามวัตถปุระสงค์ เป้าหมาย

และระยะเวลาตามท่ีก าหนด หรือยอมให้เกิดความเสียหายให้น้อย

ท่ีสดุ 
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การบริหารโครงการ 

อุปสรรคท่ีมกัตรวจพบในการบริหารโครงการ  
   - ความสลับซับซ้อนของโครงการ ท าให้เกิดความยุ่งยากในการส่ือสาร 
ประสานงาน 

   - ความต้องการเฉพาะด้านส าหรับลกูค้า 

   - การปรับโครงสร้างขององค์กร ท าให้ขาดอ านาจในการส่ังงานฝ่ายอ่ืน 

   - ความเส่ียงจากโครงการ 

   - การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีใช้ในการบริหารโครงการ 

   - มีการวางแผนและการต้ังเวลาผดิพลาดท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตาม

แผนได้ 
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การบริหารโครงการ 

แนวทางการตรวจสอบ 

ประเด็นการตรวจสอบ 

           แผนการด าเนินงานโครงการสอดคล้องและเป็นไปตามแนวนโยบายท่ี

ก าหนด สามารถด าเนินการได้ตามวัตถปุระสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

ผลลัพธ์ของโครงการ 
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การบริหารโครงการ 

แนวทางการตรวจสอบ 

วัตถปุระสงค์การตรวจสอบ 

1) เพือ่ให้ได้ข้อมลูท่ีจ าเป็นแก่ผูบ้ริหาร ในการตัดสินใจเพือ่ปรับปรงุเปล่ียนแปลง 

หรือแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ ของโครงการให้สามารถบรรลวัุตถปุระสงค์ท่ีก าหนด 

หรือยุบเลิกโครงการ 

2) เพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารใช้บคุลากรและทรัพย์สินต่างๆ เหมาะสม 

3) เพือ่ให้ทราบถึงข้อบกพร่องหรือควรปรับปรงุในวัตถปุระสงค์ นโยบาย คู่มอื 

และแผนงาน/กิจกรรมและการปฏิบัติงานในโครงการ การปฏิบติัตามเง่ือนไขใน

สัญญาและข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

4) เพือ่ทราบถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบ ปัญหาอุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนจากการบริหาร 

พร้อมท้ังหาแนวทางการแก้ไข 
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การบริหารโครงการ 

แนวทางการตรวจสอบ 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

      สอบทานและตรวจสอบการบริหารโครงการ ท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 

25xx โดยเข้าตรวจสอบหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโครงการฯ และสุ่มตรวจสอบ 

สังเกตการณ์ ด าเนินงานในพื้นท่ีด าเนินการจริง 
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การบริหารโครงการ 

แนวทางการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบการบริหารโครงการ 
 1.ศึกษาเอกสารหลักฐานต่าง ๆ เช่น กฎหมาย ระเบยีบ ค าส่ัง 

หนังสือเวียน รายละเอียดโครงการ ท่ีจะด าเนินการตรวจสอบและเอกสารต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวข้อง 

 2.ตรวจสอบ/สอบทานหลักฐาน/เอกสารท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของ

กิจกรรมโครงการ  

  3.สอบทานการจัดวางระบบการควบคุมภายในของการด าเนินงาน

โครงการฯว่ามีความเหมาะสม ครอบคลมุ สามารถป้องกัน และควบคุมความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการขับเคล่ือนโครงการฯ 
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การบริหารโครงการ 

แนวทางการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบการบริหารโครงการ (ต่อ) 
       4. สังเกตการณ์ด าเนินการโครงการจากพื้นท่ีการด าเนินงานโครงการจริง 

       5. สอบถามเจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงานผูรั้บผดิชอบโครงการหรือไม ่

       6. สรปุผลการตรวจสอบและจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 
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การบริหารโครงการ 

ระเบยีบท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบการบริหารโครงการ 

1. พระราชบญัญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561  

2. พระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.  2561 

3. ระเบยีบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

4. ระเบยีบว่าด้วยการโอนงบประมาณรายจ่ายบรูณาการและงบประมาณรายจ่าย

บคุลากรระหว่างหน่วยรับงบประมาณ พ.ศ.2562 

5. หลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้งบประมาณรายจ่าย พ.ศ.2562 

6. หลักเกณฑ์และวิธีติดตามและประเมนิผลตามแผนของหน่วยรับงบประมาณ 

ตามหนังส านักงบประมาณ ท่ี นร 0729.1/ว51 ลว. 12 กมุภาพนัธ์ 2562 
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การบริหารโครงการ 

ระเบยีบท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบการบริหารโครงการ 

7. ระบบติดตามประเมนิผล ตามหนังสือส านักงบประมาณ ท่ี นร 0729.1/ว6  

ลว. 11 ต.ค.62  

8. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี0409.3/ 

ว105 ลว. 5 ต.ค. 61 

9. แนวปฏิบติัในการด าเนินการจัดหาพสัดุท่ีเก่ียวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชมุของหน่วยงานรัฐ 2561 
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ขอบคุณค่ะ 


