
สรุปสาระส าคัญขององค์ความรู้ 

การติดตามและประเมินผลโครงการ 

หลักการติดตามและประเมินผลโครงการ 

1.ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ          
ตามนัยพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 มาตรา 46  ให้ผู้อ านวยการ 

(หมายถึง ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ) จัดวาง “ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน” ตาม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ         
วัดผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ โดยการติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 
การติดตามและประเมินผล ก่อนการจัดสรรงบประมาณ  ระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ และภายหลังจากการ
ใช้จ่ายงบประมาณ  

1.1   การติดตามและประเมินผล ก่อนการจัดสรรงบประมาณ เป็นการประเมินความจ าเป็นและ
ภารกิจ ความสามารถในการจ่ายและก่อหนี้ผูกพัน ความพร้อมหรือศักยภาพ การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้น และการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินการ หน่วยรับงบประมาณและหน่วยงานเจ้าภาพ  
1.1.1 ทบทวนและปรับปรุงผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่จะได้รับ เป้าหมายการให้บริการ  

แนวทางการด าเนินงาน ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายส าคัญและ
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยค านึงถึงศักยภาพและ
ความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณ 

1.1.2 ศึกษาวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล แผนงาน/โครงการที่ส าคัญตาม
นโยบายของรัฐบาล เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ ให้มีความครอบคลุมในทุกมิติ 

1.1.3 วิเคราะห์ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานจาการใช้จ่ายงบประมาณ 
1.1.4 วิเคราะห์ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่าและความพร้อมของโครงการ 
1.1.5 จัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยให้รวมถึงรายจ่ายงบกลาง 

รายการเงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นด้วย 
1.1.6 จัดท าเอกสารอื่นใดตามที่ส านักงบประมาณก าหนด 

1.2 การติดตามและประเมินผล ระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นการติดตามและประเมินผล
จากความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการ  
ความเสี่ยง เพื่อให้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 
 
 
 



การด าเนินการ 
หน่วยรับงบประมาณ จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่แสดงถึง

ความเชื่อมโยงเป้าหมายการปฏิบัติราชการของหน่วยรับงบประมาณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ 
การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต้องแสดงถึงวัตถุประสงค์ เชื่อมโยงเป้าหมายการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยรับประมาณกับเป้าหมายร่วมเพ่ือแสดงถึงผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
ใช้จ่ายงบประมาณ โดยครอบคลุมทุกแหล่งเงินส่งให้เจ้าภาพหลัก เพ่ือเจ้าภาพหลักของแผนงานบูรณาการ ส่ง
ให้ส านักงบประมาณ ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และนโยบายที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทราบถึง
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนแล้วจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  พร้อมระบุปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข                 
เมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาส  

สรุปการจัดส่งรายงานให้ส านักงบประมาณ ดังนี้ 

รายงานที่ต้องจัดท า ระยะเวลาการจัดส่งรายงานให้ส านักงบประมาณ 
รายงานผลการปฏิบัติ งานและผลการใช้จ่ าย
งบประมาณ 

ภายใน สิบห้าวัน นับแต่วันสิ้นไตรมาสในแต่ละ       
ไตรมาส 

รายงานการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ ายงบประมาณ ตามข้อเสนอแนะของส านัก
งบประมาณ(กรณีผลการปฏิบัติงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือตัวชี้วัดที่
ก าหนด) 

ภายใน สิบห้าวัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากส านัก
งบประมาณ 

รายงานการใช้งบประมาณรายจ่าย และการโอน
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร 

ภายใน สิบห้าวัน นับแต่วันที่มีการโอนเปลี่ยนแปลง
เงินจัดสรร และหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร 

รายงานผลการปฏิบัติ งานและผลการใช้จ่ าย
งบประมาณ (งบประมาณรายจ่ายงบกลาง รายการ
เงินส ารองจ่ายเพื่อกรณฉีุกเฉินหรือจ าเป็น)  

ภายใน สิบห้าวัน นับแต่วันสิ้นไตรมาสและวันที่การ
ใช้จ่ายงบประมาณแล้วเสร็จ 

 
1.3 การติดตามและประเมินผล ภายหลังจากการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นการประเมิน

ความส าเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

การด าเนินการ  
หน่วยรับงบประมาณ และหน่วยงานเจ้าภาพหลักของแผนงานบูรณาการ ให้ด าเนินการ ดังนี้ 

รายงานที่ต้องจัดท า ระยะเวลาการจัดส่งรายงานให้ส านักงบประมาณ 
รายงานประจ าปี ภายใน สี่สิบห้าวัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
รายงานผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่ได้รับจากการใช้
จ่ายงบประมาณ 
 
 

ภายใน สี่สิบห้าวัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 



รายงานที่ต้องจัดท า ระยะเวลาการจัดส่งรายงานให้ส านักงบประมาณ 
รายงานผลการปฏิบัติ งานและผลการใช้จ่ าย
งบประมาณ รวมถึงผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่ได้รับ
จาการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานบูรณาการ 

ภายใน สี่สิบห้าวัน นับแต่วันสิ้นสุดระยะเวลาของ
แผนงานบูรณาการ 

รายงานผลการปฏิบัติ งานและผลการใช้จ่ าย
งบประมาณ 

ภายใน สิบห้าวัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

หน่วยรับงบประมาณจัดส่งรายงานการเงินประจ าปี พร้อมกับรายงานผลการตรวจสอบของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ให้ส านักงบประมาณ ภายใน สามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับรายงานผล            
การตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ รวมทั้งเผยแพร่ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วย 

หลักเกณฑ์ วิธีการติดตามและประเมินผล 
ตามนัยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้อ 34 ให้หน่วยรับงบประมาณ 

รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ผู้อ านวยการ
ส านักงบประมาณก าหนด ซึ่งผู้อ านวยการส านักงบประมาณได้ก าหนดหลักเกณฑ์  วิธีการติดตามและ
ประเมินผลตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณแล้ว ตามหนังสือ
ส านักงบประมาณ ที่ นร 0729.1/ว.51 ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 25602 โดยหน่วยรับงบประมาณ 
ด าเนินการทบทวนปรับปรุงโครงการศึกษาวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติ งานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปีและรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ               

การน าหลักการมาประยุกต์ใช้กับงานตรวจสอบโครงการ 

  ในการตรวจสอบการด าเนินงานโครงการให้น าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ และรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับตรวจมาใช้ประกอบการ
ประเมินระบบงานตามกิจกรรม/ขั้นตอน โดยการสอบทานข้อมูล วิเคราะห์ เปรียบเทียบตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด
กับ ผลการด าเนินงาน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่เป็นปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและ
ตัวชี้วัด เพื่อให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานโครงการ 
ประเด็นส าคัญท่ีได้รับจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การตรวจสอบโครงการเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่ผ่านมาเป็นการตรวจสอบ
โครงการภายหลังจากการใช้จ่ายงบประมาณการที่โครงการสิ้นสุดแล้วมีข้อเสนอแนะอาจน าไปใช้ประโยชน์ได้
น้อยกว่าโครงการที่ได้รับตรวจสอบในระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ ข้อเสนอแนะจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้รับผิดชอบโครงการค่อนข้างมากเพราะสามารถน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของโครงการหรือ
แนวทางการด าเนินงานได้ทันก่อนที่โครงการจะสิ้นสุดเพ่ือป้องกันความเสียหายหรือความเสี่ยงที่คาดว่าอาจ
เกิดขึ้นจากผลการตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโครงการก่อนการจัดสรรงบประมาณเป็นช่วงที่ หน่วยรับ
งบประมาณได้จัดท าโครงการไว้เพ่ือยื่นค าขอรับงบประมาณยังไม่ได้บรรจุไว้ในแผนการตรวจสอบเพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมของโครงการเนื่องจากมีโครงการที่ได้ร่างไว้แล้วเป็นจ านวนมากและหน่วยงานมักน าภารกิจงาน
ประจ ามาก าหนดเป็นกิจกรรมโครงการซึ่งไม่เหมาะสมกับงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานตามโครงการ 
   
 



แนวทางการตรวจสอบการด าเนินงานโครงการ 
ประเด็น   

การประเมิน 
นิยาม วิธีการตรวจสอบ 

ผลสัมฤทธิ์ - ความส าเร็จที่ได้รับจาก
ความพยายาม เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ 

- ระดับความส าเร็จที่ได้รับใน
แต่ละด้าน 

- ผลที่ได้จากผลผลิต 
- ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงาน 

- ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากโครงการว่า 
สอดคล้องกับประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ
หรือไม่ อย่างไร  

ประสิทธิผล - ผลส าเร็จที่ได้จากการ
เปรียบเทียบผลลัพธ์ของงาน
กับการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด 

- สอบทานข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ กับ
รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
- ตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เก่ียวข้องกับ
เป้าหมายตามตัวชี้วัดและการน าเข้าข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน รวมถึงรายงานที่เกี่ยวข้อง 
- วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานกับรายงานผล
การปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ประสิทธิภาพ ความสามารถในการ
ด าเนินงานด้านต่างๆให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุด 

-การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานกับเป้าหมายว่า 
สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน
หรือไม่ 
- สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
- สอบทานข้อมูลปัจจัยน าเข้ามีความพร้อม
ด าเนินการโครงการตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณหรือไม่ 
- สอบทานเอกสารหลักฐานว่าการด าเนินงาน
โครงการมีการลดระยะเวลา ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติ งานในขั้ นตอนใดของกระบวนการ มี
ออกแบบและจัดวางระบบการควบคุมภายในเพ่ือ
ลดความเสี่ยงของการด าเนินงานอย่างไร มีระบบ
การติดตามหรือการรายงานเพ่ือให้ทราบผลการ
ด าเนินงาน มีการติดตามโดยสม่ าเสมอหรือไม่ ฯลฯ 

 
 


