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ความส าคัญของการประเมนิผลสัมฤทธ์ิโครงการ 

การประเมินผลโครงการ มีความส าคัญดังน้ี 

     1. องค์ประกอบท่ีส าคัญของการบริหารงานแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ  

     2. เป็นการวัดผลความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

เป้าหมาย วัตถปุระสงค์ ตัวช้ีวัด ผลผลิต และผลลัพธ์ ของงานในภาพรวมและงานแต่ละด้าน

ของหน่วยงาน 

     3. ใช้เป็นเคร่ืองมอืในการก ากับ ตรวจสอบการปฏิบติังาน/การใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน

ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

     4. เพือ่ให้ได้ข้อมลูที่จ าเป็นแก่ผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบัติงาน และผูร้ับบริการในการตัดสินใจ

เพือ่ปรับปรงุแก้ไข เปล่ียนแปลงโครงการให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่างบประมาณ 



 

     การประเมนิผลสัมฤทธ์ิโครงการ คือ เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู

เก่ียวกับแผนงาน/โครงการ ตลอดจนการพจิารณาผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการน้ันๆ ว่า

มมีากน้อยเพยีงใด เมือ่เปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดข้ึน ได้แก่ วัตถปุระสงค์ ตัวช้ีวัด 

ผลสัมฤทธ์ิ ผลลัพธ์ ผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ  

     เพือ่ให้ทราบว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม ่บรรลตุามเป้าหมายท่ี

ต้องการหรือไม ่มปัีญหา อุปสรรคอะไร มผีลกระทบในแง่มมุต่างๆ อย่างไรท่ีเกิดข้ึนจากการ

ด าเนินงานโครงการ พร้อมท้ังเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรงุ 
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ความหมาย 



วัตถปุระสงค์ของการประเมินผล 
 

1. เพือ่ทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ 

2. เพือ่วัดผลของโครงการโดยเปรียบเทียบกับผลท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานโครงการกับ

วัตถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ ว่าสามารถบรรลผุลส าเร็จตามวัตถปุระสงค์  เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ ท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความคุ้ม ประหยัด และเกิดประโยชน์

สงูสดุต่อองค์กรและส่วนรวม 

3. เพือ่ให้ได้ข้อมลูท่ีจ าเป็นแก่ผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติั และผูรั้บบริการ ในการตัดสินใจเพือ่ปรับปรงุ

เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ ของโครงการให้สามารถบรรลวัุตถปุระสงค์ท่ีก าหนด 

หรือยุบเลิกโครงการ 

4. เพือ่ทราบถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบ ปัญหาอุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน พร้อมท้ัง 

หาแนวทางการแก้ไข 
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ประหยดั 

Economy 

ประสิทธิภาพ 

Efficiency 

ประสิทธิผล 

Effectiveness 

“การประเมินผลสมัฤทธ์ิโครงการ” 

วตัถปุระสงค ์

Inputs 

Processes 

Outputs 

Outcomes 

ปรมิาณ  
Quantity 

คณุภาพ  
Quality 

ระยะเวลา  
Time 

ค่าใชจ่้าย  
Cost 
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ความหมาย 
ผลสัมฤทธ์ิ (Results) = ผลผลิต (Outputs) + ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ผลผลิต (Outputs) คือ ผลท่ีเกิดข้ึนทันทีท่ีการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการ แล้วเสร็จ 

ผลลัพธ์ (Outcomes) คือ ผลท่ีตามมา ผลกระทบ หรือเง่ือนไขท่ีเกิดจากผลผลิต (Outputs) หรือ
ผลท่ีเกิดจากการใช้ประโยชน์จากผลผลิต 

การประเมนิผล คือ เป็นกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับแผนงาน/
โครงการ ตลอดจนการพจิารณาผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดข้ึน 
พจิารณาว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม ่และบรรลตุามเป้าหมายท่ีต้องการหรือไม ่มี
ปัญหา อุปสรรคอะไร มผีลกระทบในแง่มมุต่างๆ อย่างไรท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานโครงการ 
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ประหยัด (Economy) 

หมายถึง มกีารใช้จ่ายเงินอย่างระมดัระวัง ไมส่รุุ่ยสรุ่าย ฟุ่มเฟือย ซ่ึงส่งผลให้องค์กรลดต้นทนุหรือมี

การใช้ทรัพยากรต ่ากว่าท่ีก าหนด โดยยังคงได้รับผลผลิตตามเป้าหมาย 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

หมายถึง การใช้ทรัพยากรท่ีมอียู่อย่างคุ้มค่าในการบริหารงานให้ส าเร็จตามวัตถปุระสงค์ และมัน่ในได้ว่า

มีการใช้ทรัพยาการส าหรับแต่ละกิจกรรมสามารถเพิม่ผลผลิตและลดต้นทนุ ท าให้องค์กรได้รับ

ผลประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากท่ีสดุ 

ประสิทธิผล (Effectiveness) 

หมายถึง การด าเนินการให้บรรลวัุตถปุระสงค์ตามเป้าหมายหรือวัตถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ตามเป้าหมาย

ขององค์กร 



การประเมินผลโครงการมี 3 รปูแบบ ได้แก่ 

   1. การประเมินก่อนเร่ิมด าเนินงานโครงการ ประเมินเพือ่วางแผนโครงการ ว่าโครงการท่ีจะด าเนินการ มีความ

สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน สะท้อนให้เห็นถึงความเหมาะสมของวัตถปุระสงค์ เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดโครงการ และเป็นการตรวจสอบความพร้อม ความเพยีงพอ และคณุภาพของทรัพยากรท่ีจะใช้ในการด าเนิน

โครงการ 

   2. การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ เป็นการประเมินกระบวนการ ผลการประเมินจะน าไปสู่การตัดสินใจ ปรับปรงุ 

กิจกรรม วิธีการ หรือกระบวนการด าเนินงาน 

   3. การประเมินหลังส้ินสดุโครงการ เป็นการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ ว่าโครงการประสบความส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้

หรือไม่ ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการเป็นไปตามวัตถปุระสงค์/เป้าหมาย หรือไม่ คุ้มค่าเพยีงใด ผลท่ีเกิดข้ึนจาก

โครงการก่อให้เกิดประโยชน์หรือมีผลกระทบด้านบวก ด้านลบ ตามมาหรือไม่อย่างไร 
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การประเมินผลโครงการ 



การประเมินผล 
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การประเมินผล เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

     - เป็นการวัดผลความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

เป้าหมาย และวัตถปุระสงค์ของงานในภาพรวมและงานแต่ละด้านของหน่วยงาน  

     - ใช้เป็นเคร่ืองมือในการก ากับ ตรวจสอบการปฏิบัติงาน/การใช้ทรัพยากรของ

หน่วยงานให้เป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  

: ประเด็นการประเมินผล ได้แก่ Economy  Efficiency Effectiveness 

: ตัวช้ีวัดการด าเนินงาน ได้แก่ Input Process Output Outcome  Impact 



กรอบการพจิารณาการประเมนิผลสัมฤทธ์ิโครงการ 
1. ปัญหาท่ีเกิดข้ึนส่งผลให้เกิดความไม่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพหรือไม่ประหยัด หรือไม่อย่างไร 

2. ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมีสาเหตมุาจากอะไร โดยพจิารณาท่ีต้นเหตหุรือสาเหตท่ีุแท้จริงของสภาพปัญหาท่ีพบในการตรวจสอบและสาเหตุ

อ่ืนๆ ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกัน เพือ่พจิารณาให้ข้อเสนอแนะได้ครอบคลมุย่ิงข้ึน 

3. ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมีผลกระทบอย่างไร จากสภาพปัญหาท่ีพบ ให้พจิารณาว่ามีผลกระทบทางตรงจากสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน และ

ผลกระทบทางอ้อมท่ีเกิดกับสังคมในด้านอ่ืนๆ ด้วย เช่น ผลกระทบกับส่ิงแวดล้อม ผลกระทบกับความเป็นอยู่ของประชาชน เป็นต้น 

4. สถานการณ์ดังกล่าวแก้ไขได้หรือไม่ พจิารณาถึงความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหาภายใต้ข้อจ ากัดหรือศักยภาพของหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง 

5. สถานการณ์น้ันควรแก้ไขด้วยวิธีใด และจะสามารถป้องกันปัญหาในลักษณะเดียวกันอันอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างไร โดย

พจิารณาถึงวิธีการท่ีจะน าไปปฏิบัติได้จริงและเหมาะสม ระบคุวามเร่งด่วนและระยะเวลาในการแก้ไขให้ชัดเจน 

6. ใครคือผูรั้บผดิชอบ และรับผดิชอบอย่างไร ให้มีการพจิารณาถึงผูเ้ก่ียวข้องท่ีต้องรับไปด าเนินการโดยมีการระบช่ืุอบคุคลหรือ

หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ รวมท้ังภารกิจและระยะเวลาในการติดตามผลอย่างชัดเจน 
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ข้ันตอนในการประเมินผล 
กระบวนการประเมินผลสัมฤทธ์ิกิจกรรม/โครงการ ประกอบด้วยข้ันตอนดังน้ี 

   1. การคัดเลือกโครงการประเมินผล เป็นการเลือกโครงการเพือ่ประเมินผล อาจท าโดยการประเมินความเส่ียง เกณฑ์การ

พจิารณา คือ เป็นโครงการตามนโยบายส าคัญ เร่งด่วนของรัฐบาล มีผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของเกษตรกรจ านวนมาก ใช้

งบประมาณสงู หรือเป็นโครงการท่ีได้รับมอบหมายพเิศษ 

   2. การจัดท าเค้าโครงการประเมิน  

     2.1 การวางแผนการ หรือการเตรียมการว่าจะด าเนินการอะไร อย่างไร เพือ่ให้การประเมินผลบรรลตุามวัตถปุระสงค์ท่ี

ก าหนดไว้ โดยการ 

      - ศึกษาทบทวนรายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะประเมิน 

      - ก าหนดรปูแบบการประเมิน เพือ่ให้เห็นแนวทางหรือกรอบความคิดในการประเมิน  

      - ก าหนดวัตถปุระสงค์ส าหรับการประเมินผลให้ชัดเจน ครอบคลมุ 

      - ก าหนดประเด็นการประเมินผล ระบตัุวช้ีวัด (ปัจจัยท่ีวัดได้) รวมท้ังเกณฑ์หรือมาตรฐานและค่าเป้าหมาย 

      - วิธีการ/ข้ันตอนการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้วัดเพือ่เก็บข้อมลู 

      - ก าหนดโครงสร้างของรายงานผลการประเมิน 
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    2.2 การสร้างเคร่ืองมอืและการเก็บรวบรวมข้อมลู 
      - ก าหนดตัวอย่างท่ีต้องการศึกษา ขนาดของตัวอย่าง 
      - ระบคุ าถาม/ประเด็นหลักๆ ท่ีจะประเมนิ 
      - สร้างเคร่ืองมอืในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมลู เช่น การสุ่มตัวอย่าง วิธีการทางสถิติ 
เคร่ืองมอืท่ีใช้ ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบนัทึก 
      - ระบแุหล่งท่ีจะเก็บข้อมลู (ใคร ท่ีไหน) และช่วงระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมลู 
      - พฒันาความสัมพนัธ์ท่ีดีกับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียกับแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
      - ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูท้ังหมด 
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ข้ันตอนในการประเมินผล 



   3. การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู เป็นการเตรียมการและออกตรวจสอบ/ส ารวจ 

เพือ่เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มเป้าหมาย เพือ่ให้ได้ข้อมลูตามท่ีก าหนดไว้ตามประเด็นและ

ตัวช้ีวัด 

      - ก าหนดรปูแบบการเก็บบันทึกข้อมลู 

      - เลือกเทคนิควิเคราะห์ เช่น สถิติต่างๆ เพือ่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ท่ีมคีวาม

เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงของข้อมลู 

      - บนัทึกข้อมลูลงในเอกสาร แบบฟอร์มกระดาษท าการท่ีก าหนด หรือจัดท าข้ึน 
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ข้ันตอนในการประเมินผล 



   4. การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลู  เป็นการน าข้อมลูท่ีเก็บเรียบร้อยแล้วมาประมวลผล 
ตีความหมายข้อมลูท่ีได้จากการประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมลู เพือ่น าสาระส าคัญไปจัดท ารายงาน
ในข้ันตอนต่อไป 

   5. การเขียนรายงานการประเมินผล น าข้อมลูท่ีได้จากการประเมนิผลและวิเคราะห์ข้อมลูแล้วมา
สรปุ เรียบเรียง เขียนเป็นรายงานผลการติดตาม ประเมินผล โดยรายงานต้องระบคุวามเป็นมา
ของการประเมนิ ขอบเขต วิธีการ ผลการประเมนิ ข้อสังเกต พร้อมท้ังข้อเสนอแนะส าหรับการแก้ไข
ปรับปรุง 

   6. การเผยแพร่รายงาน/ผลงาน  เป็นการเผยแพร่งาน/ผลงานท่ีด าเนินการประเมนิไปสู่
ผูบ้ริหาร ผูท่ี้เก่ียวข้อง ในรปูแบบของรายงาน  
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ข้ันตอนในการประเมินผล 



1. ต้องซ่ือสัตย์ต่อวิชาชีพ 

2. ต้องมีความรับผดิชอบ 

3. ต้องรักษาความลับอย่างเคร่งครัด 

4. ต้องไมล่ะเมดิสิทธิเสรีภาพของผูอ่ื้น 

5. ต้องมีคุณธรรม 

6. ความเป็นอิสระของการประเมนิผล 
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จรรยาบรรณของผูป้ระเมนิผล 
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ค าถาม/ค าตอบ 



ตอบ 

1. ประหยดั (Economy) 

2. ประสทิธภิาพ (Efficiency) 

3. ประสทิธผิล (Effectiveness) 
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1. กรอบทีใ่ชพ้จิารณาความคุ้มค่าของการประเมนิผลสมัฤทธิโ์ครงการ? 



ตอบ 

การใช้ทรพัยากรทีม่อียู่อย่างคุ้มค่าในการบรหิารงานให้ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ 

และม ัน่ในได้ว่ามกีารใช้ทรพัยากรส าหรบัแต่ละกจิกรรมสามารถเพ ิม่ผลผลติและ

ลดต้นทุน ท าให้องค์กรได้รบัผลประโยชน ์
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2. ประสทิธภิาพ (Effectiveness) หมายถงึอะไร? 



ตอบ 

การด าเนนิการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายหรอื

วตัถุประสงค์ท ีก่  าหนดไว้ตามเป้าหมายขององค์กร 
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3. ประสทิธผิล (Effectiveness) หมายถงึอะไร? 



ตอบ 

Input Process Output  Outcome  Impact 
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4. ตวัช ีว้ดัในการด าเนนิงาน ได้แก่อะไรบา้ง? 



ตอบ 

3 รูปแบบ 

1. การประเมนิก่อนเรมิด าเนนิงานโครงการ 

2. การประเมนิระหว่างด าเนนิโครงการ 

3. การประเมนิหลงัส ิน้สุดโครงการ 
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5. การประเมนิผลโครงการมกี ีรู่ปแบบ? 
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ท่ีมา : การสืบค้นจากระบบ INTERNET 

     1. การประเมนิผลสมัฤทธิโ์ครงการ ทีม่า : การประเมนิผลสมัฤทธิโ์ครงการคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเซนต์จอห์น สบืค้นวนัที ่ 21 

กุมภาพนัธ์ 2561 www.stjohn.ac.th/engineer/information%20technology/file/ 

Download/.../Chapter6.ppt  

     2. เทคนคิการตดิตามและประเมนิผล สบืค้นวนัที ่12 กุมภาพนัธ์ 2561 ทีม่า : 61newkm.nlic.mol.go.th/ 
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20150318113659_ae975aabe12cef07e56fd48ee6483510.ppt 

     4. แนวปฏบิตักิารตรวจสอบภายในภาคราชการ เรือ่งการตรวจสอบการด าเนนิงาน กรมบญัชกีลาง สบืค้นวนัที ่12 กุมภาพนัธ์ 2561 

www.cgd.go.th/cs/internet/internet/สพต-ระเบยีบ.html 

     5. การประเมนิผลโครงการ สบืค้นวนัที ่21 กุมภาพนัธ์ 2561 ทีม่า : คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

http://fms.vru.ac.th/research/vorapot/text/n9.pdf  
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