
การประเมินสมรรถนะความสามารถสําหรบั 

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ

โดยกลุมยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ



Google Meet แบบทดสอบกอ่น-หลงั CoP แบบประเมนิความพงึพอใจ

CoP “การประเมินสมรรถนะความสามารถสําหรับ Smart officer 

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ”



Smart officer 

• ป 2560 กระทรวงเกษตรและสหกรณ

ไดกาํหนดนโยบายที่สําคัญคือ การลด

ตนทุนการผลติ และเพ่ิมโอกาสในการ

แขงขันสินคาเกษตรและภาคเกษตร 

โดยมี “Smart Officer” เปนสวน

ขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวสูการปฏิบัติ

• ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560-2579) มีแนวทางการพัฒนา

ยกระดับบุคลากรใหเปน Smart Officer 

โดยใหนําเกณฑ Smart Officer มาใช

ประเมินศักยภาพและพัฒนาบุคลากร 

กําหนดเปาหมายในป 2579 ขาราชการ

กระทรวงเกษตรและสหกรณท้ังหมดเปน 

Smart Officer (37,000 คน)

• สถาบันเกษตราธิการจึงได

ดําเนินการจางทําแบบทดสอบเพ่ือ

ใชเปนเครื่องมือในการประเมิน

สมรรถนะความสามารถสําหรับ 

Smart Officer สําหรับขาราชการ

ต้ังแตระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน 

จนถึงระดับอํานวยการสงู



Smart Officers ตามคุณลักษณะ 7 ลักษณะ 
ดานความเช่ียวชาญ/ความรู หมายถึง  การมคีวามรู ความชาํนาญใน

การปฏิบัติงานเฉพาะทาง ตามสายงานของตนเอง มีความรู ทกัษะ  สมรรถนะที่

ตองใชเพ่ิมเติมเพือ่ชวยใหการปฏิบัติงานตามภารกิจและงานที่ไดรับมอบหมาย

เกิดผลสําเร็จ  ซ่ึงรวมท้ังดานเทคโนโลยแีละภาษาตางประเทศ  นอกจากน้ีตองมี

ความรอบรูและเขาใจนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ และในสาขาวิชาตาง ๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน

ดานภาวะผูนํา/คุณธรรม/จริยธรรม หมายถึง การมีภาวะผูนาํ 

มศีักยภาพในการเปนผูนาํที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีในองคการ 

การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสมท้ังตามกฎหมาย 

คุณธรรม  จรรยาบรรณแหงวิชาชีพและจรรยาบรรณแหงขาราชการ 

เพื่อรักษาศักด์ิศรีแหงความเปนขาราชการ

ดานจติอาสา/บริการ  หมายถึง   การมีความตั้งใจและพยายาม

ในการใหบรกิารตอประชาชน ขาราชการหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ

ดานความรับผิดชอบ/ซ่ือสัตยสุจริต  หมายถึง  การปฏิบัติงาน

ในหนาท่ีใหถกูตอง เอาใจใส มีความละเอยีดรอบคอบ เพื่อใหไดงานท่ีมี

คุณภาพ เสร็จตามเวลาท่ีกาํหนด และปฏิบัตหินาที่ดวยความสุจริต ไมเลอืก

ปฏิบัติ มสีัจจะเช่ือถือได

ดานทํางานเปนทมี หมายถึง  ความต้ังใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น เปน

สวนหน่ึงของทีม หนวยงานหรอืสวนราชการ โดยปฏิบัติในฐานะสมาชิก ไม

จําเปนตองมีฐานะหัวหนาทมี รวมท้ังความสามารถในการสรางและรักษา

สัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
ดานเกงคิด/เกงปฏิบัติ  หมายถึง   สามารถวิเคราะหสถานการณ  

แกไขปญหา  หาสาเหตุโดยทําการวิเคราะห และนําไปสูการปฏิบัติได
ดานประยุกตใชความรูสูการปฏิบัติ   หมายถึง   การนําความรู 

ความเช่ียวชาญที่มีไปประยุกตใชในการปฏิบัตงิาน และแกไขปญหา  ปองกัน

ความผิดพลาดท่ีจะเกิดขึน้ซํ้าอกีในคร้ังตอ ๆ ไป และสามารถประยุกตใช

ความรูทั้งหมดท่ีไดมานําไปสูการเปลี่ยนแปลงได



เกณฑและการแบงระดับสมรรถนะ Smart Officer ออกเปน 5 ระดับ ดังน้ี

ประเภทตําแหนง ระดับตําแหนง

สมรรถนะของ Smart Officer
ความเชี่ยวชาญ/

ความรู

ภาวะผูนํา/คุณธรรม/

จริยธรรม

จิตอาสา/บรกิาร ความรับผิดชอบ/

ซ่ือสัตยสุจริต.

ทํางานเปนทีม เกงคิด/เกงปฏิบัติ ประยุกตใชความรู

สูการปฏิบัติ

บริหาร
สงู 5 5 5 5 5 5 5

ตน 5 5 5 5 5 5 5

อาํนวยการ
สงู 4 4 4 4 4 4 4

ตน 3 3 3 3 3 3 3

วิชาการ

ทรงคุณวฒิุ 5 5 5 5 5 5 5

เช่ียวชาญ 4 4 4 4 4 4 4

ชํานาญการพิเศษ 3 3 3 3 3 3 3

ชํานาญการ 2 2 2 2 2 2 2

ปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 1 1

ทั่วไป

อาวุโส 2 2 2 2 2 2 2

ชํานาญงาน 1 1 1 1 1 1 1

ปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 1 1 1



4

3

2

1 แสดงใหเห็นถงึการมีความรู 

ความชาํนาญในการปฏิบัติงานเฉพาะตาม

สายอาชีพสนใจและติดตามความรู 

นโยบายใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือ

ที่เกี่ยวของ

ดานความเช่ียวชาญ/ความรู

5

แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมีความรู

ในวิชาการ เทคโนโลยี และนโยบาย

ใหม ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขา

อาชีพของตน

แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถนําความรู วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหม ๆ 

รวมท้ังนโยบายตาง ๆ มาปรับใชกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ

แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และ

ศึกษาพัฒนาตนเองใหมีความรู 

และความเชี่ยวชาญในงานมากข้ึน 

ทั้งในเชิงลึก และเชิงกวางอยาง

ตอเน่ือง

แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และ

สนับสนุนการทํางานของคนในสวน

ราชการท่ีเนนความเช่ียวชาญใน

วิทยาการดานตาง ๆ 



4

3

2

1 ปฏิบัติหนาที่ถูกตองตาม

กฎหมาย

ดานภาวะผูนํา/คณุธรรม/จริยธรรม

5

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และ

แสดงถึงความมีจติสํานึกในความ

เปนขาราชการ เขาใจถึงความ

จําเปนของการเปลี่ยนแปลง

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และยึดม่ันในหลกัการ รวมถึง

ยอมรับและเปนแบบอยางในการเปล่ียนแปลง

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 

และยืนหยัดเพ่ือความถูกตอง 

สรางความเขาใจการเปลี่ยนแปลง

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 

และอุทิศตนเพื่อความยุติธรรม 

รวมทั้งกระตุน และสรางแรงจูงใจ

ใหผูอื่นเห็นความสําคัญของการ

เปลี่ยนแปลง



4

3

2

1 สามารถใหบริการที่

ผูรับบริการตองการไดดวย

ความเตม็ใจ

ดานจติอาสา/บรกิาร

5

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1  และ

ชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2   และใหบริการที่เกินความคาดหวัง 

แมตองใชเวลาหรือความพยายามอยางมาก

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3  

และเขาใจและใหบริการที่ตรง

ตามความตองการที่แทจรงิ

ของผูรับบริการได

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  

และใหบริการที่เปนประโยชน

อยางแทจริงใหแกผูรับบริการ



4

3

2

1
แสดงความพยายามใน

การปฏิบัติหนาที่ราชการ

ใหดี มีความสุจริต

ดานความรับผิดชอบ/ซ่ือสัตยสุจริต

5

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และ

สามารถทํางานไดตามเปาหมาย

ที่วางไว  มีสัจจะเช่ือถือได 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการทํางาน

เพ่ือใหไดผลงานทีม่ีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 

และสามารถกําหนดเปาหมาย 

รวมทั้งพัฒนางานเพื่อใหไดผล

งานที่โดดเดน หรือแตกตาง

อยางมนีัยสําคัญ

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4

 และกลาตัดสินใจแมวา

การตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยง 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

หรือสวนราชการ



4

3

2

1 ทําหนาท่ีของตนในทีม

ใหสาํเร็จ

ดานทํางานเปนทีม

5

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และให

ความรวมมือในการทํางานกับ

เพ่ือนรวมงาน

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และประสานความรวมมือ

ของสมาชิกในทีม

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 

และสนับสนนุชวยเหลอืเพ่ือนรวม

ทีม เพ่ือใหงานประสบความสําเร็จ

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 

และสามารถนําทมีใหปฏิบัติ

ภารกิจใหไดผลสําเร็จ



4

3

2

1
แยกแยะประเด็น

ปญหาหรอืงาน

ออกเปนสวนยอยๆ

ดานเกงคิด/เกงปฏิบตัิ

5

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และ

เขาใจความสัมพันธขั้นพ้ืนฐาน

ของปญหาหรืองาน

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และเขาใจความสัมพันธทีซ่บัซอน

ของปญหาหรืองาน

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และ

สามารถวิเคราะห หรือวางแผน

งานที่ซับซอนได

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 

และใชเทคนคิและรูปแบบตางๆ 

ในการกําหนดแผนงานหรือขั้นตอน

การทํางานเพ่ือเตรียมทางเลือก

สําหรับการปองกัน หรือแกไขปญหา

ที่เกิดขึ้น



4

3

2

1
เห็นปญหาหรือโอกาส

ระยะสั้นและลงมือ

ดําเนินการเพ่ือปรับปรุง

งานของตน

ดานประยุกตใชความรูสูการปฏิบัติ

5

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และ

จัดการปญหาเฉพาะหนาหรือ

เหตุวิกฤติ

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และเตรียมการลวงหนา เพ่ือสราง

โอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญหาระยะสั้น

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 

และเตรียมการลวงหนา เพื่อสรางโอกาส 

หรือหลีกเลี่ยงปญหาที่อาจเกิดขึ้นใน

ระยะปานกลาง

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 

และเตรียมการลวงหนา 

เพ่ือสรางโอกาส หรือหลีกเลี่ยง

ปญหาที่อาจเกิดข้ึนในระยะยาว




