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คู่มือการปฏิบัตงิาน 
กระบวนงานการขอรับรองหลักสูตร 

 
1. วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 

1.1 เพ่ือให้สถาบันเกษตราธิการมีคู่มือการขอรับรองหลักสูตร อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรที่แสดง
ถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานของการขอรับรองหลักสูตร และสร้างมาตรฐานการจัดฝึกอบรมที่มุ่งไปสู่การ
บริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลงานที่ได้มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมาย ได้ผลิตผล
หรอืการบริการที่มีคุณภาพ และบรรลุข้อก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการฝึกอบรม 

1.2 เพ่ือเป็นหลักฐานแสดงวิธีการขอรับรองหลักสูตรที่สามารถถ่ายทอดให้กับผู้เข้ามาปฏิบัติงาน
ใหม่ พัฒนาให้การท างานเป็นมืออาชีพ และใช้ประกอบการรับรองหลักสูตรการปฏิบัติงานของบุคลากร 
รวมทั้งแสดงหรือเผยแพร่ให้กับบุคคลภายนอก หรือผู้ใช้บริการให้สามารถเข้าใจและใช้ประโยชน์ 
จากกระบวนการที่มีอยู่เพ่ือขอรับบริการที่ตรงกับความต้องการ  

1.3 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบผลการด าเนินการรับรองหลักสูตรว่าได้บรรลุผล 
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด 
 
2. ขอบเขต  

คูม่ือการขอรับรองหลักสูตร ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ โดยส่วนราชการสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ที่ประสงค์จะขอเทียบหลักสูตร ด าเนินการ ดังนี้ 
     2.1) จัดท ารายละเอียดหลักสูตรให้ครบถ้วนตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับต้น/
กลาง และจัดส่งหลักสูตรพร้อมรายละเอียดให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาฯ  เพ่ือรับรองหลักสูตรฯ ปีละ 2 รอบ คือ ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน และ  
31 มีนาคม ของทุกปี 

  2.2) ส่วนราชการฯ จะต้องยื่นเรื่องขอรับรองหลักสูตรฯ ก่อนด าเนินการจัดฝึกอบรมล่วงหน้า  
อย่างน้อย 1 เดือน 

  2.3) เมื่อคณะกรรมการรับรองหลักสูตรแล้ว ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว จะมีคุณสมบัติ 
เทียบเท่าผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับต้น/กลาง ของ
สถาบันเกษตราธิการ 

  2.4) สถาบันเกษตราธิการจะแจ้งผลการพิจารณาการรับรองหลักสูตรฯ ให้ส่วนราชการทราบ
โดยเร็ว 

   2.5) หลังสิ้นสุดการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น ให้ส่วนราชการจัดส่งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ 
การฝึกอบรม ประกอบด้วย ผลการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม ผลการประเมินสมรรถนะ บทคัดย่อ
รายงานผลการศึกษารายกลุ่ม รายงานการประเมินผลโครงการฝึกอบรม และรายชื่อผู้ส าเร็จการฝึกอบรม  
ในรูปแบบเอกสารและไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ จัดส่งมาท่ีสถาบันเกษตราธิการภายในระยะเวลา 60 วันนับจาก
สิ้นสุดการฝึกอบรม  

   2.6) การพิจารณารับรองเทียบหลักสูตรนักบริหารระดับต้น/กลาง มีระยะเวลาครั้งละ 2 ปี    
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3. ค าจ ากัดความ 
3.1 การขอรับรองหลักสูตร หมายถึง การจัดท ากรอบมาตรฐานหลักสูตร ให้ส่วนราชการจัดท า

หลักสูตร เพ่ือขอรับรองตามกรอบมาตรฐานฯ โดยมี คณะกรรมการรับรองหลักสูตรฯ จะรับรองหลักสูตร 
คราวละ 2 ปี โดยแนวคิดดังกล่าวด าเนินการตามที่ส านักงาน ก.พ. ที่รับรองหลักสูตรให้ส่วนราชการ  
เพ่ือช่วยแบ่งเบาจ านวนผู้เข้าอบรมให้ลดน้อยลงและได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง เ พ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
พัฒนาและเตรียมบุคลากรส าหรับการเป็นผู้บริหาร  

3.2 หลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง หัวข้อวิชา เนื้อหาสาระ วิธีการ กิจกรรม ประสบการณ์ 
ที่ผู้จัดการฝึกอบรมจัดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ  และ
ทัศนคติไปในทิศทางท่ีได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้  

3.3 คณะกรรมการรับรองหลักสูตร หมายถึง คณะกรรมการพิจารณาการรับรองหลักสูตร
ฝึกอบรมนักบริหารและผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารที่จัดโดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสกรณ ์ประกอบด้วย  

3.4 ผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรม หมายถึง ผลการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม ผลการ
ประเมินสมรรถนะ บทคัดย่อรายงานผลการศึกษารายกลุ่ม รายงานการประเมินผลโครงการฝึกอบรม และ
รายชื่อผู้ส าเร็จการฝึกอบรม 
     
4. หนาที่ความรับผิดชอบ  

4.1 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  พิจารณาและเห็นชอบการขอรับรองหลักสูตร  
จากส่วนราชการที่ยื่นขอรับรองหลักสูตรนักบริหารระดับต้น/กลาง  

4.2 ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ รับทราบและพิจารณาผลการขอรับรองหลักสูตร  
จากส่วนราชการที่ยื่นขอรับรองหลักสูตรนักบริหารระดับต้น/กลาง   

4.3 หัวหน้ากลุ่มวิชาการและหลักสูตรพิจารณาตรวจสอบ กลั่นกรองผลการขอรับรองหลักสูตร  
จากส่วนราชการที่ยื่นขอรับรองหลักสูตรนักบริหารระดับต้น/กลาง   และให้ ข้อเสนอแนะเสนอ
ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ  

4.4 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการขอรับรองหลักสูตร ก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์การขอ
รับรองหลักสูตร วางแผน ด าเนินการ ตรวจติดตามผล  
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5. Work flow กระบวนงาน   
 

ขั้นตอนการท างาน  
(Work Flow) 

ผังงาน  
(Flow Chart) 

ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จุดควบคุม/ความเสี่ยง* 

1)  ปรับปรุงหัวข้อวิชาในหลักสูตร นักบริหารระดับต้น 
และหลักสูตร นักบริหารระดับกลาง ของส่วนราชการ 
ที่ได้รับการรับรองหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรฯ ปี 2567 

 
1 สัปดาห ์ ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการ 

รับรองหลักสูตร 
 

 2)  ประชุมคณะกรรมการรับรองหลักสูตรเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

 
 
 

1 วัน คณะกรรมการรับรอง
หลักสูตรและหน่วยงาน 
ในสังกัด กษ. 

 
 

 3)  ส่วนราชการฯ ที่ประสงค์จะขอเทียบหลักสูตร 
ยื่นเร่ืองขอรับรองหลักสูตรฯ ก่อนด าเนนิการ 
จัดฝึกอบรมล่วงหนา้ 

 
 
 

1 เดือน หน่วยงานในสังกัด กษ.  

4)  น าเข้าคณะกรรมการฯ พิจารณารับรองหลักสูตร   
 
 

 
1 วัน 

คณะกรรมการรับรองหลักสูตรฯ 
และหน่วยงานในสังกัด กษ. 

 

5) สถาบนัเกษตราธิการแจ้งผลการพิจารณา 
การรับรองหลักสูตรฯ ให้ส่วนราชการทราบ 
 
  

 
  

2 วัน  ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการ 
รับรองหลักสูตร  

 
 

ไม่อนุมัต ิ

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

อนุมัต ิ
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ขั้นตอนการท างาน  
(Work Flow) 

ผังงาน  
(Flow Chart) 

ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จุดควบคุม/ความเสี่ยง* 

6) ส่วนราชการทีไ่ด้รับการรับรอง น าหลักสูตร 
นักบริหารระดับตน้/กลาง ไปจดัฝึกอบรมให้กับ
ข้าราชการในสังกัด  
 
 

 2 ปี  หน่วยงานในสังกัด กษ.  

7) คณะท างานตรวจประเมินหลักสูตรฯ เข้าร่วม
สังเกตุการณ์การฝึกอบรมของส่วนราชการ 

 1 วัน  คณะท างานตรวจประเมิน
หลักสูตรฯ และหน่วยงาน 
ในสังกัด กษ. 

 

8) ติดตามผลหลังสิน้สุดการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น  
ให้ส่วนราชการจัดส่งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ของการฝึกอบรม 

 60 วัน  คณะท างานตรวจประเมิน
หลักสูตรฯ และหน่วยงาน 
ในสังกัด กษ. 

 

9) ประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงาน 
เสนอผู้บริหารฯ 

 2 สัปดาห ์ คณะท างานตรวจประเมิน
หลักสูตรฯ 
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6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

6.1 ปรับปรุงหัวข้อวิชาในหลักสูตร นักบริหารระดับต้น และหลักสูตร นักบริหารระดับกลาง ของส่วน
ราชการที่ได้รับการรับรองหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรฯ ปี 2567 

6.1.1 ทบทวนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 เห็นชอบการปรับปรุงหลักสูตร นักบริหาร 
การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น โดยเพ่ิมหัวข้อวิชา การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ และหลักสูตร  
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง โดยเพิ่มหัวข้อวิชา Growth Mindset 

6.1.2 จัดท าขอบเขต/เนื้อหาวิชา หัวข้อวิชา การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ หรือวิชาในลักษณะ 
ที่เกี่ยวข้อง และหัวข้อวิชา Growth Mindset หรือวิชาในลักษณะที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมเสนอคณะกรรมการรับรอง
หลักสูตรพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6.2 ประชุมคณะกรรมการรับรองหลักสูตรเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
6.2.1 จัดเตรียมวาระการประชุม ก าหนดสถานที่ วันเวลาการประชุม ท าหนังสือเชิญประธานฯ 

และคณะกรรมการ 
6.2.2 ด าเนินการประชุม จัดท ารายงานการประชุม เวียนคณะกรรมการฯ รับรองรายงานการ

ประชุม 
6.2.3 แจ้งส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ได้รับการรับรองหลักสูตรในปี 

2567 เพ่ิมเติมหัวข้อวิชาในหลักสูตร นักบริหารระดับต้น/ระดับกลางกลาง เพ่ือน าไปใช้ในการจัดฝึกอบรมให้กับ
ข้าราชการในสังกัด  

6.3 ส่วนราชการฯ ที่ประสงค์จะขอเทียบหลักสูตรยื่นเรื่องขอรับรองหลักสูตรฯ ก่อนด าเนินการจัด
ฝึกอบรมล่วงหน้า 

6.3.1 ก าหนดระยะเวลาการส่งเอกสารเพ่ือขอรับรองหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประสานงานเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของส่วนราชการในการจัดท าหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานฯ 

6.3.2 จัดเตรียมวาระการประชุม ก าหนดสถานที่ วันเวลาการประชุม ท าหนังสือเชิญประธานฯ 
และคณะกรรมการ และประสานเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของส่วนราชการเพ่ือเข้าร่วมในการให้ข้อมูลในการประชุม
ของคณะกรรมการฯ 

6.4 น าเข้าคณะกรรมการฯ พิจารณารับรองหลักสูตร 
6.4.1 ด าเนินการประชุม จัดท ารายงานการประชุม เวียนคณะกรรมการฯ รับรองรายงานการ

ประชุม 
6.5 สถาบันเกษตราธิการแจ้งผลการพิจารณาการรับรองหลักสูตรฯ ให้ส่วนราชการทราบ 

6.5.1 ท าหนังสือเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ลงนามแจ้งผลการรับรองหลักสูตร  
ถึงหัวหน้าส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6.6 ส่วนราชการที่ได้รับการรับรอง น าหลักสูตรนักบริหารระดับต้น/กลาง ไปจัดฝึกอบรมให้กับ
ข้าราชการในสังกัด 

6.7 คณะท างานตรวจประเมินหลักสูตรฯ เข้าร่วมสังเกตการณ์การฝึกอบรมของส่วนราชการ 
6.7.1 ประสานงานกับส่วนราชการเพ่ือให้แจ้งแผนการจัดฝึกอบรมในแต่ละรุ่น 
6.7.2 คณะท างานตรวจประเมินหลักสูตรฯ เข้าร่วมสังเกตการณ์การจัดฝึกอบรม ณ สถานที่ 

จัดฝึกอบรม หรือผ่านระบบออนไลน์ตามสถานการณข์องแต่ละส่วนราชการ 
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6.8 ติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น ให้ส่วนราชการจัดส่งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ ของ
การฝึกอบรม 

6.8.1 ติดตามผลให้ส่วนราชการจัดส่งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรมภายใน 60 วัน 
หลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น 

6.8.2 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจให้ส่วนราชการตอบแบบประเมิน วิเคราะห์และสรุปผล 
6.9 ประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหารฯ 

6.9.1 วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินงานจากเอกสารของส่วนราชการ 
6.9.2 เสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบ 

 

7. มาตรฐาน/คุณภาพงาน 

7.1 สามารถด าเนินการรับรองหลักสูตรให้กับส่วนราชการที่ขอรับรองได้ทันตามก าหนดเวลา 
7.2 ส่วนราชการสามารถด าเนินการจัดฝึกอบรมตามที่ได้รับการรับรอง 

8. ระบบติดตามประเมินผล 

ติดตามประเมินผล โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจของกระบวนงาน เพ่ือให้ทราบปัญหาอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ จากส่วนราชการผู้ใช้บริการและสอบถามข้อคิดเห็นจากผู้บริหารของสถาบันเกษตราธิการ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 

9. เอกสารอ้างอิง 
1) กรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรม นักบริหารระดับต้น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับปี  

พ.ศ. 2567)  
2) กรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรม นักบริหารระดับกลาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับปี 

พ.ศ. 2567) 
 
10. แบบฟอร์มที่ใช้ 

 - 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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กรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรม 
นักบริหารระดับต้น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
 

 

องค์ประกอบที่ 1 : ชื่อหลักสูตร :  

หลักสูตรนักบริหาร …(กรม/ส านักงาน)... ระดับต้น 
Department of ………. Primary - Level Management Development Program 

องค์ประกอบที่ 2 : หลักการและแนวคิด 
                     กรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับต้น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
(ฉบับปี พ.ศ. 2567) อ้างอิงจากทิศทางและแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ของส านักงาน ก.พ. และสอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ในมิติ “การพัฒนาคนในทุกมิติให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อม
ทั้ง กาย ใจ สติปัญญา มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มีวินัย มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นนวัตกร นักคิด โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” เพ่ือให้ภาครัฐมีบุคลากร 
ที่พร้อมปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ สามารถสร้างสมดุลชีวิตการท างานและการด ารงชีพได้ รวมถึงประพฤติ
ตนตามวินัย มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานด้วย และตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ.2551 หมวด 4 ที่ต้องพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
โดยมาตรา 72 ให้ส่วนราชการมีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจ 
แก่ข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต  
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ทั้งนี้  สถาบันเกษตราธิการ  
ได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับต้น มาตั้งแต่ประมาณ 
ปี พ.ศ. 2553 โดยพัฒนามาจากหลักสูตรการพัฒนาผู้บังคับบัญชาระดับต้น และได้ท าการศึกษา พัฒนาและ
ปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝึกอบรมให้ตรงตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรฯ อย่างต่อเนื่องเสมอมา  

 

        โดยหลักสูตรนักบริหารระดับต้นเป็นหลักสูตรที่  
        1. มุ่งพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้เป็นนักบริหารระดับต้น (Primary - Level Management 
Development) เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานให้มีประสบการณ์ ประสานงานความร่วมมือกับบุคคล
หลายๆ ฝ่าย มีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ของตนเอง น าศักยภาพที่มีอยู่มาใช้ได้อย่างเต็มที่ มีทักษะในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และสนับสนุนการท างานของทีมในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของทีม เตรียมการเป็นผู้น าทีมในอนาคต  
โดยมีบทบาทความรับผิดชอบที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงใน 5 ด้าน ประกอบด้วย   
                            (1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง (Creating Strategic 
Directions, Alignment and Change)  
                         (2) การบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์  (Managing the Organization, 
Resources, and Results)    
                       (3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing People)  
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                        (4) การบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) 
                        (5) การบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์  
 

        2. มุ่งพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มีภาวะผู้น า (Leadership Competence) ความสามารถ
และสมรรถนะทางการปฏิบัติงาน ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทของตนในการเป็นส่วนหนึ่งของทีม ซึ่งต้อง
บูรณาการการท างานที่ท้าทายบนบริบทความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ให้ความส าคัญ 
กับการพัฒนาการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) การปรับเปลี่ยนตนเอง (Leader and Change 
Management) เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต 
 

3. ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงในการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (Active Learning Policy Project)  การบูรณาการและการสร้างเครือข่าย การท างาน 
เป็นที ม การจัดการกับประเด็นหรือปัญหาที่ เกิดขึ้นจริ งในรูปแบบของผลงานกลุ่ ม ที่ ต้องอาศัยความรู้  
ประสบการณ์ การวิเคราะห์ การวางแผน การบูรณาการองค์ความรู้ตลอดหลักสูตร ให้เกิดเป็นแนวทางการพัฒนา 
ภาคการเกษตรที่เป็นรูปธรรม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนและบริหารโครงการตลอดจน 
การปฏิบัติงานได้จริง 

 

         4. เน้ นให้ ผู้ เข้ ารับการฝึ กอบรมได้ เรี ยนรู้ ผ่ านการคิ ดและลงมื อท า (Active Learning)  
มีความยืดหยุ่นและผสมผสานวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย บนหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning) 
ค านึงถึงความพึงใจในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของปัจเจกบุคคล (Individual Learning Styles) เน้นการกระตุ้น
กระบวนการคิด (Mental Process) การเรียนรู้จากประสบการณ์และมุมมองที่หลากหลายผ่านกระบวนการกลุ่ม 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการปฏิบัติ การเรียนจากประเด็นหรือการแก้ปัญหา  
ที่เกิดขึ้นจริง ฯลฯ 

องค์ประกอบท่ี 3 : วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
1. สามารถปฏิบัติตนในฐานะนักบริหารระดับต้น ผู้เข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 

เข้าใจวิธีคิดและการท างานแบบ Agile Leader ที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงและบริบทแวดล้อม 
ในการขับเคลื่อนงานภาครัฐ สามารถพัฒนาภาวะผู้น า ทัศนคติท่ีดี ทักษะทางด้านดิจิทัล และการสื่อสารโน้มน้าว 
สามารถประสานการท างาน น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้หรือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการขับเคลื่อนงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรับนโยบาย และแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติในส่วนงานที่ตนรับผิดชอบ 
ได้อย่างถูกต้องชัดเจน และให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองปรับตัวให้มีความยืดหยุ่นในวิธีคิด 
และการท างานของทั้งตนเองและผู้อ่ืน 

 

2. สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการท างาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการ
แก้ปัญหาที่ เหมาะสมภายใต้บริบทที่มีความท้าทาย โดยมีบทบาทความรับผิดชอบที่สอดคล้องกับ 
ความเปลี่ยนแปลงใน 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง  
(Creating Strategic Directions, Alignment and Change) (2) การบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ 
(Managing the Organization, Resources, and Results) (3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing 
and Developing People) (4) การบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) และ (5) การบริหารและพัฒนา 
การเกษตรและสหกรณ ์
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3. มีความพร้อมทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) ที่ เหมาะสมและสอดรับกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป  โดยเน้นการพัฒนาให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวัง ตามทักษะ 2 กลุ่ม         
จ านวน ๘ ทักษะ ประกอบด้วยทักษะด้านภาวะผู้น า ๖ ทักษะ ประกอบด้วย (๑) การยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (๒) การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  (๓) การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และ
สร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (๔) การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมือ 
อย่างเต็มที่ (๕) การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  (๖) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและ
ผลสัมฤทธิ์ และกลุ่มที่ 2 ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ ๒ ทักษะ ประกอบด้วย (๑) ทักษะดิจิทัล (๒) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
 

องค์ประกอบที่ 4 : คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
                      (1)  ต้องผ่านการอบรม E-learning ของ ส านักงาน ก.พ. ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด 
                      (2)  ข้าราชการผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวชิาการ ระดับช านาญการ หรือ 
                     (3)  ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ 
                   (4)  ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน หรือ 
                   (5)  ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ และเคยด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
ช านาญงาน รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
                   (6)  พนักงานรัฐวิสาหกิจ ที่ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าข้าราชการพลเรือนตามข้อ (2) – (4)  
                   (7)  บุคลากรองค์การมหาชน ที่ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าข้าราชการพลเรือนตามข้อ (2) – (4)  
                   (8)  ผู้เข้าอบรมต้องไม่เป็นผู้เกษียณอายุราชการในปีงบประมาณที่เข้ารับการฝึกอบรม 
                   (9)  เป็นผู้ที่ส่วนราชการพิจารณาแล้วว่ามีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ เป็นต้นแบบที่ดีและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม 
 

     บุคลากรภายนอกจากส่วนราชการอ่ืน รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ที่อยู่ในสังกัดหรืออยู่ในก ากับ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถร่วมฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับต้น กระทรวงเกษตร  
และสหกรณ์ (นบต.) ที่จัดโดยส่วนราชการได้โดยให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ 15 ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐโดยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ (มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559)   
 

องค์ประกอบท่ี 5 : โครงสร้าง วิธีการเรียนรู้ สาระส าคัญ และระยะเวลาของหลักสูตร 
 1. โครงสร้างและระยะเวลาของหลักสูตร  
    1.1 โครงสร้างหลักสูตรนักบริหารระดับต้น อย่างน้อยประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 

                           1.1.1 การเตรียมความพร้อมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (Pre-session) 
                     1.1.2 กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Session) 
 1.1.3 การสรุปผลการเรียนรู ้(Reflection Session) 

        1.2  ระยะเวลาเรียนรู้ตลอดหลักสูตร รวมอย่างน้อย 80 ชั่วโมง หรือ ไม่เกิน 120 ชั่วโมง   
แบ่งเป็น 

Part A: E-learning  ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด 
Part B: Onsite  43 ชั่วโมง 
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โดยภายในระยะเวลาตลอดหลักสูตรจะต้องประกอบด้วย (5 หมวด)  
                       หมวดวิชาที่ 1 บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง  
                       หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์  
                       หมวดวิชาที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร  

                              หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง  
                              หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหารด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตร
และสหกรณ์ 

2. วิธีการด าเนินการและวิธีการเรียนรู้ 
                     2.1. วิธีการจัดด าเนินการ ด าเนินการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning)  
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผสมการเรียนผ่านระบบหรือโปรแกรม
ออนไลน์และการเรียนรู้แบบพบปะกันตามความเหมาะสม โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ รูปแบบกิจกรรม และ
ผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรมเป็นส าคัญ 
                     2.2. วิธีการเรียนรู้ในหลักสูตร ควรมีความยืดหยุ่นและผสมผสานวิธีการที่หลากหลาย  
บนหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning) ค านึงถึงบทบาทที่พึงประสงค์ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ในฐานะนักบริหารระดับต้น ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการปฏิบัติ การกระตุ้นความคิด 
(Mental Process) การเรียนรู้มุมมองที่หลากหลายด้วยกระบวนการกลุ่ม การบรรยาย/อภิปราย/การเสวนา/
แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ การเรียนรู้ผ่านประเด็นหรือปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ตัวอย่างรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม ในการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมในฐานะนักบริหารระดับต้น เช่น  
   2.2.1 การถกประเด็นและแก้ปัญหาผ่านกรณีศึกษา (Case Study) 
  2.2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการและการลงมือปฏิบัติ (Workshop) 
   2.2.3  การสนทนาและอภิปรายกลุ่มย่อยเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Group Discussion) 
 2.2.4 กระบวนการเรียนรู้และท างานด้วยการแก้ปัญหาจริง (Action Learning) 
 2.2.5 การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed Learning) 

                     2.3.  การจัดท ารายงานวิชาการ/การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการศึกษาดูงานในประเทศ  
เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์จริง หรือข้อมูลจริงในพ้ืนที่ บูรณาการ
และประยุกต์องค์ความรู้จากหลักสูตรการฝึกอบรมฯ เป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ และสะท้อน 
ผลการเรียนรู้ในรูปแบบของรายงานวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาภาคการเกษตรในระดับนโยบาย
หรือในระดับพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาภาคการเกษตรตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แนวคิดโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

 

3. สาระส าคัญของหลักสูตร  
           ในการออกแบบหลักสูตรนักบริหารระดับต้น ส่วนราชการ/หน่วยงานผู้จัดต้องให้ความส าคัญ
กับกรอบบทบาทหน้าที่ของนักบริหารระดับต้น 5 ด้าน และทักษะที่เป็นจุดเน้นในการพัฒนาโดยสามารถ
ออกแบบรายละเอียดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทความจ าเป็นของส่วนราชการได้ 
                      3.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (Pre-session)   
                            3.1.1 วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจในวัตถุประสงค์และเนื้อหา
หลักสูตร และผลลัพธ์ที่คาดหวังของการฝึกอบรม รายละเอียดการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร หลักเกณฑ์ 
ในการส าเร็จการฝึกอบรม เข้าใจถึงความส าคัญและความเชื่อมโยงของกิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสูตร รวมทั้ง 
สามารถวางแผนการเรียนรู้ของตนเองได้  
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                            3.1.2 กิจกรรมเตรียมความพร้อม อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การชี้แจงรายละเอียด
หลักสูตรและหลักเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรม เช่น  
                                     1) ชี้แจงหลักสูตร และเตรียมความพร้อมพิธีเปิดการอบรม 
                                     2) การประเมินความรู้ก่อนการฝึกอบรม 

                                3) การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) เช่น Smart Officer  
และการประเมินบุคลิกภาพ หรือ Personality Assessment เช่น MBTI หรือแบบวัดที่เป็นมาตรฐาน  

4) การชี้แจง แนะน าและการวางแผนการจัดท าผลงานในหลักสูตร 
5) การชี้แจงประเมินผลโครงการ 

 

           3.2 กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Session) 
                                         เนื้อหาและกิจกรรมในช่วงกิจกรรมการเรียนรู้ต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร และมีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ โดยเน้นความเข้าใจวิธีคิดและการท างานแบบ 
Agile Leader และมีความพร้อมทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) ที่เหมาะสม โดยสามารถจ าแนกสาระการเรียนรู้ 
ตามบทบาทหน้าที่ของนักบริหารระดับต้น 5 ด้าน ดังนี้ 
                               3.2.1 ด้านที่ ๑ บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง 
(Creating Strategic Directions, Alignment, and Change)  
                                        1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
เข้าใจวิธีคิดและการท างานแบบ Agile Leader ตลอดจนแนวคิดที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อการบริหารและ         
การขับเคลื่อนองค์กร การพัฒนาองค์ความรู้  ทักษะ สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์    
การบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการทีม การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาตนเอง 
ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมที่ทันสมัย การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้ 
ทักษะดิจิทัล ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว และสมรรถนะที่ได้รับจากการฝึกอบรม สู่การประยุกต์ใช้แบบเป็ น
รูปธรรมผ่านกรณีศึกษาการสะท้อนบทเรียนประจ าวัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดและความเชื่อมโยงของ 
องค์ความรู้ตลอดหลักสูตรน าไปสู่การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง  

                         2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น :  (๑) การก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ (๒) การผลักดัน
ให้เกดินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (๓) ทักษะดิจิทัล และ (๔) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว  

                        3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้ 
                       การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite) ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้ (1) นโยบาย

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

                             3.2.2  ด้านที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ 
(Managing Organization, Resources, and Results) 

                    1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน ที่ส่งผล
ต่อทีมและองค์กร มีองค์ความรู้ ทักษะ มีความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการบูรณาการ
เชื่อมโยงภารกิจงาน และทีมงานภายในองค์กรเพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร สามารถ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของหลักวิชาการ แนวคิด และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สามารถ
บริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถสร้างระบบนิเวศน์ในการท างานของทีม และสนับสนุนทิศทาง
เชิงยุทธศาสตร์และสร้างความเปลี่ยนแปลงของทีมและสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น :  (๑) การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการ
และความร่วมมืออย่างเต็มที่ (๒) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (๓) ทักษะดิจิทัล และ (๔) ทักษะ
การสื่อสารโน้มน้าว  
                                             3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้ 

                       การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite) ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้  
                      (1) การน าตนเองและเสริมสร้างภาวะผู้น า 
                       การฝึกอบรมแบบ E-learning  

(1) SL05 การพัฒนาการคิด  
(2) KD12 Project Management ส าหรับข้าราชการระดับปฏิบัติการ  
(3) KD05 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560  
(4) KD03 การบริหารการเงินส าหรับข้าราชการ  
(5) KD30 การจัดเตรียมวาระการประชุม การท าบันทึกเสนอที่ประชุม 

และการท ารายงานการประชุม 
             3.2.3 ด้านที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing People) 

                              1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อ
การบริหารและพัฒนาบุคลากรในทีมที่มีความหลากหลาย เพ่ือการขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ ใช้ภาวะผู้น า
ในการส่งเสริมการพัฒนาการท างานและการเรียนรู้ของสมาชิกในทีม สามารถก าหนดทิศทางและแนวทาง 
ในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาขององค์กร สร้างระบบนิเวศที่สนับสนุนการท างาน  
สร้างความผูกพันในองค์กรการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของทีมอย่างต่อเนื่อง 
                                   2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น :  (๑) การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และการสร้างการมีส่วนร่วม
ในองค์กร และ (๒) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
                                    3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้  

                    การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite) ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้  
(1) การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม  
(2) การด ารงตนในสังคมแห่งความหลากหลายทางศาสนา ค่านิยม และวัฒนธรรม  
(3) เทคนิคการพูดและการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ 

                    การฝึกอบรมแบบ E-learning  
(1) DS03 ความมั่นคงปลอดภัยบนอินเตอร์เน็ต และการปฏิบัติตนส าหรับ

ข้าราชการยุคดิจิทัล  
(2) SL02 การสื่อสารและประสานงาน  
(3) DS01 Data Visualization 

3.2.4 ด้านที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) 
                                    1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
ในการบริหารจัดการตนเองให้ เป็นต้นแบบที่ดี  พัฒนาภาวะผู้น า คุณธรรมจริยธรรม รับผิดชอบต่องาน 
และผลลัพธ์ของงานปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม พัฒนาทักษะการสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์  
ตลอดจนให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาสมรรถนะที่จ า เป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งสามารถบริหารจัดการตนเองให้มีความสมดุลระหว่างการท างานและชีวิตส่วนบุคคล  
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                                     2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น : (๑) การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ 
และ (๒) การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และการสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร  
                                     3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้  

                     การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite) ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้  
(1) จิตอาสาและศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติงาน  

                      การฝึกอบรมแบบ E-learning  
(1) MS04 การสร้าง Growth Mindset เพ่ือผลส าเร็จของชีวิตการท างาน 
(2) SL13 EQ กับการพัฒนาภาวะผู้น า 
(3) SL01 การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
(4) MS07 การให้บริการที่เป็นเลิศ 
(5) KD31 จุดมุ่ งหมายของวินั ยข้ าราชการพลเรือน และบทบาทของ

ผู้ด าเนินการทางวินัย 
3.2.5 ด้านที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหารด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณร์ะดับต้น  
                               1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ 

ในแนวคิดองค์ความรู้ เทคนิคการบริหารจัดการ นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาภาคการเกษตร แผนธุรกิจเกษตร การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ทั้งใน
ระดับประเทศและระดับโลก โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงมาปรับใช้เพ่ือการแปลง
นโยบายสู่การปฏิบัติ การขับเคลื่อนนโยบายการบูรณาการและการแก้ปัญหาให้บรรลุวิสั ยทัศน์ของกระทรวง 
องค์กร ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอาจก าหนดหัวข้อวิชาดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

                      2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น : (๑) การก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ (๒) การผลักดัน 
ให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (๓) ทักษะดิจิทัล และ (๔) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
                                     3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้  

                     การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite) ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้  
(1) การจัดท าแผนธุรกิจเกษตร และการใช้เครื่องมือเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 
(2) การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร 
(3) การลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสินค้าเกษตร อย่างน้อย 5 ชนิด เพ่ือจัดท าแผน

ธุรกิจเกษตร 
(4) ประมวลผลข้อมูล ยกร่างแผนธุรกิจเกษตร 
(5) น าเสนอร่างแผนธุรกิจเกษตร และวิทยากรให้ข้อเสนอแนะ 
(6) การสร้างช่องทางจัดจ าหน่ายสินค้า และการประชาสัมพันธ์บนระบบออนไลน์ 
(7) การน าเสนอแผนธุรกิจเกษตรมูลค่าสูงเป็นรายสินค้า 

3.3 สรุปผลการเรียนรู้  
                      การสรุปผลการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่ประกอบด้วยการสรุปสาระการเรียนรู้ (Learning 

Reflection) การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม การน าเสนอแนวทาง 
ในการพัฒนาการประเมินผลการเรียนรู้และการพัฒนา และประโยชน์ที่ได้รับจากหลักสูตรอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยการน าเสนอผลงาน/รายงานกลุ่ม การประเมินความรู้หลังการฝึกอบรม การประเมินผลภาพรวม
โครงการ  
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รวมระยะเวลาอย่างน้อย 80 ชั่วโมง หรือไม่เกิน 120 ชั่วโมง 
 

      ทั้งนี้ ในการก าหนด หัวข้อวิชา ขอบเขตและเนื้อหาวิชา หน่วยงานสามารถก าหนด 
ชื่อหัวข้อวิชาที่แตกต่างจากตัวอย่างหัวข้อวิชาได้ โดยให้พิจารณาตามความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบท  
การฝึกอบรมในขณะนั้น ครอบคลุมสาระส าคัญไม่น้อยกว่าที่กรอบหลักสูตรก าหนด 
 

องค์ประกอบที่ 6 : เกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
                    ผู้ที่จะส าเร็จการฝึกอบรมในหลักสูตรนักบริหารระดับต้น จะต้องผ่านหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
                    1. ผลงานรายบุคคล 
                        1.1 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) เป็นกรอบ
หรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย ถือได้ว่าเป็นแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ในรายละเอียดที่เชื่อมโยงหรือตอบสนองต่อความต้องการหรือเป้าหมายที่แท้จริงของหน่วยงาน 
โดยในแผนดังกล่าวจะระบุถึงประเด็นการพัฒนาของแต่ละบุคคล วิธีการพัฒนา ก าหนดการ และการประยุกต์ 
ใช้สิ่งที่ได้รับน าไปพัฒนาตนเอง เป็นต้น แผนพัฒนารายบุคคลจึงเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนในการพัฒนา
ข้าราชการให้สามารถท างานในปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น ช่วยปรับปรุงความสามารถเดิมที่มีอยู่ และปรับปรุงผลงานที่
ข้าราชการรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องจัดส่งรายงานแผนการพัฒนา
ส่วนบุคคล หรือรายงานอ่ืนตามที่หลักสูตรก าหนดครบถ้วน 
                    2. ผลงานกลุ่ม 
                       2.1 ผลงานกลุ่มมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถค้นคว้าหาข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลการจัดท ารายงาน และเสนอภาพอนาคตของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ โดยต้องสะท้อนให้เห็นถึง 
การวิเคราะห์บริบทด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ หรือ
ประเด็นทีส่อดรับกับบริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง                         

                    3. การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
                        เนื่องจากหลักการส่วนหนึ่งของหลักสูตร คือ การให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีปฏิสัมพันธ์
และเรียนรู้จากผู้เข้าร่วมฝึกอบรมที่มีความแตกต่างด้านความคิดและมุมมอง เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิด 
และมุมมองใหม่ๆ ในการท างานนั้น จึงก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้อง 
                        3.1 มีระยะเวลาในการเข้าฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
ของระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด 
                        3.2 มีคะแนนการทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
                        3.3 มีผลการประเมินสมรรถนะ Smart Officer หรือ การประเมินสมรรถนะของส่วนราชการ  
 
 
 

กรณีผู้ไม่ผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด จะเป็นผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 

องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารจัดการหลักสูตร 
                    1. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
                        ส่วนราชการหรือผู้จัดหลักสูตรหน่วยงานต้องมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ  
โดยต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการฝึกอบรม มีจิตบริการ สามารถดูแลติดตามและรับผิดชอบ
โครงการได้เต็มเวลา เพ่ือท าหน้าที่บริหารหลักสูตรในภาพรวม 
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                   2. การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
2.1  การคัดเลือกโดยส่วนราชการต้นสังกัด  

                     ส่วนราชการต้นสังกัดจะต้องคัดเลือกและเสนอชื่อผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม  
ในหลักสูตร โดยรายชื่อดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้มีอ านาจอนุมัติ ทั้งนี้ 
เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องเป็นไปตามคุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
รวมถึงคุณสมบัติที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตรก าหนด โดยส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัด
หลักสูตรอาจก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกอ่ืน ๆ เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสมและต้องเป็นไปอย่างเปิดเผย 
                  3. วิทยากร  
                      วิทยากรจะต้องเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในหัวข้อและประเด็นการเรียนรู้ 
มีความสามารถในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ มีความสามารถในการถ่ายทอดและกระตุ้น 
ให้เกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Active Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
                  4. ฐานข้อมูลโครงการ 
                      4.1 ข้อมูลผู้ส าเร็จการฝึกอบรม ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตรจะต้องจัดเก็บ
ข้อมูลผู้ส าเร็จการฝึกอบรมมาในรูปแบบของไฟล์สกุล .xls หรือ .xlsx โดยที่ข้อมูลจะต้องประกอบด้วย  
(๑ ) ชื่ อ -นามสกุล  (๒ ) วัน เดื อนปี เกิด  (๓ ) ต าแหน่ งและหน่ วยงานต้นสั งกัดขณ ะที่ เข้ าหลักสู ตร  
(๔) ผลการประเมินผลงานรายบุคคลและผลงานกลุ่ม (๕) ผลการประเมินตามเกณฑ์การส าเร็จหลักสูตร  
(๖) ผลการประเมินบุคลิกภาพ (๗) ผลการประเมินทักษะ (๘) ผลประเมินการเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 
 4.2 ข้อมูลผลงานรายงานการศึกษากลุ่ม ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดมีการจัดเก็บแยก 
ตามรุ่นและมีการเผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จหลักสูตรทางเว็บไซต์ สามารถสืบค้นข้อมูลได้โดยบุคคลทั่วไป  
                       4.3 ข้อมูลวิทยากร ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตรจะต้องจัด เก็บฐานข้อมูล
วิทยากรพร้อมรายวิชา/กิจกรรม พร้อมกับประวัติและประสบการณ์ของวิทยากร  

 

องค์ประกอบที่ 8 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร 
   การประเมินผลสัมฤทธิ์หลักสูตรการฝึกอบรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินคุณค่าและ
ความส าเร็จของหลักสูตรว่าได้บรรลุ วัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่  อย่ างไร ได้ สนับสนุน ให้  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้และพัฒนาหรือไม่ อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปประกอบการวิเคราะห์จุ ดเด่น 
และจุดที่ต้องปรับปรุงของหลักสูตรและน าไปประกอบการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่ผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการมากขึ้นทั้งในด้านวิชาการ สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการเรียนรู้ และความคุ้มค่า 
ในการด าเนินการ ประกอบไปด้วย 
                     1. การประเมินผลการฝึกอบรม (Training Evaluation) 
                         การประเมินผลการฝึกอบรมจะต้องมีการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบให้ครอบคลุม 
ทุกด้าน โดยด าเนินการทั้งระหว่างที่ด าเนินการ (Formative Evaluation) และหลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
(Summative Evaluation) โดยเครื่องมือที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม  
เพ่ือประเมิน เนื้อหา/หลักสูตร วิทยากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้จัดหลักสูตร  และการติดตามผลการด าเนินการ 
หลังฝึกอบรม (Follow up) ตามแนวทางที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยสถาบันเกษตราธิการก าหนด 
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                      2. การประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning) 
                             การประเมินผลการเรียนรู้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความสามารถของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
โดยการประเมินผลการเรียนรู้ 
                          2.1 การสอบประมวลความรู้ในภาพรวม โดยการสร้างแบบทดสอบจากเนื้อหาวิชาที่อบรม 
ทดสอบผู้เข้ารับการฝึกอบรมก่อนเรียน (Pre-test) และ หลังเรียน (Post-test) โดยมีเกณฑ์การผ่านการทดสอบ 
หลังเรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 วิเคราะห์ความแตกต่างของคะแนนและทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ย
ด้วยสถิติ t-test ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05  
                          2.2 การประเมินผลงานเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย การจัดท ารายงาน หรือ การจัดท า
รายงานกลุ่ม เช่น รายงานการศึกษาดูงาน การวิเคราะห์กรณีศึกษา การจัดท ารายงานแผนกลยุทธ์ การจัดท า
แผนธุรกิจเกษตร เป็นต้น ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม  
                     3. การประเมินสมรรถนะ Smart Officer หรือ การประเมินสมรรถนะของส่วนราชการ  
การประเมินส่วนนี้ไม่ก าหนดเกณฑ์ “ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” แต่เป็นการประเมินเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าข้อมูล
ประกอบการวางแผนการพัฒนาตนเองต่อไป 
  

กระบวนการขอรับรองหลักสูตร 
1. การขอรับรองหลักสูตร 
      ให้ส่วนราชการสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ประสงค์จะขอเทียบหลักสูตร ด าเนินการ ดังนี้ 
      1) จัดท ารายละเอียดหลักสูตรให้ครบถ้วนตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับต้น 
และจัดส่งหลักสูตรพร้อมรายละเอียดให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาฯ  เพ่ือรับรองหลักสูตรฯ ปีละ 2 รอบ 

   2) ส่วนราชการฯ จะต้องยื่นเรื่องขอรับรองหลักสูตรฯ ก่อนด าเนินการจัดฝึกอบรมล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน 

   3) เมื่อคณะกรรมการรับรองหลักสูตรแล้ว ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว จะมีคุณสมบัติ 
เทียบเท่าผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับต้น ของสถาบัน 
เกษตราธิการ 

   4) สถาบันเกษตราธิการจะแจ้งผลการพิจารณาการรับรองหลักสูตรฯ ให้ส่วนราชการทราบโดยเร็ว 
    5) หลังสิ้นสุดการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น ให้ส่วนราชการจัดส่งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

การฝึกอบรม ประกอบด้วย ผลการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม ผลการประเมินสมรรถนะ บทคัดย่อ
รายงานผลการศึกษารายกลุ่ม รายงานการประเมินผลโครงการฝึกอบรม และรายชื่อผู้ส าเร็จการฝึกอบรม  
ในรูปแบบเอกสารและไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ จัดส่งมาที่สถาบันเกษตราธิการภายในระยะเวลา 60 วันนับจาก
สิ้นสุดการฝึกอบรม  

    6) การพิจารณารับรองเทียบหลักสูตรนักบริหารระดับต้น มีระยะเวลาครั้งละ 2 ปี   

2. หลักการพิจารณาของคณะกรรมการ 
     คณะกรรมการพิจารณาการรับรองหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารและผู้ผ่านการฝึกอบรม

หลักสูตรนักบริหารที่จัดโดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะพิจารณารับรองหลักสูตร  
จากกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับต้น จ านวน 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
องค์ประกอบ 
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1) ชื่อหลักสูตร 
2) หลักการและแนวคิด 
3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
4) คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
5) โครงสร้าง วิธีการเรียนรู้ สาระส าคัญ และระยะเวลาของหลักสูตร 
6) เกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
7) การบริหารจัดการหลักสูตร 
8) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ จะพิจารณาองค์ประกอบด้านโครงสร้าง วิธีการเรียนรู้ สาระส าคัญ  
และระยะเวลาของหลักสูตร และเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมและการประเมินผลการเรียนรู้เป็นล าดับแรก 
และจะท าหน้าที่ติดตามประเมินผลหลักสูตรที่รับรองไปแล้วตามความเหมาะสม และอาจพิจารณา  
ให้มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรได้ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 

 

 
  

สถาบันเกษตราธิการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มกราคม 2567 
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กรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรม 
นักบริหารระดับกลาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
 

 

องค์ประกอบที่ 1 : ชื่อหลักสูตร :  

หลักสูตรนักบริหาร ... (กรม/ส านักงาน)... ระดับกลาง 
Department of …………………. Middle Management Development Program                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

องค์ประกอบที่ 2 : หลักการและแนวคิด 
            กรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับกลาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ฉบับปี พ.ศ. 2567) อ้างอิงจากทิศทางและแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ของส านักงาน ก.พ. และสอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ทั้งนี้ แผนดังกล่าวก าหนดให้ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ การพัฒนา  
การท างานและบริการภาครัฐเป็นรูปแบบดิจิทัล การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ให้มีประสิทธิภาพ มีทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการท างาน การพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัล ยึดมั่นในมาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งการพัฒนาภาวะผู้น าให้มีขีดความสามารถสูง สามารถ 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยที่การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้หน่วยงาน
ของรัฐสามารถขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ในการพัฒนาประเทศ ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับประเทศดังกล่าว 
ภายใต้บริบทที่มคีวามท้าทาย และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
                     สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะผู้รับผิดชอบการพัฒนานักบริหารของกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ ได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง  
มาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2535 และได้ท าการศึกษา พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้สามารถเสริมสร้างศักยภาพในการเป็นผู้บริหารและผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลก และเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะ ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม ตรงตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรฯ อย่างต่อเนื่อง 

 

โดยหลักสูตรนักบริหารระดับกลางเป็นหลักสูตรที่  
                     1. มุ่งพัฒนาผู้ เข้ารับการฝึกอบรมให้เป็นนักบริหารระดับกลาง (Middle Management 
Development) เพ่ือเป็นการพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มีความพร้อมในการเป็นหัวหน้างาน ให้ความส าคัญ 
กับประสบการณ์จริง และสามารถบริหารจัดการทีมงาน เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ผ่านการคิด 
และลงมือท า (Active Learning) มีความยืดหยุ่นและผสมผสานวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายเข้าใจภาพรวม 
ขององค์กร เพ่ือให้สามารถน าทีมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และงานนโยบายของรัฐ ลงสู่การปฏิบัติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพให้เหมาะสมกับภาวะผู้น าของผู้เข้าร่วมอบรม ซึ่งเปรียบเสมือนโซ่ข้อกลางในการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สอดรับกับบริบทความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงไปใน 5 ด้าน 
ประกอบด้วย   
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                        (1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง (Creating Strategic Directions, 
Alignment and Change)  
                        (2) การบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์  (Managing the Organization, Resources,  
and Results)    
                        (3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing People)  
                        (4) การบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) 
                        (5) การบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์   

                   2. มุ่ งพัฒนาผู้ เข้ารับการฝึกอบรมให้มีภาวะผู้น า (Leadership Competence) ทัศนคติ 
ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทการเป็นผู้น าทีม ซึ่งต้องบูรณาการ
การท างานที่ท้าทายของบริบทความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ขับเคลื่อนและบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กร ทั้งในปัจจุบันและอนาคตการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา  
                    3. ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงในการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (Active Learning Policy  Project) ในการน าวิสัยทัศน์และทิศทางที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การบูรณาการและการบริหารเครือข่าย การท างานเป็นทีม การจัดการกับประเด็ นหรือปัญหา 
ที่เกิดขึ้นจริง ในรูปแบบของผลงานกลุ่มที่ต้องอาศัยความรู้ ประสบการณ์ การวิเคราะห์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ การบูรณาการเชิงพ้ืนที่  การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม การบูรณาการองค์ความรู้ 
ตลอดหลักสูตรให้เกิดเป็นแนวทาง/แผนงาน/โครงการ การพัฒนาภาคการเกษตรที่เป็นรูปธรรม และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

     4. เน้นให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ผ่านการคิดและลงมือท า (Active Learning)  
มีความยืดหยุ่นและผสมผสานวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย บนหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning) 
ค านึงถึงความพึงใจในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของปัจเจกบุคคล (Individual Learning Styles) เน้นการกระตุ้น
กระบวนการคิด (Mental Process) การเรียนรู้จากประสบการณ์และมุมมองที่หลากหลายผ่านกระบวนการ 
กลุ่มของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการปฏิบัติ การเรียนจากประเด็นหรือ 
การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจริง ฯลฯ 

 

องค์ประกอบท่ี 3 : วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
 1. สามารถปฏิบัติตนในฐานะนักบริหารระดับกลาง ผู้ เข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ   
มีความพร้อมในการเป็นผู้น าทีม หัวหน้าทีม หัวหน้ากลุ่ม หรือต าแหน่งอ่ืน ในระดับเดียวกัน เข้าใจวิธีคิด 
และการท างานแบบ  Agile Leader ที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงและบริบทแวดล้อมในการ
ขับเคลื่อนงานภาครัฐ สร้างทีมประสานการท างานเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณค่าให้ระบบราชการ 
ประชาชน และส่วนรวม มีคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการบริหารงานในยุคที่มีความไม่แน่นอนสูง สร้างบรรยากาศ 
แห่งความไว้วางใจภายในองค์กรและระหว่างองค์กร ท างานในระดับที่ต้องเชื่อมโยงบูรณาการในวงกว้าง  
มากยิ่งขึ้น และให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองปรับตัวให้มีความยืดหยุ่นในวิธีคิดและการท างาน
ของทั้งตนเองและผู้อ่ืน 
                      2. สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการท างาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการ
แก้ปัญหาที่เหมาะสมกับการบริหารองค์กรภาครัฐในบริบทที่มีความท้าทาย โดยมีบทบาทความรับผิดชอบ 
ที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงใน 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และ                 
การเปลี่ยนแปลง (Creating Strategic Directions, Alignment and Change) (2) การบริหารองค์กร ทรัพยากร 
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และผลลัพธ์ (Managing the Organization, Resources, and Results) (3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
(Managing and Developing People) (4) การบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) และ (5) การบริหาร
และพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
                        3. มีความพร้อมทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) และความสามารถทางการบริหาร
จัดการทีมงาน (Management) และสอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เข้าใจองค์กรในภาพรวม โดยเน้นการ
พัฒนาให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังของนักบริหารระดับกลาง ตามทักษะ ๒ กลุ่ม 
จ านวน ๘ ทักษะ ประกอบด้วยทักษะด้านภาวะผู้น า ๖ ทักษะ ประกอบด้วย (๑) การยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (๒) การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (๓) การพัฒนาตนเองและผู้ อ่ืน  
และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (๔) การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมือ 
อย่างเต็มที่ (๕) การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (๖) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและ
ผลสัมฤทธิ์ และกลุ่มที่ ๒ ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (๑) ทักษะดิจิทัล (๒) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
 
 

องค์ประกอบท่ี 4 : คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
                    (1)  ต้องผ่านการอบรม E-Learning ของส านักงาน ก.พ. ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ก าหนด 
                    (2)  ข้าราชการผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ หรือ 
                    (3)  ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หรือ 
                       (4)   ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือ ระดับช านาญการ
และเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) มาแล้วไม่ น้อยกว่า 2 ปี หรือ 
                    (5)  พนักงานรัฐวิสาหกิจ ที่ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าข้าราชการพลเรือนตามข้อ (2) – (4) 
                    (6)  บุคลากรองค์การมหาชน ที่ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าข้าราชการพลเรือนตามข้อ (2) – (4)  
                    (7)  ผู้เข้าอบรมต้องไม่เป็นผู้ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณที่เข้ารับการฝึกอบรม 
           (8) เป็นผู้ที่ส่วนราชการพิจารณาแล้วว่ามีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ เป็นต้นแบบที่ดีและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม   

                        บุคลากรภายนอกจากส่วนราชการอ่ืน รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ที่อยู่ในสังกัดหรืออยู่ในก ากับ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถร่วมฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (นบก.) ที่จัดโดยส่วนราชการได้ โดยให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ 15 ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ โดยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ (มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559)    

 

 องค์ประกอบท่ี 5 : โครงสร้าง วิธีการเรียนรู้ สาระส าคัญ และระยะเวลาของหลักสูตร 
  1. โครงสร้างและระยะเวลาของหลักสูตร  
                          1.1 โครงสร้างหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง อย่างน้อยประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 
                                1.1.1 การเตรียมความพร้อม (Pre-session) 
                                1.1.2 กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Session)   

                         1.1.3 การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ (Action Learning) 
                         1.1.4 การสรุปผลการเรียนรู้ (Reflection Session) 
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                         1.2 ระยะเวลาเรียนรู้ตลอดหลักสูตร รวมอย่างน้อย 94 ชั่วโมง หรือ ไม่เกิน 150 ชั่วโมง   
แบ่งเป็น 

Part A: E-learning  ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด 
Part B: Onsite  61 ชั่วโมง 

โดยภายในระยะเวลาตลอดหลักสูตรจะต้องประกอบด้วย (5 หมวด)  
                          หมวดวิชาที่ 1 บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง  
                          หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์  
                          หมวดวิชาที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร  

                                 หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง  
                                 หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหารด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตร
และสหกรณ์ 
 

  2. วิธีการด าเนินการและวิธีการเรียนรู้ 
                        2.1. วิธีการจัดด าเนินการ ด าเนินการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผสมการเรียนผ่านระบบหรือโปรแกรม
ออนไลน์และการเรียนรู้แบบพบปะกันตามความเหมาะสม โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ รูปแบบกิจกรรม และ
ผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรมเป็นส าคัญ 
                         2.2. วิธีการเรียนรู้ในหลักสูตร ควรมีความยืดหยุ่นและผสมผสานวิธีการที่หลากหลาย  
บนหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning) ค านึงถึงบทบาทที่พึงประสงค์ของนักบริหารระดับกลาง  
ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการปฏิบัติ การกระตุ้นความคิด (Mental Process)  
การเรียนรู้มุมมองที่หลากหลายด้วยกระบวนการกลุ่ม การบรรยาย/อภิปราย/การเสวนา/แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ  
การเรียนรู้ผ่านประเด็นหรือปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ตัวอย่างรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนานักบริหาร เช่น                       
                               2.2.1 การถกประเด็นและแก้ปัญหาผ่านกรณีศึกษา (Case Study) 
                               2.2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการและการลงมือปฏิบัติ (Workshop) 
 2.2.3  การสนทนาและอภิปรายกลุ่มย่อยเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Group Discussion) 
 2.2.4 กระบวนการเรียนรู้และท างานด้วยการแก้ปัญหาจริง (Action Learning) 
 2.2.5 การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed Learning)                        

                 2.3. การจัดท ารายงานวิชาการ/การวิเคราะห์กรณีศึกษา/การศึกษาดูงานในประเทศ เป็นการเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์จริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์จริง หรือข้อมูลจริงในพ้ืนที่ บูรณาการและประยุกต์
องค์ความรู้จากหลักสูตรการฝึกอบรม เป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์  และสะท้อนผลการเรียนรู้  
ในรูปแบบของรายงานวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาภาคการเกษตรในระดับนโยบายหรือในระดับ
พ้ืนที่ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาภาคการเกษตรตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แนวคิดโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
 

            3. สาระส าคัญของหลักสูตร  
                    ในการออกแบบหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง ส่วนราชการ/หน่วยงานผู้จัดต้องให้
ความส าคัญกับกรอบบทบาทหน้าที่ของนักบริหารระดับกลาง 5 ด้าน และทักษะที่เป็นจุดเน้นในการพัฒนา 
โดยสามารถออกแบบรายละเอียดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทความจ าเป็นของส่วนราชการได้ 
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                        3.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อม (Pre-session)   
                              3.1.1 วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจในวัตถุประสงค์และเนื้อหา
หลักสูตร และผลลัพธ์ที่คาดหวังของการฝึกอบรม รายละเอียดการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร หลักเกณฑ์ 
ในการส าเร็จการฝึกอบรม เข้าใจถึงความส าคัญและความเชื่อมโยงของกิจกรรมต่าง  ๆ ในหลักสูตร รวมทั้ง 
สามารถวางแผนการเรียนรู้ของตนเองได้ 
                                 3.1.2 กิจกรรมเตรียมความพร้อม อย่างน้อยต้องประกอบด้วย  
                                         1) การชี้แจงรายละเอียดหลักสูตรและหลักเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรม 

                               2) การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) เช่น Smart Officer  
และการประเมินบุคลิกภาพ หรือ Personality Assessment เช่น MBTI หรือแบบวัดที่เป็นมาตรฐาน 
                                         3) การแนะน าและการวางแผนการจัดท าผลงานในหลักสูตร 

3.2 กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Session) 
                                  เนื้ อหาและกิจกรรมในช่วงกิจกรรมการเรียนรู้ต้องมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และมีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ โดยเน้นความเข้าใจวิธีคิดและ 
การท างานแบบ Agile Leader และมีความพร้อมทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) ที่เหมาะสม โดยสามารถ
จ าแนกสาระการเรียนรู้ตามบทบาทหน้าที่ของนักบริหารระดับกลาง 5 ด้าน ดังนี้ 
                                       3.2.1 ด้านที่ ๑ บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง 
(Creating Strategic Directions, Alignment, and Change)  
                                          1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทของผู้น าทีม 
เข้าใจวิธีคิดและการท างานแบบ Agile Leader ตลอดจนแนวคิดที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อการบริหารและการ
ขับเคลื่อนองค์กร การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
การบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการทีม การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาตนเอง 
ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมที่ทันสมัย การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้ 
ทักษะดิจิทัล ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว และสมรรถนะที่ ได้รับจากการฝึกอบรม สู่การประยุกต์ใช้  
แบบเป็นรูปธรรมผ่านกรณีศึกษาการสะท้อนบทเรียนประจ าวัน ซึ่งสะท้านให้เห็นถึงแนวคิดและความเชื่อมโยง
ขององค์ความรู้ตลอดหลักสูตรน าไปสู่การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง  

                           2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น :  (๑) การก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ (๒) การผลักดัน 
ให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (๓) ทักษะดิจิทัล และ (๔) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว  

                       3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้ 
การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite)  ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้) 
(1) ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติกับแผนพัฒนาการเกษตร/โครงการ

ส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(2) การวางแผนกลยุทธ์และการใช้เครื่องมือเพ่ือจัดท าโครงการ

ขับเคลื่อนงานด้านการเกษตร 
การฝึกอบรมแบบ E-learning 
(1) SL10 การวางแผนกลยุทธ์ 
(2) SL23 การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
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                       3.2.2 ด้านที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ 
(Managing Organization, Resources, and Results) 
                                       1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักบริหารระดับกลางเข้าใจบทบาทของตน ที่ส่งผลต่อทีม
และองค์กร มีองค์ความรู้ ทักษะ มีความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการบูรณาการเชื่อมโยง
ภารกิจงานและทีมงานภายในองค์กรเพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร สามารถตัดสินใจ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของหลักวิชาการ แนวคิด และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สามารถบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถสร้างระบบนิเวศน์ในการท างานของทีม และสนับสนุนทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์และสร้างความเปลี่ยนแปลงของทีมและสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

                                      2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น :  (๑) การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและ
ความร่วมมืออย่างเต็มที่ (๒) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (๓) ทักษะดิจิทัล และ (๔) ทักษะ 
การสื่อสารโน้มน้าว  

3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้ 
การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite)  ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้) 
(1) การบริหารด้านงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
การฝึกอบรมแบบ E-learning 
(1) SL40 การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruption และ Agility 
(2) SL06 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
(3) SL08 การคิดเชิงวิพากษ์และการจัดการปัญหา 

3.2.3 ด้านที่  3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing 
People) 

1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักบริหารระดับกลางเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรในทีมที่มีความหลากหลาย เพ่ือการขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ ใช้ภาวะ
ผู้น าในการส่งเสริมการพัฒนาการท างานและการเรียนรู้ของสมาชิกในทีม สามารถก าหนดทิศทางและแนวทาง 
ในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาขององค์กร สร้างระบบนิเวศน์ที่สนับสนุนการท างาน  
สร้างความผูกพันในองค์กรการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองและการท างานเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง  

2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น : (๑) การพัฒนาตนเองและผู้ อ่ืน และการสร้าง 
การมสี่วนร่วมในองค์กร และ (๒) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 

3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้ 
การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite)  ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้) 
(1) การพัฒนาบุคลิกภาพในฐานะผู้น าทีม 
การฝึกอบรมแบบ E-learning 
(1) SL48 การโค้ชเพ่ือศักยภาพและประสิทธิภาพในการท างาน 
(2) SL12 การสอนงาน 
(3) SL11 บทบาทหน้าที่ของผู้บังคับบัญชายุคใหม่ 
(4) SL16 การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 



-7- 
 

กรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับกลาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ฉบับป ีพ.ศ. 2567 

3.2.4 ด้านที่ ๔ บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (Leading Self)  
1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้น า

ทีมในการบริหารจัดการทีมงาน รับผิดชอบต่องานและผลลัพธ์ของงาน บริหารงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม  
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถบริหารจัดการตนเองให้มีความสมดุลระหว่าง 
การท างานและชีวิตส่วนบุคคล 

2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น : (๑) การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ และ  
(๒) การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และการสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร  

3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้ 
การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite / ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้) 
(1) ศึกษาดูงาน ศาสตร์พระราชา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(2) ฝึกปฏิบัติหัวข้อ การปฏิบัติตนอย่างถูกต้องบนความหลากหลาย

ทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา ค่านิยม และวัฒนธรรม 
(3) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
(4) กิจกรรมกระบวนการเรียนรู้สู่ การพัฒนาตนเองตลอดชีวิต  

(Life Long Learning) 
การฝึกอบรมแบบ E-learning 
(1) MS01 จิตส านึกสาธารณะ 
(2) MS05 จริยธรรมในการท างานและการบริหารคน 

 

3.2.5 ด้านที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหารด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตร 
และสหกรณร์ะดับกลาง  

1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักบริหารระดับกลางได้เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ 
ในแนวคิด องค์ความรู้ เทคนิคการบริหารจัดการ นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะ  
และสมรรถนะที่ จ าเป็นต่อการพัฒนาภาคการเกษตร แผนธุรกิจเกษตร การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร  
ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงมาปรับใช้เพ่ือการแปลง
นโยบายสู่การปฏิบัติ การขับเคลื่อนนโยบายการบูรณาการและการแก้ปัญหาให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวง 
องค์กร ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอาจก าหนดหัวข้อวิชาดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

2) ทักษะที่เป็นจุดเน้น :  (๑) การก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ (๒) การผลักดัน
ให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (๓) ทักษะดิจิทัล และ (๔) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 

3) ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้                
การฝึกอบรมแบบปกติ (Onsite)  ตัวอย่างประเด็นการเรียนรู้) 
(1) การบริหารการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือการพยากรณ์

ข้อมูลสินค้าเกษตร 
(2) ศึกษาดูงานและรับฟังการบรรยาย หัวข้อ การขับเคลื่อนงานในพ้ืนที่ 

และโครงการส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดย กษ./ หัวหน้าหน่วยงานเจ้าของโครงการ/ ผู้แทน  
ที่ได้รับมอบหมาย 

(3) ศึกษาดูงาน การด าเนินงานโครงการส าคัญของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในระดับพ้ืนที่ 

(4) สรุปความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงาน 
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(5) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพ้ืนที่และออกแบบโครงการขับเคลื่อนงาน 
ภาคการเกษตรระดับพ้ืนที่ 

(6) ศึกษาดูงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตร 
(7) น าเสนอโครงการขับเคลื่อนงานภาคการเกษตรระดับพื้นที่ 

3.3 การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์  
3.3.1 วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ เสริมสร้าง

วิสัยทัศน์ และประสบการณ์ตรงจากกรณีศึกษา ข้อมูลจากทีมวิทยากรหรือการลงพ้ืนที่จริงเพ่ือเก็บข้อมูล  
หรือผ่านเครื่องมือการวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab) สรุปปัญหา พร้อมเสนอแนะแนวทางแก้ไข วิเคราะห์ 
และประมวลผลการวิเคราะห์การท าแผนกลยุทธ์สินค้าเกษตร เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้เชิงประจักษ์
และเพ่ิมประสบการณ์ตรง เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเกษตรของเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และเครือข่าย
เกษตรกร ทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด รวมทั้งการจัดการทรัพยากรที่มีให้เกิดความสมดุล สร้างความ
เข้มแข็ง และยั่งยืน ด้วยการมีส่วนร่วมท าประโยชน์กับชุมชน ซึ่งสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาการเกษตรแบบบูรณาการ แผนงาน โครงการ แผนธุรกิจเพ่ือพัฒนาสินค้า
และบริการทางการเกษตรให้มีประสิทธิภาพ  

3.3.2 ทักษะที่ เป็นจุดเน้น : (๑) การพัฒนาตนเองและผู้ อ่ืน และการสร้าง 
การมสี่วนร่วมในองค์กร และ (๒) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 

3.3.3 ขอบเขตการเรียนรู้ในประเด็น ดังนี้ (1) กิจกรรมวิเคราะห์ชุมชน (Social Lab)   
(2) การศึกษาดูงาน / การวิเคราะห์กรณีศึกษาเชิงพ้ืนที่ เป็นต้น 
 

3.4 สรุปผลการเรียนรู ้
การสรุปผลการเรียนรู้  เป็นกิจกรรมที่ประกอบด้วยการสรุปสาระการเรียนรู้ 

(Learning Reflection) การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม การน าเสนอ
แนวทางในการพัฒนา การประเมินผลการเรียนรู้และการพัฒนา และประโยชน์ที่ได้รับจากหลักสูตร อย่างน้อย 
ต้องประกอบด้วย การน าเสนอผลงาน/รายงานกลุ่ม การประเมินความรู้หลังการฝึกอบรม การประเมินผลภาพรวมโครงการ  

รวมระยะเวลาอย่างน้อย 94 ชั่วโมง หรือไม่เกิน 150 ชั่วโมง 
 

ทั้งนี้ ในการก าหนด หัวข้อวิชา ขอบเขตและเนื้อหาวิชา หน่วยงานสามารถก าหนดชื่อหัวข้อวิชา  
ที่แตกต่างจากตัวอย่างหัวข้อวิชาได้ โดยให้พิจารณาตามความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทการฝึกอบรม  
ในขณะนั้น ครอบคลุมสาระส าคัญไม่น้อยกว่าที่กรอบหลักสูตรก าหนด 

องค์ประกอบที่ 6 : เกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
                ผู้ที่จะส าเร็จการฝึกอบรมในหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง จะต้องผ่านหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
               1. ผลงานรายบคุคล 
                   1.1 การจัดส่งรายงานแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
เป็นกรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย  ถือได้ว่า 
เป็นแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ในรายละเอียดที่เชื่อมโยงหรือตอบสนองต่อความต้องการหรือเป้ าหมาย 
ที่แท้จริงของหน่วยงาน โดยในแผนดังกล่าวจะระบุถึงประเด็นการพัฒนาของแต่ละบุคคล วิธีการพัฒนา 
ก าหนดการ และการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้รับน าไปพัฒนาตนเอง เป็นต้น แผนพัฒนารายบุคคลจึงเป็นเครื่องมือ
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ช่วยสนับสนุนในการพัฒนาข้าราชการให้สามารถท างานในปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น ช่วยปรับปรุงความสามารถเดิม 
ที่มีอยู่ และปรับปรุงผลงานที่ข้าราชการรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้อง
จัดส่งรายงานแผนการพัฒนาส่วนบุคคล หรือรายงานอื่นตามท่ีหลักสูตรก าหนดครบถ้วน 
  2. ผลงานกลุ่ม 
                    2.1 ผลงานกลุ่มมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาการ
เกษตรแบบบูรณาการได้ โดยต้องสะท้อนให้เห็นถึงการบูรณาการภารกิจของหน่วยงาน การวิเคราะห์บริบท 
ด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศ  
หรือประเด็นปฏิรูปสอดรับกับบริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง  

              3. การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
                     เนื่องจากหลักการส่วนหนึ่งของหลักสูตร คือ การให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีปฏิสัมพันธ์และ
เรียนรู้จากผู้เข้าร่วมฝึกอบรมที่มีความแตกต่างด้านความคิดและมุมมอง เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดและมุมมอง
ใหม ่ๆ ในการท างานนั้น จึงก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้อง 
                      3.1 มีระยะเวลาในการเข้าฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
ของระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด 
                      3.2 มีคะแนนการทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
                       3.3 มีผลการประเมินสมรรถนะ Smart Officer หรือ การประเมินสมรรถนะของส่วนราชการ 
 

กรณีผู้ไม่ผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด จะเป็นผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 

องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารจัดการหลักสูตร 
 1. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
                    ส่วนราชการหรือผู ้จัดหลักสูตรหน่วยงานต้องมีการมอบหมายผู ้รับผิดชอบโครงการ  
โดยต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการฝึกอบรม มีจิตบริการสามารถดูแลติดตามและรับผิดชอบ
โครงการได้เต็มเวลา เพ่ือท าหน้าที่บริหารหลักสูตรในภาพรวม 
 2. การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

            2.1 การคัดเลือกโดยส่วนราชการต้นสังกัด  
                  ส่วนราชการต้นสังกัดจะต้องคัดเลือกและเสนอชื่อผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม  

ในหลักสูตร โดยรายชื่อดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้มีอ านาจอนุมัติ ทั้งนี้  
เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องเป็นไปตามคุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม รวมถึง
คุณสมบัติที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตรก าหนด โดยส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตร  
อาจก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกอ่ืน ๆ เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสมและต้องเป็นไปอย่างเปิดเผย 

      3. วิทยากร  
                    วิทยากรจะต้องเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ ในหัวข้อและประเด็น 
การเรียนรู้ มีความสามารถในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ มีความสามารถในการถ่ายทอด  
และกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Active Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
                4. ฐานข้อมูลโครงการ 
                    4.1 ข้อมูลผู้ส าเร็จการฝึกอบรม ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตรจะต้องเก็บข้อมูล
ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมมาในรูปแบบของไฟล์สกุล .xls หรือ .xlsx โดยที่ ข้อมูลจะต้องประกอบด้วย  
(๑) ชื่อ-นามสกุล (๒) วันเดือนปีเกิด (๓) ต าแหน่งและหน่วยงานต้นสังกัดขณะที่เข้าหลักสูตร (๔) ผลการประเมินผลงาน
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รายบุคคลและผลงานกลุ่ม (๕) ผลการประเมินตามเกณฑ์การส าเร็จหลักสูตร (๖) ผลการประเมินบุคลิกภาพ 
(๗) ผลการประเมินทักษะ (๘) ผลประเมินการเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามที่หลักสูตรก าหนด 
 

 4.2 ข้อมูลผลงานรายงานการศึกษากลุ่ม ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดมีการจัดเก็บแยก 
ตามรุ่นและมีการเผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จหลักสูตรทางเว็บไซต์ สามารถสืบค้นข้อมูลได้โดยบุคคลทั่วไป  
                    4.3  ข้อมูลวิทยากร ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตรจะต้องจัดส่งฐานข้อมูลวิทยากร
พร้อมรายวิชา/กิจกรรม พร้อมกับประวัติและประสบการณ์ของวิทยากร  

องค์ประกอบท่ี 8 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร 
                    การประเมินผลสัมฤทธิ์หลักสูตรการฝึกอบรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินคุณค่าและความส าเร็จ
ของหลักสูตรว่าได้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ อย่างไร ได้สนับสนุนให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้และ
พัฒนาหรือไม่ อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปประกอบการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ต้องปรับปรุงของหลักสูตร
และน าไปประกอบการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและน าไปสู่ผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการมากขึ้น
ทั้งในด้านวิชาการ สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการเรียนรู้ และความคุ้มค่าในการด าเนินการ ประกอบไปด้วย 
                   1. การประเมินผลการฝึกอบรม (Training Evaluation) 
                       การประเมินผลการฝึกอบรมจะต้องมีการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบให้ครอบคลุม 
ทุกด้าน โดยด าเนินการทั้งระหว่างที่ ด าเนินการ (Formative Evaluation) และหลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
(Summative Evaluation) โดยเครื่องมือที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม เพ่ือประเมิน 
เนื้อหา/หลักสูตร วิทยากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้จัดหลักสูตร และการติดตามผลการด าเนินการหลังฝึกอบรม 
(Follow up) ตามแนวทางที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยสถาบันเกษตราธิการก าหนด 

2. การประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning) 
                        การประเมินผลการเรียนรู้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความสามารถของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
ที่เป็นผลจากการเข้ารับการฝึกอบรม โดยการประเมินผลการเรียนรู้ 
                         2.1 การสอบประมวลความรู้ในภาพรวม โดยการสร้างแบบทดสอบจากเนื้อหาวิชา 
ที่อบรม ทดสอบผู้เข้าอบรมก่อนเรียน (Pre-test) และ หลังเรียน (Post-test) โดยมีเกณฑ์การผ่านการทดสอบ 
หลังเรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 วิเคราะห์ความแตกต่างของคะแนนและทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ย
ด้วยสถิติ t-test ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05  
                         2.2 การประเมินผลงานเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย การจัดท ารายงาน หรือ การจัดท า
รายงานกลุ่ม เช่น รายงานการศึกษาดูงาน การวิเคราะห์กรณีศึกษา การจัดท ารายงานแผนกลยุทธ์ การจัดท าแผน
ธุรกิจเกษตร เป็นต้น ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม  
                     3. การประเมินสมรรถนะ Smart Officer หรือ การประเมินสมรรถนะของส่วนราชการ  
การประเมินส่วนนี้ไม่ก าหนดเกณฑ์ “ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” แต่เป็นการประเมินเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าข้อมูล
ประกอบการวางแผนการพัฒนาตนเองต่อไป  
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กรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับกลาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ฉบับป ีพ.ศ. 2567 

กระบวนการขอรับรองหลักสูตร 
1. การขอรับรองหลักสูตร 
      ให้ส่วนราชการสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ประสงค์จะขอเทียบหลักสูตร ด าเนินการ ดังนี้ 
      1) จัดท ารายละเอียดหลักสูตรให้ครบถ้วนตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง 
และจัดส่งหลักสูตรพร้อมรายละเอียดให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาฯ  เพ่ือรับรองหลักสูตรฯ ปีละ 2 รอบ 

   2) ส่วนราชการฯ จะต้องยื่นเรื่องขอรับรองหลักสูตรฯ ก่อนด าเนินการจัดฝึกอบรมล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน 

   3) เมื่อคณะกรรมการรับรองหลักสูตรแล้ว ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว จะมีคุณสมบัติ 
เทียบเท่าผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับกลาง ของสถาบัน 
เกษตราธิการ 

   4) สถาบันเกษตราธิการจะแจ้งผลการพิจารณาการรับรองหลักสูตรฯ ให้ส่วนราชการทราบโดยเร็ว 
   5) หลังสิ้นสุดการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น ให้ส่วนราชการจัดส่งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ 

ของการฝึกอบรม ประกอบด้วย ผลการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม ผลการประเมินสมรรถนะ บทคัดย่อ
รายงานผลการศึกษารายกลุ่ม รายงานการประเมินผลโครงการฝึกอบรม และรายชื่อผู้ส าเร็จการฝึกอบรม  
ในรูปแบบเอกสารและไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ จัดส่งมาที่สถาบันเกษตราธิการภายในระยะเวลา 60 วันนับจาก
สิ้นสุดการฝึกอบรม  

    6) การพิจารณารับรองเทียบหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง มีระยะเวลาครั้งละ 2 ปี  
2. หลักการพิจารณาของคณะกรรมการ 

     คณะกรรมการพิจารณาการรับรองหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารและผู้ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรนักบริหารที่จัดโดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะพิจารณารับรองหลักสูตร  
จากกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง จ านวน 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบ 
1) ชื่อหลักสูตร 
2) หลักการและแนวคิด 
3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
4) คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
5) โครงสร้าง วิธีการเรียนรู้ สาระส าคัญ และระยะเวลาของหลักสูตร 
6) เกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
7) การบริหารจัดการหลักสูตร 
8) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร 
ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ จะพิจารณาองค์ประกอบด้านโครงสร้าง วิธีการเรียนรู้ สาระส าคัญ  

และระยะเวลาของหลักสูตร และเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมและการประเมินผลการเรียนรู้เป็นล าดับแรก 
และจะท าหน้าที่ติดตามประเมินผลหลักสูตรที่รับรองไปแล้วตามความเหมาะสม และอาจพิจารณา  
ให้มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรได้ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 
 

สถาบันเกษตราธิการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มกราคม 2567 


