
 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ครั้งที่ 1/๒๕62 
วันจันทร์ที่ 11 กุมภาพันธ์ ๒๕62  

ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (134) 
--------------------------------------- 

 
ผู้มาประชุม 
1. นายระพีภัทร์  จันทรศรีวงศ์ ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์       ประธานกรรมการ 
2. นายครองศักดิ์ สงรักษา ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่         กรรมการ 
3. นายเทวินทร์ นรินทร์  ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย         กรรมการ 
4. นางทิพวรรณ พรหมเพ็ญ (แทน) ผู้อ านวยการกองกลาง         กรรมการ 
5. นายศุภชัย แก้วลอยมา  (แทน) ผู้อ านวยการกองเกษตรสารนิเทศ        กรรมการ 
6. นางสาวสุนทรี สกุลนิยมมิตร (แทน) ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 
7. นางค านึง เปี่ยมสอาด  (แทน) ผู้อ านวยการกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร 
    และเกษตรกรรมยั่งยืน          กรรมการ 
8. นางสาวยุพาพร พัชราพินิจจัย (แทน) ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    และการสื่อสาร           กรรมการ 
9. นางศรีปภาดา นิธิสุวโชค (แทน) ผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ       กรรมการ 
10. นางสาววิรัลพัชร ผิวแดง (แทน) หัวหน้าส านักงานรัฐมนตรี            กรรมการ 
11. นางสาวปรียาภรณ์ คงพารา (แทน) ผู้อ านวยการส านักตรวจราชการ        กรรมการ 
12. นางสาวจงรักษ์ วงษ์มณี (แทน) ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน        กรรมการ 
13. นางสาวฐิตินาถ เชาว์ฉลาด (แทน) ผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ      กรรมการ 
14. นายยู่สุบ สะหมัดหานาย (แทน) ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร       กรรมการ  
15. นางสาวอรสา นิติฐิติกร (แทน) ผู้อ านวยการกองบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ 
    เกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน         กรรมการ 
16. นางสุพัตรา วุฑฒยากร (แทน) ผู้อ านวยการกองประสานงานโครงการพระราชด าริ      กรรมการ 
17. นางสาวกัญญารัตน์ สนใจ (แทน) ผู้อ านวยการกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร       กรรมการ 
18. นางสาวนฤมล สงวนวงศ์ ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ    กรรมการและ 
               เลขานุการ 
19. นางวลีพร  นนทิการ  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ   กรรมการและ 
                 ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวกันยารัตน์ เศวตนันทิกุล กองการเจ้าหน้าที่ 
2. นางสาววรรวิษา โตทิม   กองการเจ้าหน้าที่ 
3. นางสาวสุรีรัตน์ วรบุตร  กองกลาง 
4. นางสาวกัลย์สุดา บานใบ  กองเกษตรสารนิเทศ 
5. นางบุรินทร์พรรณ โพธิ์ทอง  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6. นางสาวธัญลักษณ์ คงเอียง  ส านักตรวจราชการ 
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7. นางชลธิชา แก้วขาว   ส านักตรวจสอบภายใน 
8. นางสาวชลนิกานต์ ชูชจร  ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
9. นายพุทธพล ชะโกทอง   ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
10. นางสาวภัทราวดี แสงประชุม  ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
11. นายพุฒิพงศ์ คีรีทรัพย์มั่น  ส านักตรวจราชการ 
12. นายสุวิศิษฏ์ แสงเอ้ืออังกูร  กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน  
13. นางสุดาพร พัวพันธ์พงษ์  กองบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
14. นายสรัญยุทธิ์ ชุมด้วน  กองบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
15. นางสาวรื่นฤดี อินยอด  กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
16. นางสาวอิศรา คงคะรัศมี  สถาบันเกษตราธิการ 
17. นายศิวกร รัตติโชติ   สถาบันเกษตราธิการ 
18. นางสาวราตรี ปะวะเสนัง  สถาบันเกษตราธิการ 
19. นางสาวพนิดา พลวรางกูร  สถาบันเกษตราธิการ 
  
 
เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 
   - ไม่มี - 

 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/๒๕61  

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561  

ตามบันทึกสถาบันเกษตราธิการ ที่ กษ ๐๒๑๐/ว 281 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ ๒๕61    
ฝ่ายเลขานุการได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/๒๕61 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ให้คณะกรรมการฯ พิจารณาหากมี 
ข้อแก้ไขประการใด ขอให้คณะกรรมการฯ แจ้งให้ฝ่ายเลขานุการทราบ ภายในวันที่ 5 มีนาคม ๒๕61 เพ่ือ
แก้ไขรายงานการประชุม ปรากฏว่า กองคลัง ขอแก้ไขดังนี้ 

1. ผู้ว่าประชุมล าดับที่ 7 นายชุมพล แดงสกุล (แทน) ผู้อ านวยการกองคลัง ขอแก้ไขเป็น
นางสาวนราทิพย์ จันทน (แทน) ผู้อ านวยการกองคลัง 

2. ผู้เข้าร่วมประชุมล าดับที่ 4 นางสาวนราทิพย์ จันทน กองคลัง ขอแก้ไขเป็น นายชุมพล 
แดงสกุล 

สรุปสาระส าคัญในการประชุมครั้งก่อน มีเรื่องเพ่ือพิจารณา คือ การคัดเลือกองค์ความรู้
เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 การก าหนดรายละเอียดตัวชี้วัด ร้อยละ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง และการเขียนบทความในจดหมาย
ข่าวเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุม 
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มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 

ระเบียบวาระท่ี  ๓   เรื่องเพื่อทราบ 
       3.1 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
   3.1.1 แผนการจัดการความรู้ สป.กษ. 
   ตามที่ สป.กษ. ได้ด าเนินกิจกรรมตามแนวทางการด าเนินงานจัดการความรู้ ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตามมาตรฐานของส านักงาน ก.พ.ร. โดยแผน 
การจัดการความรู้ สป.กษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 แผน  
   แผนที่ 1  องค์ความรู้ด้านการประสานและอ านวยการโครงการพระราชด าริ : 
วิเคราะห์โครงการวางแผนกลยุทธ์  ขั้นตอนการเสนอของบประมาณจาก  กปร. และระเบียบวิธีปฏิบัติใน 
การเตรียมการรับเสด็จฯ (กองประสานงานโครงการพระราชด าริ) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
   แผนที่ 2 องค์ความรู้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 (กองคลัง) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเกษตรและ
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 
   แผนที่ 3 องค์ความรู้ด้านการบริหารงานสารบรรณ: ความรู้ด้านการเสนอหนังสือ 

(กองกลาง) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเกษตรและสหกรณ์
ให้มีประสิทธิภาพ 
   3.1.2 กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (COP) 
  กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ  (CoP) ระดับ สป.กษ. ได้เชิญบุคลากรภายใน สป.กษ.  
เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ซึ่งเป็นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยแผนการจัดการความรู้ 
สป.กษ. ก าหนด CoP สป.กษ. จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
 1) เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน (กองประสานงานโครงการพระราชด าริ) เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
2561 โดยวิทยากรจากกรมประมง กรมชลประทาน และที่ปรึกษาปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 
3 เรื่อง ดังนี้ 
   (1) การเตรียมการขอพระราชทานเข้าเฝ้าฯ กราบบังคับทูลลา 
   (2) การเสนอของบประมาณของ กปร. 
    (3) ประสานอ านวยการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 2) เรื่อง พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ประกอบด้วย 3 หัวข้อ (กองคลัง) เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2561 ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ห้อง 134-135) ดังนี้ 
    (1) การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
    (2) การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
    (3) บันทึกข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ลงในระบบ e-GP  
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         3) เรื่อง การบริหารงานสารบรรณ: ความรู้ด้านการเสนอหนังสือ (กองกลาง) เมื่อวันที่ 
24 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 124) ได้แก่ 
    (1) การเสนอหนังสือจากหน่วยงานภายนอกและภายในสังกัด   
    (2) การเสนอหนังสือภายในของส่วนราชการในสังกัด (บันทึกข้อความ) 
    (3) การเสนอหนังสือจากหน่วยงานภายนอกในฐานะคณะกรรมการ 
ประธานอนุกรรมการและคณะท างานต่าง ๆ และหนังสือภายใน ในฐานะประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ ประธานอนุกรรมการหรืออนุกรรมการ และคณะท างานต่าง ๆ เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2561  
ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 124 
  ทั้งนี้แต่ละหน่วยงานต้องด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนการจัดการความรู้ ตามแนวทางที่
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด ประกอบด้วย 7 กิจกรรม ได้แก่ 1) การบ่งชี้ความรู้ 2) การสร้างและแสวงหาความรู้  
3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 5) การเข้าถึงความรู้ 6) การแลกเปลี่ยน
ความรู้ และ 7) การเรียนรู้ และผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕61 ปรากฏว่า ทั้ง 3 แผน สามารถด าเนินการได้ตรงตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ เทียบเป็น
ร้อยละได้เท่ากับร้อยละ 100 และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดผลลัพธ์ RM 10 : ร้อยละความส าเร็จเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักความส าเร็จจากผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประเมินจากจ านวนบุคลากรที่
ได้รับความรู้สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ โดยค านวณค่าร้อยละเทียบกับจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม CoP ทั้ง 
3 แผน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนระดับ 3 ที่ร้อยละ 90 และ +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน ค่าคะแนนที่ได้ 
4.2867 คะแนน  
  นอกจากการด าเนินกิจกรรมตามแนวทางการด าเนินงานจัดการความรู้ของ สป.กษ. ที่เลือกมา 
3 แผน 3 องค์ความรู้แล้ว ยังมีการจัดการความรู้ของส านัก/กอง ซึ่งต้องด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนการ
จัดการความรู้ ตามแนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด จ านวน 14 องค์ความรู้  รวมองค์ความรู้ทั้งสิ้น
ของสป.กษ. จ านวน 17 องค์ความรู้ และมีคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ จ านวน 18 ฉบับ 

   จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 

 3.2 ผลการด าเนินงานในการเขียนบทความในมุม KM   
               ผลการด าเนินงานในการเขียนบทความในมุม KM   
               ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการเขียนบทความลงในจดหมาย
ข่าวเกษตรและสหกรณ์ โดยหมุนเวียนกันเขียนทุกเดือน ตามล าดับรายชื่อที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างส านัก/กอง และให้ผู้ที่สนใจ โดยการเขียนบทความดังกล่าว ทุกหน่วยงานใน สป.กษ. ได้ร่วมกัน
เขียนบทความในมุม KM ทุกเดือนเป็นประจ าในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์เป็นอย่างดี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 จ านวน 12 เรื่อง ดังนี ้
  1) สิทธิและหน้าที่ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม และพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 
2560 (ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ)   
  2) บทบาทการตรวจสอบภายในกับยุค 4.0 (ส านักตรวจสอบภายใน)     
  3) ภาษาอังกฤษกับการพัฒนาข้าราชการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สถาบันเกษตราธิการ)    
  4) บริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (ส านักบริหารกองทุน
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน) 
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  5) การด าเนินงาน “โครงการพระราชด าริเพ่ือประโยชน์สุขประชาราษฎร์” (กอง
ประสานงานโครงการพระราชด าริ) 
  6) IUU คืออะไร? ท าไมประเทศไทยต้องแก้ไขปัญหาการประมง IUU (ส านักงานที่
ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ าสหภาพยุโรป) 
  7) โคกหนองนาโมเดล (กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน) 
  8) การขอรับการสนับสนุนเงินสงเคราะห์เกษตรกร (กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร) 
  9) กระบวนการเสนอเรื่องเข้า ครม. (ส านักงานรัฐมนตรี) 
  10) พลิกโฉมระบบราชการไทยด้วย PMQA 4.0 (ส านักพัฒนาระบบบริหาร) 
  11) การจัดซื้อจัดจ้างงานเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ (กองเกษตรสารนิเทศ) 
  12) การจัดท าเรื่องเสนอต่อคณะรัฐมนตรี (ส านักงานรัฐมนตรี) 

    จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ  

ข้อคิดเห็นที่ประชุม   

 ประธานให้ข้อคิดเห็นที่ประชุมว่าการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ ควรมีการแปลงเอกสารในรูปแบบไฟล์ PDF และส่งผ่านช่องทาง Application Line เพ่ือให้เกิด 
ความรวดเร็วในการรับรู้ข่าวสารส าคัญ และเป็นการลดการแจ้งเวียนเอกสารในส านัก/กอง  

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ  

  3.3 การประเมินผลการบริหารจัดการความรู้  สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕61   

  สถาบันเกษตราธิการได้ด าเนินการประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ด้วยแบบสอบถามออนไลน์ผ่านเว็บไซต์การจัดการความรู้ ของ สป.กษ.
(https://www.opsmoac.go.th/km-home) กลุ่มประชากร ได้แก่ ข้าราชการและพนักงานราชการของ
หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ในส่วนกลาง) จ านวน 535 คน และก าหนด
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 224 คน มีผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 93.30 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าผลการประเมินดังกล่าวมาปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการความรู้ให้เอ้ือต่อการเ รียนรู้
ของบุคลากร สป.กษ. ซึ่งการประเมินการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใช้แบบประเมินความคิดเห็น ประกอบด้วย 
4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง 
หน่วยงาน และการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. เป็นค าถามแบบให้เลือกตอบ 

  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และการน าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยแบ่งออกเป็น  
3 หัวข้อประกอบด้วย 
  1) ด้านบริบท หมายถึง การจัดการความรู้ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สถานที่ เครื่องมือ ที่เหมาะสมต่อการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอก เป็นค าถามแบบ  
2 ตัวเลือก คือ พึงพอใจ กับ ไม่พึงพอใจ 
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  2) ด้านกระบวนการ หมายถึง วิธีการ กิจกรรมในการจัดการความรู้ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เว็บไซต์การจัดการความรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) บอร์ดประชาสัมพันธ์ของ
ส านัก/กอง บทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ และคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัด 
การความรู้ เป็นค าถามแบบ 2 ตัวเลือก คือ พึงพอใจ กับ ไม่พึงพอใจ 
  3) การน าความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
หมายถึง การแบ่งระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประโยชน์ของการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เป็น 5 ระดับ 
ได้แก่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แทนค่าด้วยคะแนน 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ และ
สอบถามสาเหตุของการน าความรู้ที่ ได้รับจากการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานไม่ได้  
ด้วยค าถามปลายเปิด 
  ตอนที่ 3 สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เป็นค าถามแบบ 3 ตัวเลือก ได้แก่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และไม่แน่ใจ ประกอบด้วย  
  1) ด้านการน าองค์กร หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การเรียนรู้ และการมีค่านิยมองค์กร/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่สนับสนุนการท า KM มีการก าหนดโครงสร้าง 
เช่น มีคณะกรรมการ คณะท างาน เพ่ือสนับสนุนการท า KM ตลอดจนมีการก าหนดให้ KM เป็นส่วนหนึ่งของ 
การขับเคลื่อนการท างาน และผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์หรือทิศทางการด าเนินงาน และติดตาม ประเมิน
ประสิทธิผลของการท า KM อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  2) ด้านกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ หมายถึง หน่วยงานมีการก าหนดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ กิจกรรม/โครงงการ KM ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของแผน KM สป.กษ. และ ส านัก/
กอง มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน มีการด าเนินงาน และมีการติดตามประเมินผลเทียบกับเป้าหมายที่
ก าหนด รวมถึงมีการวางแผนและการด าเนินการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรม/โครงการ KM ต่าง ๆ 
  3) ด้านบุคลากร หมายถึง บุคลากรมีการด าเนินงานแบบร่วมมือ การท างานเป็นทีม
อย่างมีประสิทธิผล มีการสร้างบรรยากาศของการรับฟัง เปิดเผยและไว้เนื้อเชื่อใจกัน รวมถึงบุคลากรมีทักษะ
และความสามารถที่จ าเป็นในการใช้เครื่องมือ KM ตามความรับผิดชอบ และบุคลากรในทุกระดับทั่ว 
ทั้งหน่วยงานมีส่วนร่วมในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือ CoP 
  4) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง มีการน าความรู้ภายใน/ภายนอกหน่วยงาน
มาใช้เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม สร้างความตระหนักต่อความเสี่ ยงใน
กระบวนการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาพัฒนาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานประจ าวันอย่างมีประสิทธิผล 
และต่อเนื่อง โดยการใช้เครื่องมือในการปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ   
  5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร
สนับสนุนการเรียนรู้ระดับบุคคล และระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิผล ช่วยให้ผู้ต้องการใช้ความรู้สามารถเข้าถึง
ความรู้ที่ต้องการ ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ทั้งในรูปของเอกสารหรือ File เวลามีปัญหาในการท างาน บุคลากร
สามารถปรึกษาเพ่ือหาวิธีการแก้ไขได้ และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามสายงาน ป้องกันไม่ให้เกิ ดความ
ผิดพลาดซ้ าในเรื่องเดิม ๆ มีการน าแนวปฏิบัติที่ดี ทั้งจากภายในและภายนอกมาใช้ในการปรับปรุงและสร้าง
นวัตกรรม และเม่ือมีการเกษียณอายุหรือโอน/ย้าย ไม่มีผลกระทบกับความต่อเนื่องและประสิทธิภาพ 
  6) ด้านผลลัพธ์ หมายถึง หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด มีกระบวนการ
หรือนวัตกรรมที่เกิดจากการท า KM มีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึน 
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  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความรู้ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ กิจกรรมการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ที่ด าเนินการไปแล้วควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น กับ ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
เป็นค าถามปลายเปิด และอุปสรรคในการจัดความรู้ในหน่วยงาน เป็นการเลือกตอบประเด็นที่ตรงกับ 
ความคิดเห็น 
  ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้  
  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
      - เพศ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 80.83 เป็นเพศหญิง 
      - ต าแหน่ง ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 18.18 ต าแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน เป็นประเภทข้าราชการ และร้อยละ 14.35 ต าแหน่งเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
ประเภทพนักงานราชการ 
      - หน่วยงานที่ สั งกัด ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่  ร้อยละ 14.35 สังกัด  
กองการเจ้าหน้าที ่  
    - การเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 24.64 อ่านบทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ รองลงมา สืบค้นองค์ความรู้ของ
หน่วยงานในเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ร้อยละ 22.79 
  2. ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ สป .กษ .  ประจ าปี
งบประมาณ 2561  
       ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้  ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ในภาพรวม พบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน
พอใจ ร้อยละ 90.29 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินพึงพอใจมากที่สุดด้านกระบวนการ  
ร้อยละ 92.25 ด้านบริบท ร้อยละ 88.32 รายละเอียด ดังนี้ 
    2.1 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านกระบวนการ ร้อยละ 92.25 มีความพึงพอใจ 
โดยหัวข้อที่ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ ด้านเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ร้อยละ 92.82 
รองลงมา การจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ของ สป.กษ. ร้อยละ 91.87    
    2.2 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านบริบท ร้อยละ 88.32 มีความพึงพอใจ 
โดยหัวข้อที่มีความพึงพอใจมากที่สุด คือ  กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความรู้ คิดเป็นร้อยละ 92.82 รองลงมา
ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ให้แก่บุคลากรทั่วทั้งองค์กร ร้อยละ 88.52 
 3. ระดับประโยชน์ในการน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในภาพรวม ผู้ตอบแบบประเมินร้อยละ 100 สามารถน าความรู้ที่ได้รับจาก
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อยู่ในระดับมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 3.56  
 4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ ได้แก่ 
 4.1 ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการท างาน ลดขั้นตอนการท างาน และพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างาน เช่น งานสารบรรณ การเพ่ิมช่องทางในการน าเสนองาน ด้านจัดซื้อจัดจ้าง (e-
bidding) จัดท าค าของบประมาณ ปรับปรุงการบริการให้ประชาชนและเกษตรกร 
  4.2 ใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบการท างาน เช่น การเบิกจ่าย กระบวนงาน 
ตรวจราชการ 
 4.3 เข้าใจรายละเอียด ขั้นตอน รับรู้หลักเกณฑ์ และการท างานที่รับผิดชอบมากขึ้น 
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 4.4 มีข้อมูลส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน และการวางแผนการปฏิบัติงานทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง 
 4.5 การแลกเปลี่ยนวิธีท างานให้ง่ายข้ึน 
 4.6 ได้ใช้ความรู้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และสนับสนุนการท างานให้
ผู้บริหาร 
 4.7 สามารถด าเนินงานได้ตามระเบียบ กฎหมายและมีระบบ เพ่ือให้การท างานมี
ความรวดเร็วและถูกต้อง 
 4.8 เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในงานที่รับผิดชอบ และความรู้เพ่ิมเติมจาก
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
 5. สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ในภาพรวม ผู้ตอบแบบประเมินเห็น
ด้วยกับการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ คิดเป็นร้อยละ 80.58 โดยด้านที่ผู้ตอบแบบประเมินเห็นด้วย
มากที่สุด คือ ด้านกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ ร้อยละ 84.77 โดยหัวข้อที่เห็นด้วยมากที่สุด คือ หน่วยงานมี
การก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ KM ต่าง ๆ ชัดเจน รองลงมา ด้านการน าองค์กร ร้อยละ 82.58 
โดยหัวข้อที่เห็นด้วยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีค่านิยมองค์กร/
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่สนับสนุนการท า KM ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 81.82 โดยหัวข้อที่
เห็นด้วยมากที่สุด คือ มีการน าความรู้ภายในและ/หรือภายนอกหน่วยงานมาใช้เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม และด้านที่ผู้ตอบแบบประเมินเห็นด้วยน้อยที่สุด คือ ด้านบุคลากร 
ร้อยละ 75.73 โดยหัวข้อที่เห็นด้วยน้อยที่สุด คือ บุคลากรในทุกระดับมีความเข้าใจในเรื่องทิศทางของ KM 
และการน า KM มาประยุกต์ใช้ในองค์กร รองลงมา หน่วยงานมีการยกย่องชมเชยและให้รางวัลแก่บุคลากร  
(เป็นรายบุคคลหรือเป็นทีมที่แลกเปลี่ยนหรือใช้ความรู้) 
   6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ได้แก่ 
   6.1 ควรเพ่ิมหัวข้อเรื่องที่จะน ามาจัดการจัดการความรู้ (KM) ให้มากกว่านี้ และ 
เป็นองค์ความรู้ที่มีความจ าเป็นและทันต่อเหตุการณ์ทันต่อสถานการณ์ด้วย นอกเหนือจากองค์ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับงาน 
   6.2 ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้น่าสนใจ สร้างการมีส่วนร่วมให้ทั่วถึงทุกคนใน
หน่วยงาน นอกเหนือกลไกคณะท างาน KM และมีการจัดกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง 
   6.3 ควรมีการเปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติมต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้จนเกิดเป็น
นวัตกรรมใหม ่
   6.4 เอกสารการจัดการความรู้ควรแจ้งเวียนทุกกอง/ส านัก 

 6.5 ควรมีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของทุกระดับ/ต าแหน่ง 
 6.6 ควรจัดหาแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ศึกษาดูงานหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศใน

ด้านต่าง ๆ 
 6.7 ควรมีเนื้อหาความรู้น าไปใช้งานที่ส าคัญได้จริง และเน้นที่คุณภาพการใช้งานที่

ส าคัญได้จริง ไม่ควรเน้นที่ปริมาณเนื้อหา ควรเป็นเรื่องที่มาจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริง ๆ ประสบ
ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นจริงและมีแนวทางแก้ไขปัญหานั้น ๆ แล้ว 

 7. อุปสรรคในการท าการจัดการความรู้ ในหน่วยงานมากที่สุด คือ ข้อจ ากัดด้าน
บุคลากร (ความรู้ และทักษะ) คิดเป็นร้อยละ 19.62 รองลงมา บุคลากรขาดความตระหนัก/ไม่ให้ความสนใจ
และขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและเครื่องมือ KM เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 16.03 และขาด
แรงจูงใจ (เช่น ไม่มีการยกย่อง ชมเชย หรือให้รางวัล เป็นต้น)  
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  8. ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  8.1 รูปแบบการจัดการความรู้ควรมีความน่าสนใจ 
  8.2 ควรมีการประชาสัมพันธ์โดยมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
  8.3 สร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม น าพาองค์ความรู้ เทคนิคใหม่ ๆ จากตัวอย่างของ
ต่างประเทศ หรือกระทรวงอ่ืน ๆ ที่พัฒนาบุคลากรให้มีแรงจูงใจในการท างาน ส่งเสริมคนดีคนเก่งคนพัฒนา  
 8.4 ควรหาวิธีการในการปรับทัศนคติของบุคลากรให้ได้ เพ่ือสร้างความสามัคคี  
สร้างความร่วมมือ สร้างทีมที่มีศักยภาพ สร้างความพอเพียง ลดอคติ ลดความเหลื่อมล้ า ลดการทุจริต ฯลฯ 
เพ่ือให้บุคลากรน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง  

  จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 

 ประธานชื่นชมการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ และการด าเนินแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ผ่านชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ของแต่ละส านัก/กอง และขอให้ด าเนินการขยายผลความรู้ที่ส าคัญของส านัก/กอง
ให้ครอบคลุมและทั่วถึงทุกหน่วยงานใน สป.กษ. เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร และให้
การด าเนินงานมีความถูกต้องตรงตามระเบียบที่ก าหนด 

มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี  ๔   เรื่องเพื่อพิจารณา 

 4.1 การคัดเลือกองค์ความรู้เพื่อจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
 เพ่ือให้ผลการด าเนินการด้านการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐฉบับที่ 2 (PMQA ฉบับที่ 2) ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน สป.กษ.  
อย่างต่อเนื่อง และเตรียมความพร้อมสู่การพัฒนาระบบราชการ เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเกณฑ์การ
ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 เป็นไปตามมาตรฐานที่
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด ฝ่ายเลขานุการขอแจ้งเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐานฯ ใน
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้  โดยในหมวดนี้เป็นการประเมินว่า สป.กษ. มีวิธีการใน 
การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินงาน การจัดการความรู้ เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงาน ของ สป.กษ. ให้
มีประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดการความรู้ ส านักงาน ก.พ.ร. ได้อธิบายไว้ว่า ส่วนราชการต้องมุ่งเน้นที่ความรู้ที่
บุคลากรต้องใช้ในการปฏิบัติงาน ปรับปรุงกระบวนการและการบริการ รวมถึงการพัฒนาทางเลือกที่แปลกใหม่ 
ซึ่งเพ่ิมคุณค่าให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และของส่วนราชการ ด าเนินการตามประเด็น ข้อ IT3 
คือ ส่วนราชการมีวิธีการรวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์แก่องค์การเพ่ือใช้
ประโยชน์ในการแบ่งปันและน าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศไปด าเนินการ โดยมีผลลัพธ์ของการด าเนินการที่แสดงถึง  
การมีองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่องค์การ และน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้รวมถึงการน าไปพัฒนา
กระบวนการที่เพ่ิมคุณค่าให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกิดวัฒนธรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับ
องค์การและระดับบุคคล ทั้งนี้รายละเอียดในการด าเนินการจัดการความรู้ และการจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ ดังนี้ 

๑) ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็น
อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์พร้อมระบุเหตุผลในการเลือกองค์ความรู้ 



๑๐ 
 

๒) เลือกตัวชี้วัด (KPI) เพ่ือวัดผลการจัดการความรู้  ตามค ารับรองที่ มีนัยส าคัญ 
อย่างน้อย 1 ตัวช้ีวัด  

๓) ผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) ของ สป.กษ. 
ทบทวนความถูกต้องและความเหมาะสม พร้อมลงนามรับรองเพ่ือแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารได้ทราบและ
สนับสนุนการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ 

๔) ต้องด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ ได้ส าเร็จครบถ้วนทุกกิจกรรม และ
สามารถด าเนินการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายไดไ้ม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ในทุกกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

๕) การวัดผลลัพธ์ของการด าเนินการจะพิจารณาจากร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ความส าเร็จจากผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ 

๖) การจัดท าแผนการจัดการความรู้ ยึดตามแนวทางการจัดการความรู้ของส านักงาน 
ก.พ.ร. ทั้ง 7 ขั้นตอน ตามกระบวนการการจัดการความรู้และกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงบูรณาการ
ร่วมกันเป็นรายละเอียดของแผนการจัดการความรู้ ได้แก่ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 
และผู้รับผิดชอบ รายละเอียด ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 การบ่งชี้ความรู้ ให้ระบุองค์ความรู้ซึ่งพิจารณาจาก วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายขององค์การคืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องรู้อะไร โดยขณะนี้เรามีความรู้
อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใดอยู่ที่ใคร 

กิจกรรมที่ 2 การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ การแสวงหา
ความรู้จากภายนอก การรักษาความรู้เก่า การก าจัดความรู้ที่ไม่ได้ใช้แล้ว 

กิจกรรมที่ 3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือ
เตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 

กิจกรรมท่ี 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น การปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้
เป็นมาตรฐาน การใช้ภาษาเดียวกัน การปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

กิจกรรมที่ 5 เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Web Board กระดานประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

กิจกรรมที่ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ สามารถด าเนินการได้หลายวิธี โดยกรณี
เป็น Explicit Knowledge อาจจัดท าเป็นเอกสาร ระบบฐานข้อมูลความรู้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
กรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท าเป็น การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวทีมข้ามสายงาน และระบบกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้ควรก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุมในระดับ สป.กษ. ไม่ใช่มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม
เพียงเจ้าหน้าที่ภายในส านัก/กอง  

กิจกรรมที่ 7 การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบ 
การเรียนรู้จากการสร้างองค์ความรู้ – น าความรู้ไปใช้ – เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไป
อย่างต่อเนื่อง 

๗) ผู้ บ ริ ห ารสู งสุ ดด้ านการจั ดการความรู้  (CKO) ต้ องติ ดตามความก้ าวหน้ า 
ผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อปี ซึ่งสถาบันเกษตราธิการจะได้รวบรวมและ
สรุปผลการด าเนินงานฯ เสนอประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ สป.กษ. ซึ่งท าหน้าที่ผู้บริหาร
สูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) ต่อไป 
 การจัดการความรู้ ของ สป.กษ. มีการด าเนินการ 2 ระดับ คือ ระดับส านัก/กอง และ
ระดับ สป.กษ. ซึ่งเลือกจากระดับ ส านัก/กอง โดยความเห็นชอบจากคณะท างานฯ และคณะกรรมการฯ 
เพ่ือตอบตามข้อก าหนดของ PMQA ซึ่งผลของการจัดการความรู้ในแต่ละส านัก/กอง จะช่วยพัฒนาให้บุคลากร 



๑๑ 
 

มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น ก่อให้เกิดการปรับปรุงกระบวนงาน การให้บริการ และเป็น 
Smart Officer ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรฯ ต่อไป 
 ส าหรับการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้ได้ข้อมูลประกอบการคัดเลือก
องค์ความรู้เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินการจัดการความรู้ โดยให้ระบุองค์ความรู้ส าหรับจัดการ
ความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยก าหนดให้จัดการความรู้อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการดังกล่าว จึงได้
ด าเนินการ ดังนี้ 
 (1) ให้หน่วยงานแจ้งองค์ความรู้ที่หน่วยงานจะด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จ านวน 1 องค์ความรู้ พร้อมทั้งระบุหัวข้อความรู้ จ านวน 3 หัวข้อ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และกิจกรรม/กิจกรรมย่อยตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2562 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์พันธกิจ ของ สป.กษ. และของหน่วยงาน องค์ความรู้ที่
ต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนงานสร้างคุณค่าของหน่วยงาน รวมทั้งใช้ในการแก้ไขปัญหาที่พบใน 
การปฏิบัติงาน  
 (2) น าข้อมูลที่ได้จากข้อ (1) แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่ง สป.กษ. มี 2 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวง ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ 3 หน่วยงาน ได้แก่ 1) กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 2) กองประสานงานโครงการพระราชด าริ และ 3) ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ มีหลายหน่วยงานที่รับผิดชอบ จึงท าแบบสอบถามและสอบถาม 
ความคิดเห็นจากข้าราชการและพนักงานราชการของหน่วยงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรใน
ส านัก/กอง พิจารณาเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็น มีความส าคัญ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึง  
การจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ แบ่งความส าคัญออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ความส าคัญน้อย 1 คะแนน ความส าคัญปานกลาง 2 
คะแนน และความส าคัญมาก 3 คะแนน ทั้งนี้สามารถระบุองค์ความรู้ที่จ าเป็นอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อความส าเร็จตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ เสนอเลือกผ่านระบบ google drive โดยได้น าผลการพิจารณาเลือกองค์ความรู้มาจัด
เรียงล าดับคะแนนจากคะแนนมากไปหาน้อย  
 ที่ประชุมคณะท างานจัดการความรู้  สป.กษ. ครั้ งที่  1/2562 เมื่ อวันพฤหัสบดี  
ที่ 10 มกราคม 2562 มีมติเลือกองค์ความรู้มาจัดท าแผนการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 3 องค์ความรู้ โดย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เลือกจ านวน 1 องค์ความรู้ ของส านัก
บริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง จ านวน 2 องค์ความรู้ ของส านักตรวจสอบภายใน และศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต ตามล าดับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 



๑๒ 
 

หัวข้อ องค์ความรู้ 
 

หัวข้อความรู้ หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
1. ขั้นตอนการให้ความ

ช่วยเหลือเกษตรกร
ตามระเบียบกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม 

1. ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกองทุนให้
ความช่วยเหลือเกษตรกร 
2. ขั้นตอนการด าเนินงานให้ความ
ช่วยหลือเกษตรกร 
3. บทบาท หน้าที่ของเจ้าหน้าที่และ
การท างานร่วมกับหน่วยงาน ธกส. 
 

ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐัของกระทรวง 
2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ที่เก่ียวข้องใน 
การปฏิบัติงานที่
กระทรวงการคลัง
ก าหนดและนโยบายที่
ส าคัญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

 

1. การเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บ
รักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง 
2. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างวิธี
ประกาศเชิญชวนทั่วไป โดยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding)  
3. ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดจากการ
ด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของ
กระทรวง 
 

ส านักตรวจสอบภายใน 

3. การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ 

1. มาตรการป้องกันการทุจริต
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. การตัดสินใจเชิงคุณธรรม 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

 และที่ประชุมคณะท างานฯ มีข้อคิดเห็นเสนอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
น าเสนอองค์ความรู้เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ของ สป.กษ. และหน่วยงานที่ได้รับการคัดเลือกองค์ความรู้
เข้าร่วมประชุมกับคณะท างานการจัดการความรู้ของ สป.กษ. หรือให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษเป็น  
ผู้ประสานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และน าเสนอเป็นหัวข้อหนึ่งในการจัดท าแผนการจัดการความรู้
ของ สป.กษ.  

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา   

 1. ให้ความเห็นชอบองค์ความรู้ที่เลือกมาจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จ านวน 1 เรื่อง และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 2 เรื่อง 
 2. ให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนการจัดการความรู้ และส่งสถาบันเกษตราธิการ ภายในวัน
พฤหัสบดีที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ส าหรับเอกสารการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ทั้งนี้สามารถดาวน์โหลด
ไฟล์ได้ที่เว็บไซต์ (https://www.opsmoac.go.th/km-home) 



๑๓ 
 

 3. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เห็นควรให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ จังหวัด 
น าเสนอองค์ความรู้เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ของ สป.กษ. และหน่วยงานที่ได้รับการคัดเลือกองค์ความรู้
เข้าร่วมประชุมกับคณะท างานการจัดการความรู้ของ สป.กษ. หรือให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษเป็น  
ผู้ประสานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และน าเสนอเป็นหัวข้อหนึ่งในการจัดท าแผนการจัดการความรู้
ของ สป.กษ. 
ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 1. ส านักตรวจสอบภายในให้รายละเอียดเกี่ยวกับหัวข้อความรู้ เพ่ิมเติมในประเด็น 
หัวข้อความรู้ที่ 3 เรื่อง ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดจากการด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของกระทรวง เป็นหัวข้อความรู้
ที่เกี่ยวกับบุคลากรเฉพาะในส านักตรวจสอบภายใน ส าหรับประเด็นหัวข้อความรู้ที่ 1 เรื่องการเบิกจ่ายจากคลัง  
การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง และหัวข้อความรู้ที่ 2 การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไป โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) กลุ่มเป้าหมายจะเป็นบุคลากรทั่วไปของ สป.กษ. 
 2. กองการเจ้าหน้าที่ ได้ก าหนดหัวข้อองค์ความรู้เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่  

28 กรกฎาคม 2562 โดยวิธีการด าเนินงานจะเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
โครงการ Smart HR ให้กับบุคลากรของ สป.กษ. ในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 
 3. ฝ่ายเลขาเสนอว่าองค์ความรู้สามารถเป็นได้ใน 2 กรณี เป็นทั้งองค์ความรู้ในภาพรวม
เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในสป.กษ. ทุกคน หรือเป็นองค์ความรู้ภายในส านัก/กอง เพ่ือแก้ไขปัญหา 
หรือช่วยให้การท างานในส านัก/กองมีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ  
 5. ประธานเสนอให้มีองค์ความรู้ เกี่ยวกับจิตอาสา เพ่ือเป็นการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดการ
รับรู้ถึงสถาบันพระมหากษัตริย์ไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เทิดทูนไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ และเพ่ือเป็น 
การขยายผลองค์ความรู้ให้กับทุกคนอย่างต่อเนื่อง 

 6. กองประสานงานโครงการพระราชด าริ ได้จัดท า (ร่าง) แผนการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมรับ
ฟังบรรยายพิเศษ เรื่อง สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย โดยวิทยากรจาก “ หลักสูตรหลักประจ า” รุ่นที่ 
2/2561 รุ่น “เป็นเบ้า เป็น แม่พิมพ์” ในส่วนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีเป้าหมายให้
บุคลากร (ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ) ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้าร่วมฟัง
บรรยายพิเศษดังกล่าวให้ครบถ้วน  

 7. ประธานได้เสนอแนะให้มีการก าหนดองค์ความรู้เรื่องจิตอาสา และให้ขยายผลไปถึงส่วน
ภูมิภาค โดยก าหนดให้กองประสานงานโครงการพระราชด าริ ด าเนินการเรื่องจิตอาสาและขยายผลต่อไปยังส่วน
ภูมิภาค รวมถึงศูนย์ประสานจิตอาสา 904 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ได้ด าเนินการขับเคลื่อนในเรื่องดังกล่าว
อยู่แล้ว และให้สถาบันเกษตราธิการสอดแทรกองค์ความรู้เรื่องจิตอาสาในหลักสูตรการฝึกอบรม ตลอดจนให้ทุก
ส านัก/กอง ช่วยกันขยายผลซึ่งอาจจะเป็นในรูปแบบการเรียนรู้ร่วมกันของเพ่ือนร่วมงาน Peer  Group ภายใน
ส านัก/กอง  
 8. ฝ่ายเลขาเสนอให้กองประสานงานโครงการพระราชด าริ ทบทวน และพิจารณาองค์
ความรู้เรื่องจิตอาสา แนวทางการปฏิบัติ และวิธีการแบ่งปันข้อมูลให้กับ สป.กษ. เพ่ือการด าเนินการขับเคลื่อนให้
เป็นองค์ความรู้ภาพรวม และอาจจะก าหนดเป็นความรู้ในการจัดการความรู้ ควรมีกิจกรรมอะไรบ้าง และ 
จัดส่งรายละเอียดให้สถาบันเกษตราธิการ  

มติที่ประชุม  ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้ 



๑๔ 
 

 1. เลือกองค์ความรู้มาจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 4 เรื่อง โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จ านวน 2 เรื่อง และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 2 เรื่อง คือ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่  
  1) องค์ความรู้ จิตอาสาของกองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
  2) องค์ความรู้ ขั้นตอนการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรตามระเบียบกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม ของส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง
จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่  
        1) องค์ความรู้ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานที่กระทรวงการคลัง
ก าหนดของส านักตรวจสอบภายใน  
        2) องค์ความรู้ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ของศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต 
 2. ให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนการจัดการความรู้ และส่งสถาบันเกษตราธิการ ภายใน 
วันพฤหัสบดีที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 
 3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดน าเสนอองค์
ความรู้เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ของ สป.กษ. และหน่วยงานที่ได้รับการคัดเลือกองค์ความรู้เข้าร่วม
ประชุมกับคณะท างานการจัดการความรู้ของ สป.กษ. โดยให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษเป็นผู้ประสาน
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  

4.2  ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง 

เนื่องจากการจัดการความรู้ มีการด าเนินการใน 2 ระดับ คือ ระดับ สป.กษ. ซึ่ง
ต้องรายงานส านักงาน ก.พ.ร. และระดับส านัก/กอง ซึ่งมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 ได้มีมติเห็นชอบ
กรอบแนวทางการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ตามเกณฑ์ประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งนี้ สป.กษ. 
ได้ก าหนดตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ เป็นตัวชี้วัดของหน่วยงาน
ระดับส านัก/กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 น้ าหนักร้อยละ 3 และมอบหมายให้หน่วยงานรับผิดชอบ
ตัวชี้วัดจัดท ารายละเอียดตัวชี้วัดนั้น ฝ่ายเลขานุการจึงได้ยกร่างรายละเอียดตัวชี้วัด โดยให้ความส าคัญใน
ขั้นตอนของการประเมินผล และการยกย่องชมเชย โดยผลของการน าความรู้ที่ ได้รับไปปรับใช้สามารถช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหรือเกิดผลลัพธ์ ผลกระทบ ในวงกว้าง เช่น ลดระยะเวลาการท างาน/ 
ลดข้อร้องเรียน /ลดค่าใช้จ่าย ฯลฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ ซึ่งมีการปรับ
กิจกรรมรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ รายละเอียดดังนี้ 
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กิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1. จัดท าแผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง ที่ผ่านการลงนามของผู้อ านวยการส านัก/
กอง ภายใน 28 กุมภาพันธ์ 2562 

5 

2. ด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง 35 
 2.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ และการประมวลและ
กลั่นกรองความรู้แล้วเสร็จ จ านวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทันตามเวลาที่ก าหนด 
(ภายใน 31 พ.ค. 62) 

5 

2.2 การเข้าถึงความรู้ 
2.2.1 เผยแพร่ความรู้ลงเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ในหมวดองค์ความรู้ของ 

หน่วยงาน จ านวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทันตามเวลาที่ก าหนด (ภายใน 31 ก.ค.61) 
 2.2.2 เผยแพร่ความรู้ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ จ านวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและ 
ทันตามเวลาที่ก าหนด (ภายใน 31 ก.ค. 62) 

 
5 
 

5 

2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 2.3.1 ด าเนินกิจกรรม (CoP) ส านัก/กอง 3 เรื่อง พร้อมสรุปสาระส าคัญ  

ครบถ้วนและทันตามเวลาที่ก าหนด (ภายใน 31 ก.ค. 62) 
 

 
5 
 

 2.3.2 โดยกิจกรรม CoP ต้องครอบคลุม กลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม (CoP)  = ….... คน 
 จ านวนกลุ่มเป้าหมาย = ……. คน 
 คิดเป็นร้อยละ ....... (ค่าผลการด าเนินงาน ก) 
วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการด าเนินงาน ก ได้ร้อยละ 90 ขึ้นไป ได้คะแนน 15 คะแนน 
กรณีที่ 2 ถ้าผลการด าเนินงาน ก ต่ ากว่าร้อยละ 90 ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/90) x ก 
 

15 

3. การประเมินผลและการยกย่องชมเชย  45 
 

    3.1 ได้รับความรู้และน าองค์ความรู้ไปใช้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน รวมถึงการน าไป
พัฒนากระบวนการที่เพ่ิมคุณค่าให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จ านวนผู้น าองค์ความรู้ไปใช้  = ….... คน 
 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม = ……. คน 
 คิดเปน็ร้อยละ ....... (ค่าผลการด าเนินงาน ก) 
 

15 



๑๖ 
 

กิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการด าเนินงาน ก ได้ร้อยละ 90 ขึ้นไป ได้คะแนน 15 คะแนน 
กรณีที่ 2 ถ้าผลการด าเนินงาน ก ต่ ากว่าร้อยละ 90 ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/90) x ก 
     3.2 คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ของส านัก/กอง 
 

15 

 3.3 การยกย่องชมเชย ร้อยละ 5 ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (CoP) 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จ านวนผู้ได้รับค ายกย่องชมเชย  = ….... คน 
 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม = ……. คน 
 คิดเป็นร้อยละ ....... (ค่าผลการด าเนินงาน ก) 
วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการด าเนินงาน ก ได้ร้อยละ 5 ขึ้นไป ได้คะแนน 15 คะแนน 
กรณีที่ 2 ถ้าผลการด าเนินงาน ก ต่ ากว่าร้อยละ 5 ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/5) x ก 

15 

4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ไปยังสถาบันเกษตราธิการครบ 2 ช่วง* 15 
    4.1 รอบ 6 เดือน (ภายใน 5 เม.ย. 62) 
    4.2 รอบ 12 เดือน (ภายใน 30 ก.ย. 62) 

5 
10 

 
รวม 100 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ตัวช้ีวัด เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของ
ส านัก/กอง 

80 85 90 95 100 

หลักฐาน  
 1. แผนการจัดการความรู้ ส านัก/กอง 
 2. รายงานการประชุมคณะท างานจัดการความรู้ ส านัก/กอง 
 3. เอกสารองค์ความรู้ที่ด าเนินการจัดการความรู้ 

หากไม่สามารถด าเนินการในกิจกรรมใด ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ให้หักคะแนนกิจกรรมละ 0.1 คะแนนต่อ  
1 วันท าการ โดยจะนับวันท่ีประทับตรารับหนังสือถึงสถาบันเกษตราธิการในรูปแบบเอกสารเป็นหลัก 
 



๑๗ 
 

 4. ภาพถ่ายบอร์ดประชาสัมพันธ์ หน้าเว็บไซต์ที่น าความรู้ลงไป 
 5. สรุปสาระส าคัญ CoP ส านัก/กอง 
 6. ภาพกิจกรรม CoP ส านัก/กอง 
 7. คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ของส านัก/กอง 
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  - 
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ส านัก/กอง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา  

  ให้ความเห็นชอบรายละเอียดประกอบตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 1. ฝ่ายเลขานุการเสนอว่าควรมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ต่อเนื่อง 
เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และน าองค์ความรู้ไปใช้เกิดประโยชน์ รวมถึงการน าไปพัฒนากระบวนการท างานของ
บุคลากรใน สป.กษ.  
 2. ประธานเสนอแนะว่า ส านัก/กองใดมีกิจกรรมที่น่าสนใจ องค์ความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับ เทคนิค 
วิธีการท างาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน ลดค่าใช้จ่าย ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เป็นต้น ให้สรุปเนื้อหา 
สั้น ๆ และแบ่งปันความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ หรือเขียนลงเป็นบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 

มติที่ประชุม 

 ที่ ประชุม ให้ความเห็นชอบรายละเอียดประกอบตัวชี้ วัด  ร้อยละความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอฯ โดยการรายงานผล 
การด าเนินงานรอบ 12 เดือน ขอให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการด าเนินการ พร้อมหลักฐานที่แสดงถึงผล 
การด าเนินการในทุกกิจกรรม 

 4.3  ก า ร เข ีย น บ ท ค วาม ใน จดห ม ายข ่า ว เกษ ต รแล ะสห ก รณ ์  ป ระจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งถือเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้ภายใน สป.กษ. และส่งเสริมให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีการหมุนเวียนกันเขียนบทความกันมา
อย่างต่อเนื่อง ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศเขียน
จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์เพ่ิมเติม 11 แห่ง โดยมีส านักการเกษตรต่างประเทศเป็นหน่วยงานประสาน 
แต่มีส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ าสหภาพยุโรป เขียนจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์
เพียงหน่วยงานเดียว และมีบางส านัก/กอง มีการขอสลับการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ รวมถึงที่ประชุมคณะท างานจัดการความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2562 วันพฤหัสบดี ที่  10 มกราคม 
2562 มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
   1. ให้ส านัก/กอง น าบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ขึ้นหน้าเว็บไซต์ 
การจัดการความรู้ สป.กษ. (https://www.opsmoac.go.th) เดือนละ 2 บทความ ลงในเว็บไซต์การจัดการ
ความรู้ ในหัวข้อบทความ https://www.opsmoac.go.th/km-article ก่อนวันที่ 5 ของเดือนที่รับผิดชอบ 



๑๘ 
 

และให้กองเกษตรสารนิเทศคัดเลือกบทความที่ของส านัก/กองจากเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ลงใน
จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ประจ าเดือน 

2. ให้ส านักการเกษตรต่างประเทศประสานส านักงานที่ปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ และส านักแผนงานและโครงการพิเศษเป็นผู้ประสานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 1 
หน่วยงานต่อรายภาค เขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  

3. ให้เพ่ิมส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธ
สัญญาในการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 

ฝ่ายเลขานุการฯ จึงได้แก้ไขการจัดล าดับการเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหม่ โดยเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งมีการหมุนเวียนกันเขียน
บทความ ดังนี้ 
 

เดือน หน่วยงาน 
กุมภาพันธ์ 2562 1. กองกลาง 

2. ส านักตรวจราชการ 
มีนาคม 2562 1. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงวอชิงตัน ดี.ซี. 

2. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
เมษายน 2562 1. ส านักกฎหมาย 

2. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
พฤษภาคม 2562 1. ฝ่ายการเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครกว่างโจว 

2. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
มิถุนายน 2562 1. สถาบันเกษตราธิการ 

2. ส านักตรวจสอบภายใน 
กรกฎาคม 2562 1. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโรม 

2. ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรฯ 
สิงหาคม 2562 1. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 

2. กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
กันยายน 2562 1. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

2. ฝ่ายการเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครลอสแอนเจลิส 
ตุลาคม 2562 1. ส านักงานรัฐมนตรี 

2. กองเกษตรสารนิเทศ 
พฤศจิกายน 2562 1. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงปังกิ่ง 

2. ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
ธันวาคม 2562 1. ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตร 

พันธสัญญา 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคเหนือ) 

มกราคม 2563 1. กองคลัง 
2. ฝ่ายการเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครเซี่ยงไฮ้ 

กุมภาพันธ์ 2563 1. กองการเจ้าหน้าที่ 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  



๑๙ 
 

เดือน หน่วยงาน 
มีนาคม 2563 1. กองกลาง 

2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงแคนเบอร์ร่า 
เมษายน 2563 1. ส านักตรวจราชการ 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคกลาง) 
 

พฤษภาคม 2563 1. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทจุริต 
2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว 

มิถุนายน 2563 1. ส านักกฎหมาย 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคใต้) 

กรกฎาคม 2563 1. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงจาการ์ตา 

สิงหาคม 2563 1. ส านักตรวจสอบภายใน 
2. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

กันยายน 2563 1. สถาบันเกษตราธิการ 
2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศประจ าสหภาพยุโรป 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา   

          1 . ให้ความเห็นชอบการเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งมีการหมุนเวียนกันเขียนบทความ
กันมาอย่างต่อเนื่อง  
 2. ให้ส านัก/กอง น าบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ขึ้นหน้าเว็บไซต์  
การจัดการความรู้ สป.กษ. (https://www.opsmoac.go.th) เดือนละ 2 บทความ ลงในเว็บไซต์การจัดการ
ความรู้ ในหัวข้อบทความ https://www.opsmoac.go.th/km-article ก่อนวันที่ 5 ของเดือนที่รับผิดชอบ 
และให้กองเกษตรสารนิเทศคัดเลือกบทความที่ของส านัก/กองจากเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ลงใน
จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ประจ าเดือน 
 3. ให้ส านักการเกษตรต่างประเทศประสานส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
และส านักแผนงานและโครงการพิเศษเป็นผู้ประสานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 1 หน่วยงานต่อราย
ภาค เขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 

 1 . ฝ่ าย เลขาให้ ข้ อสั งเกต เกี่ ยวกับการเขียนจดหมายข่ าว เกษตรและสหกรณ์  
ควรมีการก าหนดให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเขียนจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ เนื่องจาก
หน่วยงานมีความรู้ และเนื้อหาที่น่าสนใจ และเสนอให้มีการจัดล าดับการเขียนจดหมายข่าวเกษตรฯ สลับกับ
หน่วยงานส่วนกลาง โดยเริ่มจัดล าดับกุมภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป  
 2. ประธานเสนอให้มีการรวบรวมบทความ ข่าวกิจกรรมต่าง ๆ ที่จากส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดทั้ง 76 จังหวัด ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และให้เกษตรสารนิเทศรวบรวมจัดเก็บเอกสารไว้
ที่ห้องสมุดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นการเผยแพร่ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
ระหว่างบุคลากรในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  



๒๐ 
 

 3. ประธานเสนอแนะว่าส าหรับเนื้อหาสาระในการเขียนบทความให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และการถอดประเด็นที่
เกี่ยวข้องส าคัญกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หรือยุทธศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของส านัก/กอง 

มติที่ประชุม 
 1. ที่ประชุมเห็นชอบให้มีการเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  โดย
เรียงล าดับรายชื่อหน่วยงานตามที่ฝ่ายเลขาฯ เสนอ และให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเขียนบทความ 
ลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 1 หน่วยงานต่อภูมิภาค ส านักแผนงานและโครงการพิเศษเป็นผู้ประสาน  
 2. ให้ส่งบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ขึ้นหน้าเว็บไซต์การจัดการความรู้ 
สป.กษ.ในหัวข้อบทความ (https://www.opsmoac.go.th/km-article) เดือนละ 2 บทความ ก่อนวันที่ 5 
ของเดือนที่รับผิดชอบ ทั้งนี้เนื้อหาบทความสอดคล้องกับนโยบายส าคัญส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หรือยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับส านัก/กอง และให้กองเกษตรสารนิเทศคัดเลือกบทความที่ของส านัก/กองเว็บไซต์การจัดการความรู้ 
สป.กษ. ลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ประจ าเดือน 

ระเบียบวาระท่ี  ๕   เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

 การจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการความรู้ของ สป.กษ. 

 ที่ประชุมคณะท างานจัดการความรู้ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 10 มกราคม 
2562  เสนอให้ มี การจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการความรู้ของ สป .กษ . เพ่ื อ เพ่ิ มประสิทธิภ าพ 
การจัดการความรู้ (KM) ของ สป.กษ. โดยให้ศูนย์ กอง/ส านัก ส ารวจองค์ความรู้ที่จ าเป็นและส าคัญ ก าหนด
แผนการจัดการความรู้ ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของศูนย์ กอง/ส านัก เพ่ือใช้ประกอบการจัด
ประชุมปฏิบัติการ (Workshop) การจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการความรู้ของ สป.กษ. ระหว่างเดือน มิถุนายน 
– กรกฎาคม โดยเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์ดิจิตอล แผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนยุทธศาสตร์อ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสถาบันเกษตราธิการจะประสานขอข้อมูลก่อนการจัดประชุมและแจ้งก าหนดการ สถานที่จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการต่อไป  

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

 เห็นชอบให้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมเห็นชอบให้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการความรูข้องส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

เลิกประชุม เวลา 12.00 น. 

  
 นายศิวกร  รัตติโชติ         นางสาวนฤมล สงวนวงศ ์
    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                    ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 
        ผู้จดรายงานการประชุม                 ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


