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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ครั้งที่ 1/2564 
วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 เวลา 13.30 น. 

Meeting ID : 933 4666 6761 Password : 257434 
............................................................................. 

ผู้มาประชุม 
1. นายส าราญ  สาราบรรณ์            รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประธานกรรมการ 
2. นายวิชัย ไตรสุรัตน์  ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ 
3. นางสุพิศ พูลคุณานุกร  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ กรรมการ 

แทนผู้อ านวยการกองกลาง 
4. นางวลีพร นนทิการ  นักทรัพยากรบุคคลเชี่ยวชาญ  กรรมการ 

แทนผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
5. นางสาวชนชนก จันทร์เพ็ง ผู้อ านวยการกองเกษตรสารนิเทศ  กรรมการ 
6. นางนลินี อ่ าอ่ิม   ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
7. นายจิตติศักดิ์ ศรีปัญญา  ผู้อ านวยการกองนโยบายเทคโนโลยี  กรรมการ 

เพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
8. นายสัญชัย รัศมีจีรวิไล  ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 

และการสื่อสาร 
9. นางสาวพิชฎา ประเทืองสุขสกุล เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  กรรมการ 

 แทนผู้อ านวยการส านักกฎหมาย 
10.  นายศรัญญู  พูลลาภ  หัวหน้าส านักงานรัฐมนตรี   กรรมการ 
11.  นายอานนท์  นนทรี   ผู้อ านวยการส านักตรวจราชการ  กรรมการ 
12.  นางละออ  ขันธรักษ์  ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน กรรมการ 
13.  นายธานินทร์  โต๊ะหมัดแสะ ผู้อ านวยการกองบริหารงานกองทุน   กรรมการ 

สงเคราะห์เกษตรกร 
14.  นางสาวฐิตินาถ เชาว์ฉลาด  เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส   กรรมการ 

แทนผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ                                  
15.  นายศิริชัย  เอ้ือบุญกนก  ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ 
16.  นางสาวสุมนา  มณีพิทักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายฯ ช านาญการพิเศษ กรรมการ 

แทนผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 
และรับเรื่องร้องเรียน  

17.  นางสาวกันยารัตน์  นาคกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  กรรมการ 
แทนผู้อ านวยการกองประสานงานโครงการ 
พระราชด าริ  

18.  นายศุภชัย สีหะ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กรรมการ 
แทนหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  

19.  นายนภัสรพี พิชยเมธพนธ์ นิติกรปฏิบัติการ    กรรมการ 
แทนหัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและ 
พัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
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20.  นางกาญจนา  แดงรุ่งโรจน์ ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ  กรรมการ 
และเลขานุการ 

21.  นายอิทธิกร พัดทอง  นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล   กรรมการ 
และผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นางสาววนิดา ก าเนิดเพ็ชร์  ผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ กรรมการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาววรัญญา แสงจันทรา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการพิเศษ 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
2. นางสาวมณฑิตา  เทพศาสตรา นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  

กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
3. นางสาวบุษฎี ตัณฑ์วรกุล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  

ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
4. นางสาวอิศรา  คงคะรัศมี  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ สถาบันเกษตราธิการ 
5. นางสาวสุพัตรา  กิ้มเส้ง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ สถาบันเกษตราธิการ  
6. นางสาวณิชนันท์  ไฝจันทร์ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สถาบันเกษตราธิการ 

 

เริ่มประชุม เวลา 13.30 น. 
ประธานกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 
   เนื่องจากส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.) มีการแบ่งส่วน
ราชการภายใน ภายหลังปี พ.ศ.2559 เพ่ิมเติม ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการด้านจัดการความรู้ สป.กษ.  
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ จึงได้ยกเลิกค าสั่ง สป.กษ. ที่ 995/2559 ลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 และแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ สป.กษ. ขึ้นใหม่  
มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบ  
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องเพื่อทราบ 
   2.1 ค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 392/2564 ลงวันที่ 
24 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  
   ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มีค าสั่ง ที่ 392/2564 ลงวันที่  
24 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยมีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธาน ผู้ช่วย
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลสถาบันเกษตราธิการเป็นรองประธาน 
ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์ หัวหน้าส านักงานรัฐมนตรีเป็นกรรมการ และผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ
เป็นฝ่ายเลขานุการ มีหน้าที่และอ านาจคือ 
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   1. อ านวยการ ก ากับ ดูแลและติดตามผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    2. ให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม เสนอแนะแก่หน่วยงาน เพ่ือด าเนินการจัดการ
ความรู้ตามแนวทางการจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    3. วางแผนการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
   4. บริหารการจัดการความรู้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เกิดเป็น
รูปธรรม 
   5. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือมอบหมายบุคคล เพ่ือด าเนินการตาม 
ความจ าเป็นและเหมาะสม 
   6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบ 
 
          2.2 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 2.2.1 แผนการจัดการความรู้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    สถาบันเกษตราธิการในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ ได้จัดท ารายงานผลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบทั้ง 4 แผนงาน 
สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายและอยู่ภายในระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อเทียบระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ ได้แก ่ 

  แผนที่ 1 องค์ความรู้ระบบเกษตรกรรมยั่งยืน (การจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่าง
ยั่งยืน การรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านสารทดแทนสารเคมีทางการเกษตร และกระบวนการส่งเสริม 
การเรียนรู้เกษตรกรรมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วม) ของกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน  
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 

ได้แก ่ 
  แผนที่ 2 องค์ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบ (การจัดท าร่างค าสั่ง การด าเนินคดี

ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน)  และความรู้เกี่ยวกับกฎหมายใหม่ ของส านัก
กฎหมาย  
    แผนที่ 3 องค์ความรู้ด้านการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง  (การตรวจนับพัสดุ
ประจ าป ีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีการคัดเลือก และการน าส่งเงินกรณีการหักล้างเงินยืมราชการ) ของกองคลัง  
    แผนที่ 4 องค์ความรู้ No Copy: การไม่เรียกส าเนาเอกสารที่ทางราชการออกให้จาก
ราชการ (No Copy: มาตรการอ านวยความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชน  ตาม พรบ. การอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558 กลไกการด าเนินงานด้าน No Copy ของ สป.กษ. และ
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การด าเนินงาน ด้าน No Copy ของ สป.กษ.) ของส านักพัฒนาระบบบริหาร  
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    2.2.2 กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ : Community of Practice (CoP)  
    กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ระดับ สป.กษ. ได้เชิญบุคลากรภายใน สป.กษ. เข้าร่วม
กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ซึ่งเป็นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ก าหนด 
CoP สป.กษ. จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
    1) เรื่อง การจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืน ผ่านระบบ Zoom meeting 
เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 ณ ห้องประชุมกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้ 
    (1) การจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืน 
    (2) การรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านสารทดแทนสารเคมีทางการเกษตร 

   (3) กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้เกษตรกรรมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วม 
2) เรื่อง องค์ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบ โดยจัดกิจกรรม CoP ผ่านแอพลิเคชั่น

ไลน์ (Line) ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้ 
    (1) การจัดท าร่างค าสั่ง 
    (2) การด าเนินคดีกับลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและ 
ผู้ยากจน 
    (3) ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายใหม่ 
    3) เรื่อง การตรวจสอบพัสดุประจ าปี เมื่อวันที่ 25-30 มิถุนายน 2563 ผ่านระบบ 
Google Classroom ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้  
     (1) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 (มาตรา 112-113) 
     (2) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงาน
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 (ข้อ 213)  
     (3) หน้าที่ความรับผิดชอบของ 
      - หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
      - หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
      - เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
      - ผู้รับผิดชอบหรือคณะกรรมการในการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
     (4) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
    4) เรื่อง “No Copy: มาตรการอ านวยความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชนตาม 
พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558” ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้ 
     (1) No Copy: มาตรการอ านวยความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชนตาม 
พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558 
     (2) กลไลการด าเนินงานด้าน No Copy ของ สป.กษ. 
     (3) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การด าเนินงานด้าน No Copy ของ สป.กษ. 
ทั้งนี้ ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ที่สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้เท่ากับ ร้อยละ 97.11  
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2.2.3 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการเขียนบทความลงใน
จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ โดยหมุนเวียนกันเขียนทุกเดือน ตามล าดับรายชื่อที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างส านัก/กอง และให้ผู้ที่สนใจ โดยการเขียนบทความดังกล่าว ทุกหน่วยงานใน สป.กษ. 
ได้ร่วมกันเขียนบทความในมุม KM ทุกเดือนเป็นประจ าในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์เป็นอย่างดี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 17 เรื่อง ดังนี้ 

1. เกษตรสารสู่เกษตรกร (กกส.) 
2. กระบวนงาน การวิเคราะห์ กลั่นกรอง สรุปประเด็น และเสนอความเห็นเพ่ือ

ประกอบการพิจารณาของรัฐมนตรี (สร.) 
3. สถานการณ์การส่งออกสินค้าปศุสัตว์ของไทยในตลาดญี่ปุ่น (สปษ. โตเกียว) 
4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการตามมาตรา 44 (สพบ.) 
5. พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560 (สลพ.) 
6. การปฏิบัติงานสนับสนุนการขับเคลื่อนงานนโยบายด้านการเกษตรและสหกรณ์ 

ในระดับจังหวัด (ส านักงาน กษ. ภาคเหนือ) 
7. โอกาสของสินค้าเกษตรไทยในตลาด E-Commerce ของจีน (ฝ่ายการเกษตร 

ประจ ากงสุลใหญ่ ณ นครเซี่ยงไฮ้) 
8. ร่วมแรงร่วมใจลดใช้พลังงาน (กค.) 
9. การสร้างทักษะและการเรียนรู้ใหม่  (สนง.กษ. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
10. การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (กกจ.) 
11. ไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Diseases 2019 : COVID-19) (กก.) 
12. มาท าความรู้จักกับ ITA (ศปท.) 
13. ถูกปลด ... เพราะละทิ้งหน้าที่เกิน 15 วัน โดยไม่มีเหตุอันควร (สกม.) 
14. การพัฒนาชนบทเชิงพ้ืนที่ ประยุกต์ตามแนวพระราชด าริ (กปพ.) 
15. แผนเตรียมความพร้อมด้านอาหาร (สผง.) 
16. AEC (ASEAN Economic Community: AEC) กับงานตรวจสอบภายใน 

(สตน.) 
17. Future Skills (สกธ.) 

    ส าหรับในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สป.กษ. ได้ด าเนินการเขียนบทความลงใน
จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการประชุมคณะท างานจัดการความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันเกษตราธิการ (ผ่านระบบ ZOOM Meeting)  
มีมติเห็นชอบให้ล าดับรายชื่อหน่วยงานในการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 
 

เดือน หน่วยงาน 
ตุลาคม 2563 1. กองเกษตรสารนิเทศ (การผลิตและการเผยแพร่จดหมายข่าว กษ.) 

2. ส านักการเกษตรต่างประเทศ (ความร่วมมือไทย-ญี่ปุ่น เกษตรปราดเปรื่อง  
4 ทศวรรษแห่งการพัฒนา Young Smart Farmer) 
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เดือน หน่วยงาน 
พฤศจิกายน 2563 1. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ าสหภาพยุโรป (ผลิตภัณฑ์

อาหารโปรตีนจากพืชในตลาด EU) 
2. ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร (องค์ความรู้ของส านักบริหาร
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 1) การบริหารและพัฒนาบุคลากร 2) การเขียน
หนังสือราชการ และ 3)เทคนิคการเขียนรายงาน) 

ธันวาคม 2563 1. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (รู้จัก 9 เทรนด์เทคโนโลยี ปี 2021 
ที่ต้องตามให้ทัน) 
2. กองประสานงานโครงการพระราชด าริ  

มกราคม 2564 1. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (ภารกิจกองบริหารงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร) 
2. ฝ่ายการเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการ์ตา (กุ้งมังกร)  

กุมภาพันธ์ 2564 1. ส านักงานรัฐมนตรี 
2. ส านักตรวจสอบภายใน (การตรวจสอบภายในให้อะไรกับหน่วยรับตรวจ) 

มีนาคม 2564 1. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงวอชิงตันดี.ซี. (มาตรการ
เยียวยาเกษตรกรผู้ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา) 
2. ส านักพัฒนาระบบบริหาร (Agile แนวคิดการปรับเปลี่ยนการท างานในยุค 
Digital) 

เมษายน 2564 1. ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคเหนือ) 

พฤษภาคม 2564 1. กองคลัง (การรับมือกับอัคคีภัย) 
2. ฝ่ายการเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการ์ตา (ผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ต่อการบริโภคผลไม้ไทยของชาวอินโดนีเซียในกรุง
จาการ์ตาและปริมณฑล) 

มิถุนายน 2564 1. กองการเจ้าหน้าที่ (ความหลากหลายสู่ต าแหน่งอ านวยการสูง) 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

กรกฎาคม 2564 1. กองกลาง 
2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโรม  

สิงหาคม 2564 1. ส านักตรวจราชการ 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคกลาง) 

กันยายน 2564 1. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
2. ฝ่ายการเกษตร ประจ ากงสุลใหญ่ ณ นครลอสแอนเจลิส 

ตุลาคม 2564 1. ส านักกฎหมาย 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคใต)้ 

พฤศจิกายน 2564 1. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
2. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงปักก่ิง 

ธันวาคม 2564 1. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคตะวันออก) 
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2.2.4 คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ที่ได้จากการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างภายในส านัก/กอง และให้ผู้ที่สนใจ โดยการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ดังกล่าว ทุกหน่วยงานใน สป.กษ. ได้ร่วมกันด าเนินการได้
เป็นอย่างดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 27 เรื่อง ดังนี้ 

1. การประดับพระฉายาลักษณ์ ตั้งเครื่องราชสักการะและจัดสถานที่ลงนามถวาย    
พระพรตามหน่วยงาน อาคาร บ้านเรือน (กก.) 

2. คู่มือการโอน/ย้าย ข้าราชการ (กกจ.) 
3. กระบวนการผลิตและเผยแพร่จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ (กกส.) 
4. การตรวจสอบพัสดุประจ าปี (กค.) 
5. การป้องกันก าจัดแมลง-ศัตรูพืช อย่างปลอดภัยจากงานวิจัย 2563 (กนท.) 
6. คู่มือโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ปี 2563 (กนท.) 
7. กระบวนงาน : การพัฒนาระบบสารสนเทศ (ศทส.) 
8. การสร้าง/ทบทวนมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารส าหรับใช้ขอเทียบหลักสูตร 

(สกธ.) 
9. คู่มือการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (สกธ.) 
10. ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

(สกม.) 
11.  ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 (สกม.) 
12. การด าเนินคดีกับลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (สกม.) 
13. การจัดท าร่างค าสั่ง (สกม.) 
14. การประชุมระดับรัฐมนตรี หลักปฏิบัติด้านพิธีการ (สกต.) 
15. การประชุมระดับรัฐมนตรี หลักปฏิบัติด้านธุรการ (สกต.) 
16. การประชุมระดับรัฐมนตรี หลักปฏิบัติด้านสารัตถะ (สกต.) 
17. การเปรียบเทียบต าแหน่งข้าราชการการเมืองและข้าราชการรัฐสภาฝ่ายการเมือง 

(สร.) 
18. คู่มือการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 (สตร.) 
19. การบริหารงบประมาณ (สตน.) 
20. คู่มือองค์ความรู้กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) 
21. แผนเตรียมความพร้อมด้านอาหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สผง.) 
22. คู่มือการเข้าใช้ระบบลดการขอส าเนาเอกสารราชการของสป.กษ. (No Copy) 

(สพบ.) 
23. เทคนิคการเขียนรายงานการประชุม (สกร.) 
24. คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนงาน :  การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

ส านักงาน กปร. (กปพ.) 
25. คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนงาน : การประสานอ านวยการขยายผลและเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปพ.) 
26. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ศปท.) 
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27. คู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส าหรับการพิจารณาสัญญาในระบบเกษตรพันธ
สัญญาตามพรบ.ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560 (สลพ.) 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 
 
   2.3 การประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
    สถาบันเกษตราธิการได้ด าเนินการประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ . 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้วยแบบสอบถามออนไลน์ผ่านเว็บไซต์การจัดการความรู้ ของ สป.กษ.
(https://www.opsmoac.go.th/km-home) โดยส ารวจข้อมูลจากข้าราชการและพนักงานราชการของ
หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนกลาง ) จ านวน 569 คน ก าหนด
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บข้อมูล จ านวน 230 คน มีผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 269 คน โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ศึกษาสภาพการด าเนินงานการ
บริหารจัดการความรู้ สป.กษ. และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือน าผลการประเมินดังกล่าวมาปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารจัดการความรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของบุคลากร สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ใช้แบบประเมินความคิดเห็น ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง 
หน่วยงาน และการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. เป็นค าถามแบบให้เลือกตอบ 
    ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และการน าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยแบ่งออกเป็น  
3 หัวข้อประกอบด้วย 
    1) ด้านบริบท หมายถึง การจัดการความรู้ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถานที่ เครื่องมือ ที่เหมาะสมต่อการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอก เป็นค าถาม
แบบ 2 ตัวเลือก คือพึงพอใจ กับ ไม่พึงพอใจ 
    2) ด้านกระบวนการ หมายถึง วิธีการ กิจกรรมในการจัดการความรู้ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เว็บไซต์การจัดการความรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ของส านัก/กอง บทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ และคู่มือการปฏิบัติงาน 
ที่ได้จากการจัดการความรู้ เป็นค าถามแบบ 2 ตัวเลือก คือ พึงพอใจ กับ ไม่พึงพอใจ 
    3) การน าความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
หมายถึง การแบ่งระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประโยชน์ของการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เป็น 5 ระดับ ได้แก่      
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แทนค่าด้วยคะแนน 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ  
   ตอนที่ 3 สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ประกอบด้วย ด้านการน าองค์กร ด้านกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด้านผลลัพธ์ เป็นค าถามแบบ 3 ตัวเลือก ได้แก่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และไม่แน่ใจ 
   ตอนที่ 4 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความรู้ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ กิจกรรมการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ที่ด าเนินการไปแล้วควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น กับ ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
เป็นค าถามปลายเปิด และอุปสรรคในการท าการจัดความรู้ในหน่วยงาน เป็นการเลือกตอบประเด็นที่ตรงกับ
ความคิดเห็น 
   ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้  
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   1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง ร้อยละ 74 เป็นข้าราชการ ร้อยละ 
67.65 ด ารงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ร้อยละ 21.18 สังกัด ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
ร้อยละ 13.38 เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้โดยการอ่านบทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 
ร้อยละ 38  
   2. ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ สป .กษ .  ประจ าปี
งบประมาณ 2563 พบว่าผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 4.72 หรือร้อยละ 94.97  
   3. ระดับประโยชน์ในการน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้วยค่าเฉลี่ย ด้วยค่าเฉลี่ย 3.59 หรือร้อยละ 71.8 
   4. สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ในภาพรวม พบว่าผู้ตอบแบบ
ประเมินมีความเห็นด้วยในระดับมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 4.30 หรือร้อยละ 86.09 
   5. ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความรู้  ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รายละเอียดดังนี้ 
       5.1 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
ได้แก่ 
    1) หาแนวทางให้เจ้าหน้าที่ทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างทั่วถึง กระตุ้นให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนเห็นความส าคัญ น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการท างาน และสร้างการมีส่วนร่วม มีเวทีแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของทุกระดับ/ต าแหน่ง 
     2) ควรเพ่ิมหัวข้อเรื่องที่จะน ามาจัดการความรู้ (KM) ให้มากกว่านี้ เป็นองค์
ความรู้ที่มีความจ าเป็น เนื้อหามีความทันต่อเหตุการณ์ ทันต่อสถานการณ์ รวมถึงประสบการณ์ปัญหาที่เคย
เกิดข้ึนจริงนอกเหนือจากองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน ต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
    3) ควรมีการจัดอบรม/ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความรู้ ให้แก่ 
ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ให้มากขึ้น 
       5.2 ปัญหาในการจัดการความรู้ของหน่วยงาน พบว่า บุคลากรขาดความ
ตระหนัก/ไม่ให้ความสนใจ เป็นประเด็นที่มีปัญหามากที่สุด รองลงมาคือ ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและเครื่องมือ KM และขาดงบประมาณสนับสนุน  
             5.3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
    1) รูปแบบการจัดการความรู้ควรมีความน่าสนใจ และเป็นกิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับภาระงานที่ด าเนินการโดยปกติ ไม่ควรเป็นการเพิ่มภาระงานเพิ่มขึ้น 
    2) การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นทั้งที่เป็นประโยชน์โดยตรงของ
ผู้เรียนและเป็นประโยชน์ทางอ้อมของ สป.กษ. 
    3) ควรหาวิธีการในการปรับทัศนคติของบุคลากร เพ่ือสร้างความสามัคคี
สร้างความร่วมมือ สร้างทีมที่มีศักยภาพ สร้างความพอเพียง ลดอคติ ลดความเหลื่อมล้ า  ลดการทุจริต ฯลฯ 
เพ่ือให้บุคลากรน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 
 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
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   3.1 การเห็นชอบองค์ความรู้ส าหรับใช้ในการจัดท าการจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   สถาบันเกษตราธิการได้มีบันทึก ด่วน ที่ กษ 0210/ว 395 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2564  
ขอความร่วมมือข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัด สป.กษ. ส่วนกลาง ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 230 คน 
จากจ านวนทั้งหมด 569 คน ด าเนินการเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็นเพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ของ สป.กษ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผ่านระบบออนไลน์  
ซึ่งมีผู้ตอบแบบส ารวจ จ านวน 305 คน (นับซ้ า) โดยองค์ความรู้ของหน่วยงานที่ได้รับคะแนนโหวตสูงสุด  
5 ล าดับแรก มีดังนี้    
     1. กองการเจ้าหน้าที่ องค์ความรู้ : การจัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอประเมิน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ประเภทวิชาการ) คะแนนที่ได้ 123 คะแนน 
    2. กองกลาง องค์ความรู้ : การแนบเอกสาร การสืบค้นเอกสาร และพิมพ์รายงาน 
ในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ คะแนนที่ได้ 109 คะแนน 
    3. กองคลัง องค์ความรู้ : การยืมเงินราชการ คะแนนที่ได้ 95 คะแนน 
    4. สถาบันเกษตราธิการ องค์ความรู้ : การบริหารโครงการฝึกอบรม คะแนนที่ได้ 56 คะแนน 
    5. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร องค์ความรู้ : การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
บนเว็บไซต์ ส านั กงานปลั ดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  และส านั กแผนงานและโครงการพิ เศษ  
องค์ความรู้ : การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ สป.กษ. คะแนนที่ได้ 47 คะแนนเท่ากัน 
     สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะท างานจัดการความรู้ สป.กษ.  
ได้จัดประชุมคณะท างานจัดการความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 ณ ห้องประชุม
ชั้น 2 สถาบันเกษตราธิการ (ผ่านระบบ ZOOM Meeting) โดยมีมติคัดเลือกองค์ความรู้ส าหรับจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ และกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ  : Community of Practice (CoP) ของ สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 3 องค์ความรู้ ตามผลคะแนนการคัดเลือกสูงสุด 3 ล าดับแรก ดังนี้   
    1. กองการเจ้าหน้าที่ องค์ความรู้ : การจัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอประเมิน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ประเภทวิชาการ) หัวข้อความรู้  
         1) หลักเกณฑ์ตามหนังสือหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว10 ลงวันที่ 15 ก.ย. 2548 
        2) แนวทางการจัดท าผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
        3) แนวทางการจัดท าข้อเสนอแนวความคิด วิธีการเพ่ือพัฒนางาน หรือปรับปรุง
งานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    2. กองกลาง องค์ความรู้ : การแนบเอกสาร การสืบค้นเอกสาร และพิมพ์รายงานใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ หัวข้อความรู้  
        1) การแนบเอกสารโดยการสแกนผ่านระบบ E-Sarabun  
        2) การค้นหาเอกสารในระบบ E- Sarabun  
        3) การพิมพ์รายงานในระบบ E-Sarabun 
    3. กองคลัง องค์ความรู้ : การยืมเงินราชการ หัวข้อความรู้  
        1) การอนุมัติเงินยืมราชการ  
        2) การหักล้างเงินยืมราชการ  
        3) การน าส่งเงินกรณีการหักล้างเงินยืมราชการ 
 
 ประเด็นพิจารณา 
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   ให้ความเห็นชอบองค์ความรู้ที่เลือกมาจัดท าแผนการจัดความรู้ของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จ านวน 3 องค์ความรู้  
 ข้อคิดเห็นที่ประชุม  ประธานที่ประชุมมีข้อเสนอแนะให้แต่ละหน่วยงานย่อยระดับกอง/ส านัก ใน สป.กษ. 
คัดเลือกหัวข้อองค์ความรู้ พร้อมทั้งท าแผนและกระบวนการวิเคราะห์ปัญหา อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 องค์ความรู้  
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบให้ด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ของ สป.กษ. 
ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอจ านวน 2 องค์ความรู้ ดังนี้ 1) การจัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอประเมินแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ประเภทวิชาการ) และ 2) การแนบเอกสาร การสืบค้นเอกสาร และพิมพ์รายงานใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ ให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 11 
ตุลาคม 2564 

เลิกประชุม   เวลา 15.00 น. 
 
 
 
 (นายอิทธิกร พัดทอง) 

นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผู้จดรายงานการประชุม 

(นางกาญจนา แดงรุ่งโรจน์) 
ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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