
โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร การบริหารจัดการความหลากหลายในองค์กร   

ในรูปแบบ Online  
ระหว่างวันที่  22-23  พฤศจิกายน  2565 

---------------------- 
หลักการและเหตุผล  
  เป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า “คน” หรือ “ทรัพยากรบุคคล”  เป็นทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่า
ที่สุดขององค์การที่ช่วยผลักดันภารกิจขององค์การให้บรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จ สามารถแข่งขัน
กับองค์การอ่ืนได้อย่างยั่งยืน ปัจจุบันองค์การต่าง ๆ มีความหลากหลาย (Diversity) มากขึ้น ส่งผลให้องค์การ 
มีความขัดแย้ง (Conflict) เกิดข้ึนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อีกท้ังปัจจุบันมีการเปิดเสรีทางด้านแรงงาน ประกอบกับ
บุคลากร  Generation Y และ Generation Z  มีบทบาทส าคัญในองค์การมากขึ้น ส่งผลให้องค์การเป็น
องค์การที่มีพหุวัฒนธรรมคือเป็นองค์การที่มีความหลากหลายทั้งด้านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม 
อายุ  วิถีชีวิต และความหลากหลายทางความคิดและวิถีปฏิบัติ ซึ่งถือเป็นความท้าทายและเป็นโอกาสในการ
บริหารจัดการของผู้บริหารและนักทรัพยากรบุคคล ที่จะบริหารจัดการความหลากหลายเหล่านี้อย่างไร  
เพ่ือให้บุคลากรที่อยู่ภายใต้องค์การที่มีความหลากหลายสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และแปลงความหลากหลายให้เป็นคุณค่าเชิงการสร้างนวัตกรรม เชื่อมโยงนโยบายที่ผู้บริหารต้องการมายัง
ระบบงานทรัพยากรบุคคล และเป็นศูนย์รวมพลังใจของบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กรให้
ส าเร็จ สร้างการท างานเป็นทีมและการเรียนรู้เป็นทีมด้วยความไว้ใจกัน เข้าใจความหลากหลายในองค์กร 
สามารถปรับแนวคิด ค่านิยมและวัฒนธรรมในการท างานเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรที่มีความหลากหลายได้ลด
ปัญหาในการท างานร่วมกัน สามารถขับเคลื่อนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ดังนั้น สถาบันเกษตราธิการ จึงได้จัดท าโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การบริหารจัดการ
ความหลากหลายในองค์กร  ในรูปแบบ Online ขึ้นเพ่ือเป็นการวางแผนและปรับใช้แนวทางปฏิบัติและระบบ
ขององค์กรในอันที่จะบริหารจัดการคนในองค์กรเพ่ือให้เกิดข้อได้เปรียบสูงสุดจากความหลากหลาย และเพ่ือลด
ข้อเสียเปรียบอันเกิดจากความหลากหลายให้เหลือน้อยที่สุด เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล น าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้าอย่างยั่งยืนแห่งยุคสังคมดิจิทัลในศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีทัศนคติ วิธีคิด และมุมมองที่ถูกต้อง เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด 

ทฤษฎี และหลักการบริหารความหลากหลายและการด ารงตนให้สมดุลในการท างาน 
 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้พัฒนาทักษะหรือความสามารถในการลดปัญหาความขัดแย้ง 

และเรียนรู้วิธีการท างานให้ราบรื่น เข้าใจบริบทความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
 3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถบริหารความแตกต่างของบุคลากร ส่งเสริมให้ประสบ

ความส าเร็จในการท างานร่วมกัน (Winning  Together) เกิดประโยชน์กับทิศทางการด าเนินงานขององค์กร 

หัวข้อในการฝึกอบรม  
- ความแตกต่างหลากหลายด้านทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
- ความหลากหลายของ Generation มีผลต่อการท างานในองค์กร 
- การพัฒนาทักษะการท างานร่วมกันของแต่ละ Generation 
- ความหมายและความท้าทายแบบใหม่ในศตวรรษท่ี 21 
- การสร้างสมดุลของชีวิตกับการท างาน Life Balance / Work Balance 
- การพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skill)  
- แนวทางการด ารงตนให้สมดุลในศตวรรษท่ี 21 
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วิธีการ  บรรยาย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมกลุ่ม และฝึกปฏิบัติ  

กลุ่มเป้าหมาย   บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 40 คน 

ระยะเวลา ระหว่างวันที่ 22-23 พฤศจิกายน  2565  (2 วัน) 

วิทยากร วิทยากรภาคเอกชน  

งบประมาณ เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณปี 2566 แผนงาน พ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน ผลผลิต อ านวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตร กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการบริหารจัดการ  
ด้านการเกษตร งบด าเนินงาน ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ (ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมและสัมมนา  
ส่วนของสถาบันเกษตราธิการ  

ผลลัพธ์ 
ผู้ผ่านการอบรมมีทัศนคติ วิธีคิด และมุมมองที่ถูกต้องและเหมาะสมเกี่ยวกับการบริหารความ

หลากหลายและการด ารงตนให้สมดุล มีความเข้าใจในแนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารความหลากหลาย  
มีทิศทางการท างานที่สอดคล้องและส่งเสริมกันและกัน  

ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 40 คน มีความรู้ความเข้าใจ เรื่องความหลากหลายของบุคคล   

มีการเตรียมตัวและป้องกันเข้าใจการแก้ปัญหาของความหลากหลายในองค์กร  

 

การประเมินผล 
  การประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม โดยใช้แบบประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

ที่ปรึกษา และเจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ 
 ที่ปรึกษาโครงการ 
 ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 

 เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ 
 1. นางสาวอิศรา คงคะรัศมี   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
 2. นางสาวนิชชิมา โพธิโชติ  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (08 8894 2632) 
 3. นายอิทธิกร พัดทอง   นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (08 4469 5491) 
 4. นางสาวสุชาดา  จุ่นน้อย  นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (09 8419 2936) 
 กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ  
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
 โทร. 0 2940 5629 ต่อ 121, 122  
 e-mail : moac.kstplan@gmail.com  
 



วัน/เวลา 09.00-12.00 น. ( 3 ชม.) 12.00-13.00 น.

วันอังคารท่ี   - ความแตกต่างหลากหลายด้านทรัพยากรบุคคลในองค์กร
22 พ.ย. 65   - ความหลากหลายของ Generation 

    ท่ีมีผลต่อการท างานในองค์กร
(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)

วันพุธท่ี 09.00-12.00 น. ( 3 ชม.)
23 พ.ย. 65   - ความหมายและความท้าทายแบบใหม่ในศตวรรษท่ี 21

  - การสร้างสมดุลของชีวิตกับการท างาน 
 - เตรียมพร้อมก่อนการอบรม     Life Balance / Work Balance

(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)

หมายเหตุ : พักรับประทานอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม ช่วงเช้า เวลา 10.30-10.40 น. และ ช่วงบ่าย เวลา 14.30-14.40 น. หรือในเวลาท่ีเหมาะสม

การแต่งกาย : ชุดสุภาพ

 -  เช็คช่ือ     - การพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skill)
 - ช้ีแจงรายละเอียด

(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)
08.30-09.00 น. (0.5 ชม.) 13.00-16.00 น.  (3 ชม.)

     - แนวทางการด ารงตนให้สมดุลในศตวรรษท่ี 21

(วิทยากรภาคเอกชน 1 คน และทีมงาน 2 คน)

โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร การบริหารจัดการความหลากหลายในองค์กร  ในรูปแบบ Online 

ระหว่างวันท่ี  22-23 พฤศจิกายน 2565  (รูปแบบการเรียนรู้บนระบบ Online Learning)
08.00-09.00 น. (1 ชม.) 13.00-16.00 น.  (3 ชม.)

 - ลงทะเบียน
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  - การพัฒนาทักษะการท างานร่วมกันของแต่ละ 
Generation - แนะน าหลักสูตร     (Generation Management)

 - พิธีเปิดโครงการ   
 - แนะน าวิทยากร


