
โครงการฝกอบรมหลักสูตร  
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสงู (นบส.) รุนที่ 89 – 90 

ประจำปงบประมาณ ๒๕๖8 
---------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐเปนหนึ ่งในประเด็นการพัฒนาประเทศที่สำคัญ 
ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ซึ ่งเปนแผนระดับ ๑ โดยมีแผนระดับ ๒ ไดแก 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖- ๒๕๗๐) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
และแผนการปฏิรูปประเทศและแผนระดับ ๓ เปนแผนเชิงปฏิบัติท่ีระบุการดำเนินการภายใตแผนงาน โครงการ
ท่ีมีความชัดเจนตามภารกิจของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือท่ีจะสนับสนุนแผนระดับ ๒ และยุทธศาสตรชาติใหบรรลุ
เปาหมายที่กำหนดไว ทั้งนี้ แผนระดับตางๆ ดังกลาวกำหนดใหตองมีการปรับปรุงและพัฒนาการบรหิารบุคคล
ภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ การพัฒนาการทำงานและบริการ
ภาครัฐเปนรูปแบบดิจิทัล การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
ใหมีประสิทธิภาพ มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนในการทำงาน การพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ยึดมั ่นใน
มาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้ง การพัฒนาภาวะผูนำในทุกระดับใหมีขีดความสามารถสูง สามารถเปนผูนำ 
การเปลี่ยนแปลงในการยกระดับการบริการภาครัฐโดยยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  

ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ของสำนักงาน ก.พ. ที ่ตองการให 
สวนราชการกำหนดใหมีการดำเนินการในการสรางวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชน การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ การบริการสูระบบดิจิทัล โดยมีการเชื่อมโยง
การทำงานและขอมูลระหวางสวนราชการ รวมถึง การสรางระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อให
ขาราชการมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และสวนของบุคลากรกำหนดใหมีการดำเนินการที่สงเสริมและ
สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเรียนรู ปรับตัวกับสถานการณตาง ๆ ไดรับการพัฒนาภาวะผูนำ และสมรรถนะท่ี
จำเปนในการปฏิบัติงานปจจุบันและเตรียมพรอมสูบริบทการทำงานในอนาคต ท้ังนี้ ไดเนนการยกระดับทักษะ
ดานดิจิทัลและวัฒนธรรมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ที่สำคัญ บุคลากรตองปฏิบัติงานอยาง
โปรงใส ปลอดการทุจริต และคงไวซ่ึงการมีคุณธรรม จริยธรรมดวย 
 สถาบันเกษตราธิการในฐานะผูรับผิดชอบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณจึงไดกำหนดหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง (นบส.) ใหเปนหลักสูตรท่ี
เสริมสรางสมรรถนะบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพิ่มพูนความรูความเขาใจ ในวิธีการมอง 
การคิด พัฒนาวิสัยทัศน มีความพรอมที่จะไดรับการเลื่อนระดับในตำแหนงที่สูงขึ ้น ที่มีสมรรถนะ และขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูการปฏิบัติในหนวยงานที่ตน
รับผิดชอบ เปนผูสรางการเปลี่ยนแปลงในหนวยงาน มีคุณธรรมจริยธรรม มีระบบพันธมิตรสรางภาคีเครือขาย
ในการปฏิบัติงาน การทำงานมีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ความมี
ประสิทธิภาพภาครัฐ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกระทรวงใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ 
มีความพรอมท้ัง กาย ใจ สติปญญา มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มีวินัย มีหลักคิดท่ีถูกตอง และ
เปนขาราชการท่ีมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

2. ปรัชญาและแนวคิด 
 ปรัชญา 
 มุงเนนการพัฒนาผูเขารับการฝกอบรมใหมีภาวะผูนำ และสามารถพัฒนาองคกร เขาใจภาพรวมของ
องคกร เพ่ือใหสามารถนำพาองคกรในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและงานนโยบายของรัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ
ใหเหมาะสมกับภาวะผูนำของผูเขารวมอบรม ซึ่งเปรียบเสมือนโซขอกลางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ   
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 แนวคิด 
 1. มุงเนนการเตรียมความพรอมและสนับสนุนการเปลี่ยนบทบาทสำคัญในเสนทางอาชีพ จากผูปฏิบัติงาน
ท่ีมีประสบการณในตำแหนงประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไปหรือเทียบเทา ไปสูผูนำองคกรและบริหารองคกร ใน
ตำแหนงประเภทอำนวยการหรือเทียบเทา โดยมีบทบาทรับผิดชอบท่ีจะตองเปลี่ยนไป 5 ดาน ประกอบดวย   

1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง  
2) การบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ   
3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
4) การบริหารจัดการตนเอง และ  
5) การบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

 2. เชื ่อมโยงกับการบริหารการทดแทนตำแหนง โดยมุ งเนนการพัฒนาใหเปนผูปฏิบัติงานที ่ มี
ประสบการณ ใหมีความพรอมในการเปนผูนำองคกร โดยมีการวางแผนการทดแทนตำแหนง การพิจารณา
คัดเลือกผูมีศักยภาพและมีผลงานเปนท่ียอมรับ มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมเขาสูกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร 
 3. มุงพัฒนานักบริหารโดยใหความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูนำ ความสามารถและสมรรถนะทาง 
การบริหาร ที่เหมาะสมสอดคลองกับบทบาทการเปนผูนำองคกร ซึ่งตองบูรณาการการทำงานที่ทาทายของบริบท 
ความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  
 4. ใหความสำคัญกับการเรียนรูผานประสบการณจริงในการกำหนดวิสัยทัศนและทิศทางที่สอดคลอง
กับยุทธศาสตร การบูรณาการและการบริหารเครือขาย การจัดการกับประเด็นหรือปญหาที่เกิดขึ ้นจริง  
ในรูปแบบของผลงานกลุม ที่ตองอาศัยความรู ประสบการณ การวิเคราะห การวางแผน การบูรณาการ 
องคความรูตลอดหลักสูตร ใหเกิดเปนแนวทางการพัฒนาภาคการเกษตรที่เปนรูปธรรม และสามารถนำไป
ประยุกตใชไดจริงในระดับนโยบายหรือในระดับผูปฏิบัติ 
 5. เนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูผานการคิดและลงมือทำ มีความยืดหยุนและผสมผสานวิธีการ
เรียนรูที่หลากหลาย บนหลักการเรียนรูของผูใหญ รูปแบบการเรียนรูที่แตกตางกันของแตละบุคคล การเรียนรู
จากประสบการณและมุมมองที่หลากหลายผานกระบวนการกลุม การเรียนรูผานการปฏิบัติ กรณีศึกษา  
และวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3. วัตถุประสงคของหลักสูตร 
  1. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของนักบริหารการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง มีความพรอมในการเปนผูนำทีม และพรอมท่ีจะกาวสูตำแหนงประเภท
อำนวยการ หรือตำแหนงอ่ืนในระดับเดียวกัน  
  2. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถปรับแนวคิด มุมมอง การสื่อสาร บุคลิกภาพ วิธีการทำงาน 
ตลอดจนวิธีการแกปญหา รองรับภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น เหมาะสมสอดคลองกับการบริหาร
องคกรภาครัฐในบริบทท่ีมีความเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 
  3. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความพรอมทางดานภาวะผูนำ การบริหารการเปลี่ยนแปลง คุณธรรม
จริยธรรม มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร และเปนแบบอยางท่ีดี 
  4. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจและมีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการทำงานรวมกับผูอ่ืน 
เขาใจตนเองและผูอื่น สามารถใชกระบวนการสรางเครือขายและระบบพันธมิตรเพื่อบูรณาการการทำงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  5. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในหนวยงานท่ี
ตนรับผิดชอบไดอยางถูกตองชัดเจน 
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3. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
 เปนขาราชการ หรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ พนักงานองคการ
มหาชนในกำกับและหนวยงานภาคีเครือขาย ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) ขาราชการผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการ หรือ  

(๒) ดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หรือ  

(๓) ดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๒ ป หรือ 

(๔) ดำรงตำแหนงประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส มาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือ 

(๕) พนักงานรัฐวิสาหกิจ ท่ีดำรงตำแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือนตามขอ (1) – (4) 

(6) บุคลากรองคการมหาชน ท่ีดำรงตำแหนงเทียบเทาขาราชการพลเรือนตามขอ (1) – (4) 

(7) ผูเขาอบรมตองไมเปนผูท่ีจะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณท่ีเขารับการฝกอบรม 

ท้ังนี้ การนับระยะเวลาการดำรงตำแหนง ใหนับถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 

5. จำนวนผูเขารับการฝกอบรม    
  ขาราชการ หรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ พนักงานองคการมหาชนใน

กำกับและหนวยงานภาคีเครือขาย จำนวนรุนละ 100 คน รวมท้ังสิ้น 200 คน  

6. ระยะเวลาดำเนินการ และจำนวนผูเขารับการฝกอบรม    
รุนท่ี 89 ระหวางวันท่ี 10 มีนาคม – 25 เมษายน 2568  
รุนท่ี 90 ระหวางวันท่ี 13 พฤษภาคม – 27 มิถุนายน 2568  

7. ที่ปรึกษาโครงการ   
 ท่ีปรึกษาโครงการประกอบดวย ผูบริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสถาบันเกษตราธิการ 
สำนักงาน ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ดังนี้ 
 7.1 นายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 7.2 นางอัญชลี สุวจิตตานนท  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 7.3 นางสาวชนชนก จันทรเพ็ง ผูอำนวยการสถาบันเกษตราธิการ 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 สถาบันเกษตราธิการ ดังนี้  

8.1  นายยุทธภูมิ ประสมทรัพย หัวหนากลุมวิชาการและหลักสูตร 
 8.2  นางสาวฉัตรทิพย เรืองจันทร นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 8.3  นายอภินันท ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 8.4 นางสาวพะเยีย บำรุงสุข นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 8.5  นางสาวณัชศุภกานต  สุภารัตน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.6 นายบรรดาศักดิ์ ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.7 นางสาวสิรีธร ปานอุทัย เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 
 8.8  นายอิทธิกร พัดทอง นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 8.9  นางสาวพชรพร กังเจริญ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 8.10 นายธนพล ถิระวรรณธร นักวิเคราะหนโยบายและแผน (จางเหมา) 
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9. วิธีการฝกอบรม 
 9.1 รูปแบบการฝกอบรมเปนรูปแบบการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) ระหวางการ
อบรมแบบปกติในรูปแบบการฝกปฏิบัติรวมกัน (onsite) และการอบรมแบบถายทอดสดผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
ในรูปแบบออนไลน (online) ประกอบดวย กิจกรรมกลุมสัมพันธ การบรรยาย อภิปราย เสวนา ฝกปฏิบัติ และ
การทำรายงานกลุม เพื่อใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของวิชาตามหมวดที่กำหนดและเกิดการเรียนรู
รวมกัน โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายในและภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
 9.2 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษลงพื้นท่ีศึกษาดูงาน คือการลงพื้นที่ศึกษาดู
งานฟารมเกษตร แปลงเกษตร โรงงาน โกดังสินคา สหกรณ วิสาหกิจชุมชน ฯลฯ ที่ทำสินคาสงออกไปยัง
ตางประเทศ โดยใหผูเขาอบรมลงพ้ืนท่ีศึกษาปจจัยความสำเร็จ และการทดลองใชเครื่องมือทางการวิเคราะหใน
เก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล ปญหา อุปสรรค และการประมวลผล สามารถนำขอมูลไปจัดทำเปนแผนงานและ
ขอเสนอแนะได 
 9.3 การจัดทำรายงานการศึกษากลุม ผูอบรมแบงกลุมๆ สมาชิกกลุมรวมกันพิจารณาเลือกผลิตภัณฑ
หรือสินคาทางดานการเกษตรมูลคาสูง 1 ผลิตภัณฑหรือสินคา จากพ้ืนท่ีเปาหมายภายใตโครงการสินคาเกษตร
และบริการมูลคาสูง “1 ทองถ่ิน 1 สินคาเกษตรมูลคาสูง” ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมุงเนนศึกษา
ปญหาและศักยภาพของผลิตภัณฑหรือสินคาทางดานการเกษตรมูลคาสูง ตลอดหวงโซอุปทาน ทำการวิเคราะห
และเสนอกลยุทธการผลิตภัณฑหรือสินคาทางดานการเกษตรมูลคาสูง ใหเกิดการเพิ่มมูลคาและเพิ่มโอกาส
การตลาดในตางประเทศ จัดทำตนแบบหรือเสนอตนแบบผลิตภัณฑหรือสินคาทางดานการเกษตรมูลคาสูงท่ี
พัฒนาแลว และจัดทำรายงานในรูปแบบแผนพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑหรือสินคาทางดานการเกษตรมูลคาสูงเพ่ือ
การสงออก  
 9.4 นำเสนอรายงานกลุมรูปแบบแผนพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑหรือสินคา (business model canvas) 
ทางดานการเกษตรมูลคาสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ผลักดันสินคาเกษตรเพ่ือการสงออก และนำเสนอ
ในรูปแบบการออกบูธนำเสนอผลงานตนแบบการพัฒนาผลิตภัณฑหรือสินคาดานการเกษตรมูลคาสูง ตอ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และทูตเกษตร 

 ท้ังนี้ ไดกำหนดสัดสวนระยะเวลาเพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู ดังนี้ 
 รอยละ 30 เปนการเรยีนรูจากการรับฟงบรรยาย การอภิปราย การเสวนาจากผูทรงคุณวุฒิ 
 รอยละ 70 เปนการเรียนรูจากการศึกษาดวยตนเองผานการอภิปราย บรรยาย การเรียนรูกระบวนการ
สอน และการเรียนรูจากประสบการณตรง การเรียนรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการกลุม การเรียนรู
ประสบการณตรงจากการปฏิบัติงาน จากกรณีศึกษา การลงพื้นที่ และการนำความรูที่ไดไปแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดวยกระบวนการกลุม 

10. เนื้อหาหลักสูตร 
หลักสูตรฝกอบรม จำนวนรุนละ 28 วัน แบงออกเปน 4 ชวง ดังนี้ 
ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ งานในรูปแบบออนไซต (onsite) จำนวน 2 วัน 
ชวงที่ 2 กิจกรรมเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษลงพื้นที่ศึกษาดูงานในรูปแบบออน

ไซต (onsite) จำนวน 4 วัน 
ชวงท่ี 3 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติในรูปแบบออนไลน จำนวน 17 วัน และแบบออนไซตจำนวน 

2 วัน 
  หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลง 
  หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ 
  หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง 
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  หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหาร ดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ  

ชวงท่ี 4 การนำเสนอผลงาน และการปจฉิมนิเทศในรูปแบบออนไซต จำนวน 3 วัน 

11. สถานที่ฝกอบรม 
11.1 การปฐมนิเทศ ณ โรงแรมในเขตกรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล 
11.2 กิจกรรมสรางเสริมประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ(ศึกษาดูงาน) ณ จังหวัดนครปฐม 

จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดราชบุรี และหองอบรมโรงแรมในจังหวัดนครปฐม  
11.3 อบรมออนไลน ณ ท่ีตั้งของผูเขาอบรมตามความเหมาะสม โดยถายทอดสดจากสถาบันเกษตราธิการ 
11.4 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติในรูปแบบออนไซต ณ โรงแรมในเขตกรุงเทพฯหรือปริมณฑล 
11.5 การนำเสนอผลงาน และการปจฉิมนิเทศในรูปแบบออนไซต ณ โรงแรมในเขตกรุงเทพฯหรือ

ปริมณฑล 

12. คาใชจาย 
คาใชจายในการจัดโครงการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง 

รุนท่ี 89 - 90 งบประมาณในการดำเนินการจำนวน 6,000,000 บาท (หกลานบาทถวน) โดยเบิกคาใชจายใน
การฝกอบรม ดังนี้ 

12.1 เบิกจายจากเงินงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แผนงานพื้นฐานดาน
การสรางความสามารถในการแขงขัน ผลผลิต อำนวยการและบริหารจัดการดานการเกษตร กิจกรรม 1 
สนับสนุนการบริหารจัดการดานการเกษตร งบดำเนินงาน คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ (คาใชจายในการจัด
ฝกอบรมและสัมมนา) ในสวนของสถาบันเกษตราธิการ เปนเงินจำนวน 675,000 บาท (หกแสนเจ็ดหม่ืน 
หาพันบาทถวน) 

12.2 เบิกจายจากงบประมาณจากสวนราชการตนสังกัดของผู เขารับการฝกอบรม เปนเงิน 
จำนวน 5,325,000 บาท (หาลานสามแสนสองหม่ืนหาพันบาทถวน)  

๑3. การรับรองผลการฝกอบรม 
๑) จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ ระดับสูง และมีสิทธิประดับเข็มเกษตราธิปตย 
๒) จะตองมีผลการพัฒนาตามเกณฑที ่กำหนด และมีเวลาในการเขาฝกอบรมอยางสม่ำเสมอ 

เปนเวลาไมนอยกวารอยละ ๙๐ ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจะไดรับประกาศนียบัตรออกใหโดย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

๑4. การวัดผลการเรียนรูและการประเมินผลโครงการ 
 การวัดผลการเรียนรูและการประเมินผลโครงการประกอบดวย การสอบวัดความรูกอนและหลัง 
การฝกอบรม เพื ่อใหทราบวานักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง เกิดการเรียนรูตาม
วัตถุประสงคของการฝกอบรม โดยใชวิธี 
 ๑) ใชแบบทดสอบวัดความรูกอนและหลังการฝกอบรม โดยมีเนื้อหาครอบคลุมทุกหมวดวิชา 

๒) ใชแบบสอบถามโดยนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง เปนผูใหขอมูลดานตางๆ 
๓ ดาน คือ ดานเนื้อหาวิชา ดานวิทยากร ดานภาพรวมของการฝกอบรม 

3) สังเกตและประเมินพฤติกรรมสวนบุคคล และการทำงานรวมกันในกิจกรรมตางๆ ของนักบริหาร
การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง โดยวิทยากรและเจาหนาท่ีบริหารโครงการ 
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๑5. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

ผลผลิต ผูเขาอบรมรอยละ ๑๐๐ ผานการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ ระดับสูง 

ผลลัพธ ผูเขาอบรมรอยละ ๘๐ 
1. มีความรูความเขาใจบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ ระดับสูง มีความพรอมในการเปนผูนำทีม และพรอมที่จะกาวสูตำแหนงประเภทอำนวยการ หรือ
ตำแหนงอ่ืนในระดับเดียวกัน 

2. สามารถปรับแนวคิด มุมมอง การสื่อสาร บุคลิกภาพ วิธีการทำงาน ตลอดจนวิธีการแกปญหา 
รองรับภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน เหมาะสมสอดคลองกับการบริหารองคกรภาครัฐในบริบทท่ีมีความ
เปลี่ยนแปลงและความทาทาย 

3. มีความพรอมทางดานภาวะผูนำ การบริหารการเปลี่ยนแปลง คุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติ 
ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร และเปนแบบอยางท่ีดี 

4. มีความรูความเขาใจและมีทัศนคติที่เหมาะสมในการทำงานรวมกับผูอื่น เขาใจตนเองและผูอ่ืน 
สามารถใชกระบวนการสรางเครือขายและระบบพันธมิตรเพ่ือบูรณาการการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. สามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในหนวยงานที่ตนรับผิดชอบไดอยาง
ถูกตองชัดเจน 
 



รายละเอียด หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง รุนท่ี 89 - 90 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จำนวนรุนละ 28 วัน รูปแบบการฝกอบรมเปนรูปแบบการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการอบรมแบบปกติในรูปแบบการฝกปฏิบัติรวมกัน (onsite) และการอบรมแบบถายทอดสดผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลน (online) 
------------------------------------------- 

วัตถุประสงคของหลักสูตรและผลลัพธท่ีคาดหวัง 

1. ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณ ระดับสูง มีความพรอมในการเปนผูนำทีม และพรอมท่ีจะกาวสูตำแหนงประเภทอำนวยการ 
หรือตำแหนงอ่ืนในระดับเดียวกัน  

2. ผูเขารับการฝกอบรมสามารถปรับแนวคิด มุมมอง การสื่อสาร บุคลิกภาพ วิธีการทำงาน ตลอดจน
วิธีการแกปญหา รองรับภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน เหมาะสมสอดคลองกับการบริหารองคกรภาครัฐใน
บริบทท่ีมีความเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 

3. ผูเขารับการฝกอบรมมีความพรอมทางดานภาวะผูนำ การบริหารการเปลี่ยนแปลง คุณธรรมจริยธรรม 
มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร และเปนแบบอยางท่ีดี 

4. ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจและมีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการทำงานรวมกับผูอ่ืน เขาใจ
ตนเองและผูอ่ืน สามารถใชกระบวนการสรางเครือขายและระบบพันธมิตรเพ่ือบูรณาการการทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5. ผูเขารับการฝกอบรมสามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในหนวยงานท่ีตน
รับผิดชอบไดอยางถูกตองชัดเจน 

หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ ในรูปแบบออนไซต (onsite) จำนวน     12 ช่ัวโมง 
ชวงท่ี 2 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ     24 ช่ัวโมง 
ชวงท่ี 3 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ ประกอบไปดวย 5 หมวดวิชา    114 ช่ัวโมง 
ดังนี ้
 หมวดท่ี 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปล่ียนแปลง (18 ช่ัวโมง) 
 1.1 ยุทธศาสตร นโยบายและโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ  3 ชั่วโมง 
 1.2 การเกษตรท่ีใสใจสิ่งแวดลอม (Go Green) ดวย BCG/Carbon Credit  
  การพัฒนาภาคการเกษตรผาน BCG Model     3 ชั่วโมง 
 1.3 โครงการสินคาเกษตรและบริการมูลคาสูง 1 ทองถ่ิน 1 สินคาเกษตรมูลคาสูง   3 ชั่วโมง 
 1.4 การคิดเชิงออกแบบ Design thinking       3 ชั่วโมง 
 1.5 Climate Change กับภาคการเกษตร      3 ชั่วโมง 
 1.6 แนวโนมทิศทางดานเศรษฐกิจการเกษตรไทยและในตางประเทศ มูลคาการนำเขาและสงออก 
  เกษตรไทยในเวทีโลก องคการหนวยงานตางประเทศท่ีเก่ียวของกับภาคการเกษตร  3 ชั่วโมง 
 หมวดท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (21 ช่ัวโมง) 
 2.1 การบริหารดานการเงินงบประมาณ       3 ชั่วโมง 
 2.2 การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ      3 ชั่วโมง 
 2.3 การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในราชการ   3 ชั่วโมง 
 2.4 การสืบสาน รักษา ตอยอด : จิตอาสาของพระราชาสูการปฏิบัติ   3 ชั่วโมง 
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 2.5 รัฐบาลดิจิทัล : ทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอันเนื่องมากจากเทคโนโลยีดิจิทัล 
  และการขับเคลื่อนองคกรสูอนาคต       3 ชั่วโมง 
 2.6 การนำเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใชในองคกร ความปลอดภัยทางดิจิทัล  
  และกฎหมายดานความปลอดภัยของขอมูล PDPA     3 ชั่วโมง 
 2.7 เทคนิคการใชงานอุปกรณและโปรแกรมเพ่ือการขายสินคาเกษตรออนไลนและฝกปฏิบัติ 
  สอนการทำ live สด ขายสินคาออนไลน เครื่องมือการขายของออนไลนตาง ๆ  3 ชั่วโมง 
 หมวดท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (21 ช่ัวโมง) 
 3.1 เทคนิคการสอนงาน และการเปนท่ีปรึกษา (Coaching) เทคนิคการสอนงาน 
  ใหไดงานท้ังใจ         6 ชั่วโมง 
 3.2 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลยุคดิจิทัล (Digital HR)    3 ชั่วโมง 
 3.3 การบริหารความหลากหลายในองคกร (Diversity Management)   3 ชั่วโมง 
 3.4 ผูนำกับการสรางความไวใจในองคกร (Power of Trust)    6 ชั่วโมง 
 3.5 ความเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพสูงและการบริหารจัดการความขัดแยงภายในองคกร 
  (High Performance Leadership and Conflict Management)   3 ชั่วโมง 
 หมวดท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (27 ช่ัวโมง) 
 4.1 การแกปญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving and Decision Making)  9 ชั่วโมง 
 4.2 ผูบริหารระดับสูงกับการรักษาวินัยผูอยูใตบังคับบัญชา และการสรางขวัญกำลังใจ 3 ชั่วโมง 
 4.3 การเขียนแผน IDP และทดสอบสมรรถนะ Smart officer    6 ชั่วโมง 
 4.4 บุคลิกภาพของการเปนผูบริหารระดับสูง      6 ชั่วโมง 
 4.5 เทคนิคการนำเสนอของผูบริหาร       3 ชั่วโมง 
 หมวดท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหาร ดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ (27 ช่ัวโมง) 
 5.1 การตลาด นวัตกรรมทางการตลาดยุคดิจิทัล การตลาดเพ่ือสงเสริมและการขยาย 
  ตลาดสินคาเกษตรในตางประเทศ       6 ชั่วโมง 
 5.2 กรณีศึกษาในบทบาทภารกิจของทูตเกษตร : ปญหาอุปสรรค ข้ันตอนวิธีการ  
  ปจจัยความสำเร็จในการสงออกสินคาไปยังตางประเทศ องคการหนวยงานท่ีสำคัญ 3 ชั่วโมง 
 5.3 ความปลอดภัยดานอาหารและมาตรการทางการคาสินคาเกษตรเพ่ือการสงออก  
  และเง่ือนไขทางการคา        3 ชั่วโมง 
 5.4 เสวนา การสงออกสินคาการเกษตรของไทย : มุมมองการสงออก กรณีศึกษา  
  การเตรียมการ ปญหา อุปสรรค ขอจำกัด ทางการสงออก    3 ชั่วโมง 
 5.5 พบอาจารยท่ีปรึกษา ติดตามความกาวหนา การจัดทำแผนผลักดันสินคาเกษตรมูลคาสูง 
  เพ่ือการสงออกไปยังตางประเทศ       12 ชั่วโมง 
ชวงท่ี 4 การนำเสนอผลงาน และการปจฉิมนิเทศ       18 ช่ัวโมง 

รวม 168 ช่ัวโมง ในระยะเวลา 28 วัน 

กิจกรรมชวงนอกเวลาฝกอบรม        ประมาณ 18 ช่ัวโมง 
 การศึกษาคนควาอิสระ การนำเสนอพ้ืนท่ีสินคาเกษตรท่ีเลือกทำรายงาน การเสวนาตอนเชา/เย็น  
 ภาษาอังกฤษประจำวัน (English Trick Talk) ประชุมรุน กิจกรรมรุน ฯลฯ 
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รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1. ชวงท่ี 1 การปฐมนิเทศ (12 ช่ัวโมง) 

เพ่ือสรางความเขาใจในวัตถุประสงคและเนื้อหาหลักสูตร ชี้แจงแนวทางการเรียนรูตลอดหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมประสบการณ รายงานวิชาการ การทดสอบกอนการฝกอบรม (Pre-test) แนวทางการประเมินผล
สัมฤทธิ์ ตลอดจนใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีโอกาสทำความรูจักและสรางความคุนเคย เรียนรูซ่ึงกันและกัน  
การวิเคราะหตนเองเพ่ือสรางความเขาใจตนเองและผูอ่ืนผานการประเมินบุคลิกภาพ ตระหนักถึงศักยภาพ 
ของตนเองและทีม เพ่ือสรางความพรอมในการทำงานเปนทีม และสามารถบริหารความแตกตางหลากหลาย 
และความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึน ผานการเรียนรูจากการทำกิจกรรมรวมกัน 

กิจกรรม / วิธีการ 
1) พิธีเปดการฝกอบรม และบรรยายพิเศษ 
2) ชี้แจงรายละเอียดการฝกอบรม 
3) กิจกรรมกลุมสัมพันธ 
4) กิจกรรมการประเมินบุคลิกภาพ MBTI 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุมสัมพันธ กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู การนำเสนอ การทดสอบ การประเมินบุคลิกภาพ 

 2. ชวงท่ี 2 การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ (24 ช่ัวโมง) 
เพ่ือเสริมสรางประสบการณนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง เชิงประจักษเปนการ

เสริมสรางวิสัยทัศน และเพ่ิมประสบการณตรง ศึกษาปจจัยความสำเร็จ และการทดลองใชเครื่องมือทางการ
วิเคราะหในเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล ปญหา อุปสรรค และการประมวลผล สามารถนำขอมูลไปจัดทำเปน
แผนงานและขอเสนอแนะ สามารถนำประสบการณไปปรับใชในแผนการทำรายงานกลุมในกิจกรรมการอบรม และ
การปฏิบัติงานของตนเองไดอยางเหมาะสม 

กิจกรรม / วิธีการ 
1) ชี้แจงการแนะนำการลงพ้ืนท่ีศึกษาดูงาน ทำรายงานกลุม และบรรยายหัวขอ เทคนิค วิธีการ และ

เครื่องมือเก็บในการวิเคราะหขอมูล 
2) กิจกรรมสรางเสริมประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ ลงพ้ืนท่ีศึกษาดูงาน 
3) กิจกรรมกลุม สรุปผลการศึกษาดูงาน ฝกใชเครื่องมือวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาดูงานใน

กรณีศึกษา 
4) เลือกชนิดสินคาเกษตรของแตละกลุมท่ีจำดำเนินการทำรายงานกลุม วิเคราะหขอมูลเบื้องตน 

รางแผนการจัดทำรายงานกลุม สรุปภาพรวมขอมูลและการดำเนินงานของแตละกลุม 
5) การมอบหมายงานภารกิจกลุม การทำแบบประเมินผลการฝกอบรมชวงปฐมนิเทศและกิจกรรมศึกษา

ดูงาน 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ ม กรณี ศึกษา การเก็บขอมูล การฝกปฏิบัติ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนำเสนอ 
แนวทางการจัดทำรายงานกลุม การจัดทำรายงานการศึกษากลุม ผูอบรมแบงกลุมๆ สมาชิกกลุมรวมกัน

พิจารณาเลือกผลิตภัณฑหรือสินคาทางดานการเกษตรมูลคาสูง 1 ผลิตภัณฑหรือสินคา จากพ้ืนท่ีเปาหมายภายใต
โครงการสินคาเกษตรและบริการมูลคาสูง “1 ทองถ่ิน 1 สินคาเกษตรมูลคาสูง” ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 โดยมุงเนนศึกษาปญหาและศักยภาพของผลิตภัณฑหรือสินคาทางดานการเกษตรมูลคาสูง ตลอดหวงโซ
อุปทาน ทำการวิเคราะหและเสนอกลยุทธการผลิตภัณฑหรือสินคาทางดานการเกษตรมูลคาสูง ใหเกิดการเพ่ิม
มูลคาและเพ่ิมโอกาสการตลาดในตางประเทศ จัดทำตนแบบหรือเสนอตนแบบผลิตภัณฑหรือสินคาทางดาน
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การเกษตรมูลคาสูงท่ีพัฒนาแลว และจัดทำรายงานในรูปแบบแผนพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑหรือสินคาทางดาน
การเกษตรมูลคาสูงเพ่ือการสงออก 
 3. ชวงท่ี 3 การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ (5 หมวด 114 ช่ัวโมง) 
  เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการเปนนักบริหารและการ
กำหนดยุทธศาสตร ตระหนักถึงบริบทสภาพแวดลอมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ ระดับประเทศ 
มุมมองแนวคิดท่ีหลากหลายจากผูมีประสบการณ ตลอดจนแนวคิดท่ีเก่ียวของท่ีจำเปนและสงผลตอการบริหารและการ
ขับเคลื่อนองคกร การพัฒนาองคความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ การบริหารและ
การพัฒนาองคกร บริหารนวัตกรรม การบริหารจัดการทีม การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาตนเอง 
ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมท่ีทันสมัย การบูรณาการองคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีไดรับจากการฝกอบรมสู
การประยุกตใชอยางเปนรูปธรรม ผานรูปแบบการเรียนรูท่ีหลากหลาย การอภิปราบแลกเปลี่ยนองคความรู การจัดทำ
รายงานวิชาการ การสะทอนบทเรียนประจำวัน ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงแนวคิดและความเชื่อมโยงขององคความรูตลอด
หลักสูตรนำไปสูการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 5 หมวดวิชา ดังนี้ 

  หมวดวิชาท่ี 1 บทบาทหนาท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการเปล่ียนแปลง (จำนวน  
18 ช่ัวโมง) 
   เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง เขาใจบทบาทของผูดำรงตำแหนง
ประเภทอำนวยการ ในการบริหารและกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยตระหนักถึงทิศทางแนวโนม 
และผลกระทบของบริบทการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ท้ังในระดับโลก (global trends) 
และในระดับประเทศท่ีมีตอภารกิจขององคกรไทยท้ังภาครัฐและเอกชน สามารถกำหนดวิสัยทัศนและทิศทางในการ
บริหารราชการของหนวยงาน ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและและพัฒนาองคกร ทามกลางภาวะความผันผวนและ
แนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กำหนดแนวทางการทำงานท่ีมุงสรางคุณคาใหกับประชาชนและสวนรวมให
สอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการ และการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศไทย 
   หัวขอวิชา 
  1) ยุทธศาสตร นโยบายและโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ยุทธศาสตร นโยบายและโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ
นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ แนวทางการขับเคลื่อนงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
โครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณและการขับเคลื่อนโครงการ บทบาทของนักบริหารการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณระดับสูง หลักการและเปาหมาย การขับเคลื่อนงานภาคการเกษตร 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    2) การเกษตรท่ีใสใจส่ิงแวดลอม (Go Green) ดวย BCG/Carbon Credit การพัฒนาภาค
การเกษตรผาน BCG Model (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา เพ่ือใหผู เขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจการเกษตรท่ีใสใจ
สิ่งแวดลอม (Go Green) ดวย BCG/Carbon Credit แนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรดวย BCG Model 
อนุรักษและใชทรัพยากรทางเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล และยั่งยืน สงเสริมเกษตร
สมัยใหมการผลิตสินคาเกษตร และบริการมูลคาสูง พัฒนาเกษตรกรมืออาชีพและเสริมสรางความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรภาครัฐ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเก่ียวกับ BCG 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    3) โครงการสินคาเกษตรและบริการมูลคาสูง 1 ทองถิ่น 1 สินคาเกษตรมูลคาสูง (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจโครงการสินคาเกษตรและ
บริการมูลคาสูง 1 ทองถ่ิน 1 สินคาเกษตรมูลคาสูง ความเปนมาของโครงการ รายละเอียดของโครงการ 
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รายละเอียดผลิตภัณฑหรือสินคาทางดานการเกษตรมูลคาสูง ขอมูลสถานการณปจจุบันผลิตภัณฑหรือสินคา
ทางดานการเกษตรมูลคาสูง กลยุทธและนโยบายการสงเสริมในปจจุบันของผลิตภัณฑหรือสินคาทางดาน
การเกษตรมูลคาสูง แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย หนวยงานท่ีเก่ียวของ ผลลัพทท่ีคาดหวังของโครงการ บทบาท
ของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูง ในการชวยผลักดันโครงการ 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    4) การคิดเชิงออกแบบ Design Thinking (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา กระบวนการคิดของนักออกแบบท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒนา
สินคาบริการและกระบวนการ รวมไปถึงกลยุทธซ่ึงสามารถนํามาใชในการสรางนวัตกรรม ซ่ึงแนวคิดการออกแบบ
จะเปนการใชมนุษยเปนท่ีต้ัง (Human-Center Design) โดยผานกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ไดแก การเขาใจ
อยางลึกซ้ึง(Empathy) นิยามและตีกรอบปญหา (Define) การระดมความคิด (Ideate) การสรางตนแบบ 
(Prototype) และการทดสอบ (Test) ท้ังนี้สภาพแวดลอมสําหรับการคิดเชิงออกแบบในดานทีมงาน สถานท่ีและ
กระบวนการจะตองมีประกอบกันเพ่ือสนับสนุนความคิดเชิงสรางสรรคและไอเดีย 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    5) Climate Change กับภาคการเกษตร (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ความหมายของ Climate Change สถาณการณปจจุบันเก่ียวกับสภาพ
ภูมิอากาศ Climate Change กับภาคการเกษตร การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ สถานการณปญหาและแนวทางการ
รับมือของเกษตรกร นโยบายของภาครัฐท่ีเก่ียวของ  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    6) แนวโนมทิศทางดานเศรษฐกิจการเกษตรไทยและในตางประเทศ มูลคาการนำเขาและสงออก
เกษตรไทยในเวทีโลก องคการหนวยงานตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับภาคการเกษตร (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา แนวโนมทิศทางดานเศรษฐกิจการเกษตรไทยและในตางประเทศ การบริโภค
อาหารและสินคาเกษตรของโลก มูลคาการนำเขาและสงออกเกษตรไทยในเวทีโลก ประเทศคูคาของไทยในสินคา
ดานการเกษตร ปจจัยและพฤติกรรมของประเทศตางๆ เปรียบเทียบจุดแข็งและจุดออนภาคการเกษตรของไทยกับ
นานาชาติ วิธีการและกระบวนการสงออก เง่ือนไขและขอตกลงในการทำธุรกิจระหวางประเทศ กลยุทธการตลาด
เพ่ือการสงออก ปจจัยท่ีมีสวนเก่ียวของกับการสงออกไปยังประเทศคูคา ประเทศเปาหมายในการขยายสินคา
เกษตรไปในอนาคต  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

  หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหนาท่ีในการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ (จำนวน 21 ช่ัวโมง) 
   เพ่ือใหนักบริหารระดับสูงเขาใจบทบาทของผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการ ในการบริหาร
องคกร มีองคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนตอการบริหารองคกร การบูรณาการเชื่อมโยงภารกิจงานและ
ทีมงานภายในองคกรเพ่ือการขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรขององคกร สามารถตัดสินใจและบริหาร
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนและคุณคาสูงสุด บนพ้ืนฐานของหลักวิชาการ แนวคิด และขอ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ สรางระบบนิเวศในการทำงานเพ่ือสนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตร ขับเคลื่อนองคกรสราง
ความเปลี่ยนแปลง บริหารความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคกร สงเสริมนวัตกรรม สรางความสามารถใน 
การแขงขันขององคกร สินคาเกษตรและองคกรภาคการเกษตร การบริหารทรัพยากรในองคกรภาครัฐ รวมท้ัง
สื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจในระดับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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   หัวขอวิชา 
    1) การบริหารดานการเงินงบประมาณ (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ความหมายของงบประมาณ นโยบายดานงบประมาณของประเทศ ระบบ
งบประมาณในปจจุบัน กระบวนการจัดการงบประมาณ การจัดทำงบประมาณรายจายประจำป การบริหาร
งบประมาณ และตัวอยางการบริหารงบประมาณของหนวยงาน แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ กฏหมายการ
บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ตัวอยาง กรณีศึกษา 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    2) การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ การบริหารงานพัสดุของ
หนวยงานและการจัดซ้ือจัดจาง ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการ การมุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ 
มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได หลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณและการจัดซ้ือ 
จัดจางแบบมุงเนนผลงาน การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของหนวยงาน รวมท้ังจัดหารายไดจากบริการมาใช
บริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางหนวยงานสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูมีสวนไดสวนเสีย ตัวอยาง กรณีศึกษา 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    3) การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในราชการ (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนและบทลงโทษของการใชทรพัยสินของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว ปญหาผลประโยชนทับซอนจากการพัฒนาการทางการเมืองไทย ความขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม การตระหนักรูถึงการใชทรัพยสินของทางราชการ 
บทลงโทษ แนวทางการปองกัน การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในราชการ ตัวอยาง 
กรณีศึกษา 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    4) การสืบสาน รักษา ตอยอด : จิตอาสาของพระราชาสูการปฏิบัติ (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ปฐมบรมราชวงศการในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ความเปนมา ประเภท 
และภารกิจของจิตอาสา หัวใจสำคัญของจิตอาสา พระราชกรณียกิจของรัชกาลท่ี 10 ท่ีคนไทยยังไมทราบ 
ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ความหมายของการสืบสาน รักษา  
ตอยอด การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ การนำแนวคิดการพัฒนาพระราชดำริของรัชกาลท่ี 
9 สูการปฏิบัติรวมกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การนำแนวทางพระราชทานการพัฒนามาประยุกตใช 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    5) รัฐบาลดิจิทัล : ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอันเนื่องมากจากเทคโนโลยีดิจิทัลและการ
ขับเคล่ือนองคกรสูอนาคต (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา รัฐบาลดิจิทัลคืออะไร สำคัญกับสถานการณปจจุบันอยางไร วิสัยทัศน 
บาทบาท ภารกิจท่ีผานมา แนวโนมเทคโนโลยีท่ีสำคัญสำหรับรัฐบาลดิจิทัล ทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอัน
เนื่องมากจากเทคโนโลยีดิจิทัลและการขับเคลื่อนองคกรสูอนาคต การเปลี่ยนแปลงไปสูเศรษฐกิจดิจิทัล ภาคสวนท่ี
เก่ียวของกับภาคการเกษตร การเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัล 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    6) การนำเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใชในองคกร ความปลอดภัยทางดิจิทัล และกฎหมายดาน
ความปลอดภัยของขอมูล PDPA (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา การนำเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใชในองคกร ความปลอดภัยทางดิจิทัล 
และกฎหมายดานความปลอดภัยของขอมูล กฏหมาย PDPA การรูเทาทันโลกดิจิทัล เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
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สื่อสารในยุคปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เทคนิคการรับมือกับภัยท่ีเกิดข้ึนบนโลกไซเบอรเพ่ือการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ แนวทางการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือการทำธุรกิจ และการใชเทคโนโลยี
มาใชเพ่ือสงเสริมการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    7) เทคนิคการใชงานอุปกรณและโปรแกรมเพ่ือการขายสินคาเกษตรออนไลนและฝกปฏิบัติสอน
การทำ live สด ขายสินคาออนไลน เครื่องมือการขายของออนไลนตาง ๆ (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา เครื่องมือในการทำธุรกิจ การตลาด การสื่อสาร เผยแพร ประชาสัมพันธใน
รูปแบบตางๆ บนโลกออนไลน เทคนิคการใชงานอุปกรณและโปรแกรมเพ่ือการขายสินคาเกษตรออนไลนและ 
ฝกปฏิบัติสอนการทำ live สด ขายสินคาออนไลน  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ฝกปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

  หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (จำนวน 21 ช่ัวโมง) 
   เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง เขาใจบทบาทหนาท่ีของผูดำรง
ตำแหนงประเภทอำนวยการ ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรในสังกัด เพ่ือการขับเคลื่อนงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
สามารถกำหนดทิศทางและแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรในองคกรท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
ขององคกร การบริหารผลการปฏิบัติงานของคนในองคกรเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพขององคกร สรางความผูกพันในองคกร 
สรางระบบนิเวศนท่ีสนับสนุนการทำงาน การเรียนรูและการพัฒนาตนเองของสมาชิกในองคกรอยางเนื่อง 
   หัวขอวิชา 
    1) เทคนิคการสอนงาน และการเปนท่ีปรึกษา (Coaching) เทคนิคการสอนงานใหไดงานท้ังใจ 
(6 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ความรูเก่ียวกับการสอนงาน รูปแบบและกระบวนการสอนงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ เทคนิคการวิเคราะหและกำหนดหัวขอเรื่องท่ีจะทำการ Coaching การเตรียมการโคชชิ่งและการ
พัฒนาทีมงานดวยการวิเคราะหสไตลและพฤติกรรมการทำงานของทีม เทคนิคการสอนงานลูกนองอยางมี
ประสิทธิภาพ รูปแบบการสื่อสารในการสอนงาน เทคนิคการประเมินผลหลังการพัฒนาทีมงาน ปจจัยสำคัญของ
การเปนผูสอนงานท่ีประสบความสำเร็จ เทคนิคการสอนงานแบบตางๆท่ีนาสนใจ  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ฝกปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    2) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลยุคดิจิทัล (Digital HR) (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา หลักในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในยุคปจจุบัน ยุคดิจิทัล (Digital HR) เครื่องมือ เทคนิค ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลยุคใหม เรียนรูกลยุทธหลักในการบริหารจัดการองคกรยุคใหม การสื่อสาร
และความคิดสรางสรรคในการทำงาน การสรางคาคุณคาสวนบุคคลผานวัฒนธรรมองคกร ตัวอยาง กรณีศึกษา  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ฝกปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    3) การบริหารความหลากหลายในองคกร (Diversity Management) (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา การบริหารความหลากหลายในองคกร (Diversity Management) รูปแบบ
พฤติกรรมของบุคคลและทัศนคติท่ีดีในการทำงาน เทคนิคการบริหารจัดการความหลากหลายในองคกร รูปแบบ
พฤติกรรมบุคคลและทัศนคติท่ีดีในการทำงาน ความสามารถในการบริหารและจัดการกับอารมณและการสราง
ความสมดุลของจิตใจ การสรางกรอบความคิดแบบพัฒนาได Growth Mindset ตัวอยาง กรณีศึกษา  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ฝกปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 
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    4) ผูนำกับการสรางความไวใจในองคกร (Power of Trust) (6 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ภาวะผูนำกับการสรางความไวใจในองคกร คุณลักษณะสำคัญของผูนำท่ีผู
ตามตองการ ตรวจสอบภาวะผูนำของตนเอง บันได 5 ข้ัน สูความเปนผูนำเหนือผูนำท่ัวไป ความสำคัญของความ
ไววางใจ การสรางความไววางใจ เทคนิคการฟนฟูความไววางใจ พฤติกรรมการไววางใจ 12 ประการ การแกไข
ปญหา การสรางผลลัพธ ใหดียิ่งข้ึน  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ฝกปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    5) ความเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพสูงและการบริหารจัดการความขัดแยงภายในองคกร (High 
Performance Leadership and Conflict Management) (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ภาวะผูนำ ความเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพสูง รักษาความสมดุลในองคกร ทำ
ใหองคกรมีความกระตือรือรนในการทำงาน การบริหารความขัดแยงภายในบุคคล การบริหารความขัดแยงภายใน
องคกร ข้ันตอนการบริหารความขัดแยง กลยทุธการแกปญหาความขัดแยง กระบวนการแกไขขอพิพาทท่ียังหาขอ
ยุติไมได การลดผลลัพธเชิงลบท่ีอาจเกิดข้ึนและสรางโอกาสสำหรับผลลัพธเชิงบวกมาแทนท่ี  ความขัดแยงใน
องคกรและการจัดการเพ่ือรับมือสถานการณนั้นๆ รูปแบบและความหลากหลายท่ีแตกตางของความขัดแยง หลัก
จิตวิทยา มนุษยสัมพันธศาสตร และประยุกตใชศิลปะในการท่ีจะทำใหคนในองคกรปฏิบัติงานไปในทิศทางและ
เปาหมายเดียวกัน 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ฝกปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

  หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการตนเอง (จำนวน 27 ช่ัวโมง) 
     เพ่ือใหนักบริหารระดับกลางเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองในฐานะหัวหนาทีม สามารถบริหาร
จัดการตนเองใหเปนตนแบบท่ีดี มีภาวะผูนำ รับผิดชอบตองานและผลลัพธของงานของตนเองและทีม ปฏิบัติงาน
อยางโปรงใสและมีคุณธรรม ใหความสำคัญกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม มีความสามารถในการสื่อสารจูงใจ สามารถประยุกตใชองค
ความรู ทักษะ และสมรรถนะของตนในการออกแบบ วางแผน และตัดสินใจแกไขปญหาไดอยางเปนระบบและ
สรางสรรค รวมท้ังสามารถบริหารจัดการตนเองใหมีความสมดุลระหวางชีวิตการทำงานและชีวิตสวนบุคคล และมี
ความเปนนักบริหารมืออาชีพ 
   หัวขอวิชา 

    1) การแกปญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving and Decision Making) (9 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา การแกปญหาและการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล ความหมายและวิธีการ
ของการแกปญหาและการตัดสินใจอยางเปนระบบ กระบวนการคิดวิเคราะหปญหา กระบวนการแกปญหาและ
ตัดสินใจ แนวทางในการแกปญหา แนวคิดและเครื่องมือการตัดสินใจ เทคนิคการวิเคราะห แกปญหา และตัดสินใจ 
การปรับปรุงหรือดำเนินการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน การแกไขปญหาอยางสรางสรรค การตัดสินใจท่ีถูกตองเหมาะสม
กับสถานการณ ตัวอยาง กรณีศึกษา workshop การแกปญหาและการตัดสินใจ 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ฝกปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    2) ผูบริหารระดับสูงกับการรักษาวินัยของผูอยูใตบังคับบัญชา และการสรางขวัญกำลังใจ 
(3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา กฎหมายเก่ียวกับวินัยขาราชการพลเรือน จุดมุงหมายสําคัญทางวินัย
ขาราชการพลเรือน สาเหตุของการกระทำผิดวินัย หลักเกณฑท่ีใชพิจารณาวาการกระทำอยางใดอยางหนึ่งผิดวินัย
หรือไม หนาท่ีของผูบังคับบัญชาในเรื่องวินัย การกำกับดูแล การรักษาวินัยของผูใตบังคับบัญชา การประพฤติ
ปฏิบัติตน การสรางขวัญกำลังใจใหแกผูใตบังคับบัญชา เสริมสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน ตัวอยาง กรณีศึกษา 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 
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    3) การเขียนแผน IDP และทดสอบสมรรถนะ Smart officer (6 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา แนะนำการเขียนแผนพัฒนารายบุคคลของหลักสูตรนักบริหาร 
การพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับสูง เพ่ือใชพัฒนาตนเอง จากขอมูลการประเมิลบุคลากภาพรายบุคคล 
แนะนำการประเมินสมรรถนะ Smart officer การทดสอบเพ่ือวัดผล และการนำมาใชในแผน IDP 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    4) บุคลิกภาพของการเปนผูบริหารระดับสูง (6 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา การคนหาบุคลิกภาพของตนเอง การแตงกายเพ่ือพัฒนาภาพลักษณให
องคกร วิธีการสรางความประทับใจ การสรางเสนในการสื่อสาร เทคนิคการพูด การเจรจาเพ่ือโนมนาวโดยใชหลัก
จิตวิทยาประยุกต กลยุทธการพูดเพ่ือแกไขปญหา ตัวอยาง กรณีศึกษา มารยาทการรวมงานตางๆ ตามหลักสากล 
มารยาทบนโตะอาหาร 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย การฝกปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    5) เทคนิคการนำเสนอของผูบริหาร (6 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา เทคนิคการนำเสนอของผูบริหาร การทำสื่อนำเสนอ การนำเสนอ 
การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เทคนิคการนำเสนอ เครื่องมือในการนำเสนอ การสรางสื่อการนำเสนอ การเขียน
เนื้อหาเพ่ือสื่อความ หลักการพูดและการใชภาษาเพ่ือการนำเสนอ ข้ันตอนการนำเสนอ โครงสรางของประโยค 
การตีความ การสรุปใจความ การเตรียมตัวเพ่ือการประชุม การฝกปฏิบัตินำเสนอ  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย การฝกปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

  หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหนาท่ีของนักบริหารดานการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง 
(จำนวน 30 ช่ัวโมง) 
   เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง ไดเพ่ิมพูนความรู เขาใจในแนวคิด องค
ความรู เทคนิคการบริหารจัดการ นวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนตอการ
พัฒนาภาคการเกษตรท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยเรียนรูจากประสบการณและ
การปฏิบัติจริงมาปรับใชเพ่ือกำหนดนโยบาย แผนงาน การขับเคลื่อนนโยบาย การบูรณาการและการแกปญหาใหบรรลุ
วิสัยทัศนของกระทรวงไดอยางเปนรูปธรรม 
   หัวขอวิชา 
    1) การตลาด นวัตกรรมทางการตลาดยุคดิจิทัล การตลาดเพ่ือสงเสริมและการขยายตลาดสินคา
เกษตรในตางประเทศ (6 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา การตลาด เสริมสรางความรู กลยุทธและการวิเคราะหสินคา กลยุทธสงเสริม
การตลาด ธุรกิจการเกษตรและนวัตกรรมทางการตลาดยุคดิจิทัล การตลาดเพ่ือสงออกสินคาไปตางประเทศ การ
เปดขยายตลาดสินคาเกษตรตางประเทศ รูปแบบของตลาดมีอะไรบาง รูปแบบธุรกิจมีก่ีประเภท ก่ีรูปแบบ 
ความสำคัญของการตลาดองคกรภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับบริการ รูปแบบธุรกิจเกษตรในยุค
ดิจิทัล กลยุทธการตลาดภาครัฐยุคดิจิทัล การนำเครื่องมือทางการตลาดมาประยุกตใชกับธุรกิจเกษตรและภาครัฐ
ยุคดิจิทัล การจัดการลูกคาสัมพันธและการสื่อสารการตลาดยุคดิจิทัล การเสนอแผนงานการตลาดของภาครัฐ
รูปแบบธุรกิจใหม การบริหารจัดการทรัพยากรองคกรและกลุมผูมีสวนไดเสีย เครื่องมือวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาธุรกิจขององคกร กรณีศึกษา  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย การฝกอปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 
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    2) กรณีศึกษาในบทบาทภารกิจของทูตเกษตร : ปญหาอุปสรรค ข้ันตอนวิธีการ ปจจัย
ความสำเร็จในการสงออกสินคาไปยังตางประเทศ องคการหนวยงานท่ีสำคัญ (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ภาพรวมของทูต องคประกอบของหนวยงาน ความสัมพันธสถานะของ
หนวยงานกับตางประเทศ ผลงาน บทบาท ภารกิจ ปญหาอุปสรรค ของหนวยงาน ปญหาอุปสรรค ข้ันตอนวิธีการ 
ปจจัยความสำเร็จในการสงออกสินคาไปยังตางประเทศ องคการหนวยงานท่ีสำคัญท่ีเก่ียวของ ทิศทางและแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดในตางประเทศ บทบาท หนาท่ี แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงฯ ของทูต
เกษตร 
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย การฝกอปฏิบัติ ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    3) ความปลอดภัยดานอาหารและมาตรการทางการคาสินคาเกษตรเพ่ือการสงออก และเง่ือนไข
ทางการคา (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา ความปลอดภัยดานอาหารและมาตรการทางการคาสินคาเกษตรเพ่ือการ
สงออก และเง่ือนไขทางการคา อาหารท่ีปลอดภัย มีคุณภาพตามมาตรฐาน ความปลอดภัยดานอาหารตามความ
ตองการของประชาชนในแตละประเทศ มาตรฐานและกฎระเบียบดานอาหารปลอดภัยเพ่ือปกปองชีวิตและ
สุขภาพของผูบริโภค การควบคุมสินคาเกษตรและอาหารใหปลอดภัยจากการปนเปอนของสารเคมี จุลินทรีย 
ศัตรูพืช ตลอดจนพัฒนาใหสามารถใหแขงขันไดในตลาดโลก ตัวอยาง กรณีศึกษา  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    4) เสวนา การสงออกสินคาการเกษตรของไทย : มุมมองการสงออก กรณีศึกษา การเตรียมการ 
ปญหา อุปสรรค ขอจำกัด ทางการสงออก (3 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา มุมมองดานผูสงออกในปจจุบัน การเตรียมการสงออก ปญหาอุปสรรค 
ขอจำกัดทางการคา ปจจัยความสำเร็จดานการสงออกสินคา ประสบการณการทำงาน มาตรฐานและกฎระเบียบ 
การควบคุมสินคา เชนจากการปนเปอน จุลินทรีย ศัตรูพืช การพัฒนาใหสามารถใหแขงขันไดในตลาดโลก ตัวอยาง 
กรณีศึกษา  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ซักถามปญหา และสรุปบทเรียน 

    5) พบอาจารยท่ีปรึกษา ติดตามความกาวหนาการจัดทำแผนผลักดันสินคาเกษตรมูลคาสูงเพ่ือ
การสงออกไปยังตางประเทศ (12 ช่ัวโมง)       
     รายละเอียดวิชา พบอาจารยท่ีปรึกษา ติดตามความกาวหนาการจัดทำแผนผลักดันสินคา
เกษตรมูลคาสูงเพ่ือการสงออกไปยังตางประเทศ เพ่ือนำเสนอผลงานตอคณะกรรมการและผูเก่ียวของ 
     กิจกรรม / วิธีการ : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การนำเสนอ การศึกษาดวยตนเอง การขอรับคำปรึกษา การเก็บขอมูลการจัดทำรายงานวิชาการ 

  4. ชวงท่ี 4 การนำเสนอผลงาน และการปจฉิมนิเทศ (18 ช่ัวโมง) 
    เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมนำเสนอนำเสนอรายงานกลุมรูปแบบแผนพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑหรือ
สินคา (business model canvas) ทางดานการเกษตรมูลคาสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ผลักดันสินคา
เกษตรเพ่ือการสงออก และนำเสนอในรูปแบบการออกบูธนำเสนอผลงานตนแบบการพัฒนาผลิตภัณฑหรือสินคา
ดานการเกษตรมูลคาสูง ตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และทูตเกษตร และการสรุปภาพรวมของหลักสูตร 

กิจกรรม / วิธีการ 
1) เตรียมงานนำเสนอผลงาน และจัดนิทรรศการ : แตละกลุมลงพ้ืนท่ีเตรียมการ จัดตกแตงสถานท่ี 

เพ่ือนำเสนอผลงานในรูปแบบผลงานวิชาการ และรูปแบบนิทรรศการ 
2) นำเสนอผลงาน และจัดนิทรรศการ จำนวน 10 กลุม นำเสนอสินคาเกษตรมูลคาสูงและแผนผลักดัน

สินคาเกษตรมูลคาสูงนั้นเพ่ือการสงออกไปยังตางประเทศ โดยสื่อสารเปนรูปธรรมผานการจัดนิทรรศการ 
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ตอคณะกรรมการ และถายทอดสดแกสำนักงานท่ีปรึกษาการเกษตรตางประเทศ ประเทศตางๆเพ่ือรับชม สรุปผล
การนำเสนอผลงาน ประผลงานจัดอันดับ 1-3 (ดีเดน 1 รางวัล และชมเชย 2 รางวัล) ตอผูบริหารกระทรวง
เกษตรและสหกรณ มอบรางวัล 

3) พิธีปดการฝกอบรม สรุปผลการฝกอบรม 
4) เสวนารุนประสบการณการฝกอบรม ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม 
5) ทำแบบทดสอบ ทำแบบประเมินผลโครงการฝกอบรม 
วิธีการพัฒนา : การอภิปราย เสวนา การฝกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การนำเสนอ การทดสอบ 

     แนวทางการนำเสนอผลงาน นำเสนอรายงานกลุมรูปแบบแผนพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑหรือสินคา
(business model canvas) ทางดานการเกษตรมูลคาสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ผลักดันสินคาเกษตร
เพ่ือการสงออก และนำเสนอในรูปแบบการออกบูธนำเสนอผลงานตนแบบการพัฒนาผลิตภัณฑหรือสินคาดาน
การเกษตรมูลคาสูง ตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และทูตเกษตร 

รวมท้ังส้ินรวม 168 ช่ัวโมง หรือ 28 วัน 
................................................................. 


