














โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง รุ่นที่ 117 - 118 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. หลักการและเหตุผล  
 การพัฒนาผู้นำในภาคราชการ เพื่อให้เป็นกลไกหลักสำคัญที่จะนำการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลและ
ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยการพัฒนาผู้นำภาคราชการให้มีความพร้อมสำหรับการก้าวขึ้นสู่
ผู ้บริหารระดับที ่สูงขึ ้น มีภาวะผู ้นำ เข้าใจบทบาทตนเอง สามารถสร้างกระบวน ทัศน์ และการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรมใหม่ให้แก่
องค์กรและบุคลากรในองค์กรได้ ตลอดจนกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพขององค์กรเพื่อเป็นกลไกพื้นฐาน  
ที่สำคัญต่อการผลักดันระบบบริหารราชการให้ยั่งยืน และตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 
2551 หมวด 4 ที่ต้องพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการโดยมาตรา 
72 ให้ส่วนราชการมีหน้าที่ดำเนินการให้มีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการ  
พลเรือนสามัญ เพ่ือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ โดยสถาบันเกษตราธิการ ได้ดำเนินการจัดฝึกอบรม
หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 และได้ทำการศึกษา 
พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถเสริมสร้างศักยภาพในการเป็น
ผู้บริหารและผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 สถาบันเกษตราธิการ ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบด้านการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จ ึงได ้จ ัดทำโครงการฝ ึกอบรมหลักส ูตรน ักบร ิหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระด ับ กลาง  
รุ่นที่ 117 - 118 โดยนำหลักสูตรที่ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มาใช้ในการจัดการฝึกอบรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรในสัง กัด  
ให้มีความรู้ ทัศนคติ ความสามารถและสมรรถนะที่พร้อมจะปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 

2. ปรัชญาและแนวคิด 
 ปรัชญา 
 มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มีภาวะผู้นำ และสามารถบริหารจัดการทีมงาน เข้าใจภาพรวมของ
องค์กร เพื่อให้สามารถนำทีมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และงานนโยบายของรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพให้
เหมาะสมกับภาวะผู้นำของผู้เข้าร่วมอบรม ซึ่งเปรียบเสมือนโซ่ข้อกลางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
 แนวคิด 
 1. มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการเปลี่ยนทบาทสำคัญในเส้นทางอาชีพ จากผู้ปฏิบัติงาน 
ที่มีปะสบการณ์ สู่การเป็นผู้นำและบริหารทีม และสนับสนุนการบริหารองค์กร โดยมีบทบาทความรับผิดชอบ  
ที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงใน 5 ด้าน ประกอบด้วย   
  1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง  
  2) การบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์   
  3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  4) การบริหารจัดการตนเอง และ  
  5) การบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
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 2. เชื่อมโยงกับการบริหารการทดแทนตำแหน่ง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ให้มีความ
พร้อมในการเป็นผู้นำทีม หัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าฝ่าย หรือตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่า โดยมีการวางแผนการทดแทน
ตำแหน่ง การพิจารณาคัดเลือกผู ้มีศักยภาพและมีผลงานเป็นที ่ยอมรับ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมเข้าสู่
กระบวนการเรียรู้ของหลักสูตร  
 3. มุ่งพัฒนานักบริหารโดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำ ความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร  
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทการเป็นผู้นำทีม ซึ่งต้องบูรณาการการทำงานที่ท้าทายของบริบทความหลากหลาย
และการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
 4. ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงในการกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การบูรณาการและการบริหารเครือข่าย การจัดการกับประเด็นหรือปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ในรูปแบบ
ของผลงานกลุ่ม ที่ต้องอาศัยความรู้ ประสบการณ์ การวิเคราะห์ การวางแผน การบูรณาการองค์ความรู้ตลอด
หลักสูตร ให้เกิดเป็นแนวทางการพัฒนาภาคการเกษตรที่เป็นรูปธรรม และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง  
ในระดับนโยบายหรือในระดับผู้ปฏิบัติ 
 5. เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ผ่านการคิดและลงมือทำ มีความยืดหยุ่นและผสมผสานวิธีการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย บนหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ รูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล การเรียนรู้
จากประสบการณ์และมุมมองที่หลากหลายผ่านกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ กรณีศึกษา และ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

3. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
 เพ่ือใหผู้้เข้ารับการฝึกอบรม 
 3.1 มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับกลาง มีความพร้อมในการเป็นผู้นำทีม สามารถถ่ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู่ระดับปฏิบัติในทีมงาน
และหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 
 3.2 สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการทำงาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการแก้ปัญหาให้
เหมาะสมกับการบริหารองค์กรภาครัฐในบริบทที่มีความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 
 3.3 มีความพร้อมทางด้านภาวะผู้นำ มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถ สมรรถนะทางการบริหาร เพื่อรองรับ
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น 
 3.4 มีความรู้ความเข้าใจและมีทัศนคติที่เหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เข้าใจตนเองและผู้อื่น สามารถ
ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายและระบบพันธมิตรเพ่ือบูรณาการการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
เป็นข้าราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(1) ต้องผ่านการอบรม E-learning ของ ก.พ. ตามท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กำหนด 
(2) ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ หรือ 
(3) ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หรือ 
(4) ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือ 
 ระดับชำนาญการและเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือ 
(5) พนักงานรัฐวิสาหกิจ ที่ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าข้าราชการพลเรือนตามข้อ (2) – (4) 
(6) บุคลากรองค์การมหาชน ที่ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าข้าราชการพลเรือนตามข้อ (2) – (4) 
(7) ผู้เข้าอบรมต้องไม่เป็นผู้ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 

5. จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม   
รุ่นที่ 117 จำนวน 110 คน 
รุ่นที่ 118 จำนวน 110 คน 
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6. ระยะเวลาดำเนินการฝึกอบรม  จำนวน 10 วัน 
รุ่นที่ 117 ระหว่างวันที่ 9 - 20 กุมภาพันธ์ 2569 
รุ่นที่ 118 ระหว่างวันที่ 9 - 20 มีนาคม 2569 

7. ที่ปรึกษาโครงการ  
 ที่ปรึกษาโครงการประกอบด้วย ผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และสถาบันเกษตราธิการ สำนักงาน 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 
 7.1 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 7.2 นางสาวทัศนีย์ เมืองแก้ว  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 7.3 นางวรรณ์ภัสสร ศรีจันทร์ ผู้อำนวยการสถาบันเกษตราธิการ 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 8.1  นายยุทธภูมิ ประสมทรัพย์ หัวหน้ากลุ่มวิชาการและหลักสูตร 
 8.2  นางสาวราตรี ปะวะเสนัง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
 8.3  นายอภินันท์ ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 8.4  นางสาวชิสา นันทกิจ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.5  นางสาวณัชศุภกานต์  สุภารัตน์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.6 นายบรรดาศักดิ์ ขันทะสีมา นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.7 นางสาวศรัญญา เขียวคำปวง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8.8  นายธนพล ถิระวรรณธร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 8.9  นางสาวสิรีธร ปานอุทัย เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
 8.10 นายศักดิ์ดา กรธนิกกุล เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษาชำนาญงาน  
 8.11  นางสาวพชรพร กังเจริญ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 8.12  นายณัฏฐ์ นิลรุ่งรัตนา นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

9. วิธีการฝึกอบรม 
 สถาบันเกษตราธิการ กำหนดหลักสูตร รูปแบบและวิธีการฝึกอบรม วัน เวลา สถานที่จัดฝึกอบรม และ  
การประเมินผลการฝึกอบรมตลอดระยะเวลาการฝึกอบรวม 10 วัน โดยมีรูปแบบดังนี้ 
 9.1 รูปแบบการเรียนรู้ในรูปแบบการอภิปราย บรรยาย และฝึกปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของวิชาตามหมวดที่กำหนด โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 9.2 การศึกษาดูงานโครงการขับเคลื่อนโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระดับพ้ืนที่ โดยให้
ผู้เข้าอบรมลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล เพ่ือนำมาวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค พร้อมเสนอแนะแนวทางแก้ไข วิเคราะห์และ
ประมวลผลการวิเคราะห์ เป็นสรุปประเด็นและข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนโครงการ
สำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ทั้งนี้ ได้กำหนดสัดส่วนระยะเวลาเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
 ร้อยละ 30 เป็นการเรียนรู้จากการรับฟังบรรยาย การอภิปราย การเสวนาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้จากการศึกษาด้วยตนเองผ่านการอภิปราย บรรยาย การเรียนรู้กระบวนการสอน 
และการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้
ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงาน จากกรณีศึกษา การลงพื้นที่ และการนำความรู้ที่ได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้วยกระบวนการกลุ่ม 
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10. เนื้อหาหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรม ดำเนินการฝึกอบรม จำนวน 10 วัน แบ่งการดำเนินการ
ออกเป็น 4 ช่วง ดังนี้ 
 โครงสร้างและระยะเวลาของหลักสูตร  
 ระยะเวลาเรียนรู้ตลอดหลักสูตร จำนวน 10 วัน 68 ชั่วโมง แบ่งออกเป็น 5 ช่วง ดังนี้ 
 ช่วงที่ 1 การปฐมนิเทศ การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าฝึกอบรม (จำนวน 7.5 ชั่วโมง) 
 ช่วงที่ 2 การฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ (5 หมวด) (จำนวน 41.5 ชั่วโมง)  
   หมวดวิชาที่ 1 บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง  
     (จำนวน 1.5 ชัว่โมง) 

หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (จำนวน 9 ชั่วโมง) 
หมวดวิชาที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (จำนวน 6 ชั่วโมง) 
หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (จำนวน 9 ชั่วโมง) 
หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหารด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
  ระดับกลาง (จำนวน 16 ชั่วโมง) 

 ช่วงที่ 3 การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ (จำนวน 12 ชั่วโมง) 
 ช่วงที่ 4 การนำเสนอ ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนโครงการสำคัญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์สรุปบทเรียนตลอดหลักสูตรและการนำไปใช้ประโยชน์ และปัจฉิมนิเทศ (จำนวน 6 ชั่วโมง) 

11. สถานที่ฝึกอบรม 
 รุ่นที่ 117 - 118 ณ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร อำเภอบางไทร จังหวั ด
พระนครศรีอยุธยา โรงแรมในจังหวัดนครปฐม สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และศึกษาดูงานในพ้ืนที่ต่างจังหวัด 

12. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการจัดฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรวม 220 คน รวมค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมทั้งสิ้น 
3,300,000 บาท (สามล้านสามแสนบาทถ้วน) โดยเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ดังนี้ 
 12.1 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนงานพื้นฐานด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิต อำนวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตร กิจกรรม 1 สนับสนุน 
การบริหารจัดการด้านการเกษตร งบดำเนินงาน ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ (ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรม  
และสัมมนา) ในส่วนของสถาบันเกษตราธิการ เป็นเงินจำนวน 400,000 บาท (สี่แสนบาทถ้วน) 
 12.2 เบิกจ่ายจากงบประมาณจากส่วนราชการต้นสังกัดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เป็นเงิน 2,900,000 บาท 
(สองล้านเก้าแสนบาทถ้วน) 

13. การรับรองผลการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 13.1 จะได้รับประกาศนียบัตรรับรองผลการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับกลาง และมีสิทธิประดับเข็มวิทยฐานะเกษตราภิบาล 
 13.2 จะต้องมีเวลาในการเข้าฝึกอบรมและเรียนรู้ตามที่หลักสูตรกำหนดอย่างสม่ำเสมอ เป็นเวลาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด  
 13.3 จะต้องส่งผลการจัดทำรายงานตามกำหนดเวลาที่หลักสูตรกำหนดไว้ 

14. การประเมินผลการฝึกอบรม 
 14.1 ประเมินความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยใช้แบบทดสอบความรู้  
ก่อนและหลังการฝึกอบรม 
 14.2 ประเมินรายงานผลการศึกษาวิเคราะห์การขับเคลื่อนโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
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 14.3 ประเมินผลโครงการฝึกอบรม ประกอบด้วย ประเมินผลการสอนวิทยากร เนื้อหาหลักสูตร และการบริหาร
จัดการโครงการ โดยใช้แบบประเมินผลรายวิชา แบบประเมินผลจากการศึกษาดูงาน และแบบประเมินผลในภาพรวม
เมื่อสิ้นสุดการฝึกอบรม  

15. ผลผลิต 
 มีผู้ผ่านการฝึกอบรมร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย 

16. ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 16.1 มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับกลาง มีความพร้อมในการเป็นผู้นำทีม สามารถถ่ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู่ระดับปฏิบัติในทีมงาน
และหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 
 16.2 สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการทำงาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการแก้ปัญหาให้
เหมาะสมกับการบริหารองค์กรภาครัฐในบริบทที่มีความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 
 16.3 มีความพร้อมทางด้านภาวะผู้นำ มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถ สมรรถนะทางการบริหาร เพื่อรองรับ
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น 

16.4 มีความรู้ความเข้าใจและมีทัศนคติที่เหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื ่น เข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 
สามารถใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายและระบบพันธมิตรเพื่อบูรณาการการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

_______________________________________________ 



หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง รุ่นท่ี 117 - 118 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จำนวน 10 วัน รูปแบบการฝึกปฏิบัติร่วมกัน (onsite) 
------------------------------------------- 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
 1. มีความรู ้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับกลาง มีความพร้อมในการเป็นผู้นำทีม สามารถถ่ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู่ระดับปฏิบัติในทีมงานและ
หน่วยงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 
 2. สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการทำงาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการแก้ปัญหาให้ เหมาะสม
กับการบริหารองค์กรภาครัฐในบริบทที่มีความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 
 3. มีความพร้อมทางด้านภาวะผู้นำ มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถ สมรรถนะทางการบริหาร เพื่อรองรับภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น 
 4. มีความรู้ความเข้าใจและมีทัศนคติที่เหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เข้าใจตนเองและผู้อื่น สามารถใช้
กระบวนการสร้างเครือข่ายและระบบพันธมิตรเพ่ือบูรณาการการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ช่วงท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าฝึกอบรม      7 ชั่วโมง 
ช่วงท่ี 2 ประกอบไปด้วย 5 หมวดวิชา (41.5 ชั่วโมง) ดังนี้ 
 หมวดที่ 1 บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง (1.5 ชั่วโมง) 
 1.1 การขับเคลื่อนโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   2 ชั่วโมง 
 หมวดที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (9 ชั่วโมง) 
 2.1 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ      3 ชั่วโมง 
 2.2 การป้องกันการทุจริตและประพฤติผิดวินัยภาครัฐ     3 ชั่วโมง 
 2.3 การศึกษาดูงาน ศาสตร์พระราชา เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน    3 ชั่วโมง 
 หมวดที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (6 ชั่วโมง) 
 3.1 บทบาทของหัวหน้างานและการนำทีมที่มีประสิทธิภาพ    3 ชั่วโมง 
 3.2 การดำรงตนในสังคมท่ีมีความหลากหลาย      3 ชั่วโมง 
 หมวดที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (9 ชั่วโมง) 
 4.1 นักบริหารระดับกลางกับทัศนคติแบบเติบโตก้าวหน้า (Growth Mindset)   3 ชั่วโมง 
 4.2 เทคนิคการนำเสนออย่างมีประสิทธิภาพ      3 ชั่วโมง 
 4.3 การพัฒนาบุคลิกภาพในฐานะผู้นำทีม      3 ชั่วโมง 
 หมวดที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหาร ด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ (16 ชั่วโมง) 
 5.1 การวางแผนกลยุทธ์และการใช้เครื่องมือ      10 ชั่วโมง 
 5.2 การบริหารการจัดการด้านการเกษตรกับเทคโนโลยีดิจิทัล    3 ชั่วโมง 
 5.3 การศึกษาดูงาน เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตร    3 ชั่วโมง 
ช่วงที่ 3 การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์     13 ชั่วโมง 
ช่วงที่ 4 การนำเสนอผลการจัดข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการขับเคลื่อนโครงการสำคัญ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปัจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน (6 ชั่วโมง) 
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รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ช่วงท่ี 1 การปฐมนิเทศ การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าฝึกอบรม (7 ชั่วโมง) 

เพื่อสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเนื้อหาหลักสูตร ชี้แจงแนวทางการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมประสบการณ์ รายงานวิชาการ การทดสอบก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) แนวทางการประเมินผล
สัมฤทธิ์ ตลอดจนให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีโอกาสทำความรู้จักและสร้างความคุ้นเคย เรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
การวิเคราะห์ตนเองเพื่อสร้างความเข้าใจตนเองและผู้อื ่นผ่านการประเมินบุคลิกภาพ ตระหนักถึงศักยภาพ  
ของตนเองและทีม เพื่อสร้างความพร้อมในการทำงานเป็นทีม และสามารถบริหารความแตกต่างหลากหลาย  
และความขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึน ผ่านการเรียนรู้จากการทำกิจกรรมร่วมกัน 

กิจกรรม / วิธีการ 
1) ชี้แจงหลักสูตรและการเรียนรู้ออนไลน์ 
2) ชี้แจงการทำรายงานกลุ่ม “การขับเคลื่อนโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” 
3) การประเมินบุคลิกภาพรายบุคคล  
4) กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
5) ชี้แจงการประเมินผลโครงการ 
วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การนำเสนอ การทดสอบ การประเมินบุคลิกภาพ 

 2. ช่วงท่ี 2 การฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ (5 หมวด 57.5 ชั่วโมง) 
  เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการเป็นนักบริหารยุทธศาสตร์ 
บร ิบทสภาพแวดล ้อมและแนวโน ้มการเปล ี ่ยนแปลงในระด ับนานาชาต ิ ระด ับประเทศ ต ลอดจนแนวคิด 
ที่เกี ่ยวข้อง ที่ส่งผลต่อการบริหารและการขับเคลื ่อนองค์กร การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เกี ่ยวข้อง 
กับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการทีม การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การพัฒนาตนเอง ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมที ่ท ันสมัย การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์  
เพื ่อบูรณาการองค์ความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะที ่ได้ ร ับจากการฝึกอบรม สู ่การประยุกต์ใช้แบบเป็นรูปธรรม 
ผ่านกรณีศึกษา การศึกษาวิเคราะห์ชุมชน การศึกษาดูงาน การทำรายงานวิชาการ โดยเปิดโอกาสให้ผู ้เข้ารับ 
การฝึกอบรมได้ประยุกต์และบูรณาการความรู้ผ่านการจัดทำและนำเสนอแผนกลยุทธ์ แผนงานโครงการ แผนธุรกิจของ
สินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร การสะท้อนบทเรียนประจำวัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดและความ
เชื่อมโยงขององค์ความรู้ตลอดหลักสูตรนำไปสู่การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 6 หมวดวิชา ดังนี้ 
  หมวดวิชาที ่ 1 บทบาทหน้าที ่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี ่ยนแปลง (จำนวน  
1.5 ชั่วโมง) 
   เพื ่อให้นักบริหารระดับกลางตระหนักถึงทิศทางแนวโน้ม และผลกระทบของบริบทการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อภาคการเกษตร และส่งผลต่อยุทธศาสตร์และภารกิจของ
องค์กร การกำหนดยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานระดับสำนัก/กอง การนำแผนปฏิบัติราชการของ
สำนัก/กองแปลงสู ่การปฏิบัติ หรือถ่ายทอดสู ่สมาชิกในทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถกำหนด
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ และการพัฒนาภาคการเกษตร 
ตลอดจนสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ แผนธุรกิจเพื่อพัฒนาสินค้าและ
บริการของภาคการเกษตรในบริบทที่เกี่ยวข้อง  
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   หัวข้อวิชา 
  1) การขับเคลื่อนโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (1.5 ชั่วโมง)       
  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และตระหนักในบทบาทและหน้าที่ของนักบริหารระดับกลางในการดำเนินการขับเคลื่อนโครงการสำคัญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ในหน่วยงานได้อย่างมืออาชีพ  
     รายละเอียดวิชา 
     - นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
     - แนวทางการขับเคลื่อนงานของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
     - การขับเคลื่อนโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
      กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา 

  หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหน้าทีใ่นการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (จำนวน 3 ชั่วโมง) 
   เพื่อให้นักบริหารระดับกลางเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อการบริหาร  
ต่อการบริหารองค์กรและทีมงาน มีองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่ทันสมัยและจำเป็นต่อการบูรณาการขับเคลื่อน
และเชื่อมโยงภารกิจงาน ทีมงานภายในองค์กรเพื่อการขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร สามารถ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของหลักวิชาการ แนวคิด และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถสร้างระบบนิเวศในการทำงานของทีมงาน และสนับสนุนทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์และสร้างความเปลี่ยนแปลงขององค์กร สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   หัวข้อวิชา 
   1) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (3 ชั่วโมง) 
    เพื ่อให้ผ ู ้ เข ้าร ับการฝึกอบรมสามารถมีความรู ้ความเข้าใจหลักการและความสำคัญของ  
การบริหารงาน การเงินและงบประมาณ รวมทั้งระเบียบพัสดุ ประเภทวัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการต่างๆ สิ่งที่
ควรตระหนักรู้ และพึงระวังเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างสำหรับนักบริหาร 
    รายละเอียดวิชา    
    - ความสำคัญของการบริหารการเงินและงบประมาณ 
    - แหล่งที่มาและการจำแนกงบประมาณ วินัยทางการเงินการคลัง  
    - ระเบียบงานพัสดุที่สำคัญและควรตระหนักรู้ 
    - การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการต่างๆ 
    - ข้อควรระวังในการอนุมัติในกรณีต่างๆ 
    กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ ซักถามปัญหา 
   2) การป้องกันการทุจริตและประพฤติผิดวินัยภาครัฐ (3 ชั่วโมง) 
    รายละเอียดวิชา    
    - สาระสำคัญและเป้าประสงค์ของวาระแห่งชาติ ด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติผิดวินัยในภาคราชการ 
    - นิยามศัพท์และความหมายของกระทำทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติผิดวินัยในภาครัฐ 
    - การดำเนินการเมื่อต้องเกี่ยวข้องกับการกระทำการทุจริตในภาครัฐ 
    - ข้อควรระวังและแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกัน- ภัยคุกคามของชาติด้านสังคม ด้านการเมือง 
และการทุจริตในภาครัฐ 
    กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปราย ซักถามปัญหา กรณีตัวอย่าง 

 



4 
 

   3) การศึกษาดูงาน ศาสตร์พระราชา เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน (3 ชั่วโมง) 
    เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการพระราชดำริ มีทัศนคติใน
การสร้างคนให้มีจิตสำนึกในการรักษาระเบียบวินัย โดยเริ่มจากจุดเล็กไปจุดใหญ่ คือเริ่มจากตัวเอง ครอบครัว 
สังคม และประเทศชาติ รวมถึงสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและเพ่ือสาธารณะเป็นสำคัญ 
    รายละเอียดวิชา    
    - ความเป็นมาของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ      
    - วัตถุประสงค์หลักของโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริ 
    - พระราชกรณียกิจเพ่ือประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
    กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ลงพ้ืนที่ศึกษาดูงาน  

  หมวดวิชาที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (จำนวน 6 ชั่วโมง) 
   เพ่ือให้นักบริหารระดับกลางเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองที่มีต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ในทีมที่มีความหลากหลาย เพื่อการขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถกำหนดทิศทางและแนวทางในการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรในทีมที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาขององค์กร การสอนงาน การบริ หารผลการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในทีมเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพของทีม สร้างระบบนิเวศน์ที่สนับสนุนการทำงาน สร้างความผูกพันใน
องค์กร ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของทีมอย่างเนื่อง  
   หัวข้อวิชา 
   1) บทบาทของหัวหน้างานและการนำทีมที่มีประสิทธิภาพ (3 ชั่วโมง) 
    เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าบทบาทสำคัญในการบริหารทีมงานในฐานะ
ผู้นำทีม มีความรับผิดชอบ ในการกำหนดเป้าหมาย มอบหมายงาน และติดตามผลการทำงานเพื่อให้ทีมประสบ
ความสำเร็จ ผ่านการใช้ทักษะการสื่อสารที่ดี การสร้างแรงจูงใจ และการตัดสินใจที่ถูกต้อง  การพัฒนาทักษะ 
ของสมาชิกในทีมและการจัดการกับปัญหาต่างๆ         
    รายละเอียดวิชา    
    - การบริหารจัดการทีมงานและการมอบหมายงาน 
    - การประสานงานและสื่อสารกับทีมงาน 
    - การดูแลและพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 
    - การติดตามและประเมินผลการทำงาน 
    - การจัดการปัญหาและการตัดสินใจ    
    กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปรายกลุ่ม ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา 

   2) การดำรงตนในสังคมที่มีความหลากหลาย (3 ชั่วโมง) 
    เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจความหลากหลายของผู้อื่น ทางด้านเชื้อชาติ 
ศาสนา ค่านิยม และวัฒนธรรม เพื่อที่จะสามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการทำงาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจน
วิธีการแก้ปัญหาให้เหมาะสม สามารถปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเมื่อต้องทำงานร่วมกับผู้อื่น เข้าใจถึงกระบวนการสร้าง
เครือข่าย เพ่ือบูรณาการการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทำให้องค์กรประสบความสำเร็จได้มากขึ้น 
    รายละเอียดวิชา    
    - การบริหารความหลากหลายทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา ค่านิยม และวัฒนธรรม 
    - การปฏิบัติตนอย่างถูกต้องบนความหลากหลาย 
    - สิทธิมนุษยชน สิทธิเสรีภาพ และความเสมอภาค 
    - แนวคิด มุมมอง วิธีการทำงาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการแก้ปัญหาเมื่อต้องพบ
กับสถานการณ์ต่างๆ บนความหลากหลาย     
    กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปรายกลุ่ม ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา 
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  หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (จำนวน 9 ชั่วโมง) 
     เพื่อให้นักบริหารระดับกลางเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะหัวหน้าทีม สามารถบริหาร
จัดการตนเองให้เป็นต้นแบบที่ดี มีภาวะผู้นำ รับผิดชอบต่องานและผลลัพธ์ของงานของตนเองและทีม ปฏิบัติงาน
อย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม มีความสามารถในการสื่อสารจูงใจ สามารถประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของตนในการออกแบบ วางแผน และตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบและ
สร้างสรรค์ รวมทั้งสามารถบริหารจัดการตนเองให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนบุคคล และมี
ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ  
   หัวข้อวิชา 

   1) นักบริหารระดับกลางกับทัศนคติแบบเติบโตก้าวหน้า (Growth Mindset) (3 ชั่วโมง) 
    เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนคติแบบเติบโตก้าวหน้า ในการพัฒนาทั้งตนเองและทมีงาน 
การมองว่าความสำเร็จมาจากการพัฒนาและการเรียนรู้จะช่วยให้สามารถเผชิญกับความท้าทายและปรับตัวได้ดีขึ้น 
นักบริหารที่มีทัศนคติแบบเติบโตก้าวหน้า จะส่งเสริมการเรียนรู้จากข้อผิดพลาดและเปิดโอกาสให้ทีมได้เติบโต  
และพัฒนาทักษะใหม่ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาผลการทำงานและสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความคิด
สร้างสรรค์และยืดหยุ่น 
    รายละเอียดวิชา    
    - Growth Mindset คืออะไร     
    - ความแตกต่างระหว่าง Fixed Mindset และ Growth Mindset 
    - Growth Mindset ช่วยให้คุณเรียนรู้ได้อย่างไรบ้าง 
    - Growth Mindset กับนักบริหาร 
    กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปรายกลุ่ม ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา 

   2) เทคนิคการนำเสนออย่างมีประสิทธิภาพ (3 ชั่วโมง) 
 เพื่อให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเรียนรู้เทคนิคการนำเสนอของผู้บริหาร สิ่งสำคัญใน 

การนำเสนอ และการสื่อสารด้วยคำพูดที่ถูกต้อง ทักษะการเปิดการนำเสนอ หลักการใช้ภาษาท่าทาง หลักการถาม 
- ตอบ การปิดการนำเสนอ รูปแบบวิธีการนำเสนอและการใช้สื ่อการนำเสนอ ขั้นตอน โครงการของประโยค  
การตีความ การสรุปใจความ การเตรียมตัวเพื่อการประชุม การฝึกนำเสนอ  
    รายละเอียดวิชา    
    - เทคนิคการพูดและการนำเสนอที่มีประสิทธิภาพ 
    - ทักษะการเปิดการนำเสนอ 
    - รูปแบบวิธีการนำเสนอและการใช้สื่อการนำเสนอ 
    กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปรายกลุ่ม ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา 

   3) การพัฒนาบุคลิกภาพในฐานะผู้นำทีม (3 ชั่วโมง) 
    เพื่อให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถค้นหาบุคลิกภาพของตนเอง การแต่งกายเพื่อพัฒนา
ภาพลักษณ์ให้องค์กร วิธีการสร้างความประทับใจ การสร้างเสน่ห์ในการสื่อสาร เทคนิคการพูดเพื่อเจรจาโน้มน้าว 
เทคนิคการนำเสนอ เครื่องมือในการนำเสนอ การเขียนเนื้อหาเพื่อสื่อความ หลักการพูด และการใช้ภาษาเพ่ือ 
การนำเสนอ กลยุทธการพูดเพื่อแก้ปัญหา ขั้นตอนการนำเสนอ โครงสร้างของประโยค การตีความ การสรุป
ใจความ การเตรียมตัวเพื่อการประชุม การฝึกปฏิบัตินำเสนอ     
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    รายละเอียดวิชา    
    - การพัฒนาบุคลิกภาพ เทคนิคการสื่อสาร การแต่งกายในฐานะผู้นำ  
    - เทคนิค เครื่องมือ หลักการพูด และการใช้ภาษาเพ่ือการนำเสนอ    
    กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปรายกลุ่ม ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา 
  หมวดวิชาที ่ 5 บทบาทหน้าที ่ของนักบริหารด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับกลาง (จำนวน 16 ชั่วโมง) 
   เพื่อให้นักบริหารระดับกลางได้เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในแนวคิด องค์ความรู้ ตลอดจนเทคนิค 
การบริหารจัดการ นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการพัฒนาภาค
การเกษตร ทั ้งในระดับประเทศและระดับโลก โดยการเรียนรู ้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงมาปรับใช้  
เพื ่อการแปลงนโยบายสู ่การปฏิบัติ การขับเคลื ่อนนโยบาย การบูรณาการและการแก้ปัญหาให้บรรลุวิสัยทัศน์  
ของกระทรวง องค์กร ในการพัฒนาและส่งเสริมภาคการเกษตรและธุรกิจเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่า การพยากรณ์
แนวโน้มสถานการณ์ส ินค้าการเกษตร การยกระดับสินค้ าและบริการ ภาคการเกษตร ตลอดจนใช้ประโยชน์  
จากข้อมูลขนาดใหญ่ในการวางแผนและบริหารจัดการภาคการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม  
   หัวข้อวิชา 
    1) การวางแผนกลยุทธ์และการใช้เครื่องมือ (10 ชั่วโมง) 
     เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิค 
วิธีการ และเครื่องมือในการวิเคราะห์เพื่อการวางแผนกลยุทธ์ สามารถจัดทำแผนกลยุทธ์ ที่มีดัชนีชี้วัดผลสำเร็จของ
การดำเนินงานและการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององค์กร รวมทั้งการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ดังกล่าวไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน 
     รายละเอียดวิชา    
     - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ด้วยเครื่องมือต่างๆ เช่น เครื่องมือ SWOT 
(Value Chain + 7’s McKinsey + PESTEL Analysis) TOWS Metrix, BCG Model 
     - การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
     - การกำหนดกลยุทธ์จากเครื ่องมือต่างๆ การทำแผนที่กลยุทธ์  การวิเคราะห์แผนเพื ่อการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
     - แนวคิด Balance Scorecard และการจัดทำ Scorecard เพ่ือกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
     - แนวทางการกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
     - การจัดทำแผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ  
     กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย อภิปรายกลุ่ม ฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา 
   2) AI กับการบริหารจัดการทีมที่มีประสิทธิภาพ (3 ชั่วโมง) 
  เพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการประยุกต์ใช้ AI เพื ่อช่วยในการบริหารจัดการ 
องค์ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และการพัฒนากระบวนการทำงาน ผ่านการมอบหมายงานอัจฉริยะและ 
การสรุปข้อมูลอัตโนมัติ ช่วยในการสนับสนุนการตัดสินใจ โดยใช้ข้อมูลเชิงลึกช่วยลดอคติและวางแผนกลยุทธ์ทีม 
ให้แม่นยำยิ่งขึ้น 
    รายละเอียดวิชา 
    - นวัตกรรมและระบบเทคโนโลยี AI ในปัจจุบัน 
    - การใช้เทคโนโลยี AI ในการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
    - การใช้เทคโนโลยี AI กับภาคการเกษตร ด้านการเมือง และการทุจริตในภาครัฐ 
    วิธีการ 
    - บรรยาย กิจกรรมกลุ่ม Workshop/Action Learning ซักถามปัญหา 
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   3) การศึกษาดูงาน เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตร (3 ชั่วโมง) 
    เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้แนวคิด เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตรใหม่ๆ โดยการ
เรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงมาปรับใช้ 
    กิจกรรม / วิธีการ : กิจกรรมบรรยาย ลงพ้ืนที่ศึกษาดูงาน  

 3. ช่วงที่ 3 การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ (13 ชั่วโมง) 
  เพื ่อเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ เสริมสร้างวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ตรง  
จากกรณีศึกษาข้อมูลการขับเคลื ่อนงานในพื ้นที ่ และโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
จากหน่วยงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที่จริงเพื่อเก็บข้อมูล ผ่านการใช้เครื่องมือต่างๆ สรุปที่มา วัตถุประสงค์ ปัญหา
อุปสรรค ซึ่งสามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์และประมวลผลการวิเคราะห์ ซึ่งสามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็น
ในการนำเสนอพร้อมเสนอแนะแนวทางเพ่ือพัฒนา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโครงการฯ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้
เรียนรู้ประสบการณ์ตรง กับการดำเนินงานขับเคลื่อนงานภาคการเกษตรระดับพ้ืนที่ รวมทั้ง การจัดการทรัพยากร
ที่มีให้เกิดความสมดุล สร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืน ด้วยการมีส่วนร่วมการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กิจกรรม 
  - ศึกษาดูงาน การดำเนินงานโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดับพ้ืนที่  
  - วิเคราะห์ข้อมูลโครงการขับเคลื่อนงานภาคการเกษตรระดับพ้ืนที่ 
  - นำเสนอร่างข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโครงการขับเคลื่อนงานภาคการเกษตรระดับพื้นที่ 
  วิธีการ : การศึกษาดูงาน บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การจัดทำรายงานการศึกษากลุ่ม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  4. ช่วงที่ 4 การนำเสนอผลการจัดทำข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการขับเคลื่อน
โครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปัจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน (6 ชั่วโมง) 
   เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจและเสริมสร้างทักษะในการสื่อสาร/ สามารถถ่ายทอด
นโยบาย แนวคิด เป้าหมายของโครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งวิธีการติดตาม ประเมินผล
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความรับรู้และยอมรับแก่ผู้เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งสามารถสะท้อนและ
สรุปบทเรียนตลอดหลักสูตร ทั้งในรูปแบบของการนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและการพัฒนาเอง 
การประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนา การประเมินผลโครงการฝึกอบรมเพ่ือนำข้อมูลไปพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
  วิธีการ :  การนำเสนอ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการทดสอบหลังการฝึกอบรม   

รวมทั้งสิ้น 10 วัน 
 

................................................................. 


