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 ซึ่งเมื่อน ากระบวนงาน/งานในภารกิจที่มีความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6.2.6 มาท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ระบุไว้ใน คู่มือแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต การจดัท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี 6.2.7 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม) ต่าง ๆ ตามกลุ่มประเภทรูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

ล าดับ หน่วยงาน ชื่อกระบวนงาน/งาน รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต แนวทาง/กิจกรรม/มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 ส านักงานเลขานุการ.
คณะกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเกษตรพันธ
สัญญา 

การจดแจ้งผู้ประกอบธุรกิจใน
ระบบเกษตรพันธสัญญา 

1. ข้อมูลในการยื่นจดแจ้งไม่ถูกต้องครบถ้วน และ
อาจมีการจัดล าดับการพิจารณาการยื่นอนุมัติไม่
ถูกต้อง 

- จัดท าคู่มือการด าเนินงานโดยระบุขั้นตอนการด าเนินการ 
ในการจดแจ้งไว้อย่างชัดเจน  
- ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานในการการตรวจสอบการ
จัดล าดับการพิจารณา ดังนี้ 
    1. การยื่นผ่านระบบสารสนเทศ ให้นับวันที่ส่งอีเมล์แจ้ง 
    2. การยื่นผ่านไปรษณีย์           ให้นับวันลงรับไปรษณีย์ 
    3. การยื่นด้วยตนเอง                ให้นับจากวันที่ได้รับเรื่อง 

2. เจ้าหน้าที่ละเว้นการตรวจสอบ และขาดความ
รอบคอบในการตรวจเอกสาร 

- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
- จัดท าคู่มือการจดทะเบียน ซึ่งหากปรากฏว่าเอกสารไม่
ครบถ้วน ต้องประสานงานผู้ประกอบการให้ส่งเอกสาร
เพ่ิมเติมภายใน 7 วัน 

3. ไม่มีการแจ้งผลการด าเนินการจดทะเบียนให้
ผู้ประกอบการ เกษตรกร และเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดทราบ ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติตามระบบ
เกษตรพันธสัญญาได้   

ก าหนดขั้นตอนในการแจ้งผลการจดทะเบียนพร้อม
หลักเกณฑ์ตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลาการ
ด าเนินการจดทะเบียน ภายใน 30 วัน  

4. อาจมีการละเลยการติดตาม รายงาน และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นแนวทางหรือ
มาตรการในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าทะเบียน
ผู้ประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญาต่อไป 

ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
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ล าดับ หน่วยงาน ชื่อกระบวนงาน/งาน รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต แนวทาง/กิจกรรม/มาตรการป้องกันการทุจริต 

2 ทุกหน่วยงาน การอนุมัติเบิกค่าใช้จ่าย 1. การเบิกค่าใช้จ่ายโดยใช้เอกสารเท็จ/เอกสาร
ซ้ าซ้อน 

ก าหนดหลักเกณฑ์การใช้ใบรับรองแทนใบเสร็จ 

2. เจ้าหน้าที่ขาดความรอบคอบในการตรวจเอกสาร  ผู้บังคับบัญชาก ากับ ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 

3. ผู้มีอ านาจขาดการก ากับ ตรวจสอบ หรือบางกรณี
ผู้อนุมัติเบิกจ่ายไม่ใช่ผู้มีอ านาจในการอนุมัติเบิกจ่าย 

ผู้บังคับบัญชาก ากับ ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 

4. ขาดการตรวจสอบเอกสารในการเบิกจ่าย หรือ
มอบอ านาจให้บุคคลเพียงคนเดียวด าเนินการทุก
ขั้นตอน 

ผู้บังคับบัญชาต้องตรวจสอบเอกสารและอนุมัติด้วยตนเองทุก
ครั้งตามสายการบังคับบัญชา 

5. ในการออกเช็คไม่มีการระบุ ชื่อ-นามสกุล ผู้รับ
เงิน รวมทั้งไม่มีการระบุผู้ถือ และขีดคร่อม “หรือผู้
ถือ” ท าให้สามารถน าเช็คไปเบิกเงินสดได้ทันที 

- ผู้มีอ านาจต้องตรวจสอบก่อนลงนามสั่งจ่ายทุกครั้ง และต้อง
ปฏิบัติตามระเบียบโดยเคร่งครัด 
- หน่วยงานตรวจสอบ ต้องมีการสุ่มตรวจอย่างสม่ าเสมอ 

3 ทุกหน่วยงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 1. การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะ 
(TOR) และการก าหนดราคากลาง ไม่สอดคล้องกับ
ความเป็นจริง เช่น มีการก าหนดราคากลางเกินจริง 
หรือเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง เป็นต้น 

- ก าหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับการ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
 - ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

2. การเสนอหัวหน้าพัสดุหรือหัวหน้าหน่วยงานเพ่ือ
พิจารณาปรับราคา 

- ต้องมีการตรวจสอบความถูกต้องของผู้รับจ้างอีกครั้ง 
- ตรวจสอบราคาและความคุ้มค่าในการด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างนั้น ๆ 
 

3. การตรวจรับอาจจะไม่ตรงตาม TOR ที่ระบุไว้   - อบรม ชี้แจง ให้ความรู้แก่บุคลากรที่จะท าหน้าที่คณะกรรมการ
ตรวจรับ 
- ก าหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับการ
ตรวจรับงาน 
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ล าดับ หน่วยงาน ชื่อกระบวนงาน/งาน รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต แนวทาง/กิจกรรม/มาตรการป้องกันการทุจริต 

4 กองนโยบาย
เทคโนโลยีเพ่ือ
การเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

กระบวนการด าเนินโครงการ 
1 ต าบล 1 กลุ่มเกษตรทฤษฎี
ใหม่ 

1. ความเร่งด่วนในการได้รับเงินงบประมาณในช่วง
ไตรมาสที่ 4 ของงปีงบประมาณ 

- ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือกรมฯ ที่มี
ภารกิจตามโครงการฯ เตรียมความพร้อมภายในที่เกี่ยวข้อง 
เช่น รูปแบบรายการ เตรียมการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ 
รวมถึงการเตรียมการเกี่ยวกับเอกสาร เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้ทันที 
- เจ้าหน้าที่ (พัสดุ) ศึกษารายละเอียดข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ขออนุญาตการใช้พ้ืนที่และขอความเห็นชอบแบบแปลนจาก
ผู้มีอ านาจไว้ให้พร้อม 

2. ในกระบวนจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุอาจมี
การเอ้ือประโยชน์ เช่น ก าหนดคุณลักษณะพัสดุให้
สอดคล้องกับคุณสมบัติของพวกพ้อง ขาดความ
โปร่งใสในกระบวนการ จัดซื้อจัดจ้างส่งผลให้งานไม่มี
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่าและ
โปร่งใส 

- ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและ
ระเบียบ ข้อกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้
การปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ควรแต่งตั้งจากหลายภาคส่วน ร่วมเป็นกรรมการทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
- ก าหนดอัตราก าลังให้มีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอ  
- หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

3. ความบกพร่องในการเบิกจ่ายงบประมาณ  
(การเบิกค่าตอบแทน การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ การเดินทางไปราชการ หรือการประชุม 
อบรม สัมมนา และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ) เนื่องจาก

- แบ่งงวดงานและงวดเงินให้สอดคล้องกันและก าหนด
รายละเอียดให้ชัดเจนเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการท างาน
และลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่  
- หัวหน้าหน่วยงานติดตามก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
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ล าดับ หน่วยงาน ชื่อกระบวนงาน/งาน รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต แนวทาง/กิจกรรม/มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลามีจ ากัด อาจท าให้เจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบในการตรวจรับพัสดุและการเบิกจ่าย
งบประมาณ 


