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ตามที่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มีการด าเนินการจัดท าทักษะที่จ าเป็น 

(Future Skill) ของหน่วยงานขึ้น เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรให้มีเป้าหมายเป็น Smart Officer 
ตามแผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี ของ สป.กษ. ซึ่งปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้เห็นชอบทักษะที่จ าเป็น
ของ สป.กษ. เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2563 ประกอบด้วย Hard Skills และ Soft Skills  และแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สป.กษ ด้านการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ได้มีเป้าหมายให้บุคลากรที่ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเป็น Smart Officer แนวทางการพัฒนา
ยกระดับบุคลากรให้เป็น Smart Officer ให้มีทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) ด้านอารมณ์ (Soft Skills)  
เพ่ือช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานและขับเคลื่อนนโยบาย และการพัฒนาที่ยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพ  
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและท้าทาย นั้น 
  สถาบันเกษตราธิการ โดยคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)  
เพ่ือการพัฒนา Smart Officer ฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะ 
ที่จ าเป็น (Future Skills) จึงได้จัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer  
พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทาง 
และเป้าหมายการพัฒนาเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเกิดประโยชน์สูงสุดกับการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 

  กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของประเทศไทยเป็นควำมท้ำทำยต่อกำรบริหำรงำนภำครัฐอย่ำง
มำก นับตั้งแต่มีกำรประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ ให้ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 - 2580 ใช้เป็นแผนแม่บท         
(แผนระดับ ที่ 1 ) ในกำรพัฒนำประเทศในมิติต่ำง ๆ ทั้งหมด 6 ยุทธศำสตร์ ซึ่งในด้ำนกำรพัฒนำและ
เสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ (ยุทธศำสตร์ที่ 3) ได้ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
มุ่งเน้นกำรพัฒนำคนเชิงคุณภำพในทุกช่วงวัย  มีกำรปลูกฝังควำมเป็นคนดี มีวินัย พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ที่
สอดรับกับศตวรรษ  ที่ 21 ยกระดับศักยภำพ ทักษะและสมรรถนะแรงงำนสอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ตลำด และกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำ และเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ โดยส่งเสริม
บทบำทกำรมีส่วนร่วมของภำครัฐ ภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชนในกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ กำรปลูกฝังและพัฒนำทักษะนอกห้องเรียน และกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลเพ่ือกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 13 พ.ศ.2566 - 2570  
(แผนระดับที่ 2 และใช้เป็นกลไกในกำรจัดท ำกรอบแผนระดับที่ 3) ที่ ได้ก ำหนดทิศทำงของแผนพัฒนำฯ 
เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตำมเจตนำรมณ์ของยุทธศำสตร์ชำติ มีเป้ำหมำยหลักของกำรพัฒนำ จ ำนวน 5 
ประกำร ซึ่งรวมถึงเป้าหมายการพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนำให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ 
ที่เหมำะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้ำนควำมรู้ ทักษะทำงพฤติกรรม และคุณลักษณะตำมบรรทัดฐำนที่ดี
ของสังคม และเร่งรัดกำรเตรียมพร้อมก ำลังคนให้มีคุณภำพสอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน และ
เอ้ือต่อกำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจไปสู่ภำคกำรผลิตและบริกำรเป้ำหมำยที่มีศักยภำพและผลิตภำพสูงขึ้น  
รวมทั้งให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงหลักประกันและควำมคุ้มครองทำงสังคมที่สำมำรถส่งเสริมควำมมั่นคง  
ในชีวิต โดยขับเคลื่อนหมุดหมำยกำรพัฒนำที่ 12 ภำยใต้มิติปัจจัยผลักดันกำรพลิกโฉมประเทศ ไทยมีก ำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคตมีเป้ำหมำยของกำรพัฒนำตำมระดับ  
หมุดหมำย 3 เป้ำหมำย คือ 

1) คนไทยได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเต็มศักยภำพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับโลก
ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตำมบรรทัดฐำนที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงพลิกโฉมฉับพลันของโลก สำมำรถด ำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่ำงสงบสุข 

2) ก ำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำคกำรผลิตเป้ำหมำย 
และสำมำรถสร้ำงงำนอนำคต 

3) ประชำชนทุกกลุ่มเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กำรก ำหนดทิศทำงของแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๑๓ ท ำให้ประเทศสำมำรถก้ำวข้ำมควำมท้ำทำย

ต่ำง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก
ปรัชญำ ของเศรษฐกิจพอเพียง”   

ส ำหรับแผนระดับที่ 3 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท ำยุทธศำสตร์เกษตรและสหกรณ์ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพ่ือเป็นกรอบกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำภำคกำรเกษตรให้สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศำสตร์และแผนพัฒนำที่ส ำคัญ ได้แก่ 
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  ฉบับที่ 12  
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(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนปฏิรูปของสภำขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ (สปท.) และสอดคล้องเป้ำหมำยกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) ซึ่งเป็นกำรพัฒนำในระดับโลกขององค์กำรสหประชำชำติ ยุทธศำสตร์เกษตรและ
สหกรณ์ 20 ปี พร้อมทั้งปัจจุบัน (พ.ศ. 2566) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท ำตลอดจนแผนปฏิบัติ
รำชกำรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ให้ “เกษตรกร 
มีคุณภำพชีวิตที่ด ีมีรำยได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ต่อปี” และมี 5 เป้ำหมำย ประกอบด้วย  

1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสำขำเกษตรเพิ่มข้ึน  
2. ผลิตภำพกำรผลิตของภำคเกษตรเพ่ิมข้ึน  
3. รำยได้สุทธิครัวเรือนเกษตรเพิ่มขึ้น  
4. สถำบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสำหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร) มีศักยภำพเพ่ิมข้ึน  
5. กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือกำรผลิตทำงกำรเกษตรมีควำมสมดุล  

ทั้งนี้ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนประเด็นตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –2570) ในประเด็นที่ 5 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐและงำนวิจัย 
ด้ำนกำรเกษตรโดยพัฒนำระบบดิจิทัลรองรับกำรปฏิบัติงำนให้มีควำมรวดเร็วทันสมัยมำกขึ้น  ปรับปรุง
โครงสร้ำงและระบบกำรบริหำรงำนให้มีควำมคล่องตัว พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญมีสมรรถนะสูง 
รวมทั้ง ปรับปรุงกฎหมำยด้ำนกำรเกษตรที่เก่ียวข้องให้ทันสมัยและเอ้ือต่อกำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตร 

ซึ่งทำงสถำบันเกษตรำธิกำรในฐำนะเลขำนุกำรคณะท ำงำนจัดท ำแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น 
Future Skills) เพ่ือกำรพัฒนำ Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ได้จัดท ำแผนดังกล่ำวเพ่ือให้ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีกรอบแนวทำง 
กำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น เพ่ือพัฒนำเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะและสมรรถนะที่จ ำเป็น ในกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงค ์

1. ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  มีกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำทักษะ 
ที่จ ำเป็น เพ่ือพัฒนำเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2. บุคลำกรส ำนัก/กอง ใช้เป็นแนวปฏิบัติ ในกำรวำงแผนกำรพัฒนำตนเองตำมแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (IDP) 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

1. บุคลำกรส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนรองรับภำระกิจของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. บุคลำกรส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นเพ่ือกำรพัฒนำ 
Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ที่เป็นรูปธรรม มีควำมชัดเจนในกำรด ำเนินงำนทักษะที่จ ำเป็น
ได้อย่ำงประสิทธิภำพ 

 



บทที่ 2 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็น 

 
  ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้น ำนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
ในระดับต่ำง ๆ และแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐมำใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนพัฒนำทักษะ  
ที่จ ำเป็น โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570  

ส ำนักงำน ก.พ. ได้จัดท ำ (ร่ำง) “แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐” 
เพ่ือให้บุคลำกรและหน่วยงำนของรัฐ ได้ใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มี ควำมสำมำรถ มีทักษะ 
สมรรถนะ ศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนที่เหมำะสมในกำรขับเคลื่อนภำรกิจของหน่วยงำนได้  ตำมเป้ำหมำย 
ในกำรพัฒนำประเทศต่อไป โดยมีเป้ำหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ เพ่ือให้ประชำชนและผู้รับบริกำร  
มีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติรำชกำร หน่วยงำนภำครัฐมีกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำ
บุคลำกร และกำรสร้ำงสมดุลคุณภำพชีวิตที่ดี และบุคลำกรภำครัฐมีกำรพัฒนำตนเองและสำมำรถขับเคลื่อน
ภำรกิจ พัฒนำองค์กร และตอบสนองควำมต้องกำรประชำชนได้  โดยจ ำแนกกลุ่มบุคลำกรภำครัฐออกเป็น  
๕ กลุ่มตำมบทบำทหน้ำที่ (Roles and Responsibility) ประกอบด้วย (๑) บุคลำกรแรกบรรจุ (๒) บุคลำกร 
ที่มีประสบกำรณ์ (๓) บุคลำกรที่ท ำหน้ำที่หัวหน้ำงำน (๔) บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร และ 
(๕) บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งประเภทบริหำร ทั้งนี้ ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนของรัฐประเภทอ่ืน หน่วยงำน
สำมำรถน ำแนวทำงฯ ดังกล่ำวไปปรับใช้โดยอนุโลมตำมควำมเหมำะสม 
  แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ได้ก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำ 
จ ำนวน ๓ ประเด็น ได้แก่ 
  ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๑ กำรพัฒนำองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้และพัฒนำ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๒ กำรพัฒนำกรอบแนวคิดและทักษะให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๓ กำรพัฒนำกรอบควำมคิดและทักษะด้ำนดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน 
กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
เป้าหมาย 

หน่วยงำนของรัฐสำมำรถสร้ำงและพัฒนำองค์กรสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ เป็นองค์กร
ที่มีควำมปรำรถนำในกำรที่จะเรียนรู้สิ่งต่ำง ๆ เพ่ือกำรพัฒนำ กำรท ำงำน มีกำรแบ่งปันควำมคิดใน กำรท ำงำน 
มีกำรปรับตัวให้เข้ำกับสิ่งแวดล้อม มีกำรทุ่มเททรัพยำกรเพ่ือลงทุนให้บุคลำกรทุกระดับเกิดกำรเรียนรู้ 
ตลอดจนสร้ำงค่ำนิยมเก่ียวกับกำรสร้ำงนวัตกรรม และทดลองท ำสิ่งใหม่ ๆ จนกลำยเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๑ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ได้แก่ กำรพัฒนำกลไก เครื่องมือ หรือระบบเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้และพัฒนำ เช่น  

กำรส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้และพัฒนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช้งำนง่ำย เข้ำถึงได้
อย่ำง ทั่วถึง และมีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำของบุคลำกรในภำพรวมอย่ำงสม่ ำเสมอ เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ ๒ การเป็นองค์กรแห่งการตื่นรู้ และปรับตัว 
ได้แก่ กำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อม ในกำร

ปรับตัวให้สอดรับกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนส ำคัญของหน่วยงำน 
อย่ำงต่อเนื่อง และวิเครำะห์ปัจจัยส ำเร็จ ควำมท้ำทำย เพ่ือกระตุ้นให้บุคลำกรตื่นตัวในกำรปฏิบัติงำนที่ต้องมี 
กำรปรับปรุง พัฒนำอยู่เสมอ กำรออกแบบโครงกำร / กิจกรรมที่เน้นกำรสร้ำงนวัตกรรม กำรท ำงำนร่วมกัน
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ระหว่ำง กลุ่มบุคลำกร รวมทั้งมีกำรยกย่องควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนที่ท้ำทำยต่ำง ๆ อย่ำงเป็นรูปธรรม  
เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ ๓ การเป็นองค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดี 
ได้แก่ กำรก ำหนดมำตรกำร หรือกลไกเพ่ือเสริมสร้ำงและรักษำวินัย คุณธรรม และ จริยธรรม

ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น กำรยึดถือมำตรฐำนจริยธรรมที่ ก.พ. ก ำหนด เป็นมำตรฐำน/ 
แนวปฏิบัติให้บุคลำกรมีควำมประพฤติดีเป็นมำตรฐำนเดียวกัน กำรสนับสนุนให้ข้ำรำชกำรทุกระดับได้รับ  
กำรพัฒนำ และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมมีวินัยจำกแหล่งกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ และน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้
ในกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ ๔ การเป็นองค์กรแห่งการมีส่วนร่วม 
ได้แก่ กำรก ำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม และสมดุลคุณภำพชีวิตที่ดี เช่น  

กำรก ำหนดให้มีบุคลำกรจำกกลุ่มที่แตกต่ำงเข้ำร่วมกำรคิด กำรตัดสินใจในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของ
หน่วยงำน กำรก ำหนดนโยบำยหรือกิจกรรมเพ่ือสร้ำงสมดุลระหว่ ำงกำรท ำงำนและชีวิต ที่ตรงตำม 
ควำมต้องกำรของบุคลำกร แต่ละกลุ่ม เป็นต้น 
การขับเคลื่อนการด าเนินการ 

เ พ่ือให้ เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็น รูปธรรม ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ ส ำนักงำน ก.พ.  โดยจ ำแนก
บทบำท ในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ ๑) กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนในกำร
ขับเคลื่อนภำรกิจ และกำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน ๒) กำรพัฒนำบุคลำกร โดยกำรสร้ำง
สภำพแวดล้อมองค์กรที่ ส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำ กำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ  
กำรติดตำม ประเมินและรำยงำนผล กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ๓) กำรส่งเสริมควำมสุขและคุณภำพชีวิต  
โดยกำรสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำนเพ่ือ ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน กำรจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพ
ชีวิตที่ดี 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อม ในการปฏิบัติงานเพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำกรอบแนวคิด และทักษะให้มี ควำมพร้อมใน
กำรปฏิบัติงำนที่ท้ำทำยเพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ ทักษะดังกล่ำวเป็น ทักษะที่
จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนเบื้องต้น โดยหน่วยงำนของรัฐสำมำรถก ำหนดทักษะเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับ 
บริบทของส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ และเพ่ือประโยชน์ในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรรำยบุคคล
อย่ำง เหมำะสม 
  กลยุทธ์ที่ ๑ ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD Plan) ที่เชื่อมโยงกับแผน
บริหำรก ำลังคน (Workforce Plan) ของส่วนรำชกำร โดยพิจำรณำเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศำสตร์
ระดับประเทศ เป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ กับภำรกิจหลักของส่วนรำชกำร ทิศทำงกำรขับเคลื่อนภำรกิจ 
ที่ท้ำทำย เพ่ือก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำและใช้ศักยภำพบุคลำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ (Development Roadmap) ของบุคลำกรภำครัฐ       
ทุกระดับ ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD Plan) ส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง         
และสนับสนุนกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละระดับต ำแหน่งให้มีประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำร
จัดท ำและพัฒนำทักษะเฉพำะด้ำนของบุคลำกรอย่ำงทั่วถึง 

กลยุทธ์ที่ ๓ ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล ( IDP) ที่เชื่อมโยงกับ ผลกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกรทุกระดับ และในกำรสร้ำงและเตรียมควำมพร้อมในด้ำนควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ และ 
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ภำวะผู้น ำของบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำทำงรำชกำร โดยมีกำรประเมินผลในมิติของกำรน ำ
ควำมรู้ ทักษะไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน หรือพัฒนำงำนด้วย 

การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
เ พ่ือให้ เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ และส ำนักงำน ก.พ.  
โดยจ ำแนก บทบำทในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ ๑) กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร (HRD Plan) ซึ่งเป็นแผนแม่บทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงกำรพัฒนำบุคลำกร กำรก ำหนด
เส้นทำงกำรพัฒนำข้ำรำชกำร ของส่วนรำชกำร (Development Roadmap) ที่ครอบคลุมกำรพัฒนำบุคลำกร
ทุกกลุ่ม /ระดับต ำแหน่ง กำรส่งเสริม ให้บุคลำกรจัดท ำแผนพัฒนำตนเอง (Individual Development Plan) 
ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนำบุคลำกรใน ภำพรวม กำรวำงแผนกำรพัฒนำและสืบทอดต ำแหน่ง (Career 
Development and Succession Plan) รวมทั้ง กำรรำยงำนผลกำรพัฒนำ ๒) กำรด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำ
บุคลำกรและตนเอง โดยก ำหนดให้กำรพัฒนำตนเองเป็น หน้ำที่ของบุคลำกรทุกคน รวมถึงก ำหนดตัวชี้วัด  
กำรพัฒนำตนเองเป็นตัวชี้วัดหลักในกำรพัฒนำบุคลำกรของ หน่วยงำน พัฒนำบุคลำกรในทักษะเฉพำะตำม
สำยงำนของหน่วยงำน และมีกำรติดตำม ประเมินผลกำรพัฒนำ  ใน ภำพรวมของหน่วยงำน รวมทั้ง บุคลำกร
จะต้องมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรน ำควำมรู้ และทักษะ  ที่ได้รับ จำกกำรพัฒนำมำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน ทั้งนี้ ควรมีกำรน ำควำมรู้ ทักษะมำปรับปรุง และพัฒนำงำนหรือองค์กรด้วย 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
เป้าหมาย บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำด้ำนดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจ พัฒนำองค์กร       

สู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล และตอบสนองควำมต้องกำรประชำชำชน โดยจ ำแนกกลุ่มบุคลำกรออกเป็น ๒ กลุ่มหลัก 
คือ ๑) ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) และจ ำแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงำน ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร หรือหัวหน้ำงำน 
และต ำแหน่ง ประเภทบริหำร เพ่ือให้สำมำรถพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลได้ตรงตำมควำมต้องกำรและกำรใช้
ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน ส ำหรับประเด็นทักษะด้ำนดิจิทัล ได้ก ำหนดกรอบทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน
เบื้องต้น โดยหน่วยงำนของรัฐ สำมำรถก ำหนดทักษะเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของส่วนรำชกำรและ
หน่วยงำน ของรัฐ และเพ่ือประโยชน์ ในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสม 

กลยุทธ์ที่ ๑ ก ำหนดกรอบกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลตำมภำรกิจและกำรน ำไปใช้ประโยชน์    
และด ำเนินกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล โดยเน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรพัฒนำเชิงปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ก ำหนดบทบำทของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินกำรของ  
ส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐในกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล รวมถึงกำรพัฒนำ กลไก เครื่องมือในกำร
ด ำเนินกำร 

กลยุทธ์ที่ ๓ ติดตำม ประเมินผลกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล ในมิติกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล               
ที่สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรปฏิบัติงำน และผลกำรน ำทักษะด้ำนดิจิทัลไปใช้
ประโยชน์ 
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2. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ฉบับปรับปรุง) ด้านการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้ำหมำย  
1) ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีสัดส่วนบุคลำกรที่เหมำะสม ในแต่ละ

ภำรกิจทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค และเป็น Smart Officer 
2) ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career 

Path) และเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรรองรับกำรทดแทนต ำแหน่งที่ส ำคัญ 
3) บุคลำกรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย มีควำมเชี่ยวชำญในงำน 

และมีทักษะขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนและก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลง 
4) บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อองค์กร 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 
1) ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์ Smart Officer ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 4 ต่อปี  
2) ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรส่วนกลำง และส่วนภูมิภำค (ร้อยละ 80) 
3) ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรทบทวนและปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career 

Path) ให้สอดคล้องกับบริบทของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยละ 100) 
4) ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผนทดแทนต ำแหน่ง (Succession Plan) ของส ำนักงำน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยละ 100) 
5) ร้อยละควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร (ร้อยละ 80) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1) ยกระดับบุคลำกรให้เป็น Smart Officer 
2) พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะด้ำนควำมรู้ (Hard Skills) 
3) พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะด้ำนอำรมณ์ (Soft Skills) 
4) พัฒนำศักยภำพนักบริหำร 
5) บรรจุบุคลำกรที่มีคุณสมบัติเป็น “คนพันธุ์ใหม่” ทดแทนอัตรำเกษียณ 
6) พัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
7) พัฒนำวัฒนธรรมและค่ำนิยมมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
8) ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อองค์กร 

 
3. คุณลักษณะ Smart Officer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1) ด้านความเชี่ยวชาญ/ความรู้/ภาษา 
กำรมีควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรปฏิบัติงำนเฉพำะทำง ตำมสำยงำนของตนเอง มีควำมรู้ 

ทักษะ  สมรรถนะที่ต้องใช้เพ่ิมเติมเพ่ือช่วยให้กำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจและงำนที่ได้รับมอบหมำยเกิดผล
ส ำเร็จ ซึ่งรวมทั้งด้ำนเทคโนโลยี (เทคโนโลยีหมำยรวมถึง เทคโนโลยีสำรสนเทศดิจิทัล และเทคโนโลยีในกำร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้) และภำษำต่ำงประเทศ นอกจำกนี้  ต้องมีควำมรอบรู้และเข้ำใจนโยบำยของรัฐบำล 
นโยบำยของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และในสำขำวิชำต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 

 
 



7 

2) ด้านภาวะผู้น า/คุณธรรม/จริยธรรม 
กำรมีภำวะผู้น ำ มีศักยภำพในกำรเป็นผู้น ำที่ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ดีในองค์กำร  

กำรด ำรงตนและประพฤติปฏิบัติอย่ำงถูกต้องเหมำะสมทั้งตำมกฎหมำย คุณธรรม  จรรยำบรรณแห่งวิชำชีพ             
และจรรยำบรรณแห่งข้ำรำชกำร เพ่ือรักษำศักดิ์ศรีแห่งควำมเป็นข้ำรำชกำร 

3) ด้านจิตอาสา/บริการ 
กำรมีควำมตั้งใจและพยำยำมในกำรให้บริกำรต่อประชำชน ข้ำรำชกำรหรือหน่วยงำนอ่ืน ๆ       

ที่เก่ียวข้อง 
4) ด้านความรับผิดชอบ/ซื่อสัตย์สุจริต 
กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ให้ถูกต้อง เอำใจใส่ มีควำมละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้ได้งำนที่มี

คุณภำพ เสร็จตำมเวลำที่ก ำหนด และปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ มีสัจจะเชื่อถือได้ 
5) ด้านท างานเป็นทีม 
ควำมตั้งใจที่จะท ำงำนร่วมกับผู้ อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงำนหรือส่วนรำชกำร  

โดยปฏิบัติในฐำนะสมำชิก ไม่จ ำเป็นต้องมีฐำนะหัวหน้ำทีม รวมทั้งควำมสำมำรถในกำรสร้ำงและรักษำ
สัมพันธภำพกับสมำชิกในทีม 

6) ด้านเก่งคิด/เก่งปฏิบัติ 
สำมำรถวิเครำะห์สถำนกำรณ์  แก้ไขปัญหำ  หำสำเหตุโดยท ำกำรวิเครำะห์ และน ำไปสู่ 

กำรปฏิบัติได้ 
7) ด้านประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติ 
กำรน ำควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญที่มีไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน และแก้ไขปัญหำ ป้องกัน

ควำมผิดพลำดที่จะเกิดขึ้นซ้ ำอีกในครั้งต่อ ๆ ไป และสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้ทั้งหมดที่ได้มำน ำไปสู่ 
กำรเปลี่ยนแปลงได้ 

4. ทักษะที่จ าเป็นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
Future Skills หมำยถึง ทักษะที่บุคลำกรจ ำเป็นต้องมี เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนและ

ขับเคลื่อนนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตรและกำรพัฒนำที่ยั่งยืนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย Hard Skills และ Soft Skills 

Hard Skills หมำยถึง ทักษะหลักท่ีเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ ที่บุคลำกรส ำนักงำนปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์จ ำเป็นต้องมีและตำมบทบำทหน้ำที่ของหน่วยงำน ประกอบด้วย Hard Skills (Basic) หมำยถึง 
ทักษะหลักพ้ืนฐำน เป็นทักษะที่บุคลำกรส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จ ำเป็นต้องมี  มี 3 ทักษะ 
ได้แก่ ทักษะกำรคิด ทักษะกำรประเมินผล และทักษะกำรสื่อสำร Hard Skills (Functional) หมำยถึง ทักษะ
เฉพำะสำยงำน เป็นทักษะที่บุคลำกรแต่ละ ส ำนัก/ กอง /ศูนย์ จ ำเป็นต้องมีตำมบทบำทหน้ำที่ของหน่วยงำน 

Soft Skills หมำยถึง ทักษะที่ยกระดับกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น มี 4 ทักษะ ได้แก่ 
ทักษะด้ำนดิจิทัล ทักษะด้ำนภำษำ ทักษะกำรจัดกำรควำมรู้ และทักษะด้ำนมนุษยสัมพันธ์  

Hard Skills และ Soft Skills ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
1. Hard Skills มี 3 ทักษะ ได้แก่ 

       1.1 ทักษะกำรคิด หมำยถึง กำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ ตีควำม พิจำรณำ ไตร่ตรอง 
เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ รวมถึงกำรใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรคิดสร้ำงสรรค์ กำรคิด
เชิงวิเครำะห์ กำรคิดเชิงวิพำกษ์/คิดอย่ำงมีเหตุผล กำรคิดเชิงกลยุทธ์ กำรคิดเชิงบวก กำรคิดเชิงนวัตกรรม 
และกำรคิดเชิงระบบ 
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    1.1.1 กำรคิดสร้ำงสรรค์ (Creative Thinking) หมำยถึง วิธีคิดหรือกระบวนกำร
คิดเพ่ือพัฒนำงำนและแก้ปัญหำจนส ำเร็จ โดยเป็นบุคคลที่ไวต่อปัญหำ ไวต่อกำรแยกแยะสิ่งต่ำง ๆ ไวต่อกำร
ค้นหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำ ไวต่อกำรเดำหรือกำรตั้งสมมติฐำน และทดสอบเกี่ยวกับสมมติฐำน จนเกิดเป็น
สิ่งของ แนวทำง หรือวิธีกำรที่ช่วยแก้ไขปัญหำได้ 
    1.1.2 กำรคิดเชิงวิเครำะห์ (Analytical Thinking) หมำยถึง วิธีคิดโดยกำรจ ำแนก 
แยกแยะองค์ประกอบ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งออกเป็นส่วนๆ เพ่ือค้นหำว่ำท ำมำจำกอะไร มีองค์ประกอบอะไร 
ประกอบขึ้นมำได้อย่ำงไร เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่ำงไร เพ่ือวิเครำะห์สถำนกำรณ์ ประเด็นปัญหำ จนสำมำรถ
ล ำดับควำมส ำคัญ ช่วงเวลำ เหตุผลที่มำที่ไปของกรณีต่ำง ๆ ได้  
    1.1.3 กำรคิดเชิงวิพำกษ์/กำรคิดอย่ำงมีเหตุผล (Critical Thinking) หมำยถึง  
วิธีคิดหรือกำรพิจำรณำ ประเมินและตัดสินสิ่งต่ำง ๆหรือเรื่องรำวที่เกิดขึ้น ที่มีข้อสงสัยหรือ ข้อโต้แย้ง  
เพ่ือแสวงหำค ำตอบที่มีควำมสมเหตุสมผล โดยใช้กำรรวบรวมข้อมูลอย่ำงรอบด้ำน กำรวิเครำะห์ประเด็น  
กำรส ำรวจองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่อำจมีอิทธิพลต่อข้อสรุป เพ่ือตรวจสอบพิจำรณำ ตัดสิน และประเมินควำม
ถูกต้อง  
    1.1.4 กำรคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) หมำยถึง วิธีคิดหรือกำรวิเครำะห์
และประเมินสถำนกำรณ์อย่ำงรอบคอบเพ่ือก ำหนดวิธีกำรหรือแผนงำน อย่ำงเป็นขั้นเป็นตอน มีควำมยืดหยุ่น 
พลิกแพลงได้ตำมสถำนกำรณ์ เพ่ือแก้ไขปัญหำ หรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่ำง ๆ จนสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่
ต้องกำร 
    1.1.5 กำรคิดเชิงบวก (Positive Thinking) หมำยถึง วิธีกำรคิดหรือกระบวนกำร
ทำงควำมคิดของบุคคล ที่เกิดจำกกำรรับรู้ และแปลควำมหมำยไปในทำงที่ดี ฝึกโดยกำรพยำยำมมองหำ
มุมมองที่เป็นประโยชน์กับชีวิตของตนเองและผู้อ่ืน จำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน 
    1.1.6 กำรคิดเชิงนวัตกรรม ( Innovation Thinking) หมำยถึง วิธีกำรคิดหรือ 
กำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ รวมถึง ควำมคิด กำรปฏิบัติ วัตถุที่ผู้คนไม่เคยเห็นมำก่อน หรือเห็นว่ำสิ่งที่เขำพบ  
คือสิ่งใหม่ เช่น สินค้ำ หรือบริกำรใหม่ๆ ที่สร้ำงคุณค่ำ และมีควำมน่ำสนใจ หรือสร้ำงประโยชน์ได้ 
    1.1.7 กำรคิดเชิงระบบ (System Thinking) หมำยถึง วิธีกำรคิดหรือควำมสำมำรถ
ในกำรมองภำพรวม โดยเห็นควำมสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันของส่วนประกอบต่ำง ๆ จำกส่วนย่อยไปหำส่วนใหญ่ 
เพ่ือกำรบรรลุวัตถุประสงค์บำงอย่ำง ควำมเข้ำใจระบบจะน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำที่ถูกต้อง แม่นย ำ และรวดเร็ว 
       1.2 ทักษะกำรประเมินผล หมำยถึง กำรเก็บรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลของกำร
ด ำเนินงำน /โครงกำร สำมำรถพิจำรณำบ่งชี้ให้ทรำบถึงผลสัมฤทธิ์ และจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงกำรนั้น
อย่ำงมีระบบ เพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่ำวในกำรปรับปรุงแก้ไขงำน/โครงกำรนั้น ตำมโครงสร้ำงของ PDCA  
ซึ่งประกอบด้วย 1) Plan คือ กำรวำงแผน 2) Do คือ กำรปฏิบัติตำมแผน 3) Check คือ กำรตรวจสอบ  
4) Act คือ กำรปรับปรุงกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม หรือ กำรจัดท ำมำตรฐำนใหม่ ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐำนของ
กำรยกระดับคุณภำพ  
      1.3 ทักษะกำรสื่อสำร หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรประมวลข้อมูล และถ่ำยทอดเนื้อหำ
สำระไปยังบุคคลอ่ืน และสำธำรณะ ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจจูง
ใจ มุ่งให้เกิดควำมเข้ำใจหรือท ำให้เกิดควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งตำมที่ประสงค์  

2. Soft Skills มี 4 ทักษะ ได้แก่  
      2.1 ทักษะด้ำนดิจิทัล หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรปฏิบัติงำน 
กำรสื่อสำร และกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงเพ่ือให้ระบบงำนในองค์กรมีควำมทันสมัย 
เชื่อมโยงกับหน่วยงำนทั้งภำยในภำยนอกองค์กร ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน เช่น กำรใช้
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คอมพิวเตอร์ กำรใช้งำนอินเตอร์เน็ต กำรใช้งำนเพ่ือควำมมั่นคงปลอดภัย กำรใช้โปรแกรมประมวลค ำ กำรใช้
โปรแกรมตำรำงค ำนวณ กำรใช้โปรแกรมกำรน ำเสนองำน กำรใช้โปรแกรมสร้ำงสื่อดิจิทัล กำรท ำงำนร่วมกัน
แบบออนไลน์ และกำรใช้ดิจิทัลเพื่อควำมมั่นคงปลอดภัย 
       2.2 ทักษะด้ำนภำษำ หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำไทย และภำษำอังกฤษ  
ในกำรฟัง พูด อ่ำน และเขียน ในระดับท่ีสำมำรถสื่อสำรและท ำควำมเข้ำใจได้  
       2.3 ทักษะกำรจัดกำรควำมรู้ หมำยถึง กำรค้นคว้ำหำควำมรู้และสำมำรถสร้ำงควำมรู้
เพ่ิมเติมได้ ซึ่งมำจำกกำรคิด กำรศึกษำ กำรทดลอง กำรค้นคว้ำ หรือ ปฏิบัติด้วยตนเอง รวมถึงกำรมองภำพ
ในอนำคตแล้วน ำมำวิเครำะห์ เพ่ือให้เกิดควำมรู้ใหม่ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งสัมพันธ์ควำมรู้เดิมที่มีอยู่ 
โดยทักษะนี้เกิดจำกกำรสืบเสำะหำข้อมูล กำรวำงแผนในกำรสืบค้นข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล กำรสรุปผลจำก
กำรสืบค้น ตลอดจนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
       2.4 ทักษะด้ำนมนุษยสัมพันธ์ หมำยถึง กระบวนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำง
บุคคล โดยแสดงพฤติกรรมที่เหมำะสมทั้งทำงกำย วำจำ และใจ เพ่ือท ำให้เกิดควำมใกล้ชิด เป็นกันเอง จูงใจ
ให้ร่วมมือ ท ำให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันด้วยควำมเต็มใจ โดยอำศัยทักษะทำงด้ำนจิตวิทยำ กำรให้บริกำร  
กำรให้ค ำปรึกษำ กำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน กำรประสำนควำมร่วมมือ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 
โครงสร้างภารกิจและอัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของ สป.กษ. 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นส่วนรำชกำรระดับกรมตำมประกำศ
กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2552 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 4 พ.ศ.2558 มีอ ำนำจหน้ำที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ แปลงนโยบำยของกระทรวง
เป็นแผนปฏิบัติ จัดสรรทรัพยำกรและบริหำรรำชกำรทั่วไปของกระทรวงที่มิได้ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของ  
ส่วนรำชกำรใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพำะ รวมทั้ง ก ำกับและเร่งรัด ตรวจสอบ และติดตำม กำรปฏิบัติ
รำชกำรของส่วนรำชกำรในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้ำหมำย และเกิดผลสัมฤทธิ์ตำมภำรกิจของกระทรวงโดย
มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษำ วิเครำะห์ และจัดท ำข้อมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรีส ำหรับใช้ในกำรก ำหนดนโยบำย 
เป้ำหมำย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง  

2. พัฒนำยุทธศำสตร์กำรบริหำรของกระทรวง  
3. แปลงนโยบำยเป็นแนวทำงและแผนกำรปฏิบัติรำชกำร โครงกำร และโครงกำรพิเศษ  
4. ด ำเนินกำรและประสำนงำนกับองค์กำรหรือหน่ำยงำนที่เกี่ยวกับกิจกำรด้ำนกำรเกษตร

ต่ำงประเทศ  
5. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรในสังกัด

กระทรวง  
6. ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและพัฒนำบุคลำกรของกระทรวง  
7. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกฎหมำยและระเบียบที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของกระทรวง และ

กฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง  
8. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือใช้ในกำรบริหำรงำนและกำรบริกำร รวมทั้ง 

รวมทั้งประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสำรนิเทศด้ำนกำรเกษตร  
9. ด ำเนินกำรบริหำรกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน  
10. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์หรือตำมท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 
นอกจำกนี้ ตำมกฎกระทรวงข้อ 3 ได้ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำนที่เป็นรำชกำร

บริหำรส่วนกลำงจ ำนวน 15 หน่วยงำน รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำคจ ำนวน 1 หน่วยงำน (76 จังหวัด)  
ตำมประกำศกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2552 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 พ.ศ.2558 
 
โครงสร้างองค์กรของ สป.กษ. 
  สป.กษ. ประกอบด้วย รำชกำรบริหำรส่วนกลำง 15 หน่วยงำน รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค 
76 จังหวัด กลุ่ม ป.ย.ป. ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนทุจริต หน่วยงำนตั้งตำมค ำสั่งภำยในเพ่ิมเติม 3 หน่วยงำน 
โดยมีโครงสร้ำงองค์กร ดังนี้ 
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.

สถาบันเกษตราธิการ ส านักกฎหมาย ส านักการเกษตร
ต่างประเทศ

ส านักงานที่ปรึกษา
การเกษตรต่างประเทศ ส านักตรวจราชการ ส านักตรวจสอบภายใน

.
ส านักบริหารกองทุนเพื่อ

ช่วยเหลือเกษตรกรและรับ
เรื่องร้องเรียน

ส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษ ส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัด

ส านักงานรัฐมนตรี

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กองกลาง กองการเจ้าหน้าที่ กองเกษตรสารนิเทศ กองคลัง
กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตรและเกษตรกรรม

ยั่งยืน

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร

กลุ่ม ป.ย.ป. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต

.

กองบริหารงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร

กองประสานงาน
โครงการพระราชด าริ

ส านักงานเลขานุการคะกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตร

พันธสัญญา
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ทิศทาง ยุทธศาสตร์ และการด าเนินงานที่ผ่านมาของ สป.กษ. 

วิสัยทัศน์ 
“ศูนย์กลำงกำรขับเคลื ่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์ ด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์ของ

ประเทศภำยในปีพ.ศ. 2570” 

พันธกิจ 
1. ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์สู่กำรปฏิบัติใน

ทุกระดับให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐของกระทรวง 
เป้าหมายหลักของ สป.กษ. ในระยะ 20 ปี  
1. กำรขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์บรรลุเป้ำหมำยและ

เป็นที่ยอมรับ จำกผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในและต่ำงประเทศ โดยมีผลกำรด ำ เนินงำนตำม
เป้ำหมำยนโยบำยและ ยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80  

2. สินค้ำเกษตรและอำหำรของไทยได้รับกำรยอมรับในต่ำงประเทศ มูลค่ำกำรส่งออกสูงขึ้น
อย่ำงต่อเนื่อง และมีควำมร่วมมือกับเครือข่ำยกำรพัฒนำ/องค์กรระหว่ำงประเทศเพ่ิมขึ้น โดยมูลค่ำกำรส่งออก
สินค้ำเกษตรและ อำหำรไทยในประเทศเป้ำหมำยเพิ่มขึ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 3 ต่อปี  

3. มีเทคโนโลยีกำรเกษตรที่เหมำะสมเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำเกษตร รวมถึงผลักดันให้มี
พ้ืนที่ เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มข้ึนไม่ต่ ำกว่ำ 10 ล้ำนไร่ในปี พ.ศ. 2580  

4. มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในกำรขับเคลื่อนภำคกำรเกษตร ทั้งกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพและ กำรบริกำรที่เข้ำถึงได้ง่ำย ทุกที่ ทุกเวลำ (Smart e-Services) โดยผลักดันให้มีกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย ในกำรขับเคลื่อนนโยบำยไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 60 ของจ ำนวนงำน/โครงกำร  

5. บุคลำกรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีควำมสำมำรถที่หลำกหลำย มีควำมเชี่ยวชำญในงำน 
มีสัดส่วน ที่เหมำะสมในแต่ละภำรกิจทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค และบุคลำกรของกระทรวงผ่ำนกำร
ประเมิน ตำมมำตรฐำนและเป็น Smart Officer ทั้งหมดภำยในปี พ.ศ. 2580  

6. กระทรวงมีระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพและมีธรรมำภิบำลเป็นที่
ยอมรับจำก ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผลกำรประเมินระดับกำรยอมรับจำกผู้รับบริกำรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้ประเมินอิสระไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80  

ในกำรนี้ สป.กษ. ได้ก ำหนดแผนที่น ำทำงกำรพัฒนำ (Roadmap) ประเด็นที่ต้องมุ่งเน้นและ
ผลักดันให้เกิดผลส ำเร็จในแต่ละ ช่วงเวลำ ทั้งช่วง 5 ปี 10 ปี 15 ปี และ 20 ปีข้ำงหน้ำ รวมทั้งได้ก ำหนดให้
มีแผนปฏิบัติกำร 6 ด้ำน โดยมี องค์ประกอบที่เป็นสำระส ำคัญ เป้ำหมำย ตัวชี้วัด ในทุกระยะ 5 ปี  
แนวทำงกำรพัฒนำและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในแต่ละด้ำน รวมทั้งก ำหนด โครงกำร/กิจกรรม เพ่ือผลักดัน
แนวทำงกำรพัฒนำให้ได้ผลตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดใน แต่ละช่วงเวลำ โดยมีสรุปสำระส ำคัญของแผนปฏิบัติ
กำรแต่ละด้ำน ดังนี้  

1. ด้ำนกำรเพ่ิมศักยภำพกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนกำรเกษตร เพ่ือกำรขับเคลื่อนนโยบำย
และ ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์บรรลุเป้ำหมำยและเป็นที่ยอมรับจำกผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งในและต่ำงประเทศโดยกำรพัฒนำรูปแบบกำรปฏิบัติงำน โดยพัฒนำระบบและกระบวนกำรท ำงำน
ทั้งในส่วนกลำง และส่วนภูมิภำคให้มีควำมเชื่อมโยงกันและส่งเสริมให้เกิดรูปแบบกำรท ำงำนแบบ single 
command ที่มีควำมคล่องตัวสูง และกำรบูรณำกำรร่วมกับทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำรขับเคลื่อน
นโยบำยและยุทธศำสตร์ต่ำง ๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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2. ด้ำนกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรเกษตรต่ำงประเทศ ผลักดันให้ สป.กษ. เป็น
ศูนย์กลำง กำรขับเคลื่อนนโยบำยและงำนด้ำนกำรเกษตรต่ำงประเทศ สินค้ำเกษตรและอำหำรของไทยได้รับ
กำรยอมรับ ในต่ำงประเทศ มูลค่ำกำรส่งออกสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และมีควำมร่วมมือกับเครือข่ำยกำรพัฒนำ/
องค์กร ระหว่ำงประเทศเพ่ิมขึ้น โดยพัฒนำภำรกิจด้ำนกำรเกษตรต่ำงประเทศให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ 
พัฒนำระบบ อ ำนวยกำรและบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ พัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพ่ือ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ทำงกำรค้ำ ทั้งด้ำนวิชำกำร กฎระเบียบ และข่ำวสำรต่ำง ๆ ของประเทศคู่ค้ำ 
รวมทั้งข้อมูลกำรผลิตและกำรพัฒนำ คุณภำพสินค้ำเกษตรให้ได้มำตรฐำนสอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ตลำดต่ำงประเทศ เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรเกษตรในเวทีกำรค้ำระหว่ำงประเทศ  

3. ด้ำนกำรพัฒนำระบบเกษตรกรรมยั่งยืน สป.กษ. เป็นหน่วยงำนหลักในกำรขับเคลื่อน
นโยบำย ด้ำนเกษตรกรรมยั่งยืนและแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยสร้ำง
กำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนในทุกระดับ ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ มุ่งเน้น กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีกำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ ลดปริมำณกำร
ใช้สำรเคมีและ ประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่เหมำะสมกับพ้ืนที่และศักยภำพ เพ่ือผลักดันให้มีกำรท ำ เกษตรกรรม 
มีควำมยั่งยืนเพิ่มขึ้น และสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนอำหำรให้กับเกษตรกรและสังคมไทย  

4. ด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนภำคกำรเกษตร เพ่ือผลักดันให้มีเทคโนโลยี
ดิจิทัล ที่ทันสมัยในกำรขับเคลื่อนภำคกำรเกษตร ทั้งกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและกำรบริกำร 
ที่เข้ำถึงได้ง่ำย ทุกที่ ทุกเวลำ (Smart e-Services) โดยตระหนักและรู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี
ที่จะเกิดขึ้น ในอนำคต สป.กษ. จึงจ ำเป็นต้องวำงแผนและออกแบบระบบกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร  
ที่ทันสมัย เพ่ือรองรับ ภำรกิจในอนำคต มีกำรเชื่อมโยงระบบของหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และบูรณำกำรร่วมกับ หน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและภำคส่วนอื่น ส่งผลให้เกิดควำมเป็นเอกภำพ
ของข้อมูล และน ำไปสู่กำรก ำหนด นโยบำยด้ำนกำรเกษตรของประเทศท่ีมีประสิทธิภำพ  

5. ด้ำนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพ่ือผลักดันให้บุคลำกร  
เป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย มีควำมเชี่ยวชำญในงำน มีสัดส่วนที่เหมำะสมในแต่ละ
ภำรกิจ ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค โดยให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีกำร
บริหำร งำนบุคคล ตั้งแต่ระบบสรรหำ บรรจุ แต่งตั้ง ประเมินผล และพัฒนำ ให้ทุกระบบมีควำมโปร่งใส  
เป็นธรรม สร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรเป็นคนดี คนเก่ง ตลอดจนสำมำรถสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรให้เป็น Smart 
Officer โดยเป็นผู้ที่มีควำมพร้อมทั้งควำมรู้ ควำมสำมำรถ กรอบควำมคิด และทัศนคติในกำรขับเคลื่อน
ภำรกิจของกระทรวง ให้ประสบผลส ำเร็จ มีควำมรักองค์กร ท ำงำนเชิงรุก มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน มีทักษะ 
กำรปฏิบัติงำนที่ทันสมัยและ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลก มีควำมเป็นเป็นมืออำชีพในภำรกิจที่รับผิดชอบ  

6. ด้ำนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลในองค์กร เพ่ือผลักดัน
ให้กระทรวงมีระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพและมีธรรมำภิบำลเป็นที่ยอมรับจำกผู้รับบริกำร
และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนระบบงำนและกระบวนงำนภำยในองค์กร โดยประยุกต์ใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยี ฐำนข้อมูล และระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำรแนวใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนให้สำมำรถ ตอบสนองต่อภำรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในอนำคต โดยเฉพำะกำรเป็นศูนย์กลำงกำร
ขับเคลื่อนนโยบำยของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนนโยบำยของกระทรวงเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทั้งผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับควำมพึงพอใจและเชื่อมั่นต่อกำร
ปฏิบัติรำชกำรของ สป.กษ. 
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โครงสร้างอัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 กรอบอัตรำก ำลังของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีจ ำนวน 1 ,741 อัตรำ 
ประกอบด้วยข้ำรำชกำร จ ำนวน 1,089 อัตรำ ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 95 อัตรำ และพนักงำนรำชกำร 
จ ำนวน 557 อัตรำ ดังนี้  (ข้อมูล ณ วันที่ 21 มีนำคม 2566) 

ล ำดับ ส่วนรำชกำร ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำน
รำชกำร 

1 ส่วนกลำง (ผู้บริหำรระดับสูง) 18     
2 กองกลำง 21   6 
3 กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 42 2 15 
4 กองเกษตรสำรนิเทศ 18 5 10 
5 กองคลัง 44 16 24 

6 
กองนโยบำยเทคโนโลยีเพ่ือกำรเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 20   9 

7 ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 16   7 
8 สถำบันเกษตรำธิกำร 23 5 8 
9 ส ำนักกฎหมำย 27   7 

10 ส ำนักกำรเกษตรต่ำงประเทศ 22 2 8 
11 ส ำนักงำนที่ปรึกษำกำรเกษตรต่ำงประเทศ 17     
12 ส ำนักตรวจรำชกำร 18 2 14 
13 ส ำนักตรวจสอบภำยใน 18   5 

14 
ส ำนักบริหำรกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับ
เรื่องร้องเรียน 24   7 

15 ส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ 58   37 
16 ส ำนักพัฒนำระบบบริหำร 12   6 
17 ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 4   3 
18 ศูนย์อ ำนวยกำรบริหำรจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 1   2 
19 ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (76 จังหวัด) 673 58 370 
  รวม 1,076 90 538 

20 ส ำนักงำนรัฐมนตรี 13 5 19 
  รวม 1,089 95 557 
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บทที่ 4 
การด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)  

เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  สถำบันเกษตรำธิกำร ในฐำนะหน่วยงำนด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เห็นควำมส ำคัญของกำรส่งเสริมให้บุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
มีทักษะที่จ ำเป็นเพ่ือยกระดับกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น จึงด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำทักษะ  
ทีจ่ ำเป็น โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
มกราคม – กุมภาพันธ์ 2566 ทบทวน รวบรวม ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำ 

แผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills) เพ่ือกำรพัฒนำ Smart  
Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และวิเครำะห์ควำมสอดคล้องเชื่อมโยงแนวทำงพัฒนำบุคลำกร
ภำครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำน ก.พ. กับทักษะที่จ ำเป็น 
(Future Skills) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มีนาคม 2566   1. วำงแผนจัดท ำกรอบกำรด ำเนินงำนแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น (Future  
Skills) เพ่ือกำรพัฒนำ Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น 
(Future Skills) เพ่ือกำรพัฒนำ Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. จัดท ำแบบประเมินตนเองเพ่ือวัดควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะที่จ ำเป็น 
(Future Skills) ของบุคลำกรส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
สรุปผลกำรประเมิน และรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
4. จัดประชุมคณะท ำงำนจัดท ำแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills) 
เพ่ือกำรพัฒนำ Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

เมษายน 2566   กำรประเมินควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะที่จ ำเป็นของบุคลำกร สป.กษ. 
โดยผู้บังคับบัญชำ 

พฤษภาคม 2566  ยกร่ำงแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills) เพ่ือกำรพัฒนำ Smart  
Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ์          

มิถุนายน 2566   จัดประชุมคณะท ำงำนฯ/จัดท ำประชำพิจำรณ์เพ่ือพิจำรณำร่ำงแผนพัฒนำ 
ทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills) เพ่ือกำรพัฒนำ Smart Officer พ.ศ.  
2566 – 2570 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                    

กรกฎาคม 2566  ปรับปรุงร่ำงแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills) เพ่ือกำรพัฒนำ 
Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
เกษตรและสหกรณ ์                   
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สิงหาคม 2566   เสนอขอควำมเห็นชอบแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills)  

เพ่ือกำรพัฒนำ Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำน 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
 

การวิเคราะห์การประเมินตนเอง ทักษะที่จ าเป็น 7 ด้าน  (Future Skills) ของบุคลากรส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

สถำบันเกษตรำธิกำรในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรได้ด ำเนินกำรจัดท ำแบบประเมินตนเองทักษะ 
ที่จ ำเป็น 7 ด้ำน (Future Skills) ของบุคลำกรส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills) เพ่ือกำรพัฒนำ Smart Officer  
พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประชำกร ได้แก่ ข้ำรำชกำรและ
พนักงำนรำชกำร สป.กษ. จ ำนวน 1,665 คน กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้ตอบแบบประเมิน หำขนำดกลุ่มตัวอย่ำง
โดยใช้สูตรส ำเร็จรูปตำมตำรำง Taro Yamane จะได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 323 คน โดยที่สถำบันเกษตรำธิกำร 
ได้ส่งแบบประเมินระหว่ำงวันที่ 21 - 24 มีนำคม 2566 ตำมบันทึกสถำบันเกษตรำธิกำร ที่ กษ 0210/ว323 
ลงวันที่ 21 มีนำคม 2566 และได้ปิดรับแบบประเมิน เมื่อวันที่ 24 มีนำคม 2566 เวลำ 16.30 น. 
ปรำกฎว่ำมีผู้ตอบแบบประเมินกลับมำ จ ำนวนทั้งสิ้น 1,135 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 68.17 ของบุคลำกร 
สป.กษ. ทั้งหมด ซ่ึงสรุปผลกำรประเมินตนเองทักษะที่จ ำเป็น 7 ด้ำน (Future Skills) ของบุคลำกรส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 

ผลการประเมินตนเอง ทักษะที่จ าเป็น 7 ด้าน (Future Skills) ในภำพรวมทุกต ำแหน่ง 
พบว่ำ บุคลำกร สป.กษ. ที่ตอบแบบประเมิน จ ำนวน 1,135 คน มีควำมสำมำรถในทักษะด้ำนมนุษยสัมพันธ์
สูงสุด ค่ำเฉลี่ย 6.99 รองลงมำได้แก่ ทักษะกำรสื่อสำร ค่ำเฉลี่ย 6.59 ส่วนทักษะด้ำนภำษำ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด 5.67 
ทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills) 7 ด้ำน  ผลกำรประเมินตนเอง 10 ระดับ 

ในภำพรวมทุกต ำแหน่งของบุคลำกร สป.กษ. ค่ำเฉลี่ย (X̅) 

1. ทักษะกำรคิด 6.50 

2. ทักษะกำรประเมินผล 6.28 

3. ทักษะกำรสื่อสำร 6.59 

4. ทักษะด้ำนดิจิทัล 6.24 

5. ทักษะด้ำนภำษำ 5.67 

6. ทักษะกำรจัดกำรควำมรู้   6.36 

7. ทักษะด้ำนมนุษยสัมพันธ์ 6.99 
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ผลการประเมินตนเอง ด้านทักษะการคิด 7 ด้าน ในภำพรวมทุกต ำแหน่ง พบว่ำ บุคลำกร 
สป.กษ. ที่ตอบแบบประเมิน จ ำนวน 1,135 คน มีควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงบวก มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด เท่ำกับ 
6.68 รองลงมำได้แก่ กำรคิดเชิงวิพำกษ์/กำรคิดอย่ำงมีเหตุผล ค่ำเฉลี่ย 6.33 ส่วนทักษะกำรคิด 
เชิงนวัตกรรม มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด 6.00 

ทักษะกำรคิด 7 ด้ำน ผลกำรประเมินตนเอง 10 ระดับ ในภำพรวม 
ทุกต ำแหน่งของบุคลำกร สป.กษ.  

1. กำรคิดสร้ำงสรรค์  
    (Creative Thinking) 

6.34 

2. กำรคิดเชิงวิเครำะห์   
    (Analytical Thinking) 

6.26 

3. กำรคิดเชิงวิพำกษ์/กำรคิดอย่ำงมี เหตุผล 
(Critical Thinking) 

6.33 

4.  กำรคิดเชิงกลยุทธ์  
    (Strategic Thinking) 

6.08 

5. กำรคิดเชิงบวก  
   (Positive Thinking) 

6.68 

6. กำรคิดเชิงนวัตกรรม  
   (Innovation Thinking) 

6.00 

7. กำรคิดเชิงระบบ  
   (System Thinking) 

6.19 

การวิเคราะห์การประเมินโดยผู้บังคับบัญชา 

จำกมติที่ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2566 ที่ประชุมได้มีมติมอบหมำย
ให้ฝ่ำยเลขำนุกำร จัดท ำแบบสอบถำมผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/ศูนย์/เกษตรและสหกรณ์จังหวัด เพ่ือประเมิน
ควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills) ของบุคลำกรในหน่วยงำน โดยสถำบันเกษตรำธิกำรได้
ส่งแบบประเมินตำมบันทึกที่ กษ 0210/ว430 ลงวันที่ 12 เมษำยน 2566 ขอควำมอนุเครำะห์
ผู้บังคับบัญชำในกำรประเมินทักษะของผู้ใต้บังคับบัญชำ ทั้งนี้ มีแบบสอบถำมทั้งหมด จ ำนวน 705 ฉบับ 
แบ่งเป็น ส่วนกลำง จ ำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 22.1 ส่วนภูมิภำค จ ำนวน 549 คน คิดเป็นร้อยละ 
77.9 ผู้ประเมินเป็นผู้อ ำนวยกำรกอง/ศูนย์/ส ำนัก จ ำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 3.8 เกษตรและสหกรณ์
จังหวัด จ ำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 15.9 หัวหน้ำกลุ่ม/ฝ่ำย จ ำนวน 566 คน คิดเป็นร้อยละ 80.3 ผลปรำกฎ
ดังตำรำงสรุปผล 
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สรุปผลการประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา มีความสามารถในการใช้ทักษะที่จ าเป็น 7 ด้าน (Future Skills)  
ในภาพรวมทุกต าแหน่ง 

7 ด้ำนทักษะที่จ ำเป็น  
(Future Skills) 

ผลประเมินผู้ใต้บังคับบัญชำ 10 ระดับ 

ในภำพรวมทุกต ำแหน่งของบุคลำกร สป.กษ. ค่ำเฉลี่ย  

1. ทักษะกำรคิด 6.46 

2. ทักษะกำรประเมินผล 6.19 

3. ทักษะกำรสื่อสำร 6.56 

4. ทักษะด้ำนดิจิทัล 6.53 

5. ทักษะด้ำนภำษำ 5.97 

6. ทักษะกำรจัดกำรควำมรู้   6.29 

7. ทักษะด้ำนมนุษยสัมพันธ์ 7.00 

สรุปผลการประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา มีความสามารถในการใช้ทักษะการคิด ในภาพรวมทุกต าแหน่ง 
ทักษะกำรคิด 7 ด้ำน ผลกำรประเมินโดย ผู้บังคับบัญชา  

(เกณฑ์วัดระดับ 1 – 10) 
1. กำรคิดสร้ำงสรรค์  
    (Creative Thinking) 

6.35 

2. กำรคิดเชิงวิเครำะห์   
    (Analytical Thinking) 

6.20 

3. กำรคิดเชิงวิพำกษ์/กำรคิดอย่ำงมีเหตุผล 
(Critical Thinking) 

6.22 

4.  กำรคิดเชิงกลยุทธ์  
    (Strategic Thinking) 

5.97 (ต่ ำสุด) 

5. กำรคิดเชิงบวก  
   (Positive Thinking) 

6.49 (สูงสุด) 

6. กำรคิดเชิงนวัตกรรม  
   (Innovation Thinking) 

6.00 

7. กำรคิดเชิงระบบ  
   (System Thinking) 

6.08 
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และจำกผลกำรประเมินทั้งสองครั้ง สถำบันเกษตรำธิกำรได้จัดท ำตำรำงเปรียบเทียบผลกำรประเมินตนเอง 
และผลกำรประเมินโดยผู้บังคับบัญชำผลปรำกฎ ดังนี้ 

ตำรำงเปรียบเทียบผลกำรประเมินตนเอง และส ำหรับผู้ บั งคับบัญชำประ เมิน
ผู้ใต้บังคับบัญชำทักษะด้ำนกำรคิดที่จ ำเป็น (Future Skills) ของบุคลำกรส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

ทักษะกำรคิด 7 ด้ำน ผลกำรประเมินตนเอง  
(เกณฑ์วัดระดับ 1 – 10) 

ผลกำรประเมินโดย ผู้บังคับบัญชา  
(เกณฑ์วัดระดับ 1 – 10) 

1. กำรคิดสร้ำงสรรค์  
    (Creative Thinking) 

6.34  6.35 

2. กำรคิดเชิงวิเครำะห์   
    (Analytical Thinking) 

6.26 6.20 

3. กำรคิดเชิงวิพำกษ์/กำรคิดอย่ำงมี
เหตุผล (Critical Thinking) 

6.33 6.22 

4.  กำรคิดเชิงกลยุทธ์  
    (Strategic Thinking) 

6.08 5.97 (ต่ ำสุด) 

5. กำรคิดเชิงบวก  
   (Positive Thinking) 

6.68 (สูงสุด) 6.49 (สูงสุด) 

6. กำรคิดเชิงนวัตกรรม  
   (Innovation Thinking) 

6.00 (ต่ ำสุด) 6.00 

7. กำรคิดเชิงระบบ  
   (System Thinking) 

6.19  6.08 

จำกผลกำรเปรียบเทียบข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น พบว่ำ ผู้ประเมินตนเองส่วนใหญ่ มีค่ำเฉลี่ย
ทักษะที่จ ำเป็น 7 ด้ำน (Future Skills) ในภำพรวมทุกต ำแหน่งของบุคลำกรอยู่ระหว่ำง 5.67 – 6.99  
ซึ่งเป็นค่ำระดับกลำงและส ำหรับกำรประเมินของผู้บังคับบัญชำประเมินผู้ใต้บังคับบัญชำด้ำนทักษะ 7 ด้ำน 
ที่จ ำเป็น (Future Skills) ในภำพรวมทุกต ำแหน่งของบุคลำกรอยู่ระหว่ำง 5.97 – 7.00 เป็นค่ำระดับกลำง 
ไม่มีด้ำนไหนที่สะท้อนชัดเจนว่ำบุคลำกรมีทักษะด้ำนใดที่เด่นหรือทักษะด้ำนใดด้อยเกินไป  ซึ่งทั้งนี้ บุคลำกร 
สป.กษ.ยังต้องกำรได้รับกำรพัฒนำในทักษะทั้ง 7 ด้ำน ต่อไป 

ส ำหรับทักษะด้ำนภำษำ ทั้งของกำรประเมินตนเอง และของผู้บังคับบัญชำประเมิน อยู่ใน
เกณฑ์ 5.67 และ 5.97  ซึ่งเป็นค่ำระดับกลำง และเป็นทักษะที่ประเมินได้ต่ ำสุด 
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บทที่ 5 
แผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)  

เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

สถำบันเกษตรำธิกำรได้เริ่มด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น (Future Skills) เพ่ือ
กำรพัฒนำ Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกำร
รวบรวมและศึกษำข้อมูลจำกเอกสำร นโยบำยและแผนงำนต่ำง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลที่ได้จำกกำรเก็บ
แบบสอบถำมบุคลำกรและผู้บริหำรหน่วยงำนในสังกัด  สถำบันเกษตรำธิกำรในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำนฯ ได้น ำข้อมูลทั้งหมดมำวิเครำะห์ สังเครำะห์อย่ำงครอบคลุม เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำมทักษะที่จ ำเป็น โดยเป็นกำรหำรือร่วมกันระหว่ำงคณะท ำงำน เมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2566  
ซึ่งประกอบด้วยผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นำงสำวนฤมล สงวนวงศ์) เป็นประธำนคณะท ำงำน 
ผู้อ ำนวยกำรสถำบันเกษตรำธิกำร ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่ ผู้อ ำนวยกำรศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ  
และกำรสื่อสำร และผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนแผนงำนและโครงกำรพิเศษ เป็นคณะท ำงำน หัวหน้ำกลุ่ม
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล สถำบันเกษตรำธิกำร เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำร และเจ้ำหน้ำที่สถำบัน
เกษตรำธิกำรที่ได้รับมอบหมำย เป็นคณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร  

ต่อมำเมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2566 สถำบันเกษตรำธิกำรได้จัดประชุมเพ่ือพิจำรณำ  
(ร่ำง) แผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นดังกล่ำว ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 135) โดยมี
ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง และผู้แทนหน่วยงำนเข้ำร่วมให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นต่ำง ๆ ซึ่งที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบกรอบกำรพัฒนำบุคลำกรที่ใช้ส ำหรับกำรจัดท ำแผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น โดยวิธีกำรฝึกอบรม หรือ
กำรเรียนรู้ด้วยตนเองจำกแหล่งกำรเรียนรู้/แบบออนไลน์และกำรปฏิบัติงำนจริงเป็นหลัก 
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แผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพื่อการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ปีที่ด าเนินการ ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 
 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
80

 

ฝึกอบรม วิธีกำรอื่น ๆ 

Ha
rd

 S
kil

l 

1. โครงการพัฒนาทักษะการประเมินผล /   / ร้อยละของ
บุคลำกรที่
ผ่ำนเกณฑ์

กำรประเมิน 
 
 
 

ปี 2567 
ร้อยละ 60 

 
ปี 2568 
ร้อยละ65 

 
ปี 2569 
ร้อยละ70 

 
ปี 2570 

ร้อยละ 75 

/ / บุคลำกร สป.กษ.  สผง. 
     1) หลักสูตรบริหำรกำรปฏิบัติกำร         
     2) หลักสูตรแปลงกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ         
     3) หลักสูตรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์และกำรวัดผลงำน         
     4) หลักสูตรกำรประเมินผลโครงกำร         
2.โครงการพัฒนาทักษะการคิด  /   / / บุคลำกร สป.กษ. สกธ. 
     1) หลักสูตรกำรวำงแผนกลยุทธ ์         
     2) หลักสูตรกำรคิดเพื่อประสิทธิผลของงำน         
     3) หลักสูตรกำรคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)         
     4) หลักสูตรควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์เพื่อสร้ำงนวัตกรรม         
     5) หลักสูตรกำรคิดวิเครำะห ์         
     6) หลักสูตรกำรคิดเชิงวิพำกษ์และกำรจัดกำรปัญหำ         
     7) หลักสูตรกำรคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม         
     8) หลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะสูอ่งค์กรที่มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน         
3.โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสาร   /  / / บุคลำกร สป.กษ. กกส. 
     1) หลักสูตรกำรสื่อสำรที่มีประสิทธภิำพ         
     2) หลักสูตรกำรสอนงำน (Coaching)         
     3) หลักสูตรทักษะกำรสื่อสำรโน้มนำ้ว         
     4) หลักสูตรกำรสื่อสำรและกำรปะสำนงำน         
     5) หลักสูตรกำรพูดในที่สำธำรณะและกำรน ำเสนองำนต่อที่ประชุมอยำ่งมืออำชีพ 
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 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ปีที่ด าเนินการ ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 
 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
80

 

ฝึกอบรม วิธีกำรอื่น ๆ 

So
ft 

Sk
ill 

1.โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล / / / / / / บุคลำกร สป.กษ. ศทส. 
     1) หลักสูตรกำรบรหิำรองค์กรในโลกดิจิทัล         
     2) หลักสูตรกำรบรหิำรและขบัเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูลขนำดใหญ่         
     3) หลักสูตร Data Visualization         
     4) หลักสูตรควำมมั่นคงปลอดภยับนอินเทอร์เน็ตและกำรปฏบิัติตนส ำหรับข้ำรำชกำร 
ยุคดิจิทัล 

        

     5) หลักสูตรกำรบรหิำรควำมเส่ียงดจิิทัล         
     6) หลักสูตรกำรออกแบบองค์กรดิจทิัล         
     7) หลักสูตรกำรประมวลผลข้อมูลดว้ยโปรแกรม PHP เบื้องต้น         
     8) หลักสูตร Data Analytics         
     9) หลักสูตร Digital Literacy         
     10) หลักสูตร Google Tools เพื่อกำรพัฒนำงำน         
     11) หลักสูตรกำรท ำอินโฟกรำฟิกเพื่อกำรประชำสัมพันธ์         
     12) หลักสูตรกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจในองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล         
     13) หลักสูตรกำรผลิตคลิปสั้นเพื่อกำรเรียนรู้แบบ Micro Learning         
     14) หลักสูตร Tools ส ำหรับกำรฝกึอบรมออนไลน ์         
2.โครงการพัฒนาทักษะการจัดการความรู ้  /   / / บุคลำกร สป.กษ. สกธ. 
     1) หลักสูตรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแนวใหม ่         
     2) หลักสูตรวำงแผนทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชพี         
     3) หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล         
     4) หลักสูตรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลยุค Post New Normal         
     5) หลักสูตรกำรถอดบทเรียนจำกผูรู้้         
     6) หลักสูตรกำรใช้เครื่องมือในกำรจัดกำรควำมรู ้         
     7) หลักสูตรกำรจัดท ำ Best Practice ในหน่วยงำน 
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 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ปีที่ด าเนินการ ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 
 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
80

 

ฝึกอบรม วิธีกำรอื่น ๆ 

3.โครงการพัฒนาทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์   /  / / บุคลำกร สป.กษ. สกธ. 
     1) หลักสูตรภำวะผู้น ำในกำรท ำงำนกับผู้อื่นอย่ำงสมดุล (Working with People)         
     2) หลักสูตรมนุษยสัมพันธ์ในกำรท ำงำน         
     3) หลักสูตรกำรสร้ำงทีมงำนที่มีประสิทธิภำพ         
     4) หลักสูตรกำรสร้ำงพันธมิตรและกำรส่งเสริมกำรท ำงำนแบบประชำรัฐ (Creating – 
Partnership and Relationship) 

        

     5) หลักสูตรกำรปรับเปลีย่นองค์กรสู่แนวคิด Work-Life Integration         
     6) หลักสูตรกำรบรหิำรบนควำมหลำกหลำย (Diversity and Inclusion Management)         
     7) หลักสูตรกำรโค้ชเพื่อศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรท ำงำน         
4.โครงการพัฒนาทักษะภาษา    / / / บุคลำกร สป.กษ. สกต. 
     1) หลักสูตรกำรเขยีนเพื่อกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ         
     2) หลักสูตรภำษำอังกฤษเพื่อกำรท ำงำน : กำรสนทนำในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ         
     3) หลักสูตรภำษำอังกฤษเพื่อกำรท ำงำน : กำรเขียนจดหมำยโต้ตอบในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ         
     4) หลักสูตรภำษำอังกฤษเพื่อกำรท ำงำน : กำรอ่ำนที่มีประสิทธิภำพ         
     5) หลักสูตรกำรเขยีนหนังสือโต้ตอบทำงรำชกำรเป็นภำษำอังกฤษ         

วิธีการพัฒนาอื่น ๆ (การเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งการเรียนรู้/แบบออนไลน์) 
(1) โครงกำรมหำวิทยำลัยไซเบอรไ์ทย (Thailand Cyber University) กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (https://thaimooc.org/) 
(2) ระบบกำรเรยีนรู้/ Online ผ่ำนอินเตอร์เนต็ ของสถำบันพัฒนำบุคลำกรด้ำนดิจิทลัภำครัฐ (Thailand Digital Government Academy) ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล  
      (องค์กำรมหำชน) (https://tdga.dga.or.th/index.php/th/) 
(3) หลักสตูรกำรอบรมออนไลน์ (e-Learning) ส ำนักงำน ก.พ. 
     - https://learningportal.ocsc.go.th/learningportal,   
     - http://learn.ocsc.go.th/ 
(4) จุฬำลงกรณมหำวิทยำลัย Chula MOOC (https://mooc.chula.ac.th/)  
(๕) มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ TU Next (https://tunext.com/course)  
(๖) มหำวิทยำลยัมหดิล MUX (https://mux.mahidol.ac.th/)  เปน็ต้น 

https://tdga.dga.or.th/index.php/th/
https://learningportal.ocsc.go.th/learningportal
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ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค ำสั่งส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ที่ 108 / 2566 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนพัฒนำทักษะทีจ่ ำเป็น (Future Skills)  
เพ่ือกำรพัฒนำ Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570  

ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินความสามารถการใช้ทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)  
ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 
 

 

 

 

 

 

 

 



แบบประเมินความสามารถในการใช้ทักษะท่ีจ าเป็น (Future Skills) 
ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

.................................................................................................................................................................................. 
ค าชี้แจง 
แบบประเมินนี้เป็นการให้ผู้บังคับบัญชาประเมินความสามารถในการใช้ทักษะที่จ าเป็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
7 ทักษะ ประกอบด้วย 
              1. ทักษะการคิด  สามารถคิดวิเคราะห์ แยกแยะเหตุปัจจัย วางแผน แก้ปัญหา เสนอแนวทางแก้ปัญหาได้ 
              2. ทักษะการประเมินผล ติดตามตรวจสอบน าผลการประเมินไปประกอบการวางแผนตัดสินใจได้ 
              3. ทักษะการสื่อสาร สื่อสารท าความเข้าใจตรงตามข้อมูลที่รับมา วางแผนการสื่อสารได้อย่างมีเป้าหมาย 
              4. ทักษะด้านดิจิทัล  ใช้เทคโนโลยีปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพงาน และปรับเปลี่ยนกระบวนงานได้ 
              5. ทักษะด้านภาษา  สามารถใช้ภาษาไทยและอังกฤษได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์  
              6. ทักษะด้านการจัดการความรู้  สืบเสาะแสวงหาเชื่อมโยงข้อมูล วางแผนการจัดเก็บข้อมูลได้เป็นระบบ 
              7. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เข้าใจอารมณ์ความรู้สึก เดาจิตใจจากบุคลิก ปรับพฤติกรรมได้สอดคล้อง และ
สามารถโน้มน้าวจิตใจได้ เป็นต้น 
เกณฑ์การประเมินตั้งแต่ 0 - 10 โดย 0 หมายถึง ท่านไม่มีความสามารถในการใช้ทักษะนั้นเลย และ 10 หมายถึง 
ท่านสามารถใช้ทักษะด้านนั้นได้อย่างดีเยี่ยมที่สุด 
* ทั้งนี้ ข้อมูลในการประเมินจะถูกน าไปใช้เพ่ือการวางแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็นเท่านั้น 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. สังกัด 

  ส่วนกลาง 
 ส่วนภูมิภาค 

2. ต าแหน่งผู้ประเมิน 
  ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/ส านัก 
  เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
  หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย 

3. ต าแหน่งผู้รับการประเมิน 
  ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน 
  ประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
  ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
 ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 
  ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 
 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 
  ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
  พนักงานราชการ 
  ลูกจ้างประจ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ชุดที่ 1 



ส่วนที่ 2 การประเมินความสามาถของตนเอง 
2.1 ความสามารถในการใช้ทักษะที่จ าเป็น 

2.2 ทักษะการคิด 

ส่วนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ........................................... 
..................................................................................................................................... ................................... 
............................................................................................... ......................................................................... 

          ขอขอบคุณในความร่วมมือเป็นอย่างสูง 
        สถาบันเกษตราธิการ 

7 ทักษะ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1.ทักษะการคิด             

2.ทักษะการประเมินผล            

3.ทักษะการสื่อสาร            

4.ทักษะด้านดิจิทัล             

5.ทักษะด้านภาษา             

6.ทักษะด้านการจัดการความรู้             

7.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์            

ทักษะการคิด 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1.ก ารคิ ด ส ร้ า งส ร รค์  (Creative 
Thinking) 

          

2.การคิดเชิงวิเคราะห ์ (Analytical 
Thinking) 

          

3.การคิดเชิงวิพากษ์/การคิดอย่างมี
เหตุผล (Critical Thinking) 

          

4.การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Thinking) 

          

5.การคิดเชิงบวก (Positive Thinking)           

6.การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation 
Thinking) 

          

7.การคิดเชิงระบบ (System 
Thinking) 

          



 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินความสามารถในการใช้ทักษะทีจ่ าเป็น (Future Skills)  
ส าหรับผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



แบบประเมินความสามารถในการใช้ทักษะท่ีจ าเป็น (Future Skills) 
(ส าหรับผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา ) 

.................................................................................................................................................................................. 
ค าช้ีแจง 
แบบประเมินนี้เป็นการให้ผู้บังคับบัญชาประเมินความสามารถในการใช้ทักษะท่ีจ าเป็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
7 ทักษะ ประกอบด้วย 
              1. ทักษะการคิด  สามารถคิดวิเคราะห์ แยกแยะเหตุปัจจัย วางแผน แก้ปัญหา เสนอแนวทางแก้ปัญหาได้ 
              2. ทักษะการประเมินผล ติดตามตรวจสอบน าผลการประเมินไปประกอบการวางแผนตัดสินใจได้ 
              3. ทักษะการสื่อสาร สื่อสารท าความเข้าใจตรงตามข้อมูลที่รับมา วางแผนการสื่อสารได้อย่างมีเป้าหมาย 
              4. ทักษะด้านดิจิทัล  ใช้เทคโนโลยีปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพงาน และปรับเปลี่ยนกระบวนงานได้ 
              5. ทักษะด้านภาษา  สามารถใช้ภาษาไทยและอังกฤษได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์  
              6. ทักษะด้านการจัดการความรู้  สืบเสาะแสวงหาเชื่อมโยงข้อมูล วางแผนการจัดเก็บข้อมูลได้เป็นระบบ 
              7. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เข้าใจอารมณ์ความรู้สึก เดาจิตใจจากบุคลิก ปรับพฤติกรรมได้สอดคล้อง และ
สามารถโน้มน้าวจิตใจได้ เป็นต้น 
ผู้ประเมิน ประกอบด้วยผู้บังคับบัญชา  2 ระดับ ดังนี้        
          1.  ผู้บังคับบัญชาระดับ  ผอ. กอง/ศูนย์/ส านัก และเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ประเมินผู้ใต้บังคับบัญชาระดับ 
หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย ตามจ านวนหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย ที่ปฏิบัติหน้าที่ (จ านวน 1 ชุดแบบประเมิน=จ านวน 1 หัวหน้างาน เช่น 
ในหน่วยงานมีหัวหน้า 4 ราย ให้ท าแบบประเมิน 4 ชุด) 
         2.  ผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าฝ่าย/กลุ่ม ประเมินข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างในกลุ่ม/ฝ่ายของ
ตนเอง โดยประเมินตามจ านวนผู้ใต้บังคับบัญชาของตน (จ านวน 1 ชุดแบบประเมิน=จ านวน 1 ผู้ใต้บังคับบัญชา  เช่น 
หัวหน้างานมีลูกน้อง 5 ราย ให้ท าแบบประเมิน 5 ชุด)  
        เกณฑ์การประเมินตั้งแต่ 0 - 10 โดย 0 หมายถึง ไม่มีความสามารถในการใช้ทักษะนั้นเลย และ 10 หมายถึง 
สามารถใช้ทักษะด้านนั้นได้อย่างดีเยี่ยมที่สุด 

หมายเหตุ  ข้อมูลในการประเมินจะถูกน าไปใช้เพ่ือการวางแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็นเท่านั้น 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. สังกัด 

  ส่วนกลาง 
 ส่วนภูมิภาค 

2. ต าแหน่งผู้ประเมิน 
  ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/ส านัก 
  เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
  หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย 

3. ต าแหน่งผู้รับการประเมิน 
  ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน 
  ประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
  ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
 ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 
  ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 
 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 
  ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
  พนักงานราชการ 
  ลูกจ้างประจ า 

 
 

 

ชุดที่ 2 



ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงาน 
2.1 ท่านคิดว่าบุคลากรผู้ได้รับการประเมินมีความสามารถใช้ทักษะท่ีจ าเป็นอยู่ในระดับใด 

2.2 ท่านคิดว่าบุคลากรผู้ได้รับการประเมินมีความสามารถในการคิดอยู่ในระดับใด 

ส่วนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ........................................... 
....................................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ........................................... 

          ขอขอบคุณในความร่วมมือเป็นอย่างสูง 
        สถาบันเกษตราธิการ 

7 ทักษะ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1.ทักษะการคิด             

2.ทักษะการประเมินผล            

3.ทักษะการสื่อสาร            

4.ทักษะด้านดิจิทัล             

5.ทักษะด้านภาษา             

6.ทักษะด้านการจัดการความรู้             

7.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์            

ทักษะการคิด 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1.ก ารคิ ด ส ร้ า งส ร รค์  (Creative 
Thinking) 

          

2.การคิดเชิงวิเคราะห ์ (Analytical 
Thinking) 

          

3.การคิดเชิงวิพากษ์/การคิดอย่างมี
เหตุผล (Critical Thinking) 

          

4.การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Thinking) 

          

5.การคิดเชิงบวก (Positive Thinking)           

6.การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation 
Thinking) 

          

7.การคิดเชิงระบบ (System 
Thinking) 

          



 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประชุมครั้งท่ี 1/2566 
วันท่ี 29 มีนาคม 2566 
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รายงานการประชุม 
คณะท างานการจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)  

เพื่อการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 
วันที่ 29 มีนาคม  2566   

ณ ห้องประชุมส านักตรวจราชการ 1403 ชั้น 4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ผู้มาประชุม                                                                                                  
1. นางสาวนฤมล  สงวนวงศ์ ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์      ประธานคณะท างาน 
2. นางสาวชนชนก จันทร์เพ็ง    ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ  คณะท างาน 
3. นางวลีพร  นนทิการ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(แทน) ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
คณะท างาน 

4. นางสาววรัญญา  แสงจันทรา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการพิเศษ  
(แทน) ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 

คณะท างาน 

5. นางสาวมัณยาภา  เนียมประเสริฐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
(แทน) ผู้อ านวยการส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษ 

คณะท างาน 

6. นางสาวอิศรา คงคะรัศมี หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สถาบันเกษตราธิการ 

คณะท างานและ
เลขานุการ 

7. นางสาวนิชชิมา โพธิโชติ           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
สถาบันเกษตราธิการ 

คณะท างาน   
และผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวลลนา  นาชัยรัตน ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 
2. นางสาวดวงกมล  นกฤตสัมพันธ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กองการเจ้าหน้าที่ 
3. นางสาวจูงจิตต์  เกิดแก่น นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ กรมประมง ช่วยปฏิบัติราชการ

สถาบันเกษตราธิการ 
4. นายอิทธิกร  พัดทอง นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ 

 
เริ่มประชุม เวลา 10.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดประชุม  และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็น (Future Skills) เพื่อการพัฒนา 

Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.) ได้มีค าสั่ง ที่ 208/๒๕๖6 ลงวันที่ 27 

มีนาคม พ.ศ. 2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา 
Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยมี ผู้ช่วย
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นางสาวนฤมล สงวนวงศ์) เป็นประธานคณะท างาน และประกอบด้วย
ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการสื่อสาร และผู้อ านวยการส านักงานแผนงานและโครงการพิเศษ เป็นคณะท างาน หัวหน้ากลุ่ม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ เป็นคณะท างานและเลขานุการ และเจ้าหน้าที่สถาบัน
เกษตราธิการที่ได้รับมอบหมาย เป็นคณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่และอ านาจคือ ๑) ศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนทักษะที่จ าเป็นฯ ๒) จัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็นฯ ๓) ติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นฯ และ ๔) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

ขั้นตอนการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็น 
ฝ่ายเลขานุการคณะท างานฯ ได้เริ่มด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 

(Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 โดยเริ่มจากการทบทวน รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
โดยศึกษาจากแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน ก.พ. แผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับปรับปรุง) 
คุณลักษณะ Smart Officer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และทักษะที่จ าเป็นของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (Future Skills โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ชองส านักงาน ก.พ.  
ส านักงาน ก.พ. ได้จัดท า (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 

โดยปัจจุบันอยู่ในระหว่างเสนอคณะรัฐมนตรี โดยได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา จ านวน ๓ ประเด็น ดังนี้  
ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒  การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน
การเปน็รัฐบาลดิจิทัล 

ตัวชี้วัดส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐตามแนวทางทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ    
พ.ศ. 2566 – 2570 

1) ร้อยละของหน่วยงานที่มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทาง           
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และยุทธศาสตร์องค์กร 

2) ระดับความส าเร็จในการออกแบบกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ (Functional 
Competency) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน 
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3) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนากรอบความคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และทักษะด้านดิจิทัล ทั้งนี้
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้มีการด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
ของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

4) จ านวนนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงาน/การให้บริการ e-Service 
5) ระดับความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากประชาชนผู้รับบริการ 
2. แผนปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และยุทธศาสตร์องค์กร 

แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับปรับปรุง 

เป้าหมาย  
1) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีสัดส่วนบุคลากรที่เหมาะสม       

ในแต่ละภารกิจทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และเป็น Smart Officer 
2) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

(Career Path) และเตรียมความพร้อมของบุคลากรรองรับการทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ 
3) บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความ

เชี่ยวชาญในงาน และมีทักษะขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
4) บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์ Smart Officer ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 4 ต่อปี  
2) ร้ อยละความส า เ ร็ จ ในการบริ หาร อัตราก าลั งข้ า ร าชการส่ วนกลา ง                    

และส่วนภูมิภาค (ร้อยละ 80) 
3) ร้อยละความส าเร็จในการทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

(Career Path) ให้สอดคล้องกับบริบทของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยละ 100) 
4) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าแผนทดแทนต าแหน่ง (Succession Plan)    

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์(ร้อยละ 100) 
5) ร้อยละความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร (ร้อยละ 80) 
แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับบุคลากรให้เป็น Smart Officer 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านอารมณ์ (Soft Skills) 
4) พัฒนาศักยภาพนักบริหาร 
5) บรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติเป็น “คนพันธุ์ใหม่” ทดแทนอัตราเกษียณ 
6) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
7) พัฒนาวัฒนธรรมและค่านิยมมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
8) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
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3. คุณลักษณะ Smart Officer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

1) ด้านความเชี่ยวชาญ/ความรู้/ภาษา 
การมีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงานเฉพาะทาง ตามสายงานของตนเอง มีความรู้ ทักษะ  

สมรรถนะที่ต้องใช้เพ่ิมเติมเพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงานตามภารกิจและงานที่ได้รับมอบหมายเกิดผลส าเร็จ       
ซึ่งรวมทั้งด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ  นอกจากนี้ต้องมีความรอบรู้และเข้ าใจนโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

2) ด้านภาวะผู้น า/คุณธรรม/จริยธรรม 
การมีภาวะผู้น า มีศักยภาพในการเป็นผู้น าที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีในองค์การ การด ารง

ตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม  จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ             
และจรรยาบรรณแห่งข้าราชการ เพ่ือรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 

3) ด้านจิตอาสา/บริการ 
การมีความตั้งใจและพยายามในการให้บริการต่อประชาชน ข้าราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ       

ที่เก่ียวข้อง 
4) ด้านความรับผิดชอบ/ซื่อสัตย์สุจริต 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ถูกต้อง เอาใจใส่ มีความละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้ได้งานที่มีคุณภาพ 
เสร็จตามเวลาที่ก าหนด และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ มีสัจจะเชื่อถือได้ 

5) ด้านท างานเป็นทีม 
ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงานหรือส่วนราชการ โดยปฏิบัติ 

ในฐานะสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพ  
กับสมาชิกในทีม 

6) ด้านเก่งคิด/เก่งปฏิบัติ 
สามารถวิเคราะห์สถานการณ์  แก้ไขปัญหา  หาสาเหตุโดยท าการวิเคราะห์ และน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

7) ด้านประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติ 
การน าความรู้ ความเชี่ยวชาญที่มีไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหา ป้องกันความ

ผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นซ้ าอีกในครั้งต่อ ๆ ไป และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทั้งหมดที่ได้มาน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้ 
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4. ทักษะที่จ าเป็นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (Future Skills) 

Future Skills หมายถึง ทักษะที่บุคลากรจ าเป็นต้องมี  เ พ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน               
และ ขับเคลื่อนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการเกษตรและการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย Hard Skills และ Soft Skills ดังนี้ 

1. Hard Skills หมายถึง ทักษะหลักที่ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่ บุคลากรส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จ าเป็นต้องมีและตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน มี 2 กลุ่ม คือ              
Hard Skills (Functional) หมายถึง ทักษะเฉพาะสายงาน เป็นทักษะที่บุคลากรแต่ละ ส านัก/กอง/ศูนย์ 
จ าเป็นต้องมีตามบทบาทหน้าที่ของ หน่วยงาน กับ Hard Skills  (Basic) หมายถึง ทักษะหลักพ้ืนฐาน          
เป็นทักษะที่บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวง เกษตรและสหกรณ์จ าเป็นต้องมี มี 3 ทักษะ ได้แก่ 1.1 ทักษะ
การคิด ประกอบด้วย 7 การคิด คือ การคิด สร้างสรรค์ การคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดเชิงวิพากษ์คิด          
อย่างมีเหตุผล การคิดเชิงกลยุทธ์ การคิดเชิงบวก การคิด เชิงนวัตกรรมและการคิดเชิงระบบ 1.2 ทักษะ     
การประเมินผล 1.3 ทักษะการสื่อสาร 

2. Soft Skills หมายถึง ทักษะที่ยกระดับการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มี 4 ทักษะ  
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5. ตารางเปรียบเทียบคุณลักษณะ/ทักษะ/ความรู้ของ ก.พ./สป.กษ./กษ. 

 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
(พ.ศ.2566 – 2570) 

ส านักงาน ก.พ. 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) สป.กษ.  

(ฉบับปรับปรุง) 
Future Skills 

 
Smart Officer 

 
1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา  

(เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาการท างาน แบ่งปันความคิด
ในการท างาน ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีการตื่นตัว 
พัฒนาอยู่เสมอ มีพฤติกรรมที่ดี มีส่วนร่วม) 

ทักษะด้านภาษา ความเชี่ยวชาญ/
ความรู้ 

2 ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skills) 
(ยึดมั่นจริยธรรม ความเป็นมืออาชีพ ก าหนดวิสัยทัศน์       
กลยุทธ์ พัฒนาตนเองและผู้อ่ืน บูรณาการท างานและความ
ร่วมมืออย่างเต็มที่ ผลักดันนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 
ผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ 

ทักษะการจัดการ
ความรู้ 

ภาวะผู้น า/คุณธรรม/
จริยธรรม 

3  ความรับผิดชอบ/ 
ซื่อสัตย์สุจริต 

4 ทักษะทางอารมณ์และสังคม (Social and Emotional 
Skills) 
การตระหนักถึงความสามารถของตนเอง  
การเข้าใจความรู้สึกผู้อ่ืน  
การท างานร่วมกันและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

ทักษะการสื่อสาร จิตอาสา/บริการ 
5 ทักษะด้านมนุษย

สัมพันธ์ 
ท างานเป็นทีม 

6 ทักษะการรู้คิด (Cognitive Skills) 
การคิดวิเคราะห์และวิพากษ์ 
การคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 
การเรียนรู้ที่จะรักเรียน 

ทักษะการคิด  
(7 การคิด) 

เก่งคิด/เก่งปฏิบัติ 

7 ทักษะทางการปฏิบัติ (Practical Skills) 
- ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  
- ทักษะดิจิทัล (ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบ
ความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล) 

ทักษะการ
ประเมินผล 

ประยุกต์ใช้ความรู้              
สู่การปฏิบัติ 

ทักษะด้านดิจิทัล  
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ข้อสังเกตของฝ่ายเลขานุการ 

1.  (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยส านักงาน ก.พ. มีตัวชี้วัด 
ที่ก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐด าเนินการจ านวน 5 ตัวชี้วัด โดย 3 ใน 5 ตัวชี้วัด  
มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และยุทธศาสตร์องค์กร การออกแบบกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ 
(Functional Competency) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน และการพัฒนากรอบ
ความคิดและทักษะของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ และทักษะด้านดิจิทัล ทั้งนี้การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้มีการด าเนินการให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

2. ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดนิยาม ทักษะ (Skills) ที่ใช้ในแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 
2566 – 2570 ดังนี้ 

ทักษะ (Skills) หมายถึง ความช านาญหรือความสามารถในการกระท าหรือการปฏิบัติ     
อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจเป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญา หรือสังคม ที่เกิดขึ้นจากการฝึกฝน หรือ
การกระท าบ่อย ๆ การพัฒนาทักษะตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ นี้ 
ครอบคลุมทักษะทางการคิด ทักษะทางอารมณ์และสังคม ทักษะทางการปฏิบัติ (การปฏิบัติงาน เพ่ือ
สั่งสมความเชี่ยวชาญ จนสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และคล่องแคล่ว) และทักษะด้านภาวะผู้น า 
ซึ่งทักษะเหล่านี้เป็นทักษะที่ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
รับผิดชอบภารกิจและท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ รวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรมีความพร้อมเพ่ือ
ความก้าวหน้าในสายงาน  ซ่ึงทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) โดยส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ สามารถน ามาใช้เป็นทักษะที่สอดคล้องกันตามที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ได้ 

3. คุณลักษณะของ Smart Officer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไม่ได้มีการกล่าวถึงทักษะด้าน
ดิจิทัลเป็นการเฉพาะเจาะจง จึงอาจกล่าวได้ว่าไม่ครอบคลุมตามประเด็นการพัฒนาที่ 2 ทักษะ
ทางการปฏิบัติ (Practical Skills)   และประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะ
ด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 
– 2570 ของส านักงาน ก.พ. ในขณะที่ทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์มีทักษะด้านดิจิทัลประกอบไว้แล้ว 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเรียนให้ที่ประชุมรับทราบข้อสังเกตดังกล่าว หากเห็นว่าทักษะที่จ าเป็น (Future 
Skills) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีทักษะที่ครอบคลุมตามแนวทางพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐฯของส านักงาน ก.พ. แล้ว จะได้น าทักษะด้านดิจิทัลปรับเข้าไปรวมเป็นการพัฒนา Smart Officer    
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้มีความเทียบเคียงได้กับทักษะที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ 
และใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต่อไป 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ประชุม 
  ประธานที่ประชุมได้ให้ข้อเสนอว่า ควรมีการศึกษาข้อมูลจากแผนกลยุทธ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และคู่มือการวางแผนทดแทนต าแหน่ง 
(Succession Plan) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ิมเติมด้วย และจากข้อสังเกตของฝ่ายเลขานุการ
ประธานที่ประชุมมีข้อสังเกตกล่าวคือ 1) คุณลักษณะของ Smart Officer ว่าควรจะมีการทบทวนหรือไม่อย่างไร 



8 

ทั้งนี้ ไดม้อบหมายให้ฝ่ายเลขานุการไปศึกษาเพ่ิมเติมและน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 2) ให้มีการขยายค า
จ ากัดความ “ทักษะดิจิทัล”ที่อยู่ในคุณลักษณะของ ความรู้/ความเชี่ยวชาญของคุณลักษณะ Smart Officer 
ใหม้ีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

มติที่ประชุม รับทราบ และมอบหมายฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะท างานฯ ต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
3.1 กรอบแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพื่อการพัฒนา 

Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่ด าเนินการ 

1. ทบทวน รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล        
ที่เก่ียวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาทักษะ         
ที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart 
Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และวิเคราะห์
ความสอดคล้องเชื่อมโยงแนวทางพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน 
ก.พ. กับทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)          
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ม.ค. - ก.พ. 66 กยพ. 

2. วางแผนจัดท ากรอบการด าเนินงาน
แผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)     
เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 
2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร     
และสหกรณ์ 

มี.ค. 66 กยพ. 

3. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท า
แผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)     
เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 
2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร     
และสหกรณ์  

มี.ค. 66 กยพ. 

4. จัดท าแบบประเมินตนเองเพ่ือวัด
ความสามารถในการใช้ทักษะที่จ าเป็น (Future 
Skills) ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์สรุปผลการประเมิน         
และรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง  

มี.ค. 66 กยพ. 

5. จัดประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart 
Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มี.ค. 66 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

6. ยกร่างแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future 
Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 

เม.ย. - พ.ค. 66 กยพ. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่ด าเนินการ 
2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์                  
7. จัดประชุมคณะท างานฯ/จัดท าประชาพิจารณ์
เพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
(Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer 
พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                    

มิ.ย. - ก.ค. 66 กยพ. 

8. ปรับปรุงร่างแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
(Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer 
พ.ศ. 2566 – 2570  ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                    

ก.ค.  - ส.ค. 66 กยพ. 

9. เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาทักษะ       
ที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart 
Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                       
ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ส.ค. - ก.ย. 66 กยพ. 

ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา 

ฝ่ายเลขานุการขอเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาทักษะที่จ า เป็น (Future Skills) เ พ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570              
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ข้างต้น 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ประชุม  

ประธานที่ประชุมได้เสนอให้ฝ่ายเลขานุการเร่งด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนฯ ให้แล้วเสร็จ      
ตามก าหนดการดังนี้ 

เดือนเมษายน 2566 จัดท าแบบสอบถามผู้อ านวยการส านัก/กอง (เพ่ิมเติม) 
เดือนพฤษภาคม 2566 ยกร่างแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็นฯ ให้แล้วเสร็จ 

จัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นฯ ในรูปแบบออนไลน์  

เดือนมิถุนายน 2566 จัดรับฟังความคิดเห็น (ประชาพิจารณ์) ต่อ (ร่าง) แผนพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็น โดยเชิญผู้อ านวยการส านัก/กอง ทุกหน่วยงาน   

มาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

เดือนกรกฎาคม 2566 ปรับแก้ไขในส่วนที่เกี่ยวข้องตามประชาพิจารณ์  

  คณะท างานฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

มติที่ประชุม เห็นชอบกรอบแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา 
Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามท่ีฝ่ายเลขานุการ
เสนอ โดยมีการแก้ไขดังนี้ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่ด าเนินการ 
1. ทบทวน รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล        
ที่เก่ียวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาทักษะ         
ที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart 
Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และวิเคราะห์
ความสอดคล้องเชื่อมโยงแนวทางพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน 
ก.พ. กับทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)          
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ม.ค. - ก.พ. 66 สกธ. (กยพ.) 

2. วางแผนจัดท ากรอบการด าเนินงาน
แผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)     
เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 
2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร     
และสหกรณ์ 

มี.ค. 66 สกธ. (กยพ.) 

3. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท า
แผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)     
เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 
2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร     
และสหกรณ์  

มี.ค. 66 สกธ. (กยพ.) 

4. จัดท าแบบประเมินตนเองเพ่ือวัด
ความสามารถในการใช้ทักษะที่จ าเป็น (Future 
Skills) ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์สรุปผลการประเมิน         
และรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง  

มี.ค. 66 สกธ. (กยพ.) 

5. จัดประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart 
Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มี.ค. 66 สกธ. (กยพ.) 

6. การประเมินความสามารถในการใช้ทักษะ     
ที่จ าเป็นของบุคลากร สป.กษ. โดยผู้บังคับบัญชา 

เม.ย. 66 สกธ. (กยพ.) 

7. ยกร่างแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future 
Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 
2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์                  

เม.ย. - พ.ค. 66 สกธ. (กยพ.) 

8. จัดประชุมคณะท างานฯ/จัดท าประชาพิจารณ์
เพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
(Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer 

มิ.ย. - ก.ค. 66 สกธ. (กยพ.) 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่ด าเนินการ 
พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                    
9. ปรับปรุงร่างแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
(Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer 
พ.ศ. 2566 – 2570  ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                    

ก.ค.  - ส.ค. 66 สกธ. (กยพ.) 

10. เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาทักษะ       
ที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart 
Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                       
ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ส.ค. - ก.ย. 66 สกธ. (กยพ.) 

3.2 ผลการประเมินตนเอง 7 ด้านทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากร
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการจัดท าแบบประเมินตนเองทักษะที่จ าเป็น 7 ด้าน (Future 
Skills) ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการด าเนินงาน
จัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570    
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามบันทึกสถาบันเกษตราธิการ ที่ ประชากร ได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานราชการ สป.กษ. จ านวน 1,665 คน กลุ่มตัวอย่าง ผู้ตอบแบบประเมินตามตาราง 
Taro Yamane จ านวน 323 คน โดยที่ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ส่งแบบประเมินระหว่างวันที่ 21 - 24 มีนาคม 
2566 ตามบันทึกสถาบันเกษตราธิการ ที่ กษ 0210/ว323 ลงวันที่ 21 มีนาคม 2566  และได้ปิดรับ  

แบบประเมิน เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566 เวลา 16.30 น. ปรากฎว่ามีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมา จ านวน
ทั้งสิ้น 1,135 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 68.17 ของบุคลากร สป.กษ. ทั้งหมด ซึ่งสรุปผลการประเมินตนเอง
ทักษะที่จ าเป็น 7 ด้าน (Future Skills) ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 

   (n = 1,135) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน (คน) ร้อยละ 

หน่วยงาน ส่วนกลาง 396 34.9 
 ส่วนภูมิภาค 739 65.1 
ประเภทบุคลากร ข้าราชการ 727 63.0 
 พนักงานราชการ 363 32.9 
 ลูกจ้างประจ า 21 2.0 
 ลูกจ้างชั่วคราว/จ้างเหมาบริการ 24 2.1 
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 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดับ/ต าแหน่งบุคลากร ทั่วไป ปฎิบัติงาน  
ทั่วไป ช านาญงาน 
ทั่วไป อาวุโส 
วิชาการ ปฏิบัติการ 
วิชาการ ช านาญการ 
วิชาการ ช านาญการพิเศษ 
วิชาการ เชี่ยวชาญ 
อ านวยการ ต้น 
อ านวยการ สูง 

54 
100 

5 
155 
300 
85 
1 
4 

23 

4.8 
8.8 
0.4 

13.7 
26.4 
7.5 
0.1 
0.4 
2.0 

 พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า 

363 
21 

32.0 
1.9 

 ลูกจ้างชั่วคราว/จ้างเหมาบริการ 24 2.1 

ผลการประเมินตนเอง ทักษะที่จ าเป็น 7 ด้าน (Future Skills) ในภาพรวมทุกต าแหน่ง 
พบว่า บุคลากร สป.กษ. จ านวน 1,135 คน มีความสามารถในการใช้ทักษะะด้านมนุษยสัมพันธ์สูงสุด 
ค่าเฉลี่ย 6.99 รองลงมาเป็นทักษะการสื่อสาร ค่าเฉลี่ย 6.59 ส่วนทักษะด้านภาษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 5.67 

ทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) 7 ด้าน  ผลการประเมินตนเอง 10 ระดับ 
ในภาพรวมทุกต าแหน่งของบุคลากร สป.กษ. 

ค่าเฉลี่ย (X̅) 
1. ทักษะการคิด 6.50 

2. ทักษะการประเมินผล 6.28 

3. ทักษะการสื่อสาร 6.59 

4. ทักษะด้านดิจิทัล 6.24 

5. ทักษะด้านภาษา 5.67 

6. ทักษะการจัดการความรู้   6.36 

7. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 6.99 
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ผลการประเมินตนเอง ทักษะการคิด 7 ด้าน ในภาพรวมทุกต าแหน่ง บุคลากร สป.กษ. 
พบว่า จ านวน 1,135 คน ความสามารถในการคิดเชิงบวก สูงสุด ค่าเฉลี่ย 6.68 รองลงมาเป็นการคิด   
เชิงวิพากษ์/การคิดอย่างมีเหตุผล ค่าเฉลี่ย 6.33 ส่วนทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 6.00 

ทักษะการคิด 7 ด้าน ผลการประเมินตนเอง 10 ระดับ ในภาพรวม 
ทุกต าแหน่งของบุคลากร สป.กษ.  

ค่าเฉลี่ย (X̅) 
1. การคิดสร้างสรรค์  
    (Creative Thinking) 

6.34 

2. การคิดเชิงวิเคราะห์   
    (Analytical Thinking) 

6.26 

3. การคิด เชิ งวิพากษ์ /การคิดอย่ างมี เหตุผล 
(Critical Thinking) 

6.33 

4.  การคิดเชิงกลยุทธ์  
    (Strategic Thinking) 

6.08 

5. การคิดเชิงบวก  
   (Positive Thinking) 

6.68 

6. การคิดเชิงนวัตกรรม  
   (Innovation Thinking) 

6.00 

7. การคิดเชิงระบบ  
   (System Thinking) 

6.19 

ข้อสังเกตจากฝ่ายเลขานุการ 

1. แบบประเมินนี้ เป็นการประเมินความสามารถในการใช้ทักษะทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากร
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามความคิดเห็นของตนเอง โดยฝ่ายเลขานุการฯ ได้ส่ง     
แบบประเมินตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 24 มีนาคม 2566 และได้แจ้งปิดรับการส่ง 
แบบประเมินตนเอง ณ วันที่ 24 มีนาคม 2566 เวลา 16.30 น. เพ่ือน าข้อมูล ณ วันที่ 24 มีนาคม 
2566 มาใช้ในการประมวลผล ทั้งนี้ ปัจจุบันยังมีผู้ให้ความสนใจเข้ามาตอบแบบประเมินอยู่ 
 

2. ผลการประเมินพบว่า ผู้ประเมินตนเองเกินส่วนใหญ่ มีค่าเฉลี่ยทักษะที่จ าเป็น 7 ด้าน (Future Skills)  
ในภาพรวมทุกต าแหน่งของบุคลากรอยู่ระหว่าง 5.67 – 6.99 ซึ่งเป็นค่าระดับกลาง ไม่มีด้านไหน          
ที่สะท้อนชัดเจนว่าบุคลากรมีทักษะด้านใดที่เด่นหรือทักษะด้านด้อยเกินไป  ซึ่งทั้งนี้ บุคลากร สป.กษ.     
ยังต้องการรับการพัฒนาในทักษะทั้ง 7 ด้าน 
 

3. การประเมินนี้ยังไม่ได้มีการจัดท าเกณฑ์หรือก าหนดเกณฑ์ให้ข้าราชการแต่ละระดับมีความรู้ความสามารถ
ในแต่ละทักษะที่ระดับใด เช่น ระดับปฏิบัติการควรอยู่ในระดับ 2 ระดับช านาญควรอยู่ในระดับ 3 หรือ   
ในระดับสูงขึ้นต้องอยู่ในระดับ 4,5,6 เป็นต้น  
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ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา 

ฝ่ายเลขานุการฯ จะขอน าข้อมูลที่ได้ในครั้งนี้ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
(Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ตามผลการประเมินที่ได้  โดยขอเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา ให้ความเห็นชอบ หากที่ประชุม       
มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมก็ขอให้เสนอหรือให้ข้อคิดเห็นด้วย 

มติที่ประชุม  
1. เห็นชอบผลการประเมินตนเอง 7 ด้านทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากร

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
  2. มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการจัดท าแบบสอบถามผู้อ านวยการส านัก/กอง เพ่ือประเมิน
ความสามารถในการใช้ทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยให้ด าเนินการให้แล้ว
เสร็จภายในเดือนเมษายน 2566  
  3. มอบหมายศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ด าเนินการจัดท าแบบทดสอบ 
เพ่ือวัดความสามารถในการใช้ทักษะดิจิทัล เพ่ือใช้รองรับในการน าไปใช้ประเมินทักษะที่จ าเป็นของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อไป ส าหรับการวัดความสามารถทักษะด้านภาษา ก าหนดให้                  
ใช้แบบทดสอบ Placement Test  

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ   
ประธานที่ประชุมนัดประชุมครั้งต่อไปในเดือนพฤษภาคม 2566 ตามระเบียบวาระ        

การประชุมดังนี ้
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องการรับรองรายงานการประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง (ผลการประเมินของผอ.ส านัก/กอง) 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

- ร่างแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 

- การทบทวนค าจ ากัดความคุณลักษณะของ Smart Officer 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
เลิกประชุมเวลา  12.00 น.  
 
 

                           
(นางสาวนิชชิมา โพธิโชติ) 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้จดรายงานการประชุม 

(นางสาวอิศรา คงคะรัศมี) 
หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

คณะท างานและเลขานุการ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประชุมครั้งท่ี 2/2566 
วันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานการประชุม 
คณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพื่อการพัฒนา Smart Officer 

พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ครั้งที่ 2/๒๕๖6 

วันพุธที ่31 พฤษภาคม  2566   
ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 135)  

ผู้มาประชุม                                                                                                  
1. นางสาวนฤมล  สงวนวงศ์ ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์      ประธานคณะท างาน 
2. นางสาวชนชนก จันทร์เพ็ง    ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ  คณะท างาน 
3. นางสาวขวัญเรือน มงคลสวัสดิ์ ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที ่ คณะท างาน 
4. นางสาววรัญญา แสงจันทรา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการพิเศษ  

(แทน) ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

คณะท างาน 

5. นางสาววิศนี เพ็ญวันศุกร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
(แทน) ผู้อ านวยการส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษ 

คณะท างาน 

6. นางสาวอัจฉริยา จันทรวงศ์ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร คณะท างาน 
7. นางสาวอิศรา คงคะรัศมี หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล สถาบันเกษตราธิการ 
คณะท างานและ
เลขานุการ 

8. นางสาวนิชชิมา โพธิโชติ           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
สถาบันเกษตราธิการ 

คณะท างาน   
และผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายจิตติศักดิ์  ศรีปัญญา 
2. นางวลีพร นนทิการ 
3. นางวินดา  เหลี่ยมสมบัติ 
4. นางสาวยอดหญิง  ภูมิพรหมรัตน์ 
5. นายกุลพล  รัตนโสภณ 
6. นางสาวลลนา นาชัยรัตน์ 

ผู้อ านวยการกองนโยบายเทคโนโลยเีพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน                   
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผู้อ านวยการกองเกษตรสารนิเทศ 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ   ส านักตรวจสอบภายใน 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                    กองการเจ้าหน้าที่ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                    กองการเจ้าหน้าที่ 

7. นางสาวฐิตาภัสร์  อิทธิเศวตพงศ์ 
8. นางสาวจูงจิตต์  เกิดแก่น 
9. นางสาวสุชาดา  จุ่นน้อย 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ กรมประมง 
นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

สถาบันเกษตราธิการ 
ช่วยปฏิบัติราชการ
สถาบันเกษตราธิการ 

10. นายอิทธิกร  พัดทอง 
11. นายไวยวุฒิ  แก้วนาดี 
12. นายธเนศ  แก้วจังหาร 
13. นางสาวนิตยา  ชัยสว่าง 

นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
บุคลากร    
บุคลากร                                             

สถาบันเกษตราธิการ 
ศูนย์เทคโนโลยีฯ 
กองการเจ้าหน้าที่ 
กองการเจ้าหน้าที่ 
 

เริ่มประชุมเวลา  09.30 น. 
  ประธานกล่าวเปิดประชุม  และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานคณะท างานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าได้รับมอบหมายจากปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ให้ก ากับดูแลการด าเนินงานของสถาบันเกษตราธิการ จ านวน 2 เรื่อง ดังนี้ 1) การจัดท าแผนพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดและผู้อ านวยการส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ส าหรับในการประชุมครั้งนี้จะเป็น
การจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น  (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer ซึ่งได้มีการประชุม
พิจารณาไปแล้วเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ไปจัดท าแบบสอบถาม 
เพ่ือประเมินความสามารถในการใช้ทักษะที่จ าเป็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงาน (เพ่ิมเติม) เพ่ือที่จะได้น า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เสนอเป็นแนวทางในการยกร่างการจัดท าแผนทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) 
ให้มีความสอดคล้องกับ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน ก.พ. 
ต่อไป 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องการรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2566   
ตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทักษะ 

ที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2566  เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 ให้คณะท างานทุกท่านพิจารณารับรอง
รายงานการประชุม ตามบันทึกสถาบันเกษตราธิการ ที่ กษ 0210/ว 416 ลงวันที่ 10 เมษายน 2566  

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุม   

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว รับรองรายงานการประชุมโดยมีการแก้ไขชื่อหน่วยงาน จากเดิม 
ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร แก้เป็น ผู้อ านวยการศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
  3.1 แนวทางการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 7 ทักษะ ในรูปแบบการพัฒนาตนเอง 
ด้วยหลักสตูร E-Learning พัฒนาศักยภาพ Future Skills 

จากมติที่ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 ที่ประชุมได้มีมติมอบหมาย
ให้ฝ่ายเลขานุการ จัดท าแบบสอบถามผู้อ านวยการส านัก/กอง เพ่ือประเมินความสามารถในการใช้ทักษะที่
จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากรภายใต้บังคับบัญชาในหน่วยงาน โดยให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนเมษายน 2566  บัดนี้ฝ่ายเลขานุการ ไดป้ระมวลผลแล้วเสร็จตามเวลาที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

สรุปผลการประเมินความสามารถในการใช้ทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) (ส าหรับ
ผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา) จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 705 ฉบับ มีผู้ตอบ
แบบสอบถามจากส่วนกลาง จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 22.1 ส่วนภูมิภาค จ านวน 549 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77.9 ผู้ประเมินเป็นผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/ส านัก จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 3.8 เกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 15.9 หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย จ านวน 566 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.3  
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และจากผลการประเมินทั้งสองครั้ง ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดท าตารางเปรียบเทียบผลการประเมินตนเอง และ
ส าหรับผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชาทักษะ 7 ด้านที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากรส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ดังนี้ 

ทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) 
7 ด้าน  

ผลการประเมินตนเอง  
(เกณฑ์วัดระดับ 1 – 10) 

ผลการประเมินโดย 
ผู้บังคับบัญชา  

(เกณฑ์วัดระดับ 1 – 10) 
1. ทักษะการคิด 6.50 6.46 

2. ทักษะการประเมินผล 6.28 6.19 

3. ทักษะการสื่อสาร 6.59 6.56 

4. ทักษะด้านดิจิทัล 6.24 6.53 

5. ทักษะด้านภาษา 5.67 (ต่ าสุด) 5.97 (ต่ าสุด) 

6. ทักษะการจัดการความรู้   6.36 6.29 

7. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 6.99 (สูงสุด) 7.00 (สูงสุด) 

ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินตนเอง และส าหรับผู้ บั งคับบัญชาประเมิน
ผู้ใต้บังคับบัญชาทักษะด้านการคิดที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

ทักษะการคิด 7 ด้าน ผลการประเมินตนเอง  
(เกณฑ์วัดระดับ 1 – 10) 

ผลการประเมินโดย 
ผู้บังคับบัญชา  

(เกณฑ์วัดระดับ 1 – 10) 
1. การคิดสร้างสรรค์  
    (Creative Thinking) 

6.34  6.35 

2. การคิดเชิงวิเคราะห์   
    (Analytical Thinking) 

6.26 6.20 

3. การคิดเชิงวิพากษ์/การคิดอย่างมี
เหตุผล (Critical Thinking) 

6.33 6.22 

4.  การคิดเชิงกลยุทธ์  
    (Strategic Thinking) 

6.08 5.97 (ต่ าสุด) 

5. การคิดเชิงบวก  
   (Positive Thinking) 

6.68 (สูงสุด) 6.49 (สูงสุด) 

6. การคิดเชิงนวัตกรรม  
   (Innovation Thinking) 

6.00 (ต่ าสุด) 6.00 

7. การคิดเชิงระบบ  
   (System Thinking) 

6.19  6.08 
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 ข้อสังเกตจากฝ่ายเลขานุการฯ ผลเปรียบเทียบผลการประเมินตนเอง และผลการประเมิน
ผู้ใต้บังคับบัญชาทักษะ 7 ด้านที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์ ดังนี้ 

1. ผลการเปรียบเทียบพบว่า ผู้ประเมินตนเองส่วนใหญ่ มีค่าเฉลี่ยทักษะที่จ าเป็น 7 ด้าน 
(Future Skills) ในภาพรวมทุกต าแหน่งของบุคลากรอยู่ระหว่าง 5.67 – 6.99 ซึ่งเป็นค่าระดับกลาง 
และส าหรับการประเมินของผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชาด้านทักษะ 7 ด้านที่จ าเป็น (Future 
Skills) ในภาพรวมทุกต าแหน่งของบุคลากรอยู่ระหว่าง 5.97 – 7.00 เป็นค่าระดับกลาง ไม่มีด้านไหน 
ที่สะท้อนชัดเจนว่าบุคลากรมีทักษะด้านใดที่เด่นหรือทักษะด้านใดด้อยเกินไป  ซึ่งทั้งนี้ บุคลากร สป.กษ.  
ยังต้องการได้รับการพัฒนาในทักษะทั้ง 7 ด้าน ต่อไป 

2. ผลการประเมิน จะเห็นได้ว่าทักษะด้านภาษา ทั้งของการประเมินตนเอง และส าหรับ
ผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในเกณฑ์ 5.67 และ 5.97  ซึ่งเป็นค่าระดับกลาง และเป็นทักษะ
ที่ประเมินได้ต่ าสุด และจากข้อคิดเห็นความต้องการพัฒนาทักษะการคิดของผู้บังคับบัญชาคิดว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นอันดับแรก ซึ่งการพัฒนาการคิดขึ้นอยู่
กับงานท่ีต้องใช้หรือความจ าเป็นของงานนั้น ๆ  

จากความต้องการพัฒนาทักษะของบุคลากรในสังกัดในภาพรวมที่ได้จากการส ารวจมา
วิเคราะห์และจ าแนกบุคลากรออกเป็นกลุ่มตามกลุ่มข้าราชการและบุคลากรภาครัฐและตามความจ าเป็น
เร่งด่วนในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลและจัดท า
แผนการพัฒนาระยะต่าง ๆ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ 

(1) วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
(2) เป้าหมายการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและบริบทการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ของ
หน่วยงาน 
(3) ความพร้อมของหน่วยงาน และพ้ืนฐานทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรในสังกัด 
(4) ประเด็นการพัฒนาก าลังคนภาครัฐใน “การสร้างและพัฒนาคนให้เท่าทันและสามารถ       
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบรู้ 
(5) แนวคิดการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลเป็นหน้าที่ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐแต่ละ
คน ปรับเปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรม ( In class training) ลดบรรยาย เพ่ิมการเรียนรู้ 
ด้วยวิธีการอ่ืน เช่น Work Shop, Discussion, Role play ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทักษะ 
ให้สามารถท าได้ ท าเป็น มากกว่าการรับฟังข้อมูลความรู้แบบเดิม 
การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของข้าราชการและบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที ่นร 1013/ว 6 วันที่ 18 พฤษภาคม 
2561 มุ่งเน้นการเสริมให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐมีการพัฒนาและเรียนรู้ /ด้วยตนเองจาก 
แหล่งการเรียนรู้/แบบออนไลน์และการปฏิบัติงานจริงเป็นหลัก ซึ่งในปัจจุบันมีหลายหน่วยงานที่มีการพัฒนา
หลักสูตรและเผยแพร์องค์ความรู้/ทางออนไลน์และเปิดให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐได้เข้าไปศึกษา 
หาความรู้และน ามาโดยไม่เสียค่าใช้/จ่าย เช่น 

(1) โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (Thailand Cyber University) กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (https://thaimooc.org/) 

(2) ระบบการเรียนรู้/ Online ผ่านอินเตอร์เน็ต ของสถาบันพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล
ภ าครั ฐ  (Thailand Digital Government Academy) ส านั กงานพัฒนารั ฐบาลดิ จิ ทั ล  (องค์ การมหาชน) 
(https://tdga.dga.or.th/index.php/th/) 

https://tdga.dga.or.th/index.php/th/
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(3) หลักสูตรการอบรมออนไลน์ (e-Learning) ส านักงาน ก.พ. 
     - https://learningportal.ocsc.go.th/learningportal,   
     - http://learn.ocsc.go.th/ 
(4) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย Chula MOOC (https://mooc.chula.ac.th/)  
(๕) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ TU Next (https://tunext.com/course)  
(๖) มหาวิทยาลัยมหิดล MUX (https://mux.mahidol.ac.th/)  เป็นต้น 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ เห็นชอบแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future 
Skills) ของข้าราชการและบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เป็น  Smart Officer  
โดยการพัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งการเรียนรู้ที่มีการเผยแพร่ องค์ความรู้/ทางออนไลน์ ทั้งนี้ 
ประธานที่ประชุมเสนอให้มีการพัฒนาตนเองในรูปแบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Learning  
ให้เพ่ิมมากขึ้น โดยอาจจะก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  (IDP) ก าหนดเป็น
ตัวชี้วัดของส านัก/กอง : ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล และ
ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล : ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ค่าน้ าหนักร้อยละ 10 

3.2  ทบทวนค าจ ากัดความคุณลักษณะของ Smart Officer 

 จากแผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มีเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้ งหมดให้ เป็น Smart Officer ภายในปี 2580 บุคลากรส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จ าเป็นต้องมีทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน    
และขับเคลื่อนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการเกษตรและการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ตามคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากร Smart Officer กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้  
 1. ความเชี่ยวชาญ/ความรู้ /ภาษา หมายถึง การมีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน
เฉพาะทาง ตามสายงานของตนเอง มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่ต้องใช้เพ่ิมเติมเพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจและงานที่ได้รับมอบหมายเกิดผลส าเร็จ  ซึ่ งรวมทั้งด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศด้วย  
นอกจากนี้ ต้องมีความรอบรู้และเข้าใจนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ  
ในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

2. ภาวะผู้น า/คุณธรรม/จริยธรรม หมายถึง  การมีภาวะผู้น า มีศักยภาพในการเป็นผู้น าที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีในองค์การ การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตาม
กฎหมาย คุณธรรม  จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยาบรรณแห่งข้าราชการ เพ่ือรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็น
ข้าราชการ 

3. จิตอาสา/บริการ หมายถึง  การมีความตั้งใจและพยายามในการให้บริการต่อประชาชน 
ข้าราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4. เก่งคิด/เก่งปฏิบัติ หมายถึง  การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ถูกต้อง เอาใจใส่ มีความละเอียด
รอบคอบ เ พ่ือให้ ได้ งานที่มีคุณภาพ เสร็จตามเวลาที่ก าหนด และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต   
ไม่เลือกปฏิบัติ มีสัจจะเชื่อถือได้ 

5. ความรับผิดชอบ/ ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง  ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้ อ่ืน  
เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงานหรือส่วนราชการ โดยปฏิบัติในฐานะสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม 
รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

https://learningportal.ocsc.go.th/learningportal
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6. ท างานเป็นทีม หมายถึง  สามารถวิเคราะห์สถานการณ์  แก้ไขปัญหา  หาสาเหตุ 
โดยท าการวิเคราะห์ และน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

7. ประยุกต์ใช้ความรู้ ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง  การน าความรู้ ความเชี่ยวชาญที่มีไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหา  ป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นซ้ าอีกในครั้งต่อ ๆ ไป และ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทั้งหมดท่ีได้มาน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้ 

ต่อมา ส านักงาน ก.พ. ได้จัดท า (ร่าง) แนวทางพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 
โดยเน้นการพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะด้านดิจิทัล ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการได้มีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับค า
จ ากัดความของทักษะด้านดิจิทัล ดังนี้ 
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน 
การเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ เพ่ือให้ Smart Officer เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงและให้มีความชัดเจนและสอดคล้องตามแนวทางพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ฝ่ายเลขานุการ จึงได้
ไปศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับค าจ ากัดความ “ทักษะดิจิทัล”ที่อยู่ในคุณลักษณะข้อที่ 1 ความรู้/             ความ
เชี่ยวชาญของคุณลักษณะ Smart Officer ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร    
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เป็น Smart Officer ก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถปฏิบัติงานภายใต้แนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 
และยุทธศาสตร์กระทรวง ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนางาน  
ในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้บรรลุ
เป้าหมาย    

ทักษะด้านดิจิทัลตามทักษะที่จ าเป็นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ทักษะด้านดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน  

การสื่อสาร และการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือให้ระบบงานในองค์กรมีความทันสมัย 
เชื่อมโยงกับหน่วยงานทั้งภายในภายนอกองค์กร ตอบสนองความต้องการของประชาชน เช่น การใช้
คอมพิวเตอร์ การใช้งานอินเตอร์เน็ต การใช้งานเพ่ือความมั่นคงปลอดภัย การใช้โปรแกรมประมวลค า การใช้
โปรแกรมตารางค านวณ การใช้โปรแกรมการน าเสนองาน การใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล การท างานร่วมกัน
แบบออนไลน์ และการใช้ดิจิทัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 

ทักษะด้านดิจิทัลตาม (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 
ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skill)  หมายถึง ความสามารถในการใช้ประโยชน์เทคโนโลยี และ

สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการท างานและ การให้บริการด้วยเทคโนโลยี สามารถท างานและตัดสินใจบน
ฐานข้อมูล (Data-driven Insight) ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและปลอดภัยต่อทั้งตนเอง ผู้ที่ เกี่ยวข้อง  
และองค์กร เพ่ือให้ภาครัฐสามารถตอบสนองและให้บริการประชาชนและผู้มีส่วนร่วมได้อย่างรวดเร็ว มีความ
ยืดหยุ่นคล่องตัว และตอบโจทย์การปฏิรูปภาครัฐ 

ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึง ความสามารถในการ
คาดการณ์สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กรจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถในการ
ก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล การเป็นแบบอย่างของการท างานในบริบทดิจิทัล
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และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองต่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 

ในการนี้ เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ น าความรู้ ทักษะและประสบการณ์
จากการเรียนรู้และพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงก าหนดให้บุคลากร
สามารถเลือกการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามภารกิจที่ปฏิบัติ การได้รับมอบหมาย หรือความ
จ าเป็นในการใช้ประโยชน์ได้อย่างยืดหยุ่น ทั้งนี้ สามารถผสมผสานการก าหนดกรอบการเรียนรู้และพัฒนาด้าน
ดิจิทัลร่วมกับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพตาม
ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ ด้วย 

กรอบความคิดในการท างานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) หมายถึง ทัศนคติ ที่ช่วยให้บุคคล
เห็นโอกาสและความเป็นไปได้ในการใช้และดึงศักยภาพของเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา การท างานและการ
ใช้ชีวิต ส่งผลให้มีความสนใจใคร่รู้ถึงประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ เข้าใจรูปแบบและทิศทางของ
เทคโนโลยีและดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (Digital Landscape) สามารถท างานและใช้ชีวิต 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล บุคลากรภาครัฐที่มีกรอบความคิดในการท างานยุคดิจิทัลจะสามารถ
ท างานและใช้ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทอย่างมาก รวมทั้งมองเห็น
โอกาสและสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในชีวิตประจ าวันและการท างานได้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทักษะ (Skills) หมายถึง ความช านาญหรือความสามารถในการกระท าหรือการปฏิบัติอย่าง
ใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจเป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญา หรือสังคม ที่เกิดขึ้นจากการฝึกฝนหรือการกระท าบ่อย 
ๆการพัฒนาทักษะตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ นี้  ครอบคลุมทักษะ 
ทางการคิด ทักษะทางอารมณ์และสังคม ทักษะทางการปฏิบัติ (การปฏิบัติงานเพ่ือสั่งสมความเชี่ยวชาญ  
จนสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และคล่องแคล่ว) และทักษะด้านภาวะผู้น า ซึ่งทักษะเหล่านี้เป็นทักษะ  
ที่ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรับผิดชอบภารกิจและท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ รวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรมีความพร้อมเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน 

ทักษะด้านดิจิทัล จ าแนกตามภารกิจด้านดิจิทัลและการขับเคลื่อนการไปสู่รัฐบาลดิจิทัล ดังนี้  
๑) ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
๒) การปฏิบัติตามและใช้กฎหมายด้านดิจิทัล (Digital Governance) *  
๓) ความเป็นผู้น าด้านดิจิทัล (Digital Leadership) *  
๔) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนางาน (Digital Technology)  
๕) การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการบริการ (Digital Service)  
๖) การใช้ประโยชน์และการใช้ข้อมูลร่วมกัน (Data Utilization and Sharing)  
๗) ความมั่นคงปลอดภัยด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)  

ความสอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) และ Smart Officer ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ในประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา  
มีกลยุทธ์  ที่ ๓ การเป็นองค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดี ได้แก่ การก าหนดมาตรการ หรือกลไกเพ่ือเสริมสร้าง
และรักษาวินัย คุณธรรม และ จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การยึดถือมาตรฐานจริยธรรม
ที่ ก.พ. ก าหนด เป็นมาตรฐาน / แนวปฏิบัติให้บุคลากรมีความประพฤติดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน การสนับสนุน
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ให้ข้าราชการ ทุกระดับได้รับการพัฒนา และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัยจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ 
และน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

โดยในประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับ  
การพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานที่ท้าทายเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ทักษะดังกล่าวเป็นทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานเบื้องต้น โดยหน่วยงานของรัฐ
สามารถก าหนดทักษะเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ และเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคลอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัล 
เพ่ือขับเคลื่อน การเป็นรัฐบาลดิจิทัล มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัล  
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กร สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการประชาชาชน  
โดยจ าแนกกลุ่มบุคลากรออกเป็น  ๒ กลุ่มหลัก คือ ๑) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ  
๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non- IT) และจ าแนกกลุ่มย่อย 
เป็นผู้ปฏิบัติงาน ต าแหน่งประเภทอ านวยการ หรือหัวหน้างาน และต าแหน่ง ประเภทบริหาร เพ่ือให้สามารถ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลได้ตรงตามความต้องการและการใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ส าหรับประเด็นทักษะ
ด้านดิจิทัล ได้ก าหนดกรอบทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานเบื้องต้น โดยหน่วยงานของรัฐ สามารถก าหนด
ทักษะเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ และเพ่ือประโยชน์ ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคลอย่างเหมาะสม 
ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา 
  ให้ความเห็นชอบการทบทวนคุณลักษะ Smart Officer เพ่ือใช้ในการจัดแผนพัฒนาทักษะที่
จ าเป็น (Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลในคุณลักษณะที่ 1 เพ่ือให้มีความชัดเจนมากขึ้นและสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ เห็นชอบการทบทวนค าจ ากัดความคุณลักษณะ Smart 
Officer ให้ใช้ค าจ ากัดความคงเดิม และเพ่ือให้มีความชัดเจนมากขึ้นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน ก.พ. ที่ประชุมจึงให้นิยามคุณลักษณะ “ความ
เชี่ยวชาญ/ความรู้/ภาษา” เพ่ิมเติมดังนี้  
      “1. ความเชี่ยวชาญ/ความรู้ /ภาษา หมายถึง การมีความรู้ ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะทาง ตามสายงานของตนเอง มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่ต้องใช้เพ่ิมเติมเพ่ือช่วยให้การ
ปฏิบัติ งานตามภารกิจและงานที่ ได้รับมอบหมายเกิดผลส า เร็จ ซึ่ งรวมทั้ งด้านเทคโนโลยี *และ
ภาษาต่างประเทศด้วย  นอกจากนี้ ต้องมีความรอบรู้และเข้าใจนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
*เทคโนโลยีหมายรวมถึง เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล และเทคโนโลยีในการถ่ายทอดองค์ความรู้”  
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3.3 กรอบการจัดฝึกอบรมที่ เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรของ สป.กษ. จาก
คุณลักษณะ Smart Officer และทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากร สป.กษ. 
 

การจัดฝึกอบรมทีเ่หมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรของ สป.กษ. 
จากคุณลักษณะ Smart Officer และทักษะท่ีจ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากร สป.กษ. 

ปี พ.ศ.2567 ปี พ.ศ.2568 ปี พ.ศ.2569 ปี พ.ศ.2570 
Hard Skills 
1.ทักษะการประเมินผล 
2.ทักษะการคิด 
3.ทักษะการสื่อสาร 

Hard Skills 
1.ทักษะการคิด 
2.ทักษะการสื่อสาร 
3.ทักษะการประเมินผล 

Hard Skills 
1.ทักษะการสื่อสาร 
2.ทักษะการประเมินผล 
3.ทักษะการคิด 

Hard Skills 
1.ทักษะการประเมินผล 
2.ทักษะการคิด 
3.ทักษะการสื่อสาร 

Soft Skills 
1.ทักษะด้านภาษา 
2.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.ทักษะการจัดการความรู้ 
4.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

Soft Skills 
1.ทักษะด้านดิจิทัล 
2.ทักษะการจัดการความรู้ 
3.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
4.ทักษะด้านภาษา 

Soft Skills 
1.ทักษะการจัดการความรู้ 
2.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
3.ทักษะด้านภาษา 
4.ทักษะด้านดิจิทัล 

Soft Skills 
1.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
2.ทักษะด้านภาษา 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.ทักษะการจัดการความรู้ 

 

ตัวอย่าง...โครงการพัฒนาบุคลากร สป.กษ. เพ่ือการพัฒนาเป็น SMART OFFICER   ปี 2567 

Hard Skills  
๑. โครงการพัฒนาทักษะ

การประเมินผล 
จัดโดยสถาบัน
เกษตราธิการ 
 

- KD23 การบริหารการปฏิบัติการ 
- SL23 การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
- SL31 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และการวัดผลงาน 

๒. โครงการพัฒนาทักษะ
การคิด 

จัดโดยสถาบัน
เกษตราธิการ 
 

- KD11 Project Management ส าหรับข้าราชการระดับบริหาร 
- KD12 Project Management ส าหรับข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการ 
- SL03 การคิดเพ่ือประสิทธิผลของงาน 
- SL04 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
- SL06 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรม 
- SL07 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Skill) 
- SL08 การคิดเชิงวิพากษ์และการจัดการปัญหา 
- SL10 การวางแผนกลยุทธ์ 
- SL22 การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
- SL40 การสนับสนุนการท ายุทธศาสตร์ประเทศ 
- SL43 การพัฒนาสมรรถนะสู่องค์กรที่มีความสามารถในการ
แข่งขัน 
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ตัวอย่าง...โครงการพัฒนาบุคลากร สป.กษ. เพ่ือการพัฒนาเป็น SMART OFFICER   ปี 2567 
๓. โครงการพัฒนาทักษะ

ด้านการสื่อสาร 
จัดโดยสถาบัน
เกษตราธิการ 
 
 
 

- SL01 การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
- SL02 การสื่อสารและการประสานงาน 
- SL12 การสอนงาน (Coaching) 
- SL45 ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
- SL46 การพูดในที่สาธารณะและการน าเสนองานต่อที่ประชุม
อย่างมืออาชีพ 

Soft Skills 
1. โครงการพัฒนาทักษะ

ด้านภาษา 
จัดโดยสถาบัน
เกษตราธิการ 
 

- LS01 ภาษาอังกฤษ : การเขียนเพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
- LS02 ภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน :  
การสนทนาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
- LS03 ภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน :  
การเขียนจดหมายโต้ตอบในสถานการณ์ต่าง ๆ 
- LS04 ภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน :  
การอ่านที่มีประสิทธิภาพ 
- LS05 การเขียนหนังสือโต้ตอบทางราชการเป็นภาษาอังกฤษ 

2. โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัล 

จัดโดยสถาบัน
เกษตราธิการ 
 

- SL41 ความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการ 
- SL44 การบริหารองค์กรในโลกดิจิทัล 
- SL49 การบริหารและขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูลขนาดใหญ่ 
- DS01 Data Visualization 
- DS02 Data Visualization 2 
- DS03 ความมั่นคงปลอดภัยบนอินเทอร์เน็ตและการปฏิบัติตน
ส าหรับข้าราชการยุคดิจิทัล 
- DS04 Digital Code of Merit 
- DS05 Microsoft Office Word 2016 
- DS06 Microsoft Office Excel 2016 
- DS07 Microsoft Office PowerPoint 2016 
- DS08 การใช้ Microsoft Excel เพ่ือการบริหารข้อมูล 
- DS09 การบริหารความเสี่ยงดิจิทัล (Digital Risk 
Management) 
- DS10 การออกแบบองค์กรดิจิทัล 
- DS11 การประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรม PHP เบื้องต้น 
- DS12 Data Analytics 
- DS13 Digital Literacy 
- DS14 การขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล 
- DS15 Google Tools เพ่ือการพัฒนางาน 
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ตัวอย่าง...โครงการพัฒนาบุคลากร สป.กษ. เพ่ือการพัฒนาเป็น SMART OFFICER   ปี 2567 
- DS16 การท าอินโฟกราฟิก (Infographic) เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ 
- DS17 การสร้างความไว้วางใจในองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
- DS18 การผลิตคลิปสั้นเพื่อการเรียนรู้แบบ Micro Learning 
- DS19 Tools ส าหรับการฝึกอบรมออนไลน์ 

3. โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านการจัดการ
ความรู้ 

จัดโดยสถาบัน
เกษตราธิการ 
 

- KD04 การเขียนหนังสือราชการ : เสริมทักษะการเขียนหนังสือ
ราชการ 
- KD05 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- KD09 คดีปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
- KD13 การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
- KD16 การวางแผนทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- KD17 ความรู้พื้นฐานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- KD20 การบัญชีและการจัดการทางการเงิน 
- KD28 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลยุค Post New Normal 
- KD29 ศิลปะในการเขียนและแก้ร่างหนังสือติดต่อราชการ 
- KD30 การจัดเตรียมวาระการประชุม การท าบันทึกเสนอที่
ประชุม และการท ารายงานการประชุม 
- KD33 การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
- SL42 OKRs เครื่องมือวางเป้าหมายองค์กรยุคใหม่ 

4. โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

จัดโดยสถาบัน
เกษตราธิการ 
 

- SL14 ภาวะผู้น าในการท างานกับผู้อื่นอย่างสมดุล (Working 
with People) 
- SL15 มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน 
- SL16 การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
- SL17 การสร้างพันธมิตรและการส่งเสริมการท างานแบบประชา
รัฐ (Creating - Partnership and Relationship) 
- SL18 การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่แนวคิด Work-Life Integration 
- SL47 การบริหารบนความหลากหลาย (Diversity and 
Inclusion Management) 
- SL48 การโค้ชเพื่อศักยภาพและประสิทธิภาพในการท างาน 

หมายเหตุ     จัดโดยสถาบันเกษตราธิการ สถาบันด าเนินการจัดฝึกอบรมกับบุคลากร สป.กษ. 
       พัฒนาในรูปแบบ E-learning: บุคลากรพัฒนาแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบกรอบการจัดฝึกอบรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากร
ของ สป.กษ.จากคุณลักษณะ Smart Officer และทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากร สป.กษ. 
และให้ฝ่ายเลขานุการน าข้อมูลที่ได้ในครั้งนี้ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skills)  
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เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และเสนอกรอบแนวทางของสถาบันเกษตราธิการ ดังนี้ 
 

แผนการจัดฝึกอบรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากร -ของ สป.กษ. 
จากคุณลักษณะ Smart Officer และทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) 

ปี พ.ศ.2567 ปี พ.ศ.2568 ปี พ.ศ.2569 ปี พ.ศ.2570 
Hard Skills 
1.ทักษะการประเมินผล 
2.ทักษะการคิด 
3.ทักษะการสื่อสาร 

Hard Skills 
1.ทักษะการคิด 
2.ทักษะการสื่อสาร 
3.ทักษะการประเมินผล 

Hard Skills 
1.ทักษะการสื่อสาร 
2.ทักษะการประเมินผล 
3.ทักษะการคิด 

Hard Skills 
1.ทักษะการประเมินผล 
2.ทักษะการคิด 
3.ทักษะการสื่อสาร 

Soft Skills 
1.ทักษะด้านดิจิทัล 
2.ทักษะการจัดการความรู้ 
3.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
4.ทักษะด้านภาษา 

Soft Skills 
1.ทักษะด้านดิจิทัล 
2.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
3.ทักษะการจัดการความรู้ 
4.ทักษะด้านภาษา 

Soft Skills 
1.ทักษะด้านดิจิทัล 
2.ทักษะการจัดการความรู้ 
3.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
4.ทักษะด้านภาษา 

Soft Skills 
1.ทักษะด้านดิจิทัล 
2.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
3.ทักษะการจัดการความรู้ 
4.ทักษะด้านภาษา 

ทั้งนี้ การพัฒนาด้านทักษะการคิดให้เน้นการพัฒนาเรื่อง การคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดเชิงวิพากษ์/การคิดอย่าง
มีเหตุผล และการคิดเชิงกลยุทธ์ ตามล าดับ 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ   

  4.1 แนวทางการก าหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาบุคลากรของ สป.กษ. จากคุณลักษณะ 
Smart Officer และทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากร สป.กษ. 
 การก าหนดตัวชี้วัดการพัฒนาบุคลากรของ สป.กษ . ตามแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น  
(Future Skills) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ที่ประชุมก าหนดให้ผู้ที่ เข้ารับการฝึกอบรมหรือได้รับการพัฒนาตามกรอบการฝึกอบรมที่
ด าเนินการโดยสถาบันเกษตราธิการ ภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรมจะต้องเข้ารับการประเมินสมรรถนะส าหรับ 
Smart Officer โดยต้องผ่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ Smart Officer ในระดับ 2 ทุกสมรรถนะ และมี
คะแนนรวมเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ทั้งนี ้ให้เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 

  4.2 การจัดท าแบบทดสอบเพื่อวัดความสามารถในการใช้ทักษะดิจิทัล 
  ตามมติที่ประชุมคณะท างานฯ ครั้งที่ 1/2566 ที่ประชุมได้มีมติมอบหมายให้ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด าเนินการจัดท าแบบทดสอบเพ่ือวัดความสามารถในการใช้ทักษะดิจิทัล 
เพ่ือใช้รองรับในการน าไปใช้ประเมินทักษะที่จ าเป็นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อไป นั้น 
  ในการนี้ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้รายงานความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการกล่าวคือ แบบทดสอบออนไลน์ฯ จ านวน 40 ข้อ (สุ่มและสลับข้อค าตอบได้) แบ่งเป็น 4 หมวด 
ได้แก่ หมวดที่ 1 ทักษะความเข้าใจการใช้งานทั่วไป หมวดที่ 2 การใช้งานคอมพิวเตอร์และเครือข่ายเบื้องต้น 
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หมวดที่ 3 ข้อมูลและข้อกฎหมายเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และหมวดที่ 4 การใช้งาน
โปรแกรมประยุกตท์ั่วไป  

ข้อเสนอแนะที่ประชุม 
  1. ประธานที่ประชุมเสนอแนะว่า โปรแกรมประยุกต์ส่วนใหญ่เราจะเน้นที่การใช้งาน
ประเภท Microsoft Word Excel PowerPoint ในส่วนของแบบทดสอบฯ ต้องการให้แยกวัดในเรื่องของการ
ใช้งานโปรแกรมในรูปแบบ Data Visual ด้วย เพ่ือที่จะได้รู้จุดที่ควรพัฒนาของบุคลากร สป.กษ.  

2. ให้น าแบบทดสอบดังกล่าวไปทดลองใช้กับผู้แทนส านัก/กอง ละ 1 คน และน าเรียน
คณะกรรมการ CIO ให้ความเห็นชอบก่อนน าไปใช้จริง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ   
 
เลิกประชุมเวลา  12.00 น.  
 
 
 
 
 

นางสาวนิชชิมา โพธิโชติ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

สถาบันเกษตราธิการ 
คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้จดรายงานการประชุม 

นางสาวอิศรา คงคะรัศมี 
หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถาบันเกษตราธิการ 
คณะท างานและเลขานุการ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


