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กรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์เป็็นหน่่วยงานในสัังกััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 

มีีภารกิิจในการให้้บริการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิิน และจััดทำรายงานภาวะ

เศรษฐกิิจของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกรประจำปีีทุุกปีี ซึ่่�งในปีี 2568 ศููนย์์เทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสาร กลุ่่�มวิิเคราะห์์ข้้อมูลูทางการเงินิ ได้้จัดัทำสารสนเทศทางการเงิิน 

ของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกรเป็็นรายประเภทสหกรณ์์ รวมทั้้�ง ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ 

ภาคสหกรณ์์ไทยเพ่ื่�อให้้ทราบผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินของสหกรณ์์ 

และกลุ่่�มเกษตรกร ตลอดจนการให้้ข้้อสัังเกตและเสนอแนะ อัันจะเป็็นประโยชน์ 

ในการวางแผนพััฒนาและปรับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานของสหกรณ์ ์

และกลุ่่�มเกษตรกร

กรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หนัังสืือสารสนเทศทางการเงิิน 

ของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ปีี 2568 เล่่มนี้้� จะอำนวยประโยชน์์ให้้กัับสถาบัันสหกรณ์์

และเกษตรกรหน่ว่ยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และบุุคคลที่่�สนใจใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลในการวิิเคราะห์์

และวางแผนพััฒนาสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกรให้้เข้้มแข็็งต่่อไป
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บทสรุุปบทสรุุป

ภาวะเศรษฐกิิจภาคสหกรณ์์ไทย ประกอบด้้วย 1) สหกรณ์์ภาคการเกษตร (การเกษตร  

ประมง นิิคม) 2) สหกรณ์์นอกภาคการเกษตร (ร้้านค้้า บริิการ ออมทรััพย์์ เครดิิตยููเนี่่�ยน) และ  

3) กลุ่่�มเกษตรกร ที่่�มีสีถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ดำเนินิธุุรกิิจ และหยุุดดำเนินิธุุรกิจิ ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีไีด้้แสดง

ความเห็็นต่่องบการเงิินเรียีบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้อ้มููลทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิิน 

ของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 จำนวนทั้้�งสิ้้�น  

9,044 แห่่ง มีีจำนวนสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น 11.76 ล้้านคน/สหกรณ์์ (11.75 ล้้านคน/5,339 สหกรณ์์)  

สรุุปผลการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

การบริิหารงาน ภายใต้้ทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 4.19 ล้้านล้้านบาท เงิินทุุนส่่วนใหญ่่มาจาก

หนี้้�สิินมากกว่่าทุุน อยู่่�ในอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 1.26 เท่่า แสดงว่่าทุุนไม่่สามารถคุ้้�มครองหนี้้�สิิน 

ได้้ทั้้�งหมด เจ้้าหนี้้�อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้รัับชำระหนี้้�ตามกำหนด แต่่อย่่างไรก็็ตาม หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่

เป็น็เงิินทุุนจากแหล่่งภายในเป็น็เงิินรัับฝากจากสมาชิิก ซึ่่�งควรส่่งเสริิมให้้สมาชิิกมีีการออมเงิินโดยการ

ฝากเงินิและสะสมค่่าหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น แทนการจัดัหาเงิินทุุนจากแหล่่งภายนอกซึ่่�งมีต้ี้นทุุนและภาระค่่าใช้้จ่่าย

ที่่�สููงกว่่าเงิินทุุนจากแหล่่งภายใน และนำเงิินที่่�ได้้มาไปลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์คุ้้�มค่่า 

ทั้้�งนี้้� ต้้องคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยนำเงิินที่่�ได้้มาไปลงทุุนในลููกหนี้้�มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณา

ถึึงสภาพคล่่องทางการเงิิน โดยรวมมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนน้้อยกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน อยู่่�ในอััตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียน 0.48 เท่่า แสดงว่่ามีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนไม่่เพีียงพอในการชำระหนี้้�สิินระยะสั้้�นได้้ทั้้�งหมด  

อาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่องในการดำเนิินงาน ดัังนั้้�น ควรพิิจารณาวางแผนด้้านการนำเงิิน 

ที่่�ได้้มาไปลงทุุนในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนและสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนในสััดส่่วนที่่�สมดุุลกัับการจััดหา 

แหล่่งเงิินทุุนในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�ง พิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ที่่�นำไปลงทุุนนั้้�นก่่อให้้เกิิดรายได้้

คุ้้�มกัับค่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือไม่่เพีียงใด ผู้้�บริหารหรืือคณะกรรมการต้้องหาแนวทางในการวางแผน

ดำเนิินงานล่่วงหน้้า อาจนำเครื่่�องมืือในการวิิเคราะห์์เตืือนภััยทางการเงิิน ในการติิดตามสถานการณ์์

เพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุง และวางแผนป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ระหว่่างปีีมีีการดำเนิินธุุรกิิจสร้้างมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 2.53 ล้้านล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 13.47 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของประเทศ (GDP) มีีการดำเนิินธุุรกิิจตามวััตถุุประสงค์์

หลััก 6 ธุุรกิิจ โดยธุุรกิิจสิินเชื่่�อมากที่่�สุุด ร้้อยละ 58.72 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็็นธุุรกิิจ 

รัับฝากเงิิน ร้้อยละ 33.80 ธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผลการเกษตร ร้้อยละ 3.97 ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามา

จำหน่่าย ร้้อยละ 2.60 ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า และธุุรกิิจ

ให้้บริิการส่่งเสริิมการเกษตร ร้้อยละ 0.85 และร้้อยละ 0.06 ตามลำดัับ ซึ่่�งผลการดำเนิินงานมีีรายได้้
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มากกว่่าค่่าใช้้จ่่าย ทำให้้มีีผลกำไรสุุทธิิ 1.13 แสนล้้านบาท โดยแยกเป็็นสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร 

ที่่�สามารถทำกำไรสุุทธิิ 7,317 แห่่ง หรืือร้้อยละ 80.90 และที่่�มีีประสบผลขาดทุุนสุุทธิิ 1,698 แห่่ง  

หรืือร้้อยละ 18.78 และส่่วนที่่�เหลืือ 29 แห่่ง หรืือร้้อยละ 0.32 ของจำนวนที่่�รวบรวมทั้้�งสิ้้�น  

เป็็นจััดตั้้�งใหม่่หรืือไม่่มีีผลการดำเนิินงาน

การเฝ้้าระวัังและเตืือนภััยทางการเงินิ ผลจากการวิิเคราะห์์เพื่่�อเฝ้้าระวัังและเตืือนภััย 

ทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ด้้วยการใช้้โปรแกรม CFSAWS : ss V.2 โดยภาค 

สหกรณ์์ไทยมีีระดัับเฝ้้าระวัังปกติิ ร้้อยละ 42.16 ระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ ร้้อยละ 32.27 ระดัับเฝ้้าระวััง

มากขึ้้�น ร้้อยละ 23.93 และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน ร้้อยละ 1.64 ของจำนวนที่่�รวบรวมทั้้�งสิ้้�น  

ซึ่่�งสหกรณ์์ภาคการเกษตรส่่วนใหญ่่ มีีระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ ร้้อยละ 43.05 ระดัับเฝ้้าระวัังมากขึ้้�น  

ร้้อยละ 28.78 ระดัับเฝ้้าระวัังปกติิ ร้้อยละ 26.03 และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน ร้้อยละ 2.14  

ของจำนวนสหกรณ์์ภาคการเกษตรทั้้�งสิ้้�น สำหรัับสหกรณ์์นอกภาคการเกษตร ส่่วนใหญ่่มีีระดัับ 

เฝ้า้ระวังัปกติ ิร้อ้ยละ 45.06 ระดับัเฝ้า้ระวังัพิเิศษ ร้อ้ยละ 33.04 ระดับัเฝ้า้ระวังัมากขึ้้�น ร้อ้ยละ 19.38  

และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน ร้้อยละ 2.52 ของจำนวนสหกรณ์์นอกภาคการเกษตรทั้้�งสิ้้�น  

ส่่วนกลุ่่�มเกษตรกร มีีระดัับเฝ้้าระวัังปกติิ ร้้อยละ 54.54 ระดัับเฝ้้าระวัังมากขึ้้�น ร้้อยละ 23.39  

ระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ ร้้อยละ 21.67 และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน ร้้อยละ 0.40 ของจำนวน  

กลุ่่�มเกษตรกรทั้้�งสิ้้�น จากผลจากการวิิเคราะห์์เพื่่�อเฝ้้าระวัังและเตืือนภััยทางการเงิินดัังกล่่าว  

ผู้้�บริหารหรืือคณะกรรมการสหกรณ์แ์ละกลุ่่�มเกษตรกรควรนำไปพิจิารณากำหนดแผนการดำเนินิการ

ล่่วงหน้้าเพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงให้้การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

การรวบรวมผลิิตผลทางการเกษตร มีีการรวบรวมผลิิตผลผ่่านสหกรณ์์และ 

กลุ่่�มเกษตรกร ที่่�มูลูค่่ามากที่่�สุุด 6 อันัดับัแรก รวมมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 97,014.65 ล้้านบาท ได้้แก่่ 1) ข้้าวเปลืือก  

39,173.82 ล้้านบาท อยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือมากที่่�สุุด ร้้อยละ 52.57 ของมููลค่่าข้้าวเปลืือกทั้้�งสิ้้�น  

ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในจัังหวััดพิิจิิตร 2) ยางพารา 36,803.27 ล้้านบาท อยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้มากที่่�สุุด  

ร้้อยละ 37.43 ของมููลค่่ายางพาราทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในจัังหวััดสงขลา 3) น้้ำนมดิิบ 11,524.33  

ล้้านบาท อยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคกลางมากที่่�สุุด ร้้อยละ 56.07 ของมููลค่่าน้้ำนมดิิบทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่ ่

อยู่่�ในจัังหวััดสระบุุรีี 4) ข้้าวโพด 4,463.21 ล้้านบาท อยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือมากที่่�สุุด ร้้อยละ 74.28  

ของมููลค่่าข้้าวโพดทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในจัังหวััดตาก 5) ปาล์์ม 3,473.58 ล้้านบาท  อยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคใต้ ้

มากที่่�สุุด ร้้อยละ 69.35 ของมููลค่่าปาล์์มทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในจัังหวััดกระบี่่� 6) มัันสำปะหลััง  

1,576.44 ล้้านบาท อยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือมากที่่�สุุด ร้้อยละ 65.98 ของมููลค่่า 

มัันสำปะหลัังทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในจัังหวััดขอนแก่่น
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ภาวะเศรษฐกิิจภาคสหกรณ์์ไทย ประกอบด้้วย 1) สหกรณ์์ภาคการเกษตร (การเกษตร  

ประมง นิิคม) 2) สหกรณ์์นอกภาคการเกษตร (ร้้านค้้า บริิการ ออมทรััพย์์ เครดิิตยููเนี่่�ยน) และ  

3) กลุ่่�มเกษตรกร ที่่�มีสีถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจ และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีไีด้้แสดง

ความเห็น็ต่อ่งบการเงินิเรียีบร้อ้ยแล้ว้ โดยรวบรวมข้อ้มููลทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงินิ

ของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีดัังนี้้�

จำำ�นวนภาคสหกรณ์์ไทย / จำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนภาคสหกรณ์์ไทย / จำำ�นวนสมาชิกิ

ภาคสหกรณ์์ไทย จำนวนทั้้�งสิ้้�น 9,044 แห่่ง ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในสหกรณ์์ภาคการเกษตร 2,992 

แห่่ง หรืือร้้อยละ 33.08 รองลงมาเป็็นกลุ่่�มเกษตรกร 3,240 แห่่ง หรืือร้้อยละ 35.83 และสหกรณ์์ 

นอกภาคการเกษตร 2,812 แห่่ง หรืือร้้อยละ 31.09 ของจำนวนที่่�รวบรวมทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวนสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น 11.76 ล้้านคน/สหกรณ์์ (11.75 ล้้านคน/5,339 สหกรณ์์) ส่่วนใหญ่่

อยู่่�ในสหกรณ์ภ์าคการเกษตร ร้อ้ยละ 52.19 รองลงมาเป็น็สหกรณ์น์อกภาคการเกษตร ร้อ้ยละ 45.28 

และกลุ่่�มเกษตรกร ร้้อยละ 2.53 ของจำนวนสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น

รายการ

จำนวน

สหกรณ์์/

กลุ่่�มเกษตรกร

(แห่่ง)

ร้้อยละ

*จำนวน

สมาชิิก 

(คน/

สหกรณ์์)

ร้้อยละ
ทุุนดำเนิินงาน 

(ล้้านบาท)
ร้้อยละ

สหกรณ์์ภาคการเกษตร 2,992 33.08 6,134,707 52.19 319,833.31 7.64 

   สหกรณ์์การเกษตร 2,856 31.58 5,948,978 50.61 307,023.79 7.33 

   สหกรณ์์ประมง 56 0.62 10,038 0.09 1,278.72 0.03 

   สหกรณ์์นิิคม 80 0.88 175,691 1.49 11,530.80 0.28 

สหกรณ์์นอกภาคการเกษตร 2,812 31.09 5,322,127 45.28 3,862,240.31 92.24 

   สหกรณ์์ร้้านค้้า 95 1.05 581,212 4.94 3,155.56 0.08 

   สหกรณ์์บริิการ 795 8.79 437,024 3.72 30,290.80 0.72 

   สหกรณ์์ออมทรััพย์์ 1,357 15.00 3,517,609 29.93 3,752,360.85 89.62 

   สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน 565 6.25 786,282 6.69 76,433.10 1.82 

รวม 5,804 64.17 11,456,834 97.47 4,182,073.62 99.88 

กลุ่่�มเกษตรกร 3,240 35.83 297,411 2.53 5,080.36 0.12 

รวมทั้้�งสิ้้�น 9,044 100 11,754,245 100 4,187,153.98 100 

หมายเหตุุ : *จำนวนสมาชิิกของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร (หน่่วย : คน) 

                จำนวนสมาชิิกของชุุมนุุมสหกรณ์์ (หน่่วย : สหกรณ์์)
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การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

การบริหารเงิินทุุนเป็็นการวางแผนทางการเงิินในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนและการใช้้ไปของเงิินทุุน 

ให้้เหมาะสม รวมทั้้�งการสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มในการดำเนินิธุุรกิจิให้้ได้้รับัผลตอบแทนที่่�สูงูขึ้้�นแต่่มีคีวามเสี่่�ยงต่่ำ  

และการรัักษาสภาพคล่่องทางการเงิินเพื่่�อให้้บริิการสมาชิิกได้้อย่่างทั่่�วถึึง สร้้างความมั่่�นคงและ 

เข้้มแข็็งทางการเงิินให้้กัับสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร

แหล่่งที่่�มาและแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน ปีี 2568

รายการ

สหกรณ์์
ภาคการเกษตร

สหกรณ์์
นอกภาคการเกษตร

กลุ่่�ม
เกษตรกร

ภาค
สหกรณ์์ไทย

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของสหกรณ์์ 90,215.61 28.21 1,761,554.90 45.61 2,711.64 53.37 1,854,482.15 44.29

หนี้้�สิิน 229,617.70 71.79 2,100,685.40 54.39 2,368.73 46.63 2,332,671.83 55.71

   - เงิินรัับฝากจากสมาชิิก 104,308.89 32.62 1,567,764.28 40.59 711.66 14.01 1,672,784.83 39.95

   - เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์/อื่่�น ๆ 7,586.24 2.37 87,921.23 2.27 129.28 2.55 95,636.75 2.28

   - เงิินกู้้�ยืืม 93,803.06 29.33 405,474.42 10.50 946.05 18.62 500,223.53 11.95

   - เจ้้าหนี้้�การค้้า/เจ้้าหนี้้�เช่่าซื้้�อ
     สิินทรััพย์์

4,011.93 1.25 237.75 0.01 43.89 0.86 4,293.57 0.10

   - หนี้้�สิินอื่่�น 19,907.58 6.22 39,287.72 1.02 537.85 10.59 59,733.15 1.43

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน 319,833.31 100 3,862,240.30 100 5,080.37 100 4,187,153.98 100

เงิินสด 711.07 0.22 465.97 0.01 310.98 6.12 1,488.02 0.04

เงิินฝากธนาคาร 43,187.44 13.50 94,841.53 2.46 1,457.44 28.69 139,486.41 3.33

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 10,487.79 3.28 212,178.58 5.49 122.62 2.41 222,788.99 5.32

เงิินลงทุุน 1,174.62 0.37 876,450.63 22.69 0.58 0.01 877,625.83 20.96

ลููกหนี้้� - สุุทธิิ 207,303.50 64.82 2,637,156.42 68.28 2,382.85 46.90 2,846,842.77 67.99

สิินค้้าคงเหลืือ 11,291.26 3.53 1,338.06 0.04 140.27 2.76 12,769.59 0.31

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 28,928.40 9.04 14,244.18 0.37 457.44 9.01 43,630.02 1.04

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 855.45 0.27 1,212.49 0.03 78.13 1.54 2,146.07 0.05

สิินทรััพย์์อื่่�น 15,893.78 4.97 24,352.44 0.63 130.06 2.56 40,376.28 0.96

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน 319,833.31 100 3,862,240.30 100 5,080.37 100 4,187,153.98 100

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 2.55 1.19 0.87 1.26

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 0.36 2.88 2.13 2.69

ภาคสหกรณ์ไ์ทยมีทีุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น 4.19 ล้า้นล้า้นบาท มาจากการก่อ่หนี้้�สินิ ร้อ้ยละ 55.71 

และทุุนของสหกรณ์์ ร้้อยละ 44.29 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น โดยมีีหนี้้�สิินมากกว่่าทุุน อยู่่�ในอััตราส่่วน 

หนี้้�สินิต่่อทุุน 1.26 เท่่า แต่่หนี้้�สินิส่่วนใหญ่่เป็น็เงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้อ้ยละ 39.95 ของทุุนดำเนิินงาน 

ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งเป็็นแหล่ง่เงินิทุุนภายในที่่�มีตี้น้ทุุนและภาระค่า่ใช้จ้่า่ยต่่ำกว่า่เงินิกู้้�ยืืมจากแหล่ง่เงินิทุุนภายนอก 
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ทำให้้มีีอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 2.69 เมื่่�อพิิจารณาแหล่่งใช้้ไปส่่วนใหญ่่นำเงิินไปลงทุุน

อยู่่�ในลููกหนี้้� - สุุทธิสูิูงถึึง ร้อ้ยละ 67.99 ของสิินทรััพย์ท์ั้้�งสิ้้�น ดังันั้้�น ภาคสหกรณ์ไ์ทยควรบริหารจััดการ 

ด้้านลููกหนี้้�ให้้ชำระหนี้้�ให้้เป็็นไปตามกำหนด และบริหารจััดการสิินทรััพย์์ให้้ก่่อให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

เพื่่�อให้้มีีสภาพคล่่องทางการเงิินในการดำเนิินงาน 

สหกรณ์์ภาคการเกษตร มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 3.20 แสนล้้านบาท มาจากการก่่อหนี้้�สิินสููงถึึง

ร้้อยละ 71.79 และทุุนของสหกรณ์์ ร้้อยละ 28.21 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น โดยมีีหนี้้�สิินมากกว่่าทุุน  

อยู่่�ในอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 2.55 เท่่า แสดงว่่าทุุนของสหกรณ์์ภาคการเกษตรโดยรวมไม่่สามารถ

คุ้้�มครองหนี้้�สิินได้้ทั้้�งหมด และหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ได้้มาจากเงิินกู้้�ยืืมและหนี้้�สิินอ่ื่�น ร้้อยละ 35.55  

ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งการจัดัหาเงินิทุุนจากแหล่ง่ภายนอกจะมีตี้น้ทุุนและภาระค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�สูงูขึ้้�น  

ทำให้้มีีอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เพีียง ร้้อยละ 0.36 เมื่่�อพิิจารณาแหล่่งใช้้ไปส่่วนใหญ่่นำเงิิน

ไปลงทุุนอยู่่�ในลููกหนี้้� – สุุทธิิ ร้้อยละ 64.82 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�น สหกรณ์์ภาคการเกษตร 

ควรพิิจารณาจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งภายในโดยการส่่งเสริิมให้้สมาชิิกออมเงิินด้้วยการฝากเงิินหรืือ

การซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อให้้มีีความเข้้มแข็็งทางการเงิินในการดำเนิินงาน สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับเจ้้าหนี้้�

และสมาชิิก

สหกรณ์์นอกภาคการเกษตร มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 3.86 ล้้านล้้านบาท มาจากการก่่อหนี้้�สิิน  

ร้้อยละ 54.39 และทุุนของสหกรณ์์ ร้้อยละ 45.61 ของทุุนดำเนิินงาน โดยมีีหนี้้�สิินมากกว่่าทุุน  

อยู่่�ในอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 1.19 เท่่า แต่่หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ได้้มาจากแหล่่งเงิินทุุนภายในโดยเป็็น 

เงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 40.59 ของทุุนดำเนิินงาน ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเงิินทุุนภายในที่่�มีีต้้นทุุนและ

ภาระค่า่ใช้จ้่า่ยต่่ำกว่า่เงินิกู้้�ยืืมจากแหล่ง่ภายนอก ทำให้ม้ีอีัตัราผลตอบแทนต่อ่สินิทรัพัย์ ์ร้อ้ยละ 2.88 

เมื่่�อพิิจารณาแหล่่งใช้้ไปส่่วนใหญ่่นำเงิินไปลงทุุนอยู่่�ในลููกหนี้้� - สุุทธิิ   ร้้อยละ 68.28 ของสิินทรััพย์์

ทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�น สหกรณ์์นอกภาคการเกษตรควรมีีการวางแผนจััดการด้้านลููกหนี้้�ให้้ชำระหนี้้�ให้้เป็็นไป

ตามกำหนด รวมทั้้�งพิิจาณาวางแผนจััดการใช้้สิินทรััพย์์ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดเพื่่�อให้้มีีรายได้้ส่่งผล

ตอบแทนกลัับคืืนสมาชิิก

กลุ่่�มเกษตรกร มีทีุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น 5.08 พันัล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่ม่าจากทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร 

ร้้อยละ 53.37 และหนี้้�สิิน ร้้อยละ 46.63 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น โดยมีีทุุนมากกว่่าหนี้้�สิิน อยู่่�ใน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 0.87 เท่่า แสดงว่่าทุุนของกลุ่่�มเกษตรกรโดยรวมสามารถคุ้้�มครองหนี้้�สิินได้้

ทั้้�งหมด แต่่หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ได้้มาจากเงิินกู้้�ยืืมและหนี้้�สิินอื่่�น ร้้อยละ 29.21 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

และมีีเงิินรัับฝากจากสมาชิิกเพีียง ร้้อยละ 14.01 ของทุุนดำเนิินงาน ซ่ึ่�งการจััดหาเงิินทุุนจาก 

แหล่่งภายนอกจะมีีต้้นทุุนและภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงขึ้้�น ทำให้้มีีอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ  

2.13 เม่ื่�อพิิจารณาแหล่่งใช้้ไปส่่วนใหญ่่นำเงิินไปลงทุุนอยู่่�ในลููกหนี้้� – สุุทธิิ ร้้อยละ 46.90 ดัังนั้้�น 

กลุ่่�มเกษตรกรควรพิิจารณาจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งภายในโดยส่่งเสริิมการออมให้้สมาชิิกร่่วมฝากเงิิน

เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งการนำเงินิไปลงทุุนในสินิทรัพัย์ก์่อ่ให้เ้กิิดรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นส่ง่ผลตอบแทนกลับัคืืนสู่่�สมาชิกิ
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การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในภาพรวมการดำเนิินธุุรกิิจของภาคสหกรณ์์ไทย มีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 2.53 ล้้านล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 13.47 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของประเทศ (GDP) ปีีก่่อนมีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 2.32 

ล้้านล้้านบาท ระหว่่างปีีมีีการดำเนิินธุุรกิิจตามวััตถุุประสงค์์หลััก 6 ธุุรกิิจ โดยดำเนิินธุุรกิิจสิินเชื่่�อ 

มากที่่�สุุด ร้้อยละ 58.72 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ร้้อยละ 33.80 และธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล 

ร้้อยละ 3.97 ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย ธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตร 

และการผลิิตสิินค้้า และธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร ร้้อยละ 2.60 0.85 และร้้อยละ 0.06  

ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ตามลำดัับ

สหกรณ์์ภาคการเกษตร มีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 3.44 แสนล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.59 

ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น โดยรวมมีีธุุรกิิจสิินเชื่่�อมากที่่�สุุด ร้้อยละ 30.52 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจรวบรวม 

ผลิิตผล ร้้อยละ 26.61 ธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ร้้อยละ 19.46 และธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย  

ร้้อยละ 17.10 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือร้้อยละ 6.31 เป็็นธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตร

และการผลิิตสิินค้้า และธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร 

สหกรณ์์นอกภาคการเกษตร มีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 2.18 ล้้านล้้านบาท หรืือร้้อยละ 85.99 

ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น โดยรวมมีีธุุรกิิจสิินเชื่่�อมากที่่�สุุด ร้้อยละ 63.34 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจรัับฝากเงิิน 

ร้้อยละ 36.21 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือ 0.45 เป็็นธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย ธุุรกิิจ

รวบรวมผลิิตผล ธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร และธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตร 

และการผลิิตสิินค้้า 

ปีี 2568

ปีี 2567

1,485,732.22 ล้้านบาท

1,335,834.71 ล้้านบาท

855,113.18 ล้้านบาท

807,174.03 ล้้านบาท

65,709.96 ล้้านบาท

65,207.90 ล้้านบาท

100,557.99 ล้้านบาท

87,812.05 ล้้านบาท

21,594.13 ล้้านบาท

19,938.77 ล้้านบาท

1,557.81 ล้้านบาท

1,641.11 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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กลุ่่�มเกษตรกร มีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 1.06 หม่ื่�นล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.42 ของมููลค่่า 

ธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น โดยรวมมีีธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผลมากที่่�สุุด ร้้อยละ 59.15 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจสิินเชื่่�อ  

ร้้อยละ 23.81 และธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย ร้้อยละ 8.33 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือ 

ร้้อยละ 8.71 เป็็นธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า ธุุรกิิจรัับฝากเงิิน และธุุรกิิจ 

ให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร

มููลค่่าธุุรกิิจ (ล้้านบาท)

รายการ สิินเชื่่�อ รัับฝากเงิิน
จััดหาสิินค้้า

มาจำหน่่าย

รวบรวม

ผลิิตผล

การเกษตร

แปรรููปผลิิตผล

การเกษตร

และการผลิิต

สิินค้้า

ให้้บริิการ

และ

ส่่งเสริิม

การเกษตร

รวมทั้้�งสิ้้�น

ปีี

2568

รวมทั้้�งสิ้้�น

ปีี

2567

สหกรณ์์

ภาคการเกษตร
104,967.37   66,935.51  58,787.53  91,496.70  20,828.73    849.00 343,864.84 332,362.11 

ร้้อยละ 30.52 19.46       17.10 26.61          6.06        0.25 100 

สหกรณ์์การเกษตร 102,059.82 64,704.17  55,209.22 87,483.18  19,646.31     704.78 329,807.48 317,458.97 

สหกรณ์์ประมง 226.56        101.36      556.83 655.22        31.36     120.75        1,692.08        1,841.95 

สหกรณ์์นิิคม 2,680.99  2,129.98    3,021.48 3,358.30    1,151.06      23.47      12,365.28      13,061.19 

สหกรณ์์

นอกภาคการเกษตร
1,378,241.13 787,918.45   6,039.36 2,793.38      125.44     685.76  2,175,803.52  1,976,842.79 

ร้้อยละ 63.34 36.21         0.28      0.13          0.01        0.03           100    

สหกรณ์์ร้้านค้้า    2.41    3,526.42 1.82        33.06        8.52        3,572.23        3,651.04 

สหกรณ์์บริิการ 9,190.48 6,147.00    1,650.19 1,695.34        53.85     655.47      19,392.33      18,818.83 

สหกรณ์์ออมทรััพย์์ 1,345,037.27  761,340.33                                                           2,106,377.60  1,907,431.77 

สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน 24,013.38 20,428.71      862.75 1,096.22        38.53      21.77      46,461.36      46,941.15 

รวมสหกรณ์์ 1,483,208.50 854,853.96  64,826.89 94,290.08  20,954.17  1,534.76 2,519,668.36 2,309,204.90 

ร้้อยละ 58.87   33.93         2.57 3.74          0.83        0.06 100                   

กลุ่่�มเกษตรกร 2,523.72        259.22      883.07 6,267.91      639.96      23.05      10,596.93        8,403.67 

ร้้อยละ 23.81         2.45          8.33 59.15          6.04        0.22 100                    

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,485,732.22 855,113.18  65,709.96 100,557.99  21,594.13  1,557.81 2,530,265.29 2,317,608.57 

ร้้อยละ 58.72 33.80    2.60 3.97          0.85        0.06  100                    

หมายเหตุุ ร้้อยละของมููลค่่าธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�นของแต่่ละประเภทสหกรณ์์
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การดำำ�เนิินงานการดำำ�เนิินงาน

ในภาพรวมการดำเนิินงานของภาคสหกรณ์์ไทย มีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 4.11 แสนล้้านบาท  

เฉลี่่�ยประมาณ เดืือนละ 34,259.40 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 2.99 แสนล้้านบาท หรืือร้้อยละ  

72.61 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น มีีผลกำไรสุุทธิิ 1.13 แสนล้้านบาท หรืือร้้อยละ 27.39 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  

โดยที่่�สหกรณ์์ภาคการเกษตรมีีรายได้้มากที่่�สุุด 2.03 แสนล้้านบาท แต่่เนื่่�องจากมีีค่่าใช้้จ่่ายสููงถึึง  

ร้้อยละ 99.44 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ส่่งให้้มีีผลกำไรสุุทธิิเหลืือเพีียง ร้้อยละ 0.56 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  

ขณะที่่�สหกรณ์์นอกภาคการเกษตรมีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 2.00 แสนล้้านบาท และมีีค่่าใช้้จ่่าย ร้้อยละ 44.19 

ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ส่่งผลให้้มีีกำไรสุุทธิิ ร้้อยละ 55.81 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนกลุ่่�มเกษตรกรมีีรายได้ ้

ทั้้�งสิ้้�น 8.33 พัันล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงถึึง ร้้อยละ 98.70 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ส่่งให้้มีีผลกำไรสุุทธิิ  

ร้้อยละ 1.30 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ
ผลการดำเนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

สหกรณ์์ภาคการเกษตร         203,270.89         202,134.90            1,135.99 

ร้้อยละ               100                99.44                  0.56 

   สหกรณ์์การเกษตร         192,788.77         191,372.02            1,416.75 

   สหกรณ์์ประมง            1,434.72            1,381.47                53.25 

   สหกรณ์์นิิคม            9,047.40            9,381.41             (334.01) 

สหกรณ์์นอกภาคการเกษตร         199,515.11          88,174.91         111,340.20 

ร้้อยละ               100                44.19                55.81 

   สหกรณ์์ร้้านค้้า            3,719.35            3,646.94                72.41 

   สหกรณ์์บริิการ            5,946.79            5,300.58               646.21 

   สหกรณ์์ออมทรััพย์์         183,047.04           74,040.04         109,007.00 

   สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน            6,801.93            5,187.35            1,614.58 

รวมสหกรณ์์         402,786.00         290,309.81         112,476.19 

ร้้อยละ               100                72.08                27.92 

กลุ่่�มเกษตรกร            8,326.78            8,218.30              108.48 

ร้้อยละ                    100                      98.70                        1.30 

รวมทั้้�งสิ้้�น         411,112.78         298,528.11         112,584.67 

ร้้อยละ                    100                  72.61                      27.39 

หมายเหตุุ : ร้้อยละของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น
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ผลการดำเนิินงานของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร จำนวนทั้้�งสิ้้�น 9,044 แห่่ง ส่่วนใหญ่่ 

มีีผลกำไรสุุทธิิ 7,317 แห่่ง หรืือร้้อยละ 80.90 และส่่วนที่่�ประสบผลขาดทุุนสุุทธิิ 1,698 แห่่ง  

หรืือร้อ้ยละ 18.78 ของจำนวนที่่�รวบรวมทั้้�งสิ้้�น โดยสหกรณ์ภ์าคการเกษตรมีผีลกำไรสุุทธิ ิ2,089 แห่ง่ 

หรืือร้้อยละ 69.82 และประสบผลขาดทุุนสุุทธิิ 897 แห่่ง หรืือร้้อยละ 29.98 ของจำนวนสหกรณ์ ์

ภาคการเกษตรทั้้�งสิ้้�น ขณะที่่�สหกรณ์์นอกภาคการเกษตรที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 2,416 แห่่ง หรืือ 

ร้้อยละ 85.92 และประสบผลขาดทุุนสุุทธิิ 378 แห่่ง หรืือร้้อยละ 13.44 ของจำนวนสหกรณ์์ 

นอกภาคการเกษตรทั้้�งสิ้้�น ส่่วนกลุ่่�มเกษตรกรที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 2,812 แห่่ง หรืือร้้อยละ 86.89  

และประสบผลขาดทุุนสุุทธิิ 423 แห่่ง หรืือร้้อยละ 13.06 ของจำนวนกลุ่่�มเกษตรกรทั้้�งสิ้้�น
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ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

ภาคสหกรณ์์ไทย มีีสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 4.19 ล้้านล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน            

ร้้อยละ 75.23 และสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ร้้อยละ 24.77 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น โดยมีีหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 2.33 

ล้้านล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ร้้อยละ 51.35 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 4.36  

ส่ว่นทุุนของภาคสหกรณ์ไ์ทยทั้้�งสิ้้�น 1.85 ล้า้นล้้านบาท ซึ่่�งมีีสินิทรััพย์ห์มุุนเวียีนน้้อยกว่่าหนี้้�สินิหมุุนเวียีน  

อยู่่�ในอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน 0.48 เท่่า เน่ื่�องจากมีีการจััดหาเงิินทุุนโดยการก่่อหนี้้�ในระยะสั้้�น  

แต่่นำเงิินไปลงทุุนในระยะยาวสููงกว่่า ทำให้้มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนไม่่เพีียงพอในการชำระหนี้้�สิิน  

อาจส่่งผลกระทบกัับสภาพคล่่องทางการเงิินในการดำเนิินธุุรกิิจ

สหกรณ์์ภาคการเกษตร มีีสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 3.20 แสนล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์์ 

หมุุนเวีียน ร้้อยละ 61.37 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 38.63 โดยมีีหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 2.30  

แสนล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ร้้อยละ 62.13 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 9.66 

ส่่วนทุุนของสหกรณ์์ภาคการเกษตรทั้้�งสิ้้�น 9.02 หมื่่�นล้้านบาท ซึ่่�งมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนน้้อยกว่่า 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน อยู่่�ในอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน 0.99 เท่่า เนื่่�องจากมีีการใช้้เงิินทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจ 

ส่่วนใหญ่่มาจากการก่่อหนี้้�สิิน ดัังนั้้�นควรพิิจารณาการนำเงิินไปลงทุุนในสิินทรััพย์์ก่่อเกิิดรายได้ ้

เพีียงพอกัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น 

สหกรณ์์นอกภาคการเกษตร มีีสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 3.86 ล้้านล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์ ์

ไม่่หมุุนเวียีนถึึง ร้อ้ยละ 78.33 และสิินทรัพัย์ห์มุุนเวียีนมีเีพียีง ร้อ้ยละ 21.67 ของสินิทรัพัย์ ์โดยมีีหนี้้�สินิ

ทั้้�งสิ้้�น 2.10 ล้้านล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ร้้อยละ 50.48 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเพีียง 

ร้อ้ยละ 3.91 ส่ว่นทุุนของสหกรณ์น์อกภาคการเกษตรทั้้�งสิ้้�น 1.76 ล้า้นล้า้นบาท ซึ่่�งมีสีินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีน

น้้อยกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน อยู่่�ในอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน 0.43 เท่่า ทำให้้มีีผลกระทบต่่อสภาพคล่่อง 

ทางการเงิินในการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�ควรพิิจารณาวางแผนด้้านการลงทุุนในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนในสััดส่่วนสมดุุลกัับความต้้องการใช้้เงิินเพ่ื่�อให้้มีีสภาพคล่่องทางการเงิิน 

ให้้ดีีขึ้้�น

กลุ่่�มเกษตรกร มีีสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 5.08 พัันล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  

ร้้อยละ 73.55 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนเพีียง ร้้อยละ 26.45 ของสิินทรััพย์์ โดยมีีหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 2.37  

พัันล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ร้้อยละ 34.12 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเพีียง ร้้อยละ 

12.50 ส่่วนทุุนของกลุ่่�มเกษตรกรทั้้�งสิ้้�น 2.71 พัันล้้านบาท ซึ่่�งมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนมากกว่่าหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียน อยู่่�ในอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน 2.16 เท่่า ทำให้้มีีสภาพคล่่องทางการเงิินในการขยายธุุรกิิจ

ให้เ้ติบิโต แต่่ควรคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงด้า้นลงทุุนในสิินทรัพัย์ก์่อ่ให้เ้กิดิรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและส่่งผลตอบแทน

กลัับคืืนสู่่�สมาชิิก
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รายการ

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)
อััตรา 

ส่่วนทุุน

หมุุนเวีียน 

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน
ทุุนของภาค

สหกรณ์์ไทยหมุุนเวีียน ไม่่หมุุนเวีียน รวมทั้้�งสิ้้�น หมุุนเวีียน
ไม่่

หมุุนเวีียน
รวมทั้้�งสิ้้�น

สหกรณ์์
ภาคการเกษตร

196,284.73 123,548.58 319,833.31 198,704.31 30,913.39 229,617.70 90,215.61 0.99 เท่่า

ร้้อยละ 61.37 38.63 100 62.13 9.66 71.79 28.21

สหกรณ์์การเกษตร 187,812.03 119,211.76 307,023.79 190,320.08 29,381.80 219,701.88 87,321.91 0.99 เท่่า

สหกรณ์์ประมง 699.66 579.06 1,278.72 783.21 88.91 872.12 406.60 0.89 เท่่า

สหกรณ์์นิิคม 7,773.04 3,757.76 11,530.80 7,601.02 1,442.68 9,043.70 2,487.10 1.02 เท่่า

สหกรณ์์
นอกภาคการเกษตร

837,067.38 3,025,172.92 3,862,240.30 1,949,569.03 151,116.37 2,100,685.40 1,761,554.90 0.43 เท่่า

ร้้อยละ 21.67 78.33 100 50.48 3.91 54.39 45.61

สหกรณ์์ร้้านค้้า 2,103.41 1,052.14 3,155.55 486.84 202.34 689.18 2,466.37 4.32 เท่่า

สหกรณ์์บริิการ 10,242.15 20,048.65 30,290.80 13,741.64 4,104.13 17,845.77 12,445.03 0.75 เท่่า

สหกรณ์์ออมทรััพย์์ 791,818.84 2,960,542.01 3,752,360.85 1,895,422.91 133,730.00 2,029,152.91 1,723,207.94 0.42 เท่่า

สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน 32,902.98 43,530.12 76,433.10 39,917.64 13,079.90 52,997.54 23,435.56 0.82 เท่่า

รวมสหกรณ์์ 1,033,352.11 3,148,721.50 4,182,073.61 2,148,273.34 182,029.76 2,330,303.10 1,851,770.51 0.48 เท่่า

ร้้อยละ 24.71 75.29 100 51.37 4.35 55.72 44.28

กลุ่่�มเกษตรกร 3,736.37 1,344.00 5,080.37 1,733.51 635.22 2,368.73 2,711.64 2.16 เท่่า

ร้้อยละ 73.55 26.45 100 34.12 12.50 46.62 53.38

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,037,088.48 3,150,065.50 4,187,153.98 2,150,006.85 182,664.98 2,332,671.83 1,854,482.15 0.48 เท่่า

ร้้อยละ 24.77 75.23 100 51.35 4.36 55.71 44.29

หมายเหตุุ  ร้้อยละของสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น
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เงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิ

เงินิออมและหนี้้�ของสมาชิิก โดยรวมสมาชิิกของภาคสหกรณ์ไ์ทยมีีเงิินออม 3.26 ล้า้นล้้านบาท   

ซึ่่�งสมาชิิกมีีการสะสมเงิินออมไว้้กัับสหกรณ์์ในรููปของเงิินรัับฝากจากสมาชิิก 1.67 ล้้านล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 51.21 และสะสมเป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น 1.59 ล้้านล้้านบาท หรืือร้้อยละ 48.79 ของเงิินออมทั้้�งสิ้้�น  

ในขณะเดีียวกัันอาจมีีสมาชิิกที่่�เดืือดร้้อนหรืือมีีความจำเป็็นจะมาใช้้บริการกัับสหกรณ์์ในรููปแบบ 

ของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก ลููกหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�บริิการ และอื่่�น ๆ  โดยสมาชิิกมีีหนี้้�กัับภาคสหกรณ์์ไทย  

2.83 ล้้านล้้านบาท หากพิิจารณาเงิินออมต่่อสมาชิิก 277,888.89 บาทต่่อคน และหนี้้�ต่่อสมาชิิก 

241,163.00 บาทต่่อคน จะเห็็นได้้ว่่าสมาชิิกมีีเงิินออมต่่อสมาชิิกมากกว่่าหนี้้�ต่่อสมาชิิก 36,725.89 

บาทต่่อคน

หมายเหตุุ : *อื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ค้้างรัับ และค่่าเบี้้�ยปรัับเงิินกู้้�ค้้างรัับ
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การเตืือนภัยัทางการเงิินการเตืือนภัยัทางการเงิิน

การเตืือนภััยทางการเงิิน ด้้วยโปรแกรมเฝ้้าระวัังและเตืือนภััยทางการเงิิน CFSAWS : ss V.2  

(Cooperative Financial Surveillance and Warning System : Set Standard version 2)  

เป็็นเคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่่�กรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์พััฒนาขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้สหกรณ์ ์

และกลุ่่�มเกษตรกรใช้้ในการวางแผนพััฒนา ปรับปรุุง และการจััดการธุุรกิิจได้้ทัันต่่อสถานการณ์์  

โดยมีีระดัับการเตืือนภััยทางการเงิิน 6 อััตราส่่วน 1) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 2) อััตราส่่วน 

ทุุนสำรองต่่อสิินทรััพย์์ 3) อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 4) อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร  

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) 5) อััตราลููกหนี้้�ระยะสั้้�นที่่�ชำระหนี้้�ได้้ตามกำหนด และ 6) อััตราหมุุน 

ของสิินค้้า (ยกเว้้นสหกรณ์์ออมทรััพย์์) ซึ่่�งมีีค่่าเทีียบเคีียงของอััตราส่่วนมาตรฐานทางการเงิิน  

แบ่่งเป็็น 3 ระดัับ 1) ระดัับดีี  2) ระดัับพอใช้้  3) ระดัับควรปรัับปรุุง ซึ่่�งในปีี 2568 โดยรวมมีีระดัับ

การเตืือนภััยทางการเงิิน ดัังนี้้�
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ภาคสหกรณ์์ไทย 9,044 แห่่ง วิิเคราะห์เ์พ่ื่�อเฝ้้าระวัังและเตืือนภััยทางการเงินิ 
 

6 อััตราส่่วน มีีระดัับผลการเตืือนภััย ดัังนี้้�

1) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน อยู่่�ในระดัับดีี - พอใช้้  7,159 แห่่ง หรืือร้้อยละ 79.16 และ 

อยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 1,885 แห่่ง หรืือร้้อยละ 20.84 ของจำนวนภาคสหกรณ์์ไทยทั้้�งสิ้้�น ปีีก่่อน 

อยู่่�ในระดัับดีี - พอใช้้  7,012 แห่่ง หรืือร้้อยละ 77.00 และอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 2,095 แห่่ง  

หรืือร้้อยละ 23.00  

2) อััตราส่่วนทุุนสำรองต่่อสิินทรััพย์์ อยู่่�ในระดัับดีี – พอใช้้ 5,066 แห่่ง หรืือร้้อยละ 56.01  

และอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 3,978 แห่่ง หรืือร้้อยละ 43.99 ของจำนวนภาคสหกรณ์์ไทยทั้้�งสิ้้�น  

ปีีก่่อนอยู่่�ในระดัับดีี – พอใช้้ 5,000 แห่่ง หรืือร้้อยละ 54.90 และอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 4,107 แห่่ง  

หรืือร้้อยละ 45.10 

3) อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ อยู่่�ในระดัับดีี – พอใช้้  5,918 แห่่ง หรืือร้้อยละ 65.44   

และอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 3,126 แห่่ง หรืือร้้อยละ 34.56 ของจำนวนภาคสหกรณ์์ไทยทั้้�งสิ้้�น  

ปีีก่่อนอยู่่�ในระดัับดีี – พอใช้้ 5,826 แห่่ง หรืือร้้อยละ 63.97 และอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 3,281 แห่่ง  

หรืือร้้อยละ 36.03 
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4) อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) อยู่่�ในระดัับดีี - พอใช้้   

6,838 แห่่ง หรืือร้้อยละ 75.61 และอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 2,206 แห่่ง หรืือร้้อยละ 24.39  

ของจำนวนภาคสหกรณ์ไ์ทยรวบรวมทั้้�งสิ้้�น ปีกี่อ่นอยู่่�ในระดับัดี ี- พอใช้ ้6,782 แห่ง่ หรืือร้อ้ยละ 74.47 

และอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 2,325 แห่่ง หรืือร้้อยละ 25.53 

5) อััตราลููกหนี้้�ระยะสั้้�นที่่�ชำระหนี้้�ได้้ตามกำหนด อยู่่�ในระดัับดีี - พอใช้้ 5,681 แห่่ง หรืือ 

ร้้อยละ 63.48 และอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 3,268 แห่่ง หรืือร้้อยละ 36.52 ของจำนวนภาคสหกรณ์์

ไทยทั้้�งสิ้้�นปีีก่่อนอยู่่�ในระดัับดีี - พอใช้้ 5,684 แห่่ง หรืือร้้อยละ 63.08 และอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุง 

3,327 แห่่ง หรืือร้้อยละ 36.92 

6) อััตราหมุุนของสิินค้้า (ยกเว้้นสหกรณ์์ออมทรััพย์์) อยู่่�ในระดัับระดัับดีี – พอใช้้ 1,202 แห่่ง 

หรืือ  ร้อ้ยละ 16.88 และอยู่่�ในระดับัปรับัปรุุง 4,507 แห่ง่ หรืือร้อ้ยละ 62.35 ของจำนวนภาคสหกรณ์์

ไทยทั้้�งสิ้้�นปีกี่อ่นอยู่่�ในระดัับระดัับดี ี– พอใช้ ้2,722 แห่่ง หรืือ  ร้อ้ยละ 37.65 และอยู่่�ในระดัับปรับปรุุง 

4,507 แห่่ง หรืือร้้อยละ 62.35 
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ระดัับวิิเคราะห์์เพื่่�อเฝ้้าระวัังทางการเงิิน แบ่่งออกเป็็น 4 ระดัับ คืือ 1) ระดัับวิเคราะห์์ 

เฝ้้าระวัังปกติิ 2) ระดัับวิิเคราะห์์เฝ้้าระวัังมากขึ้้�น 3) ระดัับวิิเคราะห์์เฝ้้าระวัังพิิเศษ 4) ระดัับวิิเคราะห์์

เฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน ดัังนี้้�

ภาคสหกรณ์์ไทย  9,044 แห่่ง มีีระดัับเฝ้้าระวัังปกติิ 3,813 แห่่ง หรืือ ร้้อยละ 42.16 ระดัับ 

เฝ้้าระวัังมากขึ้้�น 2,164 แห่่ง หรืือร้้อยละ 23.93  ระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ 2,919 แห่่ง หรืือ ร้้อยละ 32.27 

และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน 148 แห่่ง หรืือร้้อยละ 1.64 ของจำนวนภาคสหกรณ์์ไทยทั้้�งสิ้้�น

สหกรณ์์ภาคการเกษตร 2,992 แห่่ง มีีระดัับเฝ้้าระวัังปกติิ 779 แห่่ง หรืือร้้อยละ 26.03 ระดัับ

เฝ้้าระวัังมากขึ้้�น 861 แห่่ง หรืือร้้อยละ 28.78 ระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ 1,288 แห่่ง หรืือร้้อยละ 43.05 

และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน 64 แห่่ง หรืือร้้อยละ 2.14 ของจำนวนสหกรณ์์ภาคการเกษตรทั้้�งสิ้้�น 

โดยสหกรณ์์การเกษตรส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ ร้้อยละ 42.40 และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ 

เร่่งด่่วน ร้้อยละ 2.17 ของจำนวนสหกรณ์์การเกษตรทั้้�งสิ้้�น ขณะที่่�สหกรณ์์ประมงส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน

ระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ ร้้อยละ 50.00 ของจำนวนสหกรณ์์ประมง และไม่่มีีระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน  

สำหรัับสหกรณ์์นิิคมส่่วนใหญ่่มีีระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ ร้้อยละ 61.25 และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน 

ร้้อยละ 2.50 ของจำนวนสหกรณ์์นิิคมทั้้�งสิ้้�น

สหกรณ์น์อกภาคการเกษตร 2,812 แห่ง่ มีรีะดับัเฝ้า้ระวังัปกติ ิ1,267 แห่ง่ หรืือร้อ้ยละ 45.06 

ระดับัเฝ้า้ระวังัมากขึ้้�น 545 แห่ง่ หรืือร้อ้ยละ 19.38 ระดับัเฝ้า้ระวังัพิเิศษ 929 แห่ง่ หรืือร้อ้ยละ 33.04 

และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน 71 แห่่ง หรืือร้้อยละ 2.52 ของจำนวนสหกรณ์์นอกภาคการเกษตร

ทั้้�งสิ้้�น โดยสหกรณ์์ออมทรััพย์์ส่่วนใหญ่่ อยู่่�ในระดัับเฝ้้าระวัังปกติิ ร้้อยละ 72.44 และระดัับเฝ้้าระวััง

พิิเศษเร่่งด่่วน ร้้อยละ 0.22 ของจำนวนสหกรณ์์ออมทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น สหกรณ์์ร้้านค้้าส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับ

เฝ้้าระวัังพิิเศษ ร้้อยละ 56.84 และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน ร้้อยละ 3.16 ของจำนวนสหกรณ์์

ร้้านค้้า สหกรณ์์บริิการส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ ร้้อยละ 58.87 และระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ

เร่่งด่่วน ร้้อยละ 4.65 ของจำนวนสหกรณ์์บริิการ สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับเฝ้้าระวััง

พิเิศษ ร้อ้ยละ 48.67 และระดัับเฝ้า้ระวังัพิิเศษเร่ง่ด่่วน ร้อ้ยละ 4.96 ของจำนวนสหกรณ์เ์ครดิิตยูเูนี่่�ยน

กลุ่่�มเกษตรกร 3,240 แห่่ง มีีระดัับเฝ้้าระวัังปกติิ 1,767 แห่่ง หรืือร้้อยละ 54.54 ระดัับ 

เฝ้้าระวัังมากขึ้้�น 758 แห่่ง หรืือร้้อยละ 23.39 ระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษ 702 แห่่ง หรืือร้้อยละ 21.67 และ

ระดัับเฝ้้าระวัังพิิเศษเร่่งด่่วน 13 แห่่ง หรืือร้้อยละ 0.40 ของจำนวนกลุ่่�มเกษตรกรทั้้�งสิ้้�น 

การเฝ้้าระวัังและเตืือนภััยทางการเงิินดัังกล่่าว ผู้้�บริหารหรืือคณะกรรมการสหกรณ์ ์

และกลุ่่�มเกษตรกรควรนำไปพิจารณากำหนดแผนการดำเนิินการล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้การดำเนิินงาน 

มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น



สารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์ และ กลุ่่�มเกษตรกร ประจำำ�ปี 2568
18

การรวบรวมผลิิตผลทางการเกษตรการรวบรวมผลิิตผลทางการเกษตร

ภาคสหกรณ์์ไทยมีีธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 100,557.99 ล้้านบาท ปีีก่่อนมููลค่่า 

ทั้้�งสิ้้�น 87,812.05 ล้้านบาท ซึ่่�งในจำนวนนี้้�มีีสิินค้้าการเกษตรที่่�สำคััญ 6 อัันดัับแรก ได้้แก่่ ข้้าวเปลืือก 

ยางพารา น้้ำนมดิิบ ข้้าวโพด ปาล์์ม และมัันสำปะหลััง รวบรวมมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 97,014.65 ล้้านบาท  

ปีีก่่อนมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 82,924.51 ล้้านบาท ซึ่่�งข้้อมููลสิินค้้าการเกษตรมีีดัังนี้้�

 

ในระหว่่างปีีมีีการรวบรวมข้้าวเปลืือกมููลค่่ามากที่่�สุุด 39,173.82 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  

40.38 ของมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 3,695,374.08 ตััน รองลงมาเป็็นรวบรวมยางพารา มููลค่่า  

36,803.27 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 37.94 ของมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 788,534.97 ตััน และรวบรวม

น้้ำนมดิิบ มููลค่่า 11,524.33 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.88 ของมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 542,511.56 ตััน  

ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นรวบรวม ข้้าวโพด ปาล์์ม และมัันสำปะหลััง ตามลำดัับ
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อัันดัับ 1 ข้้าวเปลืือก : มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 39,173.82 ล้้านบาท (ปริิมาณ 3,695,374.08 ตััน)

 

ข้้าวเปลืือก รวบรวมผ่่านสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร 441 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 39,173.82 

ล้้านบาท ปริิมาณ 3,695,371.08 ตััน ปีีก่่อนรวบรวม 437 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 39,564.31 ล้้านบาท 

ปริิมาณ 3,761,474.92 ตััน โดยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ 156 แห่่ง มููลค่่ามากที่่�สุุด 20,594.25 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 52.57 ของมููลค่่าข้้าวเปลืือกทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 2,050,737.13 ตััน รองลงมาเป็็น 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 239 แห่่ง มููลค่่า 11,848.07 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 30.24 ปริิมาณ 

934,577.07 ตััน และภาคกลาง 42 แห่่ง มููลค่่า 6,662.02 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.01 ปริิมาณ 

703,191.41 ตััน หากพิิจารณารายจัังหวััด พบว่่าข้้าวเปลืือกในจัังหวััดพิิจิิตร 18 แห่่ง มีีมููลค่่า 

มากที่่�สุุด 4,430.48 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.31 ของมููลค่่าข้้าวเปลืือกทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ  

447,615.51 ตััน
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อัันดัับ 2 ยางพารา : มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 36,803.27 ล้้านบาท (ปริิมาณ 788,534.97 ตััน)

 

ยางพารา รวบรวมผ่่านสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร 1,421 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 36,803.27 

ล้้านบาท ปริิมาณ 788,534.97 ตััน ปีีก่่อนรวบรวม 740 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 23,811.96 ล้้านบาท 

ปริมาณ 642,737.41 ตััน โดยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ 312 แห่่ง มููลค่่ามากที่่�สุุด 13,776.71 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 37.43 ของมููลค่่ายางพาราทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 215,885.09 ตััน รองลงมาเป็็นภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ 653 แห่่ง มููลค่่า 13,678.70 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 37.17 ปริิมาณ 360,700.58 ตััน 

และภาคกลาง 145 แห่่ง มููลค่่า 5,343.12 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.52 ปริิมาณ 103,927.00 ตััน  

หากพิิจารณารายจัังหวััด พบว่ายางพาราในจัังหวััดสงขลา 60 แห่่ง มููลค่่ามากที่่�สุุด 3,826.66  

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.40 ของมููลค่่ายางพาราทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 56,020.20 ตััน
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อัันดัับ 3 น้ำำ�นมดิิบ : มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 11,524.33 ล้้านบาท (ปริิมาณ 542,511.56 ตััน)

 

น้ำำ�นมดิิบ รวบรวมผ่่านสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร 83 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 11,524.33  

ล้้านบาท ปริิมาณ 542,511.56 ตััน ปีีก่่อนรวบรวม 83 แห่่ง มีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 10,456.64 ล้้านบาท 

ปริิมาณ 532,796.45 ตััน โดยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคกลาง 32 แห่่ง มีีมููลค่่ามากที่่�สุุด 6,461.15 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 56.07 ของมููลค่่าน้้ำนมดิิบทั้้�งสิ้้�น ปริมาณ 307,016.96 ตััน รองลงมาเป็็น 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 29 แห่่ง มููลค่่า 2,995.57 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 25.99  

ของมููลค่่าน้้ำนมดิิบทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 139,116.09 ตััน และภาคเหนืือ 21 แห่่ง มีีมููลค่่า 2,056.72 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.85 ของมููลค่่าน้้ำนมดิิบทั้้�งสิ้้�น หากพิิจารณารายจัังหวััด พบว่่า น้้ำนมดิิบ 

ในจัังหวััดสระบุุรีี 8 แห่่ง มีีมููลค่่ามากที่่�สุุด 2,656.79 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.05 ของมููลค่่า 

น้้ำนมดิิบทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 121,490.70 ตััน
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อัันดัับ 4 ข้้าวโพด : มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 4,463.21 ล้้านบาท (ปริิมาณ 557,082.93 ตััน)
 

ข้้าวโพด รวบรวมผ่่านสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร 118 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 4,463.21  

ล้้านบาท ปริิมาณ 557,082.93 ตััน ปีีก่่อนรวบรวม 125 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 4,208.38 ล้้านบาท 

ปริิมาณ 493,017.59 ตััน โดยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ 85 แห่่ง มููลค่่ามากที่่�สุุด 3,315.08 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 74.28 ของมูลูค่่าข้้าวโพดทั้้�งสิ้้�น ปริมิาณ 427,662.07 ตันั รองลงมาเป็็นภาคตะวันัออก 

เฉีียงเหนืือ 29 แห่่ง มููลค่่า 1,000.81 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.42 ของมููลค่่าข้้าวโพดทั้้�งสิ้้�น  

ปริิมาณ 110,948.13 ตััน และภาคกลาง 4 แห่่ง มููลค่่า 147.32 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.30  

ปริิมาณ 18,472.73 ตััน หากพิิจารณารายจัังหวััด พบว่่าข้้าวโพดในจัังหวััดตาก มููลค่่ามากที่่�สุุด 

1,055.54 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.65 ของมููลค่่าข้้าวโพดทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 118,146.96 ตััน
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อัันดัับ 5 ปาล์์ม : มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 3,473.58 ล้้านบาท  (ปริิมาณ 580,658.48 ตััน)

 

ปาล์์ม รวบรวมผ่่านสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร 92 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 3,473.58 ล้้านบาท  

ปริมาณ 580,658.48 ตััน ปีีก่่อนรวบรวม 96 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 3,500.13 ล้้านบาท ปริมาณ 

610,442.41 ตััน โดยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ 54 แห่่ง มููลค่่ามากที่่�สุุด 2,409.03 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 69.35 ของมููลค่่าปาล์์มทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 396,736.29 ตััน รองลงมาเป็็นภาคกลาง 3 แห่่ง  

มูลูค่่า 879.33 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 25.32 ปริมาณ 147,523.90 ตันั และภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ  

9 แห่่ง มููลค่่า 132.48 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.81 ปริมาณ 25,305.89 ตััน หากพิิจารณา 

รายจัังหวััด พบว่่า ปาล์์มในจัังหวััดกระบี่่� 10 แห่่ง มููลค่่ามากที่่�สุุด 1,171.21 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 33.72 ของมููลค่่าปาล์์มทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 185,216.87 ตััน 
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อัันดัับ 6 มัันสำำ�ปะหลััง : มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 1,576.44 ล้้านบาท (ปริิมาณ 585,097.13 ตััน)

มัันสำำ�ปะหลััง รวบรวมผ่่านสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร 91 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 1,576.44  

ล้้านบาท ปริิมาณ 585,097.13 ตััน ปีีก่่อนรวบรวม 95 แห่่ง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 1,383.09 ล้้านบาท  

ปริิมาณ 651,961.62 ตััน โดยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 46 แห่่ง มููลค่่ามากที่่�สุุด 1,040.15 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 65.98 ของมููลค่่ามัันสำปะหลัังทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 411,535.00 ตััน รองลงมา

เป็็นภาคเหนืือ 41 แห่่ง มููลค่่า 518.65 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 32.90 ปริิมาณ 164,302.49 ตััน  

ส่่วนภาคกลาง 3 แห่่ง มููลค่่า 17.49 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.11 ปริิมาณ 9,234.14 ตััน หากพิิจารณา 

รายจัังหวััด พบว่า มัันสำปะหลัังในจัังหวััดขอนแก่่น มููลค่่ามากที่่�สุุด 557.26 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 35.35 ของมููลค่่ามัันสำปะหลัังทั้้�งสิ้้�น ปริิมาณ 193,535.28 ตััน 

หมายเหตุุ : การแบ่่งภาคภููมิิศาสตร์์ประเทศไทยของกรมการปกครองและการแบ่่งตามภููมิิภาคของการท่่องเที่่�ยว 

แห่่งประเทศไทย แบ่่งออกเป็็น 4 ภาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคกลาง และภาคใต้้

จำนวนเงิิน (ล้้านบาท)

ภาค
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ภาคเหนืือ ภาคกลาง

9,234.14

65.98
%

32.90
%

1.11
%

164,302.49

411,535.00

1,040.15

17.49

518.65

ปริิมาณ (ตััน)

จำนวนเงิิน (65.98%)
1,040.15 ล้้านบาท

มููลค่่ารวบรวม 1,576.44 ล้้านบาท

ปริิมาณ 585,097.13 ตััน

จำนวนเงิิน (32.90%)
518.65 ล้้านบาท

จำนวนเงิิน (1.11%)
17.49 ล้้านบาท

3 อัันดัับ
มููลค่่ารวบรวม

สููงที่่�สุุด

จำนวนสหกรณ์์ทั้้�งสิ้้�น

91 แห่่ง

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
1. จ.ขอนแก่่น
2. จ.นครราชสีีมา
3 จ.มหาสารคาม

1. จ.กำแพงเพชร
2. จ.ตาก
3. จ.อุุตรดิิตถ์์

1. จ.สุุพรรณบุุรีี
2. จ.กาญจนบุุรีี
3. จ.สระแก้้ว

1 แห่่ง
16 แห่่ง
1 แห่่ง

8 แห่่ง
1 แห่่ง
5 แห่่ง

1 แห่่ง
1 แห่่ง
1 แห่่ง

557.26 ลบ.
330.91 ลบ.
39.31 ลบ.

226.13 ลบ.
134.01 ลบ.
32.05 ลบ.

15.76 ลบ.
1.25 ลบ.
0.48 ลบ.

193,535.28 ตััน
148,994.83 ตััน 
16,950.17 ตััน

67,314.43 ตััน
25,956.60 ตััน 
17,772.58 ตััน

8,008.31 ตััน
961.33 ตััน 
264.50 ตััน

ภาคเหนืือ

ภาคกลาง

3 อัันดัับ
มููลค่่ารวบรวม

สููงที่่�สุุด

3 อัันดัับ
มููลค่่ารวบรวม

สููงที่่�สุุด

ปริิมาณ
411,535.00 ตััน

ปริิมาณ
164,302.49 ตััน

ปริิมาณ
9,234.14 ตััน



    สารสนเทศทางการเงิิน
“ สหกรณ์์การเกษตร
        ประจำำ�ปีี 2568   ”
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ปีี 2568

จำำ�นวนสหกรณ์์จำำ�นวนสหกรณ์์ จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก

แห่่ง2,781

ปีี 2567 แห่่ง2,802

ปีี 2568 คน5,947,020

ปีี 2567 คน6,084,385

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

สหกรณ์์การเกษตรในปีี 2568 มีีความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ชััดเจนเม่ื่�อเทีียบกับปีก่่อน  

จุุดเด่่นสำคััญ คืือ การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินรวมและคุุณภาพสิินทรััพย์์ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสภาวะ

ดอกเบี้้�ย สถานการณ์ส์ะท้อ้นถึึงความท้า้ทายของต้น้ทุุนเงินิทุุนที่่�สูงูขึ้้�น และการเผชิญิกับัความผันัผวน 

ของราคาพืืชผลที่่�ส่่งผลต่่อรายได้้สมาชิิก ความเสี่่�ยงด้้านหนี้้�สินิสมาชิกิและความสามารถในการชำระหนี้้�  

ยัังเป็็นประเด็็นสำคััญ การบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อบริิหารทรััพย์์สิินและเงิินทุุนจึึงมีีความสำคััญ 

มากขึ้้�น สำหรัับแนวโน้้มปีี 2569 คาดว่่าสหกรณ์์จะมุ่่�งสร้้างเสถีียรภาพทางการเงิินผ่่านการบริหาร

คุุณภาพสิินทรััพย์์อย่่างเข้้มงวด หลัักการสำคััญ คืือ สหกรณ์์จะเน้้นพััฒนากระบวนการตรวจสอบ 

สิินเชื่่�อและติิดตามการชำระหนี้้�ของสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง การทบทวนระดัับสำรองและแนวทาง 

การตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญให้้รััดกุุม การระดมทุุนและสภาพคล่่องจะถููกบริหารด้้วยกรอบนโยบาย 

ที่่�ยืืดหยุ่่�นแต่่ระมััดระวััง รวมถึึงการพััฒนาบริการเงิินทุุนให้้สมาชิิกเข้้าถึึงสิินเชื่่�อที่่�มีีเง่ื่�อนไขเป็็นธรรม 

การนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริหารข้้อมููลและบริการสมาชิิกจะช่่วยลดต้้นทุุนและยกระดัับคุุณภาพ

บริิการต่่อไป

จำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิ

สหกรณ์์การเกษตร เป็็นสหกรณ์์ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในหมู่่�สมาชิิกที่่�ประกอบอาชีีพทางการเกษตร 

โดยมีีการดำเนิินงานที่่�แตกต่่างกัันไปตามสภาพท้้องที่่�และลัักษณะการประกอบอาชีีพ เพ่ื่�อให้้สมาชิิก

ดำเนินิกิิจการร่่วมกันัและช่่วยเหลืือซึ่่�งกันัและกััน อันัจะทำให้้เกิิดประโยชน์แก่่สมาชิกิทั้้�งทางเศรษฐกิิจ

และสัังคม และส่่งผลให้้ความเป็็นอยู่่�ของสมาชิิกให้้ดีีขึ้้�น
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สหกรณ์์การเกษตร (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ  

และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล

ทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,781 แห่่ง ปีีก่่อนจำนวน 2,802 แห่่ง และมีีสมาชิิก

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 5,947,020 คน ปีีก่่อนจำนวน 6,084,385 คน

การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

การบริหารเงิินทุุนที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานเพ่ื่�อให้้เกิิดผลตอบแทนกลัับคืืนสู่่�สหกรณ์์ และ 

เพื่่�อให้้สหกรณ์เ์จริิญเติิบโตในอนาคตอัันจะส่่งผลให้้เกิิดมูลูค่า่เพิ่่�มสูงูสุุดแก่่สหกรณ์ ์ซึ่่�งผู้้�บริหารสหกรณ์์

มีหีน้า้ที่่�และความรัับผิดชอบในการวางแผน ตัดัสิินใจลงทุุน จัดัหาแหล่่งเงินิทุุน และบริหารความเสี่่�ยง 

ได้้แก่่ การบริิหารแหล่่งที่่�มาและแหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุน ดัังนี้้�

รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของสหกรณ์์ 87,653.29 28.84 88,632.65 29.87

หนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 216,246.03 71.16 208,064.69 70.13

   เงิินรัับฝากจากสมาชิิก 99,922.20 32.88 98,772.45 33.29

   เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�นและแหล่่งอื่่�น ๆ 7,298.24 2.40 7,995.82 2.70

   เงิินกู้้�ยืืม 87,289.85 28.72 80,857.70 27.25

   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเช่่าซื้้�อ 3,699.67 1.22 3,422.48 1.15

   หนี้้�สิินอื่่�น ๆ 18,036.07 5.94 17,016.24 5.74

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน 303,899.32 100 296,697.34 100

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 2.47 2.35

ในภาพรวมแหล่่งเงิินทุุนของสหกรณ์์การเกษตร ส่่วนใหญ่่มาจากการก่่อหนี้้� โดยเป็็นหนี้้�สิิน

ทั้้�งสิ้้�น ร้้อยละ 71.16 และเป็็นทุุนของสหกรณ์์ ร้้อยละ 28.84 ของทุุนดำเนิินงาน สหกรณ์์มีีอััตราส่่วน

หนี้้�สิินต่่อทุุน 2.47 เท่่า ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินของสหกรณ์์ และภาระหนี้้�ที่่�ถึึงกำหนด 

ชำระในระยะสั้้�นที่่�ไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้้ทั้้�งหมด ชี้้�ถึึงความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�มากขึ้้�น สหกรณ์์ 

มีีความเปราะบางต่่อความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�ปััญหา 

ทางการเงิิน และอาจส่่งผลต่่อการจััดหาเงิินทุุนที่่�จำกััด หากสหกรณ์์ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระหนี้้�ได้้  

แต่่จากการพิิจารณาหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�นของสหกรณ์์การเกษตร พบว่า เป็็นหนี้้�สิินจากแหล่่งภายใน 
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ที่่�เกิิดจากการลงทุุนในรููปของเงิินรัับฝากจากสมาชิิกสููงถึึง ร้้อยละ 32.88 รองลงมาเป็็นเงิินกู้้�ยืืม 

จากแหล่่งภายนอก ร้้อยละ 28.72 ดัังนั้้�น โอกาสที่่�สมาชิิกจะถอนเงิินคืืนพร้้อมกัันค่่อนข้้างน้้อย  

จึึงช่่วยลดปััญหาการขาดสภาพคล่่องทางการเงินิและภาระอัตัราดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ต้้องชำระจากการกู้้�ยืืมเงินิ

จากแหล่่งภายนอก

รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 41,545.49 13.67 39,930.78 13.46

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 9,790.59 3.22 9,800.97 3.30

เงิินลงทุุน 1,107.37 0.36 1,087.97 0.37

ลููกหนี้้�ทั้้�งสิ้้�น 198,530.90 65.33 193,909.18 65.36

สิินค้้าคงเหลืือ 10,927.51 3.60 9,764.50 3.29

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 26,761.17 8.81 26,744.64 9.01

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 577.75 0.19 615.38 0.21

สิินทรััพย์์อื่่�น ๆ 14,658.54 4.82 14,843.92 5.00

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน 303,899.32 100 296,697.34 100

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 0.47 1.06

สหกรณ์์การเกษตรนำเงิินไปลงทุุนในสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 303,899.32 ล้้านบาท โดยลงทุุนในรููป

ของลููกหนี้้�ทั้้�งสิ้้�นมากที่่�สุุด ร้้อยละ 65.33 รองลงมาคืือ เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ร้้อยละ 13.67  

และที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ ร้้อยละ 8.81 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ได้้รัับผลตอบแทนจาก 

การลงทุุนในสิินทรััพย์์เพีียงร้้อยละ 0.47 แสดงให้้เห็็นว่่าสหกรณ์์บริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ไปใช้้

ในการดำเนิินงานทำให้้ผลตอบแทนได้้ไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร ดัังนั้้�น สหกรณ์์ควรวางแผนในการบริิหารจััดการ

สิินทรััพย์์ระหว่่างแหล่่งที่่�มาและการใช้้ไปของเงิินทุุนกัับระยะเวลาให้้มีีความสััมพัันธ์์อย่่างเหมาะสม  

เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินและเพิ่่�มผลตอบแทนให้้กัับสหกรณ์์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจ คืือ กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดการผลิิตสิินค้้าและบริิการ โดยมีีการซื้้�อขาย 

แลกเปลี่่�ยนกััน และมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อต้้องการประโยชน์ หรืือกำไรจากการกระทำกิิจกรรมนั้้�น  

ซึ่่�งในระหว่่างปีีสหกรณ์์การเกษตรนำเงิินทุุนไปใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจมีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 320,862.51 

ล้้านบาท ดัังนี้้�
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สหกรณ์์การเกษตรลงทุุนในธุุรกิิจทั้้�ง 6 ธุุรกิิจ มีีมููลค่่าธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�น 320,862.51 ล้้านบาท  

โดยสหกรณ์์ลงทุุนในธุุรกิิจสิินเชื่่�อมากที่่�สุุด ร้้อยละ 31.57 (สมาชิิก 99,680.96 ล้้านบาท ร้้อยละ 

31.07) รองลงมาเป็น็ธุุรกิจิรวบรวมผลิติผล ร้อ้ยละ 25.80 และธุุรกิจิรับัฝากเงินิ ร้อ้ยละ 20.07 (สมาชิกิ 

54,364.31 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 16.94) ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น เมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบสััดส่่วน

ระหว่่างธุุรกิิจสิินเชื่่�อ (แหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุน) กัับธุุรกิิจรัับฝากเงิิน (แหล่่งได้้มาของเงิินทุุน) เท่่ากัับ 

1.57 เท่่า เห็็นได้้ว่่า ธุุรกิิจสิินเชื่่�อเป็็นธุุรกิิจที่่�สมาชิิกให้้ความสนใจและต้้องการมากกว่่าการนำเงิินไป

ลงทุุนในธุุรกิจิรับัฝากเงินิกับัสหกรณ์ ์ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงสภาพคล่อ่งทางการเงินิ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบ

ในการรัับชำระหนี้้�ของสมาชิิก ดัังนั้้�น สหกรณ์์ต้้องพิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจและบริิหารด้้านเงิินทุุน

ให้้เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิินของสหกรณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำเนิินงาน คืือ กำไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินงานในแต่่ละรอบปีีบััญชีี โดยแต่่ละ

สหกรณ์์จะจััดสรรกำไรสุุทธิิเป็็นเงิินปัันผลและเฉลี่่�ยคืืนกลัับคืืนสู่่�สมาชิิกในรููปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นของสมาชิิกที่่�มีีต่่อสหกรณ์์ ดัังนี้้�

ปีี 2568

ปีี 2567

101,305.26 ล้้านบาท

102,146.80 ล้้านบาท

64,382.75 ล้้านบาท

64,195.69 ล้้านบาท

54,402.03 ล้้านบาท

53,491.99 ล้้านบาท

82,777.51 ล้้านบาท

73,960.84 ล้้านบาท

17,635.45 ล้้านบาท

15,714.80 ล้้านบาท

359.51 ล้้านบาท

361.20 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ทั้้�งสิ้้�น

    รายได้้ธุุรกิิจหลััก 178,964.69 97.07 166,939.80 96.91

    รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ 4,293.83 2.33 4,289.80 2.49

    รายได้้อื่่�น  1,105.27 0.60 1,035.82 0.60

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 184,363.79 100 172,265.42 100

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น

    ต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก 160,116.52 86.85 148,624.14 86.28

    ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ 15,684.15 8.51 15,077.13 8.75

    ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน  7,137.77 3.87 6,966.65 4.04

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 182,938.44 99.23 170,667.92 99.07

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 1,425.35 0.77 1,597.50 0.93

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ร้้อยละ)

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน)
83.35 81.35

ผลการดำเนิินงานของสหกรณ์์การเกษตร ในรอบปีี 2568 พบว่่า ผลตอบแทนที่่�ได้้จากการ

ลงทุุนในสิินทรััพย์์และการดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์ ส่่งผลให้้สหกรณ์์มีีกำไรสุุทธิิโดยรวม 1,425.35 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.77 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อน แม้้ว่่ารายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

จะมีีการขยายตััวจากปีีก่่อนก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาสััดส่่วนอััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหััก 

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) พบว่่า อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน)  

มีีการปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยเฉพาะการขยายตััวของต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก ดัังนั้้�น สหกรณ์์

การเกษตรต้้องให้้ความสำคััญกัับการบริหารค่่าใช้้จ่่ายโดยเฉพาะต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก และพิิจารณา 

การลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้และผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า 

รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 1,963 70.59 6,144.76 1,944 69.38 5,685.00

สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 813 29.23 (4,719.41) 853 30.44 (4,087.50)

สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 5 0.18 - 5 0.18 -

รวม 2,781 100 1,425.35 1,944 69.38 5,685.00

จากผลการดำเนิินงานโดยรวมของสหกรณ์์การเกษตร 2,781 แห่่ง ซึ่่�งมีีผลกำไรสุุทธิิรวม  

1,425.35 ล้้านบาท หากพิิจารณาผลการดำเนิินงานรายสหกรณ์์สามารถแยกเป็็น 3 กรณีี คืือ  
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1) สหกรณ์์ที่่�มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 1,963 แห่่ง หรืือร้้อยละ 70.59 2) สหกรณ์์ที่่�ประสบผลขาดทุุน

สุุทธิิจำนวน 813 แห่่ง หรืือร้้อยละ 29.23 ซึ่่�งสหกรณ์์ ที่่�มีีผลการดำเนิินงานขาดทุุนสุุทธิิ ผู้้�บริิหาร 

ควรวางแผนการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งด้้านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนและการลงทุุน  

เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า รวมทั้้�งลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นให้้ลดลง ก่่อให้้เกิิด 

ผลกำไรสุุทธิินำไปสู่่�การชดเชยผลขาดทุุนสะสมของสหกรณ์์ให้้ลดลง และ 3) สหกรณ์์ที่่�ยัังไม่่มีี 

ผลการดำเนิินงานจำนวน 5 แห่่ง หรืือร้้อยละ 0.18 ของจำนวนสหกรณ์์การเกษตรทั้้�งสิ้้�น

ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
ในภาพรวมสหกรณ์ก์ารเกษตรมีสีินิทรัพัย์ท์ั้้�งสิ้้�น 303,899.32 ล้า้นบาท อยู่่�ในรูปูของสินิทรัพัย์์

หมุุนเวียีน 185,781.76 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 61.13 และสินิทรััพย์์ไม่่หมุุนเวียีน 118,117.56 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 38.87 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น ดัังนี้้�

รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

   เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 41,545.49 13.67 39,930.78 13.46

   เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 9,790.59 3.22 9,800.97 3.30

   เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 320.81 0.10 310.75 0.10

   เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น – สุุทธิิ 97,035.28 31.93 96,858.14 32.65

   ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น – สุุทธิิ 12,691.14 4.18 11,231.77 3.79

   ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ – สุุทธิิ 9,303.91 3.06 9,482.41 3.20

   สิินค้้าคงเหลืือ 10,927.51 3.60 9,764.50 3.29

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 4,167.03 1.37 4,143.85 1.39

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 185,781.76 61.13 181,523.17 61.18

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

   เงิินลงทุุนระยะยาว 786.56 0.26 777.22 0.26

   เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว – สุุทธิิ 87,317.91 28.73 84,486.18 28.48

   ลููกหนี้้�ระยะยาว – สุุทธิิ 1,486.57 0.49 1,333.09 0.45

   ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ 26,761.17 8.81 26,744.64 9.01

   สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 577.75 0.19 615.38 0.21

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,187.60 0.39 1,217.66 0.41

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 118,117.56 38.87 115,174.17 38.82

รวมสิินทรััพย์์ 303,899.32 100 296,697.34 100

อััตราหนี้้�ค้้างชำระ (ร้้อยละ) 37.13 36.50
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การลงทุุนในสินิทรัพัย์์ของสหกรณ์์การเกษตร พบว่า ส่่วนใหญ่่ลงทุุนในรูปูของเงินิให้้กู้้�ยืืม – สุุทธิิ  

ร้้อยละ 60.66 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น (เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น ร้้อยละ 31.93 และเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว  

ร้้อยละ 28.73) ในระหว่่างปีีมีลีูกูหนี้้�ค้้างชำระที่่�ไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้้ตามกำหนด ร้้อยละ 37.13 ดังันั้้�น  

คุุณภาพของสิินทรััพย์์ของสหกรณ์์จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับการบริิหารลููกหนี้้�เป็็นสำคััญ รองลงมาเป็็นเงิินสด 

และเงินิฝากธนาคาร ร้้อยละ 13.67 ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิ ิร้้อยละ 8.81 ของสินิทรัพัย์์ทั้้�งสิ้้�น

หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินโดยรวมของสหกรณ์์การเกษตร ส่่วนใหญ่่มาจากการก่่อหนี้้�ทั้้�งภายในและภายนอก 

สหกรณ์์ โดยมีีหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 216,246.03 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 71.16 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

ประกอบด้้วย หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 188,662.95 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 62.08 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 

27,583.08 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.08 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

   เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 70,059.42 23.05 66,310.36 22.35

   เจ้้าหนี้้�การค้้า 3,650.52 1.20 3,283.87 1.11

   ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 2,935.12 0.97 2,981.72 1.00

   เงิินรัับฝาก 107,220.44 35.28 106,768.27 35.99

   ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย 14.24 0.01 17.63 -

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 4,783.21 1.57 4,023.42 1.36

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 188,662.95 62.08 183,385.27 61.81

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

   เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 14,295.31 4.70 11,565.62 3.90

   เจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ 49.15 0.02 138.61 0.05

   หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น* 13,238.62 4.36 12,975.19 4.37

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 27,583.08 9.08 24,679.42 8.32

รวมหนี้้�สิิน 216,246.03 71.16 208,064.69 70.13

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 0.98 0.99

หมายเหต่ : * หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย สำรองบำเหน็็จเจ้้าหน้้าที่่� เงิินบริิจาค/เงิินอุุดหนุุน เงิินกองทุุนสงเคราะห์์ และหนี้้�สิินอื่่�นๆ
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พิิจารณาการก่่อหนี้้�ของสหกรณ์์การเกษตร พบว่า หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

ร้้อยละ 62.08 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น โดยอยู่่�ในรููปของเงิินรัับฝากมากที่่�สุุด ร้้อยละ 35.28  

ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น แต่่เนื่่�องจากเงิินรัับฝากถืือเป็็นแหล่่งเงิินทุุนภายใน จึึงช่่วยลดปััญหา 

การขาดสภาพล่่องทางการเงิิน รองลงมาเป็็นเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  

ร้้อยละ 23.05 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนด

ชำระภายในหน่ึ่�งปีี เจ้้าหนี้้�การค้้า ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย และหนี้้�สิิน 

หมุุนเวีียนอื่่�น สำหรัับหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 9.08 ของทุุนดำเนิินงาน ซึ่่�งอยู่่�ในรููปของเงิินกู้้�ยืืม     

ระยะยาว ร้้อยละ 4.70 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ร้้อยละ 4.36 และเจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์  

ร้้อยละ 0.02 

ด้้านสภาพคล่่องของสหกรณ์์ พบว่่า สหกรณ์์การเกษตรมีีอััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

0.98 เท่่า แสดงว่่าสหกรณ์์มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนไม่่เพีียงพอที่่�จะจ่่ายหนี้้�ระยะสั้้�นได้้อย่่างเหมาะสม  

ควรพิิจารณาเพิ่่�มสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนหรืือลดการกู้้�ยืืมเงิิน หาแหล่่งรายได้้ใหม่่เพิ่่�มและวางแผน 

การใช้้จ่่าย เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดภาวะขาดสภาพคล่่อง 

ทุุนของสหกรณ์์
ภาพรวมทุุนของสหกรณ์์การเกษตร 87,653.29 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 28.84 ของทุุน 

ดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

ทุุนของสหกรณ์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

   ทุุนเรืือนหุ้้�น 71,903.84 23.66 70,907.84 23.90

   ทุุนสำรอง 20,794.36 6.84 20,334.30 6.85

   ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�นๆ 8,020.75 2.64 7,778.71 2.62

   ทุุนอื่่�น ๆ * 2,590.82 0.85 2,319.23 0.78

   ขาดทุุนสะสม (21,485.69) (7.07) (18,164.99) (6.12)

   กำไร (ชาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี 5,829.21 1.92 5,457.56 1.84

รวมทุุนของสหกรณ์์ 87,653.29 28.84 88,632.65 29.87

รวมหนี้้�สิินและทุุนของสหกรณ์์ 303,899.32 100 296,697.34 100

หมายเหตุุ : * ทุุนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย กำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ ส่่วนเกิินทุุนมููลค่่าที่่�ดิิน

                แทนการชำระหนี้้�รอขาย และกำไรสุุทธิิรอการจััดสรร
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ทุุนของสหกรณ์์ในปีี 2568 ส่่วนใหญ่่เป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น ร้้อยละ 23.66 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รองลงมาเป็็นทุุนสำรอง ร้้อยละ 6.84 และทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ ร้้อยละ 2.64 

ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นทุุนอื่่�น ๆ ขาดทุุนสะสม และกำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี 

เงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิ

เป็็นการแสดงให้้เห็็นถึึงคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกสหกรณ์์ว่่าเป็็นอย่่างไร โดยพิิจารณาจาก

พฤติิกรรมของสมาชิิกในด้้านของการออมและการสร้้างหนี้้�กัับสหกรณ์์ 

 

ในภาพรวมปีี 2568 สมาชิิกมีีเงิินออมกัับสหกรณ์์การเกษตร 171,826.04 ล้้านบาท  

จากการสะสมค่่าหุ้้�นกัับสหกรณ์์การเกษตร 71,903.84 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 41.85 และจาก

การฝากเงิินกัับสหกรณ์์การเกษตร 99,922.20 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 58.15 ของเงิินออมทั้้�งสิ้้�น  

เนื่่�องจากสมาชิิกหวัังผลตอบแทนจากการลงทุุนในรููปของดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล ในขณะเดีียวกััน

สมาชิิกมีีการก่่อหนี้้�กัับสหกรณ์์ 244,379.52 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก 

205,939.13 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 84.27 ของหนี้้�ทั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็็นหนี้้�อื่่�น ๆ  24,208.47 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 9.91 และลููกหนี้้�การค้้า/ลููกหนี้้�บริิการ 14,231.92 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.82 ของหนี้้�

สมาชิิกทั้้�งสิ้้�น 
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หากพิิจารณาเปรีียบเทีียบเงิินออมต่่อสมาชิิกกัับหนี้้�ต่่อสมาชิิก พบว่่า สมาชิิกมีีเงิินออม 

ต่่อสมาชิิกน้้อยกว่่าหนี้้�สิินต่่อสมาชิิก 12,199.97 บาทต่่อคน ซึ่่�งสหกรณ์์การเกษตรควรเพิ่่�ม 

ความเข้้มงวดในการปล่อยสิินเชื่่�อมากขึ้้�น เพราะอาจส่่งผลกระทบในการรัับชำระหนี้้� และสภาพ

คล่่องทางการเงิินของสหกรณ์์ ดัังนั้้�น สหกรณ์์การเกษตรควรวางแผนในการบริหารและพิิจารณา

ในการลงทุุนในสิินทรััพย์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น บริิหารจััดการลููกหนี้้�ให้้รััดกุุม ควรมีีการติิดตามทวงถามหนี้้� 

อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งหาแนวทางช่่วยเหลืือสมาชิิกให้้มีีสภาพคล่่องและการดำรงชีีพได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

บทสรุุปบทสรุุป

สหกรณ์์การเกษตร (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ และ

หยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล

ทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,781 แห่่ง (ปีีก่่อน 2,802 แห่่ง) มีีสมาชิิกรวมทั้้�งสิ้้�น  

5,947,020 คน มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 303,899.32 ล้้านบาท ในปีี 2568 ถึึงแม้้แหล่่งที่่�มาของ 

เงิินทุุนส่่วนใหญ่่จะมาจากการก่่อหนี้้�ถึึงร้้อยละ 71.16 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น แต่่หากพิิจารณา

สััดส่่วนที่่�มาของแหล่่งเงิินทุุนแล้้ว พบว่่า มาจากแหล่่งเงิินทุุนภายใน ถึึงร้้อยละ 61.72 ประกอบด้้วย 

ทุุนของสหกรณ์์ ร้้อยละ 28.84 และเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 32.88 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

ส่่วนที่่�เหลืือมาจากแหล่่งเงิินทุุนภายนอก ร้้อยละ 38.28 ในจำนวนนี้้�เป็็นเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร

และเงิินกู้้�ยืืม ร้้อยละ 28.72 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น สำหรัับแหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุน สหกรณ์์นำเงิิน

ไปลงทุุนในทรััพย์์สิินในรููปของเงิินให้้กู้้�ยืืม-สุุทธิิมากที่่�สุุด ร้้อยละ 60.66 รองลงมาเป็็นเงิินสดและ

เงิินฝากธนาคาร ร้้อยละ 13.67 และในที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ ร้้อยละ 8.81ของสิินทรััพย์์

ทั้้�งสิ้้�น แม้้ว่่าเงิินสดและเงิินฝากจะทำให้้เกิิดสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ดีี แต่่อาจทำให้้เสีียโอกาส 

ในการลงทุุนดำเนินิธุุรกิจิ ซึ่่�งจะสร้้างรายได้้และผลตอบแทนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ดังันั้้�น สภาพคล่่องทางการเงินิของ

สหกรณ์์จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับการบริิหารลููกหนี้้� เงิินสดและเงิินฝากธนาคารเป็็นสำคััญ

การดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์การเกษตร เป็็นการดำเนิินธุุรกิิจแบบอเนกประสงค์์ 6 ธุุรกิิจ  

มีีมููลค่่าธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�น 320,862.51 ล้้านบาท โดยดำเนิินธุุรกิิจสิินเชื่่�อมากที่่�สุุด ร้้อยละ 31.57  

ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น  ผลการดำเนิินงานโดยรวมมีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 184,363.79 ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่าย 

ทั้้�งสิ้้�น 182,935.44 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 99.23 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งในปีี 2568 แม้้ว่่ารายได้้ 

และค่่าใช้้จ่่ายจะมีีการขยายตััวจากปีีก่่อนก็็ตาม โดยเฉพาะการขยายตััวของต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก  

ทำให้้มีีกำไรสุุทธิิโดยรวมปรัับตัวลดลงจากปีีก่่อน ซ่ึ่�งผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวของสหกรณ์์  
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2,781 แห่่ง แยกเป็็น 3 กรณีี คืือ 1) สหกรณ์์ที่่�มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 1,963 แห่่ง หรืือร้้อยละ 70.59 

มููลค่่ากำไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 6,144.76 ล้้านบาท 2) สหกรณ์์ที่่�ประสบผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 813 แห่่ง  

หรืือร้้อยละ 29.23 มููลค่่าขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 4,719.41 ล้้านบาท  และ 3) สหกรณ์์ที่่�ยัังไม่่มีี 

ผลการดำเนิินงานจำนวน 5 แห่่ง หรืือร้้อยละ 0.18 ของสหกรณ์์การเกษตรทั้้�งสิ้้�น จึึงส่่งผลให้้

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิโดยรวมมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 1,425.35 ล้้านบาท ดัังนั้้�น ในการดำเนิินธุุรกิิจสหกรณ์ ์

ควรให้้ความสำคััญในการบริิหารต้้นทุุน และอััตราผลตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ต้้นทุุนที่่�

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเหมาะสม 

จากสภาวการณ์์และปััจจััยต่่างๆ ที่่�ผ่่านมา อาจส่่งผลกระทบและท้้าทายต่่อการพััฒนา

สหกรณ์์การเกษตรในหลายประเด็็น โดยเฉพาะหนี้้�ครััวเรืือนที่่�สมาชิิกมีีการก่่อหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น เห็็นได้้จาก

สมาชิิกมีีเงิินออมต่่อสมาชิิกน้้อยกว่่าหนี้้�สิินต่่อสมาชิิก 12,199.97 บาทต่่อคน สหกรณ์์การเกษตร 

ควรเพิ่่�มความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อมากขึ้้�น เพราะอาจส่่งผลกระทบในการรัับชำระหนี้้� รวมถึึง 

ส่ง่ผลต่่อการชำระหนี้้�แก่เ่จ้า้หนี้้�จากภายนอก และสภาพคล่อ่งทางการเงินิของสหกรณ์ ์ดังันั้้�น สหกรณ์์

การเกษตรควรวางแผนในการบริิหารและพิิจารณาในการลงทุุนในสิินทรััพย์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น บริิหารจััดการ

ลููกหนี้้�ให้้รััดกุุม ควรมีีการติิดตามทวงถามหนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ บริิหารจััดการระหว่่างแหล่่งที่่�มา 

และการใช้้ไปของเงิินทุุนกัับระยะเวลาให้้มีีความสััมพัันธ์์ต่่อเน่ื่�องอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งหาแนวทาง

ช่่วยเหลืือสมาชิิกให้้มีีสภาพคล่่องและการดำรงชีีพได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น



    สารสนเทศทางการเงิิน
“ สหกรณ์์ประมง
        ประจำำ�ปีี 2568   ”
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ปีี 2568

จำำ�นวนสหกรณ์์จำำ�นวนสหกรณ์์ จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก

แห่่ง54

ปีี 2567 แห่่ง55

ปีี 2568 คน9,987

ปีี 2567 คน10,129

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

สหกรณ์์ประมงในปีี 2568 แสดงแนวโน้้มที่่�ฟื้้�นตััว ถึึงแม้้การดำเนิินธุุรกิิจหลัักมีีปริิมาณ

ลดลง ทำให้้รายได้้รวมลดลงเล็็กน้้อย แต่่ผลการดำเนิินงานโดยรวมมีีกำไรสุุทธิิิ�สููงขึ้้�นมากเมื่่�อเทีียบ

กัับปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากประสิิทธิิภาพการบริิหารต้้นทุุนและการบริิหารสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  

การลดต้้นทุุนคงที่่�และค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานช่่วยหนุุนอััตรากำไรสุุทธิิ ความสามารถ 

ในการบริิหารหนี้้�และลดหนี้้� สููญมีีบทบาทสำคััญต่่อกำไรสุุทธิิที่่� เพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�ปริิมาณธุุรกิิจ 

ที่่�ลดลงอาจสะท้้อนผลกระทบฤดููกาลหรืือราคาสิินค้้าประมงที่่�ผัันผวน สภาพคล่่องโดยรวม 

ยังัต้้องติดิตามอย่่างใกล้้ชิดิและการบริหิารทุุนต้้องมีเีสถียีรภาพ เพื่่�อรองรับัความไม่่แน่่นอนในอนาคต  

สำหรัับแนวโน้้มปีี 2569 สหกรณ์์ประมงอาจต้้องเผชิิญความท้้าทายจากราคาสิินค้้าที่่�ผัันผวน  

ทรััพยากรประมงที่่�ต้้องการการบริหารที่่�เข้้มงวด สหกรณ์์จึึงควรมีีกรอบระยะสั้้�น-กลาง-ยาว 

พร้้อมการติิดตามความเสี่่�ยง แนวโน้้มภาพรวมชี้้�ไปสู่่�ความมั่่�นคงในระยะยาว แต่่ยัังต้้องระวััง 

ปััจจััยโลกร้้อน การพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลด้้านราคาสิินค้้าและการวางแผนการผลิิตปลาและสััตว์์น้้ำจะ

เป็็นหััวใจ สหกรณ์์ประมงควรสร้้างความไว้้วางใจผ่่านการสื่่�อสารที่่�โปร่่งใสและการมีีส่่วนร่่วม

จำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิ

สหกรณ์์ประมง (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจ และ 

หยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล

ทางการเงิิน จากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 54 แห่่ง ปีีก่่อนจำนวน 55 แห่่ง และมีีจำนวนสมาชิิก 

ทั้้�งสิ้้�น 9,987 คน ปีีก่่อนจำนวน 10,129 คน
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การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

การบริหารเงิินทุุนของสหกรณ์ป์ระมง เป็น็การบริหารจััดการเกี่่�ยวกัับการได้้มาของแหล่่งเงิินทุุน 

และแหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุน โดยการนำเงิินทุุนดัังกล่่าวไปใช้้ดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้เกิิด 

ผลกำไร และการขยายกิิจการให้้เติิบโต อัันจะส่่งผลให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดแก่่สหกรณ์์ 

รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของสหกรณ์์ 406.09 31.77 355.57 27.59 

หนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 872.02 68.23 932.98 72.41 

- เงิินรัับฝากจากสมาชิิก 121.17 9.48 122.75 9.53 

- เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�น/แหล่่งอื่่�น ๆ 10.98 0.86 7.11 0.55 

- เงิินกู้้�ยืืม 304.38 23.81 306.83 23.81 

- เจ้้าหนี้้�การค้้า/เช่่าซื้้�อ 29.78 2.33 49.24 3.82 

- หนี้้�สิินอื่่�น 405.71 31.75 447.05 34.70 

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน 1,278.11 100 1,288.55 100 

อััตราหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 2.15 2.62

สหกรณ์์ประมงมีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 1,278.11 ล้้านบาท โดยแหล่่งที่่�มาของทุุนมาจากทุุน

ของสหกรณ์์ 406.09 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 31.77 และหนี้้�สิิน 872.02 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 68.23 

ของทุุนดำเนิินงาน หนี้้�สินิส่่วนใหญ่่อยู่่�ในหนี้้�สินิอ่ื่�น ร้้อยละ 31.75 รองลงมาเป็็นหนี้้�สินิจากแหล่่งเงิินทุุน 

ภายนอก ร้้อยละ 23.81 ส่่งผลให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนสููงถึึง 2.15 ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงค่่อนข้้างสููง  

เนื่่�องจากสหกรณ์์ได้้กู้้�ยืืมเงิินจากภายนอกสููงถึึงร้้อยละ 23.81 (เป็็นเงิินกู้้�ระยะสั้้�น ร้้อยละ 22.91  

และระยะยาว ร้้อยละ 0.90) ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการชำระหนี้้�ระยะสั้้�น ดัังนั้้�น สหกรณ์์ควรหาแนวทาง 

ในการเพิ่่�มทุุนภายในสหกรณ์์ ด้้วยการส่่งเสริิมให้้สมาชิิกฝากเงิินหรืือลงทุุนซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 

รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินสด/เงิินฝากธนาคาร 418.85 32.77 365.43 28.36 

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 7.76 0.61 4.66 0.36 

เงิินลงทุุน 0.75 0.06 0.75 0.06 

ลููกหนี้้�  - สุุทธิิ 432.80 33.86 451.38 35.03 

สิินค้้าคงเหลืือ 16.22 1.27 24.85 1.93 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 141.11 11.04 141.42 10.97 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 210.35 16.46 244.82 19.00 

สิินทรััพย์์อื่่�น 50.27 3.93 55.24 4.29 

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน 1,278.11 100 1,288.55 100 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 4.15 2.48
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แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงานสหกรณ์์ประมง ส่่วนใหญ่่ลงทุุนในลููกหนี้้�-สุุทธิิ ร้้อยละ 33.86  

รองลงมาเป็็นเงิินสด/เงิินฝากธนาคาร ร้้อยละ 32.77 และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ร้้อยละ 16.46  

โดยสหกรณ์์มีีอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 4.15 อยู่่�ในเกณฑ์์ค่่อนข้้างดีี แสดงให้้เห็็นถึึง 

การลงทุุนในสิินทรััพย์์ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีีและมีีความคุ้้�มค่่า

การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สหกรณ์์ประมงมีีการดำเนิินธุุรกิิจ 6 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจสิินเชื่่�อ ธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ธุุรกิิจ

จััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย ธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล ธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า  

และธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร 

สหกรณ์์ประมงมีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 1,689.88 ล้้านบาท โดยธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล 

มีีมากที่่�สุุด ร้้อยละ 38.77 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย ร้้อยละ 32.82 และธุุรกิิจ 

สิินเชื่่�อ ร้้อยละ 13.41 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น และส่่วนที่่�เหลืือ ร้้อยละ 15.00 เป็็นธุุรกิิจให้้บริิการและ

ส่ง่เสริมิการเกษตร ธุุรกิจิรับัฝากเงินิ และธุุรกิจิแปรรูปูผลิติผลการเกษตรและการผลิติสินิค้า้ตามลำดับั

ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

สหกรณ์์ประมงมีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 1,432.52 ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่าย 1,379.20 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 96.28 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ส่่งผลให้้มีีกำไรสุุทธิิ 53.32 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.72  

ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 

ปีี 2568

ปีี 2567

226.55 ล้้านบาท

191.40 ล้้านบาท

101.36 ล้้านบาท

89.27 ล้้านบาท

554.64 ล้้านบาท

574.88 ล้้านบาท

655.22 ล้้านบาท

840.47 ล้้านบาท

31.36 ล้้านบาท

32.46 ล้้านบาท

120.75 ล้้านบาท

109.33 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ทั้้�งสิ้้�น

    รายได้้ธุุรกิิจหลััก  1,397.24  97.54 1,592.45         97.63 

    รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ  18.25  1.27 25.56           1.57 

    รายได้้อื่่�น   17.03  1.19 13.11           0.80 

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  1,432.52  100 1,631.12 100

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น

    ต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก  1,183.93  82.65 1,396.09 85.59 

    ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ  129.51  9.04 138.21           8.48 

    ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน   65.76  4.59 64.62 3.96 

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น  1,379.20  96.28 1,598.92 98.03

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ  53.32  3.72 32.20 1.97

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ร้้อยละ)

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน)
55.23 66.74

สหกรณ์์ประมงส่่วนใหญ่่มีีรายได้้มาจากธุุรกิิจหลััก 1,397.24 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 97.54 

รองลงมาเป็็นรายได้้เฉพาะธุุรกิิจ 18.25 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.27 และรายได้้อื่่�น 17.03 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 1.19 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก 1,183.93 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 82.65 ที่่�เหลืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ 129.51 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.04  

และค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 65.76 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.59 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น อััตราค่่าใช้้

จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) ร้้อยละ 55.23 ซึ่่�งปรัับตััวลดลงทำให้้สหกรณ์ ์

มีีผลกำไรเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 53.23 ล้้านบาท

รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ  35  64.81  68.71 33 60 49.66

สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ  19  35.19  15.39 22 40 17.46

รวม  54  100  53.32 55 100 32.20

ผลการดำเนิินงานโดยรวมของสหกรณ์์ประมง 54 แห่่ง มีีกำไรสุุทธิิรวมทั้้�งสิ้้�น 53.32  

ล้้านบาท พบว่่ามีี สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 35 แห่่ง หรืือร้้อยละ 64.81 ของสหกรณ์์ประมงทั้้�งสิ้้�น 

มููลค่่ากำไรสุุทธิิรวม 68.71 ล้้านบาท และมีีสหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 19 แห่่ง หรืือร้้อยละ 35.19  
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ของสหกรณ์์ประมงทั้้�งสิ้้�น มูลูค่่าขาดทุุนสุุทธิิรวม 15.39 ล้้านบาท ดังันั้้�น สหกรณ์์ที่่�มีผีลขาดทุุนสุุทธิิ

ต้้องพิิจารณาลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ทำให้้ผลตอบแทนอย่่างคุ้้�มค่่า วิิเคราะห์์จุุดคุ้้�มทุุน และควบคุุม 

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นให้้น้้อยลง และเพิ่่�มรายได้้ให้้มากขึ้้�น อัันจะก่่อให้้เกิิดผลกำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น

ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
สหกรณ์ป์ระมงมีสีินิทรัพัย์ท์ั้้�งสิ้้�น 1,278.11 ล้า้นบาท ปีกี่อ่น 1,288.55 ล้า้นบาท เป็น็สินิทรัพัย์์

หมุุนเวีียน ร้้อยละ 54.70 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 45.30 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

    เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร  418.85  32.77 365.43 28.36 

    เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น  7.76  0.61 4.66 0.36 

    เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น - สุุทธิิ  132.08  10.33 143.04 11.10 

    ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิิ  96.77  7.57 129.39 10.04 

    ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ - สุุทธิิ  13.02  1.02 15.55 1.21 

    สิินค้้าคงเหลืือ  16.22  1.27      24.85 1.93 

    สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  14.37  1.13 12.01 0.93 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  699.07  54.70 694.93 53.93 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

    เงิินลงทุุนระยะยาว  0.75  0.06 0.75 0.06 

    เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ  202.10  15.81 175.24 13.60 

    ลููกหนี้้�ระยะยาว - สุุทธิิ  1.85  0.14 3.71 0.29 

    ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ  141.11  11.04 141.42 10.97 

    สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  210.35  16.46 244.82 19.00 

    สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  22.88  1.79 27.68 2.15 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  579.04  45.30 593.62 46.07 

รวมสิินทรััพย์์  1,278.11  100 1,288.55 100 

อััตราหนี้้�ค้้างชำระ (ร้้อยละ) 42.25 50.28
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สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 699.07 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 54.70 ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปของเงิินสด  

เงิินฝากธนาคาร และเงิินฝากสหกรณ์์อ่ื่�น ร้้อยละ 33.38 รองลงมาเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น - สุุทธิิ  

ร้้อยละ 10.33 และลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิ ิ ร้้อยละ 7.57 ของสินิทรัพัย์์ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนสินิทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีน 

579.04 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 45.30 ส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ร้้อยละ 16.46 รองลงมา 

เป็็นเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิ ิ ร้้อยละ 15.81 และที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิ ิ ร้้อยละ 11.04  

ของสินิทรัพัย์์ทั้้�งสิ้้�น 

สหกรณ์์ประมงมีีเงิินสดและเงิินฝากธนาคารค่่อนข้้างสููงทำให้้สหกรณ์์อาจเสีียโอกาส 

ในการสร้้างรายได้้ ดัังนั้้�น สหกรณ์์ควรพิิจารณาโอกาสที่่�จะขยายธุุรกิิจที่่�ให้้ผลตอบแทนสููงกว่่า  

และควรพิจิารณาลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีรีายได้้ที่่�สูงูขึ้้�น

หนี้้�สิิน
สหกรณ์์ประมง มีีหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 872.02 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 68.23 ของทุุนดำเนิินงาน 

ทั้้�งสิ้้�น ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 783.14 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 61.28 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  

88.88 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.95 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

    เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  150.00  11.74      130.46 10.13 

    เจ้้าหนี้้�การค้้า  29.26  2.29        49.07 3.81 

    ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี  142.82  11.17      142.38 11.05 

    เงิินรัับฝาก  132.15  10.34      129.86  10.08 

    ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย  0.07  0.01        0.16 0.01 

    หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  328.84  25.73      366.37 28.43 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  783.14  61.28 818.30 63.51 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

    เงิินกู้้�ยืืมระยาว  11.56  0.90 33.99 2.64 

    เจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์  0.52  0.04        0.17 0.01 

    หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  76.80  6.01 80.52 6.25 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  88.88  6.95 114.68 8.90 

รวมหนี้้�สิิน  872.02  68.23 932.98 72.41 

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 0.89 0.85
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หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 783.14 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 61.28 ส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินอื่่�น ร้้อยละ  

25.73 รองลงมาเป็็นเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ร้้อยละ 11.74 และส่่วนของ 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี ร้้อยละ 11.17 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

ส่่วนหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 88.88 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.95 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่่ 

เป็็นหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ร้้อยละ 6.01 รองลงมาเป็็นเงิินยืืมกู้้�ระยะยาว ร้้อยละ 0.90 และเจ้้าหนี้้�ค่่า

เช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 0.04 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น

ทุุนของสหกรณ์์
สหกรณ์ป์ระมงมีทีุุนของสหกรณ์ ์406.09 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 31.77 ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

ทุุนของสหกรณ์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนเรืือนหุ้้�น  384.11  30.05 382.28 29.66 

ทุุนสำรอง  204.64  16.01 196.74 15.27 

ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�นๆ  117.53  9.20 116.45 9.04 

ทุุนอื่่�นๆ *  0.07  0.01     0.09 0.01 

(ขาดทุุนสะสม) (368.06) (28.80) (389.39) (30.22) 

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี  67.80  5.30 49.40 3.83 

รวมทุุนของสหกรณ์์  406.09  31.77 355.57 27.59 

รวมหนี้้�สิินและทุุนของสหกรณ์์  1,278.11  100 1,288.55 100 

*หมายเหตุุ : ทุุนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย กำไร (ขาดทุุน) จากเงิินที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น, ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์, ส่่วนเกิินทุุนมููลค่่าที่่�ดิิน

                แทนการชำระหนี้้�รอการขาย และกำไรสุุทธิิรอการจััดสรร

ในภาพรวมทุุนของสหกรณ์์ประมงประกอบด้วย ทุุนเรืือนหุ้้�น ทุุนสำรอง ทุุนสะสม 

ตามข้อ้บังัคับั ระเบียีบและอื่่�น ๆ  และทุุนอื่่�น ๆ  รวมทั้้�งกำไร (ขาดทุุน) สุุทธิปิระจำปี ีรวมทั้้�งสิ้้�น 774.15 

ล้้านบาท และขาดทุุนสะสม 368.06 ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้ทุุนของสหกรณ์์ประมงคงเหลืือ 406.09 

ล้้านบาท ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่ามีีสหกรณ์์ประมงหลายแห่่งมีีความเสี่่�ยงด้้านเงิินทุุน เนื่่�องจากสหกรณ์์ 

มีีผลรวมขาดทุุนสะสมค่่อนข้้างมาก อาจส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของสมาชิิก และการดำเนิินงาน

ของสหกรณ์์ได้้
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เงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิ

*หมายเหตุุ : อื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ค้้างรัับ และค่่าเบี้้�ยปรัับเงิินกู้้�ค้้างรัับ 

ในปีี 2568 สมาชิิกมีีเงิินออมไว้้กัับสหกรณ์์ประมง ทั้้�งสิ้้�น 505.28 ล้้านบาท เป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น  

ร้้อยละ 76.02 และเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 23.98 ของเงิินออมของสมาชิิก ส่่วนหนี้้� 

ของสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น 827.65 ล้้านบาท เป็็นหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก ร้้อยละ 74.59 ลููกหนี้้�การค้้า/ 

ลููกหนี้้�บริิการ ร้้อยละ 14.10 และอื่่�นๆ ร้้อยละ 11.31 ของหนี้้�สิินของสมาชิิก ซึ่่�งพบว่่าสมาชิิก 

ของสหกรณ์ม์ีกีารฝากเงินิน้อ้ยกว่า่การสร้า้งหนี้้� 322.37 ล้า้นบาท ในส่ว่นของเงินิออมและหนี้้�ต่อ่สมาชิกิ 

พบว่า่ สมาชิกิมีหีนี้้�มากกว่า่เงิินออม 32,281.56 บาทต่อ่คน ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้ค้วามสามารถในการชำระ

หนี้้�ของสมาชิิก และต่่อสภาพคล่่องของสหกรณ์์
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บทสรุุปบทสรุุป

สหกรณ์์ประมง (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ และ 

หยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล 

ทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 54 แห่่ง (ปีีก่่อน 55 แห่่ง) มีีสมาชิิกรวมทั้้�งสิ้้�น 9,987 คน  

มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 1,278.11 ล้้านบาท แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนส่่วนใหญ่่จะมาจากการก่่อหนี้้�ถึึง 

ร้้อยละ 68.23 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ในจำนวนนี้้�เป็็นเงิินกู้้�ยืืม ร้้อยละ 23.81 ของทุุนดำเนิินงาน 

ทั้้�งสิ้้�น ในขณะการจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งเงิินทุุนภายในเพีียงร้้อยละ 41.25 ประกอบด้วย ทุุนของ

สหกรณ์์ ร้้อยละ 31.77 และเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 9.48 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น สำหรัับ 

ทางใช้้ไปของเงิินทุุน สหกรณ์์นำเงิินไปลงทุุนในสิินทรััพย์์ในรููปของลููกหนี้้� - สุุทธิิมากที่่�สุุด ร้้อยละ 

33.86 รองลงมาเป็น็เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร ร้อ้ยละ 32.77 และสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตน ร้อ้ยละ 16.46  

ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 

การดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์ประมง มีีมููลค่่าธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�น 1,689.88 ล้้านบาท โดยดำเนิิน

ธุุรกิจิรวบรวมผลิติผลมากที่่�สุุด ร้อ้ยละ 38.77 รองลงมาเป็น็ธุุรกิจิจัดัหาสินิค้า้มาจำหน่า่ย ร้อ้ยละ 32.82 

และธุุรกิิจสิินเชื่่�อ ร้้อยละ 13.41 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ธุุรกิิจแปรรููป

ผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า และธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร ผลการดำเนิินงาน 

โดยรวมมีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 1,432.52 ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 1,379.20 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 96.28 

ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ส่่งผลให้้มีีผลกำไรสุุทธิิ 53.32 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 3.72 (ปีีก่่อนร้้อยละ 1.97) 

สำหรัับผลการดำเนิินงานของสหกรณ์์ 54 แห่่ง มีีสหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิจำนวน 35 แห่่ง หรืือร้้อยละ 

64.81 มููลค่่ากำไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 68.71 ล้้านบาท และสหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 19 แห่่ง หรืือ

ร้้อยละ 35.19 ของสหกรณ์์ประมงทั้้�งสิ้้�น มููลค่่าขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 15.39 ล้้านบาท  

ในภาพรวมสหกรณ์์ประมงมีีทุุนดำเนิินงานมาใช้้ในการบริิหารงานของสหกรณ์์ ส่่วนใหญ่่เป็็น

หนี้้�สิิน ร้้อยละ 68.23 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ซึ่่�งสหกรณ์์

นำเงิินไปลงทุุนในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเป็็นหลััก โดยเฉพาะเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ร้้อยละ 32.77 

ซ่ึ่�งทำให้้สหกรณ์์อาจเสีียโอกาสในการลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้และผลตอบแทนที่่�ดีีกว่่า 

ดัังนั้้�น สหกรณ์์ควรมีีการขยายธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อสร้้างรายได้้และผลกำไรที่่�มากขึ้้�น รวมทั้้�งสหกรณ์์เอง

ควรมีีการระดมเงิินทุุนทั้้�งในรููปของทุุนเรืือนหุ้้�น เงิินรัับฝากเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อลดการกู้้�ยืืมเงิินจากภายนอก  

และลดรายจ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็น เพื่่�อให้้มีีผลกำไรไปชดเชยขาดทุุนสะสม เพื่่�อความเข้้มแข็็งทางด้้าน 

การเงิินของสหกรณ์์ประมง



    สารสนเทศทางการเงิิน
“ สหกรณ์์นิิคม
        ประจำำ�ปีี 2568   ”
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ปีี 2568

จำำ�นวนสหกรณ์์จำำ�นวนสหกรณ์์ จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก
แห่่ง79

ปีี 2567 แห่่ง78

ปีี 2568 คน175,642

ปีี 2567 คน174,292

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

สหกรณ์์นิิคมในปีี 2568 ชะลอตััว ซึ่่�งยัังต้้องเผชิิญความท้้าทาย เนื่่�องจากปริิมาณธุุรกิิจ
ลดลงและรายได้้หดตััว ขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานปรัับสููงขึ้้�นจากต้้นทุุนเงิินทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 
ด้้านการบริิหาร สิินทรััพย์์อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพสิินทรััพย์์และภาระสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งส่ง่ผลให้ก้ำไรขั้้�นต้น้และกำไรสุุทธิลิดลงตามลำดับั ความสามารถในการสร้า้งกระแสเงินิสด 
จากกิิจกรรมดำเนิินงานอาจถููกกดดัันในบางช่่วงเวลา และสภาพคล่่องโดยรวมยัังต้้องติิดตาม 
อย่่างใกล้้ชิิด การปรับัปรุุงระบบข้้อมูลูและการบริหิารความเสี่่�ยงจะมีคีวามสำคัญัเพื่่�อให้้ข้้อมูลูสนับัสนุุน 
การตััดสิินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สำหรัับแนวโน้้มปีี 2569 คาดว่่าจะสหกรณ์์จะมุ่่�งเน้้น 
การสร้้างเสถีียรภาพทางการเงิินในระยะกลาง - ยาว โดยเน้้นลดต้้นทุุนที่่�ไม่จ่ำเป็น็ ปรับัโครงสร้้างต้้นทุุน 
ให้้สอดคล้้องกัับระดัับปริิมาณธุุรกิิจ และเสริิมสร้้างแหล่่งรายได้้ผ่่านการพััฒนาและการกระจาย
ผลิติภััณฑ์ ์รวมถึึงการบริหารหนี้้�สินิและสำรองหนี้้�สงสัยัจะสูญูอย่า่งรัดักุุม พร้้อมกัับเสริมิประสิทิธิภิาพ 
การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์และการติิดตามคุุณภาพสิินเชื่่�อ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจะช่่วยลดต้้นทุุนและปรัับปรุุงการบริิการให้้กัับสมาชิิก 

จำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิ

สหกรณ์์นิิคม เป็็นสหกรณ์์การเกษตรในรููปแบบหนึ่่�ง ที่่�มีีการดำเนิินการจััดสรรที่่�ดิิน 
ทำกิินให้้ราษฎร การจััดสร้้างปััจจััยพื้้�นฐาน และสิ่่�งอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�อาศััยควบคู่่� 
ไปกัับการดำเนิินการจััดหาสิินเชื่่�อ 

สหกรณ์์นิิคม (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจ และหยุุดดำเนิิน
ธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููลทางการเงิิน 
จากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30  
กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 79 แห่่ง ปีีก่่อนจำนวน 78 แห่่ง และมีีจำนวนสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น  
175,642 คน ปีีก่่อนจำนวน 174,292 คน
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รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 ทุุนของสหกรณ์์   2,487.01      21.57  3,014.73    25.43 

 หนี้้�สิิน   9,043.29      78.43  8,842.09    74.57 

  - เงิินรัับฝากจากสมาชิิก   3,334.15      28.91   3,515.60    29.65 

  - เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�นและแหล่่งอื่่�น ๆ     264.21        2.29     261.83     2.21 

  - เงิินกู้้�ยืืม   4,593.57      39.84   4,302.96    36.29 

  - เจ้้าหนี้้�การค้้าและเช่่าซื้้�อ       52.74        0.46      14.19     0.12 

  - หนี้้�สิินอื่่�น      798.62        6.93     747.51     6.30 

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน   11,530.30           100   11,856.82        100 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 3.64 2.93

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงานของสหกรณ์์นิิคม 11,530.30 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจาก 
การก่่อหนี้้�ทั้้�งสิ้้�น 9,043.29 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 78.43 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น โดยเป็็นเงิินกู้้�ยืืม 
มากที่่�สุุด ร้้อยละ 39.84 รองลงมาเป็็นเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 28.91 และส่่วนทุุนของสหกรณ์์  
2,487.01 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 21.57 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 
เท่่ากัับ 3.64 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่าในภาพรวมทุุนของสหกรณ์์ ไม่่สามารถรองรัับต่อภาระหนี้้� 
ของสหกรณ์์ได้้ทั้้�งหมด โดยเฉพาะหนี้้�ที่่�เกิิดจากการกู้้�ยืืมจากแหล่่งภายนอก ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสหกรณ์์
นิิคมควรพิิจารณาส่่งเสริิมให้้สมาชิิกมาลงทุุนกัับสหกรณ์์ทั้้�งด้้านการสะสมทุุนเรืือนหุ้้�น การฝากเงิิน 
ให้้เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายและลดการกู้้�ยืืมจากภายนอก ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อสภาพคล่่อง
ทางการเงิินของสหกรณ์์ให้้มีีความเข้้มแข็็ง และมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น

รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร   1,410.44      12.23   1,277.15    10.77 

 เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น     157.06        1.36     264.56     2.23 

 เงิินลงทุุน       21.78        0.19      21.92     0.18 

 ลููกหนี้้� - สุุทธิิ   7,404.50      64.22   7,722.10    65.13 

 สิินค้้าคงเหลืือ      267.23        2.32     339.89     2.87 

 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ   1,194.93      10.36   1,228.07    10.36 

 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน       28.57        0.25      33.08     0.28 

 สิินทรััพย์์อื่่�น    1,045.79        9.07     970.05     8.18 

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน   11,530.30           100   11,856.82        100 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) (2.86) (1.03)

การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

การบริิหารเงิินทุุน เป็็นการวางแผนทางการเงิินในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนและใช้้เงิินทุุน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม จะต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจในการบริหารเงิินทุุนว่่าจะอยู่่�ในระดัับใด 
ที่่�เหมาะสม จึึงจะทำให้้ธุุรกิิจมีีกำไรและสภาพคล่่องภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
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แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงานส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปของลููกหนี้้� - สุุทธิิ 7,404.50 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 64.22 รองลงมาเป็็นเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ร้้อยละ 12.23 และที่่�ดิิน อาคาร 

และอุุปกรณ์์ - สุุทธิ ิร้้อยละ 10.36 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น อัตัราผลตอบแทนต่่อสินิทรัพัย์์ (2.86) แสดงว่่า

ในภาพรวมสหกรณ์์นิิคมมีีผลการดำเนิินงานที่่�ขาดทุุนมากกว่่ามีีกำไรซึ่่�งไม่่สามารถสร้้างผลตอบแทน 

ที่่�ดีีให้้กัับสหกรณ์์ เป็็นสััญญาณที่่�บ่่งบอกว่่าควรระมััดระวัังและพิิจารณาการลงทุุนอย่่างรอบคอบ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจ คืือ กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดการผลิิตสิินค้้าและบริิการโดยมีีการซื้้�อขาย 

แลกเปลี่่�ยนกััน และมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อต้้องการประโยชน์ หรืือกำไรจากการกระทำกิิจกรรมนั้้�น  

ซึ่่�งในระหว่่างปีีสหกรณ์์นิิคม มีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 12,365.24 ล้้านบาท

สหกรณ์์นิิคมดำเนิินธุุรกิิจทั้้�ง 6 ธุุรกิิจ มีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 12,365.24 ล้้านบาท โดยธุุรกิิจ

รวบรวมผลิิตผลมีีมููลค่่ามากที่่�สุุด ร้้อยละ 27.16 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย ร้้อยละ 

24.43 และธุุรกิิจสิินเชื่่�อ ร้้อยละ 21.68 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ธุุรกิิจ

แปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า และธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร 

ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำเนิินงาน คืือ ความสำเร็็จหรืือผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินงานในแต่่ละรอบปีี

บัญัชีขีองแต่่ละสหกรณ์ ์ซึ่่�งจะนำผลกำไรสุุทธิทิี่่�ได้ม้าปันัผลตอบแทนกลัับคืืนสู่่�สมาชิิกในรูปูแบบต่า่ง ๆ  

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของสมาชิิกที่่�มีีต่่อสหกรณ์์

ปีี 2568

ปีี 2567

2,680.99 ล้้านบาท

2,745.10 ล้้านบาท

2,129.97 ล้้านบาท

2,143.60 ล้้านบาท

3,021.45 ล้้านบาท

3,033.85 ล้้านบาท

3,358.30 ล้้านบาท

3,337.52 ล้้านบาท

1,151.06 ล้้านบาท

1,172.42 ล้้านบาท

23.47 ล้้านบาท

28.69 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ทั้้�งสิ้้�น

    รายได้้ธุุรกิิจหลััก    8,712.76  96.30    9,381.73  97.12 

    รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ      294.34    3.25      236.30    2.45 

    รายได้้อื่่�น*         40.26    0.45        41.65    0.43 

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น      9,047.36   100      9,659.68       100 

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น

    ต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก    7,857.85  86.85    8,449.32  87.47 

    ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ    1,177.44  13.01      973.19  10.07 

    ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน       346.08    3.83      360.49    3.73 

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น      9,381.37   103.69      9,783.00   101.28 

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (334.01) (3.69) (123.32) (1.28) 

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร 

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) (เท่่า)
28.67 1.52

หมายเหตุุ : * รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้อื่่�น, กำไรจากการขายผ่่อนชำระปีีก่่อนที่่�ได้้รัับเงิินในปีีปััจจุุบััน

สหกรณ์์นิิคมมีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 9,047.36 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้ธุุรกิิจหลััก ร้้อยละ 

96.30 รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ ร้้อยละ 3.25 และรายได้้อื่่�น ร้้อยละ 0.45 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น และมีีค่่าใช้้จ่่าย 

ทั้้�งสิ้้�น 9,381.37 ล้้านบาท ซึ่่�งสหกรณ์์นิิคมมีีค่่าใช้้จ่่ายมากกว่่ารายได้้ ทำให้้เกิิดผลขาดทุุนสุุทธิิ  

334.01 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายร้้อยละ 103.69 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�นส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก  

ร้้อยละ 86.85 ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ ร้้อยละ 13.01 และค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน ร้้อยละ 3.83  

ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  ถึึงแม้้ว่่าสััดส่่วนของรายได้้ธุุรกิิจหลัักจะยัังคงสููงกว่่าต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก ทำให้้มีีกำไร

ขั้้�นต้้นก็็ตาม แต่่เมื่่�อเทีียบกับสััดส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจและค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานที่่�สููงกว่่า 

รายได้้เฉพาะธุุรกิิจและรายได้้อ่ื่�นมีีอััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน)  

28.67 เท่่า ซึ่่�งค่่อนข้้างสููงมาก ดัังนั้้�น ผู้้�บริหารควรพิิจารณากำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ 

ให้ม้ีกีำไรเพีียงพอกัับค่าใช้จ้่า่ยคงที่่� รวมถึึงควบคุุมค่่าใช้จ้่า่ยเท่่าที่่�จำเป็น็เพ่ื่�อทำให้้เกิิดผลกำไรในอนาคต

รายการ

สรุุปผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

สหกรณ์์ที่่�มีีกำไรสุุทธิิ 43 54.43       98.79         40    51.28     106.72 

สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 35 44.30 (432.80)         38    48.72 (230.04) 

สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 1 1.27     

รวม 79 100 (334.01)         78      100 (123.32) 



สารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์ และ กลุ่่�มเกษตรกร ประจำำ�ปี 2568
52

จากผลการดำเนิินงานของสหกรณ์์นิิคมทั้้�ง 79 แห่่ง พบว่า มีีผลการดำเนิินงาน 3 กรณีี  
คืือ 1) สหกรณ์ท์ี่่�มีผีลกำไรสุุทธิ ิ43 แห่ง่ หรืือร้อ้ยละ 54.43 ของจำนวนสหกรณ์น์ิคิมทั้้�งสิ้้�น รวมเป็น็เงินิ  
98.79 ล้้านบาท 2) สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 35 แห่่ง หรืือร้้อยละ 44.30 รวมเป็็นผลการขาดทุุน 
(432.80) ล้้านบาท 3) สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 1 แห่่ง หรืือร้้อยละ 1.27 ในภาพรวมสหกรณ์์
นิคิมมีีมูลูค่่าผลขาดทุุนสุุทธิสูิูงกว่่ามููลค่่ากำไรสุุทธิ ิทำให้้ในภาพรวมของผลการดำเนิินงานของสหกรณ์์
นิิคมเกิิดผลขาดทุุนสุุทธิิ ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนต้้องวิิเคราะห์์จุุดคุ้้�มทุุนในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ เพ่ื่�อกำหนดแผนการดำเนิินงาน ประมาณการรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสม บริิหารต้้นทุุน 
รวมถึึงควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายเท่่าที่่�จำเป็็นเพื่่�อแก้้ไขปััญหาการขาดทุุนและนำไปสู่่�ผลกำไรในอนาคต

ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
ในภาพรวมสหกรณ์์นิิคมมีีสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 11,530.30 ล้้านบาท โดยเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

7,772.54 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 67.41 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,757.76 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
32.59 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น

รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร    1,410.44     12.23    1,277.15     10.77 

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น      157.06       1.36      264.56       2.23 

เงิินส่่งชำระหนี้้�ระหว่่างทาง          1.80       0.02          1.30       0.01 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น - สุุทธิิ    4,630.63     40.16    4,971.13     41.93 

ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิิ      320.29       2.78      248.19       2.09 

ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ - สุุทธิิ      823.35       7.14      765.15       6.45 

สิินค้้าคงเหลืือ      267.23       2.32      339.89       2.87 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น      161.74       1.40      138.88       1.17 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน    7,772.54     67.41    8,006.25     67.52 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนระยะยาว      21.78       0.19      21.92    0.18 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ  2,392.56     20.75  2,436.75   20.55 

ลููกหนี้้�ระยะยาว - สุุทธิิ      61.02       0.53      66.03    0.56 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ  1,194.93     10.36  1,228.07   10.36 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน      28.57       0.25      33.08    0.28 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น      58.90       0.51      64.72    0.55 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน    3,757.76     32.59    3,850.57     32.48 

รวมสิินทรััพย์์  11,530.30       100  11,856.82       100 

อััตราหนี้้�ค้้างชำระ (ร้้อยละ) 64.99 60.89
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สหกรณ์์นิิคมมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น – สุุทธิิ  

ร้้อยละ 40.16 รองลงมาเป็็นเงินิสดและเงินิฝากธนาคาร ร้้อยละ 12.23 และดอกเบี้้�ยเงินิให้้กู้้�ค้างรับั 

– สุุทธิิ ร้้อยละ 7.14 ของสินิทรัพัย์์ทั้้�งสิ้้�น และสินิทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีนส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรูปูของเงินิให้้กู้้�ยืืม 

ระยะยาว – สุุทธิิ ร้้อยละ 20.75 รองลงมาเป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ ร้้อยละ 10.36  

ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น โดยมีีอััตราหนี้้�ค้้างชำระสููงถึึง ร้้อยละ 64.99 ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่าสหกรณ์์ 

มีกีารบริหารจััดการลููกหนี้้�ได้้ไม่่ดีเีท่่าที่่�ควร ซึ่่�งจากอััตราการเรียีกเก็็บหนี้้�ไม่่ได้้ดังักล่่าวอาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อสภาพของสหกรณ์์ได้้

หนี้้�สิิน
สหกรณ์์นิคิมมีหีนี้้�สินิทั้้�งสิ้้�น 9,043.29 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 78.43 ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น  

ประกอบด้วย หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 7,600.61 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 65.92 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวียีน 1,442.68 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.51 ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  3,679.83  31.91  3,612.60  30.47 

เจ้้าหนี้้�การค้้า  52.67    0.46     13.80    0.12 

ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี      69.63    0.61     93.81    0.79 

เงิินรัับฝาก  3,598.36  31.21  3,777.43  31.86 

ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย       0.08    0.00       0.07    0.00 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น *    200.04    1.73    121.26    1.02 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน    7,600.61 65.92    7,618.97 64.26

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว    844.11    7.32    596.55    5.03 

เจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์       0.07    0.00       0.39    0.00 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น **    598.50    5.19    626.18    5.28 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน    1,442.68  12.51    1,223.12 10.31

รวมหนี้้�สิิน    9,043.29  78.43    8,842.09 74.57

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 1.02 1.05

หมายเหตุุ : * หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย เงิินปัันผล/เงิินเฉลี่่�ยคืืนค้้างจ่่าย เงิินรอจ่่ายคืืนค่่าหุ้้�น/ลููกหนี้้�/ดอกเบี้้�ย (สมาชิิก) 

                 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย รายได้้รัับล่่วงหน้้า เงิินรอตรวจสอบ เงิินยืืมทดรอง เงิินรอจ่่ายคืืน และอื่่�น ๆ

               ** หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย สำรองบำเหน็็จเจ้้าหน้้าที่่� เงิินรัับบริิจาค/เงิินอุุดหนุุน เงิินกองทุุนสงเคราะห์์ 

                   เงิินประกััน และอื่่�น ๆ
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หนี้้�สิินหมุุนเวีียนของสหกรณ์์ ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปของเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�น ร้้อยละ 31.91 รองลงมาเป็็นเงิินรัับฝาก ร้้อยละ 31.21 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น และหนี้้�สิิน 

ไม่่หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่ เป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ร้้อยละ 7.32 รองลงมาเป็็นหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น  

ร้อ้ยละ 5.19 ส่ว่นที่่�เหลืือเป็น็เจ้า้หนี้้�ค่า่เช่า่ซื้้�อสิินทรัพัย์ ์โดยมีอีัตัราทุุนหมุุนเวียีน 1.02 เท่า่ ซึ่่�งสหกรณ์์

อาจประสบปัญหาด้้านสภาพคล่่องในการชำระหนี้้�ระยะสั้้�นได้้เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่อง 

ในสหกรณ์์มีีไม่่เพีียงพอต่่อภาระหนี้้� ดัังนั้้�น สหกรณ์์ควรพิิจารณาการบริหารจััดการหนี้้�ที่่�ค้้างชำระ  

และอาจเพิ่่�มการลงทุุนที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้และผลตอบแทนเพื่่�อให้้ผลการดำเนิินงานมีีกำไรเพิ่่�มขึ้้�น 

และลดการกู้้�ยืืมจากแหล่่งภายนอกเพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับดอกเบี้้�ยจ่่ายและเพ่ื่�อสร้้างสภาพคล่่อง

ทางการเงิินและความเข้้มแข็็งของสหกรณ์์

ทุุนของสหกรณ์์
ภาพรวม ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ทุุนของสหกรณ์์นิิคม 2,487.01 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

21.57 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น

รายการ

ทุุนของสหกรณ์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนเรืือนหุ้้�น 2,728.91 23.67 2,796.40 23.59 

ทุุนสำรอง 502.92 4.36 635.52 5.36 

ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ 360.69 3.13 370.05 3.12 

ทุุนอื่่�น ๆ * 76.46 0.66 81.43 0.69 

(ขาดทุุนสะสม) (1,271.61) (11.03) (962.45) (8.12) 

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี 89.64 0.78 93.78 0.79 

 รวมทุุนของสหกรณ์์ 2,487.01 21.57 3,014.73 25.43 

รวมหนี้้�สิินและทุุนของสหกรณ์์ 11,530.30 100 11,856.82 100 

*หมายเหตุุ : * ทุุนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย กำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น, ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์, ส่่วนเกิินทุุนมููลค่่า

                  ที่่�ดิินแทนการชำระหนี้้�รอการขาย, กำไรสุุทธิิรอการจััดสรร

ทุุนของสหกรณ์์นิิคม ส่่วนใหญ่่เป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น 2,728.91 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.67  

รองลงมาเป็็นทุุนสำรอง 502.92 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.36 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือ 

เป็็นทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ ขาดทุุนสะสม กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี  

และทุุนอื่่�น ๆ
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เงิินออมต่่อสมาชิกิและหนี้้�ต่่อสมาชิกิเงิินออมต่่อสมาชิกิและหนี้้�ต่่อสมาชิกิ

*หมายเหตุุ : * อื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ,ค่่าปรัับค้้างรัับ

สมาชิิกสหกรณ์์นิิคมมีีเงิินออมไว้้กัับสหกรณ์์ 6,063.06 ล้้านบาท เป็็นเงิินรัับฝากจากสมาชิิก 

ร้้อยละ 54.99 และทุุนเรืือนหุ้้�น ร้้อยละ 45.01 ของเงิินออมของสมาชิิก มีีภาระหนี้้�สิินกัับสหกรณ์์ 

11,542.84 ล้้านบาท เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก ร้้อยละ 78.52 รองลงมาเป็็นอ่ื่�น ๆ (ดอกเบี้้�ย

ค้้างรัับ,ค่่าปรัับค้้างรัับ) ร้้อยละ 17.95 และลููกหนี้้�การค้้า/ลููกหนี้้�บริการ ร้้อยละ 3.53 ของหนี้้� 

ของสมาชิิก ถึึงแม้้ว่่าในภาพรวมสมาชิิกสหกรณ์์นิิคมมีีการออมเงิินไว้้กัับสหกรณ์์ เน่ื่�องจาก 

ในด้้านของเงิินออมสมาชิิกคาดหวัังผลตอบแทนในรููปแบบของเงิินปัันผลจากการถืือหุ้้�นและดอกเบี้้�ย 

รัับจากเงิินฝากกัับสหกรณ์์ที่่�มากกว่่าการนำไปลงทุุนกัับสถาบัันการเงิินอื่่�น ส่่วนในด้้านการกู้้�เงิิน  

สมาชิิกสหกรณ์์นิิคมสามารถจ่่ายชำระหนี้้�คืืนให้้กัับสหกรณ์์ด้้วยจำนวนงวดที่่�มากกว่่าสถาบััน 

การเงิินอื่่�น และอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมของสหกรณ์์นิิคมต่่ำกว่่าสถาบัันการเงิินอื่่�น จากจำนวนหนี้้� 

ของสมาชิิกที่่�มีีมากกว่่าจำนวนเงิินออมของสมาชิิก ทำให้้หนี้้�ต่่อสมาชิิกมากกว่่าเงิินออมต่่อสมาชิิก 

เท่่ากัับ 31,198.56 บาทต่่อคน
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บทสรุุปบทสรุุป

สหกรณ์์นิิคม (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ 

และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล

ทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 79 แห่่ง (ปีีก่่อน 78 แห่่ง) มีีสมาชิิกรวมทั้้�งสิ้้�น  

175,642 คน มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 11,530.30 ล้้านบาท ในปีี 2568 ถึึงแม้้แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน 

ส่่วนใหญ่่จะมาจากการก่่อหนี้้�ถึึงร้้อยละ 78.43 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น แต่่หากพิิจารณา 

สััดส่่วนที่่�มาของแหล่่งเงิินทุุนภายในและเงิินทุุนภายนอกแล้้ว พบว่า มาจากแหล่่งเงิินทุุนภายใน  

ถึึงร้้อยละ 50.48 ประกอบด้วย ทุุนของสหกรณ์์ ร้้อยละ 21.57 และเงิินรัับฝากจากสมาชิิก  

ร้้อยละ 28.91 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือมาจากแหล่่งเงิินทุุนภายนอก ร้้อยละ 49.52  

ในจำนวนนี้้�เป็็นเงิินกู้้�ยืืม ร้้อยละ 39.84 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น สำหรัับทางใช้้ไปของเงิินทุุน  

สหกรณ์์นำเงิินไปลงทุุนในทรััพย์์สิินในรููปของลููกหนี้้� - สุุทธิิมากที่่�สุุด ร้้อยละ 64.22 ของสิินทรััพย์ ์

ทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�น สภาพคล่่องทางการเงิินของสหกรณ์์จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับการบริิหารลููกหนี้้�เป็็นสำคััญ

การดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์นิิคม เป็็นการดำเนิินธุุรกิิจแบบอเนกประสงค์์ 6 ธุุรกิิจ  

มีีมููลค่่าธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�น 12,365.24 ล้้านบาท โดยดำเนิินธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผลมากที่่�สุุด 3,358.30 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 27.16 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่ายมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 3,021.45 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 24.43 และธุุรกิิจสิินเชื่่�อมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 2,680.99 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 21.68 

ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ผลการดำเนิินงานค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�นสููงกว่่ารายได้้ทั้้�งสิ้้�น เป็็นผลมาจากการขยาย

ตััวของต้้นทุุนธุุรกิิจหลัักและค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ ทำให้้กำไรจากการดำเนิินธุุรกิิจไม่่เพีียงพอกัับ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน จึึงประสบผลขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 334.01 ล้้านบาท สำหรัับ 

ผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวของสหกรณ์์ 79 แห่่ง แยกเป็็น 3 กรณีี คืือ 1) สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ

จำนวน 43 แห่่ง หรืือร้้อยละ 54.43 มููลค่่ากำไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 98.79 ล้้านบาท และ 2) สหกรณ์ ์

ที่่�ประสบผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 35 แห่่ง หรืือร้้อยละ 44.30 ของสหกรณ์์นิิคมทั้้�งสิ้้�น มููลค่่าขาดทุุน 

สุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 432.80 ล้้านบาท 3) สหกรณ์์ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 1 แห่่ง หรืือร้้อยละ 1.27  

ในภาพรวมสหกรณ์์นิิคมมีีผลการดำเนิินงานขาดทุุน เนื่่�องจากการบริิหารจััดการลููกหนี้้�ที่่�ไม่่ค่่อยดีีนััก  

จากอััตราหนี้้�ค้้างชำระถึึงร้้อยละ 64.99 ประกอบกัับมีีอััตราค่่าใช้้จ่่ายค่่อนข้้างสููงของค่่าใช้้จ่่าย 

เฉพาะธุุรกิิจและค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) สููงถึึง 28.67 เท่่า ทำให้ ้

ผลตอบแทนต่อ่สินิทรัพัย์ต์่่ำ ดังันั้้�น ในการดำเนินิธุุรกิิจสหกรณ์ค์วรให้ค้วามสำคัญัในการบริหิารต้น้ทุุน 

คำนวณจุุดคุ้้�มทุุน กำหนดราคาขายและอััตราผลตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ต้์้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ซึ่่�งต้้องบริิหารผลตอบแทนให้้เพีียงพอกัับค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�ที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานด้้วย



    สารสนเทศทางการเงิิน
“ สหกรณ์์ร้้านค้า
        ประจำำ�ปีี 2568   ”



สารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์ และ กลุ่่�มเกษตรกร ประจำำ�ปี 2568
58

ปีี 2568

จำำ�นวนสหกรณ์์จำำ�นวนสหกรณ์์ จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก
แห่่ง94

ปีี 2567 แห่่ง95

ปีี 2568 คน581,129

ปีี 2567 คน586,077

สหกรณ์ร้์้านค้้า (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์)์ ที่่�มีสีถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจ และหยุุดดำเนิิน
ธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููลทางการเงิินจาก 
ระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30  
กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 94 แห่่ง ปีีก่่อนจำนวน 95 แห่่ง และมีีสมาชิิกทั้้�งสิ้้�นจำนวน  
581,129 คน ปีีก่่อนจำนวน 586,077 คน

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

สหกรณ์์ร้้านค้้าปี 2568 มีีแนวโน้้มชะลอตััวตามการฟื้้�นตััวของกำลัังซื้้�อในประเทศ 
รายได้้จากการขายยัังเติิบโตจำกััด เนื่่�องจากพฤติิกรรมการบริิโภคลดลง แต่่การลดต้้นทุุนและ
การบริหารสต็็อกที่่�ดีีช่่วยรัักษาอััตรากำไรขั้้�นต้้น ความมั่่�นคงของรายได้้ขึ้้�นอยู่่�กับการกระจาย 
หมวดสิินค้้าและการพึ่่�งพิิงตลาดท้้องถิ่่�น กระแสเงิินสดยัังอยู่่�ในเสถีียรภาพ ถ้้าไม่่เผชิิญเหตุุ 
ขาดสภาพคล่่องรุุนแรง ปััจจััยเสี่่�ยงหลัักประกอบด้้วยแรงกดดัันราคาสิินค้้าปลีก เศรษฐกิิจชะลอ  
และความผัันผวนของค่่าใช้้จ่่ายขนส่่ง สำหรัับปีี 2569 คาดว่่าแนวโน้้มภาวะเศรษฐกิิจของสหกรณ์์
ร้้านค้้าจะทรงตััวหรืือขยายตััวเล็็กน้้อย ปััจจััยหนุุนหลัักมาจากการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพต้้นทุุนและ
การบริหารสิินทรััพย์ห์มุุนเวียีนที่่�ดีขีึ้้�น กลุ่่�มสิินค้า้เพ่ื่�อมูลูค่า่เพิ่่�มและสิินค้า้พื้้�นถิ่่�นจะมีีบทบาทสำคััญต่่อ
รายได้้ ช่่องทางจำหน่่ายที่่�หลากหลาย รวมถึึงขายออนไลน์์และตลาดชุุมชนจะช่่วยกระจายความเสี่่�ยง
จากภาวะฤดููกาล ความเสี่่�ยงสำคััญ คืือ ความผัันผวนของค่่าขนส่่งและต้้นทุุนแรงงาน หากเกิิดภาวะ
เงิินเฟ้้อหรืือดอกเบี้้�ยสููงขึ้้�น อุุปสงค์์ของผู้้�บริิโภคในหมวดสิินค้้าระดัับกลางอาจถููกจำกััด สหกรณ์์ต้้อง
ติิดตามคุุณภาพสิินค้้าคงคลัังและหนี้้�สููญเพื่่�อรัักษาสภาพคล่่อง 

จำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิ

สหกรณ์์ร้้านค้้า เป็็นสหกรณ์์ที่่�ผู้้�บริโภครวมกัันจััดตั้้�งขึ้้�น เพ่ื่�อจััดหาสิินค้้าเคร่ื่�องอุุปโภค 
และบริโภคมาจำหน่่ายแก่่สมาชิิกและบุุคคลทั่่�วไป เพื่่�อแก้้ไขปัญหาความเดืือดร้้อนในการซื้้�อ 
เครื่่�องอุุปโภคและบริิโภค และส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ของสมาชิิกให้้ดีีขึ้้�น 
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การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

การบริิหารเงิินทุุนของสหกรณ์์ร้้านค้้า มาจากการวางแผนทางการเงิินในแหล่่งที่่�มาและแหล่่ง 

ใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน โดยสหกรณ์์นำเงิินทุุนดัังกล่่าวไปใช้้ดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์  

เกิิดผลตอบแทนคืืนกลัับสู่่�สมาชิิกในรููปแบบเงิินปัันผลและเฉลี่่�ยคืืน ในปีี 2568 สหกรณ์์ร้้านค้้า 

มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 3,000.71 ล้้านบาท ปีีก่่อนมีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 2,432.07 ล้้านบาท 

รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของสหกรณ์์  2,324.80  77.47  1,742.87  71.66 

หนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 675.91 22.53 689.20 28.34

- เงิินรัับฝากจากสมาชิิก  45.42  1.51  44.77  1.84 

- เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�นและแหล่่งอื่่�น ๆ  1.24  0.04  1.23  0.05 

- เงิินกู้้�ยืืม  88.98  2.97  91.62  3.77 

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเช่่าซื้้�อ  99.83  3.33  111.92  4.60 

- หนี้้�สิินอื่่�น  440.44  14.68  439.66  18.08 

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน  3,000.71  100  2,432.07  100 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 0.29 0.40

ด้้านแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน ส่่วนใหญ่่เป็็นทุุนของสหกรณ์์ 2,324.80 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 77.47 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น และมาจากหนี้้�สิินของสหกรณ์์ 675.91 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 22.53 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ในภาพรวมสหกรณมีหนี้้�สิินน้อยกว่าทุุน โดยมีี

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 0.29 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่าทุุนของสหกรณ์์โดยรวมสามารถคุ้้�มครองหนี้้�สิิน 

ได้้ทั้้�งจำนวนซึ่่�งบ่่งบอกถึึงสหกรณ์์มีีความสามารถในการบริิหารเงิินทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร  1,058.25  35.27  714.52  29.38 

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น  480.87  16.03  471.67  19.40 

เงิินลงทุุน  116.72  3.89  86.18  3.54 

ลููกหนี้้� - สุุทธิิ  242.50  8.08  274.58  11.29 

สิินค้้าคงเหลืือ  250.27  8.34  236.88  9.74 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ  743.37  24.77  538.81  22.15 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  68.82  2.29  69.49  2.86 

สิินทรััพย์์อื่่�น  39.91  1.33  39.94  1.64 

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน  3,000.71  100 2,432.07    100 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 2.66 3.57
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สหกรณ์์ร้้านค้้าดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการแก่่สมาชิิก 5 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ธุุรกิิจจััดหา

สิินค้้ามาจำหน่่าย ธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล ธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า และ

ธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร มีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 3,479.45 ล้้านบาท โดยมููลค่่าธุุรกิิจเกืือบ 

ทั้้�งจำนวนเป็็นธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย 3,433.64 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 98.68 ของมููลค่่าธุุรกิิจ 

ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งถืือเป็็นวััตถุุประสงค์์หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อจััดหาสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภคมาจำหน่่าย

แก่่สมาชิิกและบุุคคลทั่่�วไป รองลงมาเป็็นธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า  

33.06 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.95 ธุุรกิิจให้้บริการและส่่งเสริิมการเกษตร 8.52 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 0.25 ธุุรกิิจรัับฝากเงิิน 2.41 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.07 และธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล  

1.82 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.05 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 

ด้้านแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน เมื่่�อพิิจารณาพบว่า ในปีี 2568 สหกรณ์์ร้้านค้้ามีีเงิินสด

และเงิินฝากเป็็นส่่วนใหญ่่ ซึ่่�งถืือว่่ามีีสภาพคล่่องสููง และเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�จำเป็็นต่่อการลงทุุน 

จััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย โดยมีีอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 2.66 แสดงว่่าการใช้้ 

สิินทรััพย์์ของสหกรณ์์ร้้านค้้า 100 บาท ก่่อให้้้�เกิิดกำไรจากการดำเนิินงาน 2.66 บาท ซึ่่�งบงบอกถึึง

ความสามารถของสหกรณที่่�นำสินิทรัพัย์์ที่่�มีไีปใชประโยชน์ในการดำเนิินงานของสหกรณ์ไ์ด้้อย่่างคุ้้�มค่า่

การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจ คืือ กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ทำให้้เกิิดการผลิิตสิินค้้าและบริิการ โดยมีีการซื้้�อขาย

แลกเปลี่่�ยนกััน และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อต้้องการประโยชน์์หรืือกำไรจากการกระทำกิิจกรรมนั้้�น

ปีี 2568

ปีี 2567

2.41 ล้้านบาท

1.78 ล้้านบาท

3,433.64 ล้้านบาท

3,523.98 ล้้านบาท

1.82 ล้้านบาท

1.78 ล้้านบาท

33.06 ล้้านบาท

24.06 ล้้านบาท

8.52 ล้้านบาท

13.67 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2568 ผลการดำเนิินงานของสหกรณ์์ร้้านค้้า มีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 3,622.76 ล้้านบาท และ 

มีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 3,550.53 ล้้านบาท ทำให้้สหกรณ์์มีีผลกำไรสุุทธิิ 72.23 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.99 

ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ทั้้�งสิ้้�น

รายได้้ธุุรกิิจหลััก  3,478.73  96.02   3,566.05     96.06 

รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ  10.91  0.30        9.78       0.26 

รายได้้อื่่�น *  133.12  3.68     136.65       3.68 

รวมรายได้้  3,622.76  100  3,712.48       100 

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น

ต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก  3,114.42  85.97   3,209.67     86.46 

ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ  81.09  2.24       72.53       1.95 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน **  355.02  9.80     343.29       9.25 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  3,550.53  98.01  3,625.49     97.66 

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ  72.23  1.99      86.99       2.34 

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) (ร้้อยละ)
82.54 78.97

หมายเหตุุ : 	* รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รวมรายได้้อื่่�น และกำไรจากการขายผ่่อนชำระปีีก่่อนที่่�ได้้รัับเงิินในปีีปััจจุุบััน

       	 ** ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน ประกอบด้้วย รวมค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน และกำไรจากการขายผ่่อนชำระปีีปััจจุุบัันที่่�ยััง 

	     ไม่่ได้้รัับเงิิน

จากการวิิเคราะห์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย พบว่า รายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้ธุุรกิิจหลััก  

3,478.73 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 96.02 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนธุุรกิิจ

หลััก 3,114.42 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 85.97 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น เมื่่�อพิิจารณาผลการดำเนิินงานพบว่่า

สหกรณ์ร์้า้นค้า้มีกีำไรสุุทธิ ิ72.23 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 1.99 ปรับัตัวัลดลงจากปี ี2567 ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจาก

ภาพรวมของค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�นมีีอััตราปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจาก 97.66 ในปีีก่่อน เป็็น 98.01

รายการ

สรุุปผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 61 64.89 109.41 59 62.11 113.95

สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 32 34.04 (37.18) 35 36.84 (26.96)

สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 1 1.07 1 1.05

รวม 94 100 72.23 95 100 86.99
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จากผลการดำเนินิงานโดยรวมของสหกรณ์ร์้า้นค้า้ 94 แห่ง่ ซึ่่�งมีกีำไรสุุทธิริวม 72.23 ล้า้นบาท 

หากพิิจารณาผลการดำเนิินงานของสหกรณ์์แล้้ว พบว่่า ผลการดำเนิินงานแยกออกเป็็น 3 กรณีี คืือ 

1) สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 61 แห่่ง หรืือร้้อยละ 64.89 ของจำนวนสหกรณ์์ร้้านค้้าทั้้�งสิ้้�น มููลค่่ากำไร

สุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 109.41 ล้้านบาท 2) สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 32 แห่่ง หรืือร้้อยละ 34.04 ของจำนวน

สหกรณ์์ร้้านค้้าทั้้�งสิ้้�น มููลค่่าขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 37.18 ล้้านบาท และ 3) สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิิน

งาน 1 แห่่ง หรืือร้้อยละ 1.07 ของจำนวนสหกรณ์์ร้้านค้้าทั้้�งสิ้้�น

ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
สหกรณ์์ร้้านค้้ามีีสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 3,000.71 ล้้านบาท โดยเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

2,014.34 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 67.13 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 986.37 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 32.87 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 1,058.25 35.27 714.52 29.38

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 480.87 16.03 471.67 19.40

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 0.50 0.02 2.00 0.08

ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิิ 199.74 6.65 240.44 9.89

สิินค้้าคงเหลืือ 250.27 8.34 236.88 9.74

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 24.71 0.82 21.30 0.87

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,014.34 67.13 1,686.81 69.36

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนระยะยาว 116.22 3.87 84.18 3.46

ลููกหนี้้�ระยะยาว - สุุทธิิ 42.76 1.43 34.14 1.40

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 743.37 24.77 538.81 22.15

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 68.82 2.29 69.49 2.86

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 15.20 0.51 18.64 0.77

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 986.37 32.87 745.26 30.64

รวมสิินทรััพย์์  3,000.71 100  2,432.07 100
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เมื่่�อพิิจารณาการลงทุุนในสิินทรััพย์์ของสหกรณ์์ร้้านค้้า พบว่า สหกรณ์์ร้้านค้้านำเงิินทุุน 

ไปลงทุุนในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนมากกว่่าสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ด้้านสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่ 

เป็็นเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร รวมถึึงเงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 1,539.12 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 51.30  

รองลงมาเป็็นสิินค้้าคงเหลืือ 250.27 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.34 และลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิ ิ

199.74 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.65 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น สำหรัับสินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่

เป็็นที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ มากที่่�สุุด 743.37 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 24.77 รองลงมา 

เป็็นเงินิลงทุุนระยะยาว 116.22 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.87 และสิินทรัพัย์์ไม่่มีตีัวัตน 68.82 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 2.29 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น

หนี้้�สิิน
สหกรณ์์ร้้านค้้ามีีหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 675.91 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.53 ของทุุนดำเนิินงาน 

ทั้้�งสิ้้�น โดยเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวียีน 478.36 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 15.94 และหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวียีน 197.55 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.59 ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น  

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 58.90 1.96 60.67 2.50

เจ้้าหนี้้�การค้้า 99.83 3.33 111.92 4.60

ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 14.31 0.48 14.87 0.61

เงิินรัับฝาก 46.66 1.55 46.00 1.89

ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย 0.24 0.01 0.56 0.02

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น * 258.42 8.61 249.58 10.26

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 478.36 15.94 483.60 19.88

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 15.77 0.53 16.08 0.66

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ** 181.78 6.06 189.52 7.79

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 197.55 6.59 205.60 8.45

รวมหนี้้�สิิน 675.91 22.53 689.20 28.34

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 4.21 3.49

   หมายเหตุุ : 	* หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย เงิินปัันผล เงิินเฉลี่่�ยคืืนค้้างจ่่าย รายได้้รัับล่่วงหน้้า ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย และอื่่�น ๆ

               	 ** หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย สำรองบำเหน็็จเจ้้าหน้้าที่่� เงิินประกััน และอื่่�น ๆ
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เมื่่�อพิิจารณาหนี้้�สิินของสหกรณ์์ร้้านค้้า พบว่่า มีีการก่่อหนี้้�ในหนี้้�สิินหมุุนเวีียนมากกว่่าหนี้้�สิิน 

ไม่ห่มุุนเวียีน ด้า้นหนี้้�สิินหมุุนเวียีนส่ว่นใหญ่เ่ป็น็หนี้้�สินิหมุุนเวียีนอื่่�น 258.42 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 8.61  

รองลงมาเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า 99.83 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.33 และเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร 

และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 58.90 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.96 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น สำหรัับหนี้้�สิิน 

ไม่่หมุุนเวีียนประกอบด้้วยหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 181.78 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.06 และเงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาว 15.77 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.53 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น โดยมีีอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน 

4.21 เท่่า แสดงว่าสหกรณ์์ร้้านค้้ามีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�มีีสภาพคล่่องสููงและเพีียงพอที่่�จะจ่่ายหนี้้�สิิน

ระยะสั้้�นได้้อย่่างเหมาะสม

ทุุนของสหกรณ์์
ภาพรวม ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ทุุนของสหกรณ์์ร้้านค้้า 2,324.80 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 77.47 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

ทุุนของสหกรณ์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนเรืือนหุ้้�น 272.33 9.07 277.64 11.42

ทุุนสำรอง 753.09 25.10 747.89 30.75

ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และอื่่�น ๆ 949.02 31.63 486.89 20.02

ทุุนอื่่�น ๆ * 265.46 8.85 136.30 5.60

(ขาดทุุนสะสม) (24.42) (0.81) (16.65) (0.69)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี 109.32 3.64 110.80 4.56

รวมทุุนของสหกรณ์์ 2,324.80 77.47 1,742.87 71.66

รวมหนี้้�สิินและทุุนของสหกรณ์์ 3,000.71 100 2,432.07 100

   หมายเหตุุ : 	* ทุุนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย กำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น, ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์, ส่่วนเกิินทุุนมููลค่่า

	   ที่่�ดิินแทนการชำระหนี้้�รอขาย และกำไรสุุทธิิรอการจััดสรร

ทุุนของสหกรณ์์ส่่วนใหญ่่เป็็นทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และอื่่�น ๆ 949.02 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 31.63 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็็นทุุนสำรอง 753.09 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 25.10 และทุุนเรืือนหุ้้�น 272.33 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.07 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

โดยมีีกำไรสุุทธิิประจำปีี 109.32 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.64 ในภาพรวมสหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ

ได้้นำกำไรบางส่่วนไปชดเชยขาดทุุนสะสมทำให้้ ณ สิ้้�นปีี มีีผลขาดทุุนสะสม 24.42 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 0.81
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เงิินออมของสมาชิกิ หนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมของสมาชิกิ หนี้้�ของสมาชิกิ

สมาชิิกของสหกรณ์์ร้้านค้้ามีีเงิินออม 317.75 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่สมาชิิกสะสม 

เงิินออมในรููปของทุุนเรืือนหุ้้�น 272.33 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 85.71 และในรููปของเงิินรัับฝาก 

45.42 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.29 ของเงิินออมของสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น ในขณะเดีียวกัันสมาชิิกมีีหนี้้�

กัับสหกรณ์์ 236.48 ล้้านบาท เมื่่�อพิิจารณาจากการดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์ร้้านค้้า หนี้้�ส่่วนใหญ่ ่

มาจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�บริการ 235.65 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 99.65 เงิินให้้กู้้�ยืืม 

แก่่สมาชิิก 0.05 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.02 และค่่าปรับลููกหนี้้�ผิิดสััญญาค้้างรัับ 0.78 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 0.33 ของหนี้้�สมาชิิกทั้้�งสิ้้�น ทั้้�งนี้้� ในภาพรวมสมาชิิกมีีเงิินออมต่่อสมาชิิกมากกว่่าหนี้้�ต่่อ

สมาชิิก 139.85 บาทต่่อคน แสดงให้้เห็็นถึึงพฤติิกรรมการออมเงิินของสมาชิิกที่่�มีีมากกว่่าการก่่อหนี้้�
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บทสรุุปบทสรุุป

สหกรณ์์ร้้านค้้า (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ และ 

หยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล 

ทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2568 มีจีำนวนทั้้�งสิ้้�น 94 แห่ง่ (ปีกี่อ่น 95 แห่ง่) มีสีมาชิกิรวมทั้้�งสิ้้�น 581,129 คน  

มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 3,000.71 ล้้านบาท ในปีี 2568 แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงานส่่วนใหญ่่ 

มาจากทุุนของสหกรณ์์ 2,324.80 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 77.47 และมาจากหนี้้�สิินของสหกรณ์์  

675.91 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.53 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น สำหรัับแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน 

สิินทรััพย์์ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปของเงิินสด เงิินฝากธนาคาร และเงิินฝากสหกรณ์์อื่่�นสููงถึึงร้้อยละ 51.30 

รองลงมาเป็็นที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ ร้้อยละ 24.77 ในขณะที่่�มีีลููกหนี้้� - สุุทธิิ ร้้อยละ 8.08 

พบว่่าปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อน และมีีเงิินลงทุุน ร้้อยละ 3.89 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น จะเห็็นได้้ว่่าเงิินทุุน

ของสหกรณ์์อยู่่�ในรููปของเงิินสดและเงิินฝากเป็็นส่่วนใหญ่่ และมีีสิินทรััพย์์สภาพคล่่องทางการเงิินสููง 

อาจพิจิารณานำเงินิไปลงทุุนที่่�สร้า้งรายได้แ้ละผลตอบแทนให้ไ้ด้ม้ากกว่า่อัตัราดอกเบี้้�ยเงินิฝากธนาคาร

การดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์ร้้านค้้า มีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 3,479.45 ล้้านบาท โดยดำเนิินธุุรกิิจ

จััดหาสิินค้้ามาจำหน่่ายมากที่่�สุุด 3,433.64 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 98.68 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น  

รองลงมาเป็็นธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้ามีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 33.06 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 0.95 ธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตรมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 8.52 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.25 

ธุุรกิิจเงิินรัับฝากมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 2.41 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.07 และธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผลมีีมููลค่่า 

ทั้้�งสิ้้�น 1.82 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.05 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น

ผลการดำเนิินงานโดยรวมมีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 3,622.76 ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 3,550.53  

ล้้านบาท ทำให้้สหกรณ์์มีีผลกำไรสุุทธิิ 72.23 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.99 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น สำหรัับ 

ผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวของสหกรณ์์ 94 แห่่ง แยกเป็็น 3 กรณีี คืือ 1) สหกรณ์์ที่่�มีีกำไรสุุทธิิจำนวน  

61 แห่่ง หรืือร้้อยละ 64.89 ของสหกรณ์์ร้้านค้้าทั้้�งสิ้้�น มููลค่่ากำไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 109.41 ล้้านบาท  

2) สหกรณ์์ที่่�ประสบผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 32 แห่่ง หรืือร้้อยละ 34.04 ของสหกรณ์์ร้้านค้้าทั้้�งสิ้้�น 

มููลค่่าขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 37.18 ล้้านบาท และ 3) สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงานจำนวน 1 แห่่ง  

หรืือร้้อยละ 1.07 ของสหกรณ์์ร้้านค้้าทั้้�งสิ้้�น จึึงส่่งผลให้้กำไรสุุทธิิโดยรวมมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 72.23  

ล้้านบาท 



    สารสนเทศทางการเงิิน
“ สหกรณ์์บริิการ 
        ประจำำ�ปีี 2568   ”
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ปีี 2568

จำำ�นวนสหกรณ์์จำำ�นวนสหกรณ์์ จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก

แห่่ง793

ปีี 2567 แห่่ง795

ปีี 2568 คน436,924

ปีี 2567 คน430,864

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

สหกรณ์์บริิการปีี 2568 มีีแนวโน้้มปรับตััวดีีขึ้้�นจากปีีก่่อน แม้้สภาพคล่่องโดยรวม 

ยัังต้้องเฝ้้าระวัังท่่ามกลางกระแสทุุนที่่�ผัันผวนและการระดมทุุนที่่�มีีความท้้าทาย โครงสร้้างทุุนมีีการ

ปรับัตัวเพื่่�อเสริมิความมั่่�นคงด้ว้ยการเพิ่่�มทุุนสำรอง การบริหารคุุณภาพสิินทรัพัย์ย์ังัเผชิญิความท้้าทาย

จากหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�ต้้องการการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้าน การตั้้�งสำรองและการประเมิิน 

ความเสี่่�ยงมีีบทบาทสำคััญต่่อกำไร การระดมทุุนและต้้นทุุนเงิินทุุนสููงขึ้้�น ทำให้้ต้้นทุุนดำเนิินงาน 

เพิ่่�มขึ้้�น สิินเชื่่�อมีีการกระจายตััวเพิ่่�มขึ้้�นแต่่คุุณภาพสิินเชื่่�อยัังต้้องติิดตาม NPL ยัังเป็็นประเด็็นสำคััญ 

ที่่�ส่่งผลต่่อเสถีียรภาพผลประกอบการ สำหรัับแนวโน้้มปีี 2569 สหกรณ์์บริิการคาดขยายตััวคงที่่� 

ถึึงเล็็กน้้อย โดยปริิมาณธุุรกิิจหลัักอาจชะลอหรืือทรงตััว เน่ื่�องจากสภาพเศรษฐกิิจภายในประเทศ 

ยัังฟื้้�นตััวช้้า แต่่สหกรณ์์มีีโอกาสปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ดีี ซึ่่�งจะช่่วยให้้รายได้้

จากค่่าใช้้จ่่ายด้้านบริิการและค่่าธรรมเนีียมทรงตััวหรืือลดลงน้้อย ขณะที่่�กำไรสุุทธิิอาจปรับตััวดีีขึ้้�น

จากต้้นทุุนดำเนิินงานที่่�ลดลงและการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายด้้านการบริิหาร หากสหกรณ์์สามารถกระจาย

ช่่องทางรายได้้และเสริิมสภาพคล่่องผ่่านการระดมทุุนจากสมาชิิกหรืือพัันธมิิตรทางการเงิินได้้ดีี  

จะช่่วยรองรัับความไม่่แน่่นอนจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยและวััฏจัักรเศรษฐกิิจในปีีหน้้า

จำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิ

สหกรณ์์บริิการจััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ โดยมีีประชาชนไม่่น้้อยกว่่า 10 คน  

ที่่�มีีอาชีีพอย่่างเดีียวกััน ได้้รัับความเดืือดร้้อนในเรื่่�องเดีียวกัันรวมตััวกัันโดยยึึดหลัักการประหยััด  

การช่่วยตนเองและช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อแก้้ปััญหาต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการส่่งเสริิมให้้เกิิดความมั่่�นคง

ในอาชีีพต่่อไป
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สหกรณ์บ์ริกิาร (ไม่ร่วมชุุมนุุมสหกรณ์)์ ที่่�มีสีถานะดำเนินิธุุรกิจิ ไม่ด่ำเนินิธุุรกิจิ และหยุุดดำเนินิ 

ธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููลทางการเงิิน 

จากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 

กัันยายน 2568 มีีจำนวนสหกรณ์์ทั้้�งสิ้้�น 793 แห่่ง ปีีก่่อนจำนวน 795 แห่่ง และมีีจำนวนสมาชิิก 

ทั้้�งสิ้้�น 436,924 คน ปีีก่่อนจำนวน 430,864 คน

การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

เงิินทุุนเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญปััจจััยหนึ่่�งของการประกอบธุุรกิิจ สหกรณ์์จะต้้องบริิหารเงิินทุุน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มรายได้้และลดค่่าใช้้จ่่าย ทำให้้สหกรณ์์มีีสภาพคล่่อง 

ทางการเงิินและสามารถชำระหนี้้�คืืนได้้ เป็็นที่่�ไว้้วางใจของเจ้้าหนี้้�ที่่�มีีต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์ 

การบริิหารจััดการเงิินทุุนควรเป็็นทุุนของสหกรณ์์มากกว่่าหนี้้�สิิน

รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของสหกรณ์์ 12,444.77 41.08  11,724.01      40.34 

หนี้้�สิิน 17,845.66 58.92  17,339.55      59.66 

- เงิินรัับฝากจากสมาชิิก 10,683.71 35.27  10,113.06      34.80 

- เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�นและแหล่่งอื่่�น ๆ 953.57 3.15      988.13       3.40 

- เงิินกู้้�ยืืม 4,426.66 14.61    4,428.32      15.24 

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเช่่าซื้้�อ 68.55 0.23       94.14       0.32 

- หนี้้�สิินอื่่�น 1,713.17 5.66    1,715.90       5.90 

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน 30,290.43 100  29,063.56    100 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 1.43 1.48 

สหกรณ์บ์ริการมีทีุุนดำเนิินงาน  30,290.43 ล้า้นบาท มาจากการก่่อหนี้้� 17,845.66 ล้า้นบาท  

หรืือร้้อยละ 58.92 และเป็็นทุุนของสหกรณ์์ 12,444.77 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 41.08 ของ 

ทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น เห็็นได้้ว่่าสหกรณ์์บริิการในภาพรวมเงิินทุุนมาจากหนี้้�สิินเป็็นส่่วนใหญ่่ ทำให้้

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนของสหกรณ์์เท่่ากัับ 1.43 เท่่า สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสามารถในการชำระหนี้้�

ของสหกรณ์์ต่่อเจ้้าหนี้้�ไม่่ได้้ทั้้�งหมด เนื่่�องจากทุุนของสหกรณ์์มีีไม่่เพีียงพอที่่�จะคุ้้�มครองหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ได้้หมด แต่่เนื่่�องจากหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ของสหกรณ์์เป็็นเงิินรัับฝากจากสมาชิิก โอกาสที่่�สมาชิิก 

จะมาถอนหรืือปิิดบััญชีีพร้้อมกัันนั้้�นมีีน้้อยมาก อีีกทั้้�งสมาชิิกบางส่่วนก็็เป็็นลููกหนี้้�ของสหกรณ์์ด้้วย  

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสหกรณ์์ควรบริิหารจััดการกัับหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�ด้วยความระมััดระวััง เพ่ื่�อมิิให้้เกิิดปััญหา

การขาดสภาพคล่่องทางการเงิินตามมาได้้
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รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 3,066.82 10.13    2,650.11      9.12 

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 976.55 3.22      861.38      2.96 

เงิินลงทุุน 454.54 1.50      495.87      1.71 

ลููกหนี้้� - สุุทธิิ 21,643.44 71.45  20,734.20     71.34 

สิินค้้าคงเหลืือ 832.11 2.75      824.71      2.84 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 2,091.27 6.90    2,071.64      7.13 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 443.83 1.47      477.12      1.64 

สิินทรััพย์์อื่่�น 781.87 2.58      948.53      3.26 

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน 30,290.43 100  29,063.56   100 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 2.48 2.42

ด้้านการลงทุุนของสหกรณ์์ส่่วนใหญ่่จะลงทุุนในลููกหนี้้� - สุุทธิิ ร้้อยละ 71.45 รองลงมาเป็็น

เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร ร้อ้ยละ 10.13 ดังันั้้�น สหกรณ์ค์วรบริหิารการเรียีกเก็บ็หนี้้�และการติดิตาม

หนี้้�จากลููกหนี้้�ให้้เป็็นตามเง่ื่�อนไขในการให้้สิินเชื่่�อ จากการลงทุุนในสิินทรััพย์์มีีอััตราผลตอบแทน

ต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 2.48 ซึ่่�งค่่อนข้้างน้้อย ดัังนั้้�น สหกรณ์์ควรพิิจารณาและวางแผนในการลงทุุน 

ในสิินทรััพย์์เพิ่่�มหรืือลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีีกว่่า

การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์บริิการ ในปีีที่่�ผ่่านมามีี 6 ด้้าน ได้้แก่่ ธุุรกิิจสิินเชื่่�อ ธุุรกิิจ 

รัับฝากเงิิน ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย ธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล ธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตร 

และการผลิิตสิินค้้า และธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร

ปีี 2568

ปีี 2567

9,190.48 ล้้านบาท

9,004.49 ล้้านบาท

6,146.99 ล้้านบาท

6,129.55 ล้้านบาท

1,649.87 ล้้านบาท

1,796.69 ล้้านบาท

1,695.34 ล้้านบาท

1,115.13 ล้้านบาท

53.85 ล้้านบาท

51.61 ล้้านบาท

655.47 ล้้านบาท

721.19 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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สหกรณ์์บริการมีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 19,392.00 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นมููลค่่าธุุรกิิจสิินเชื่่�อ  

9,190.48  ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 47.39 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิกเท่่านั้้�น

และสามารถเรีียกเก็็บหนี้้�ระยะสั้้�นที่่�ชำระได้้ตามกำหนด ร้้อยละ 87.80 อย่่างไรก็็ตามสหกรณ์์ควรมีี

มาตรการเร่่งรััดในการเก็็บหนี้้�ให้้ได้้มากขึ้้�น รองลงมาเป็็นมููลค่่าธุุรกิิจรัับฝากเงิิน 6,146.99 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 31.70 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น และธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย  

ธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร และธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า  

ร้้อยละ 8.74, 8.51, 3.38 และ 0.28 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ตามลำดัับ 

ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

การดำเนินิงานของสหกรณ์ท์ุุกแห่่งย่อ่มคาดหวังัต่อ่ผลกำไรที่่�เป็น็ส่ว่นต่า่งของรวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น

กัับรวมค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานในเชิิงบวก ซึ่่�งในปีีนี้้�สหกรณ์์มีีกำไรสุุทธิิ 646.20 ล้้านบาท

รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ทั้้�งสิ้้�น

รายได้้ธุุรกิิจหลััก 5,538.82 93.15 5,165.53 93.55

รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ 214.39 3.61 187.59 3.40

รายได้้อื่่�น* 193.08 3.24 168.63 3.05

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 5,946.29 100 5,521.75 100

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น

ต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก 3,933.55 66.15 3,508.83 63.55

ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ 515.52 8.67 572.84 10.37

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน** 851.02 14.31 841.34 15.24

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 5,300.09 89.13 4,923.01 89.16

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 646.20 10.87 598.74 10.84

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ร้้อยละ)

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน)
56.35 57.78

หมายเหตุุ : 	* รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รวมรายได้้อื่่�น และกำไรจากการขายผ่่อนชำระ/เช่่าซื้้�อปีีก่่อนที่่�ได้้รัับเงิินในปีีปััจจุุบััน

	  ** ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน ประกอบด้้วย รวมค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน และกำไรจากการขายผ่่อนชำระ/

        	     เช่่าซื้้�อปีีปััจจุุบัันที่่�ยัังไม่่ได้้รัับเงิิน
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ผลการดำเนิินงานสหกรณ์์มีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 5,946.29 ล้้านบาท ซึ่่�งรายได้้ส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้ 

ที่่�เกิิดจากธุุรกิิจหลัักของสหกรณ์์ 5,538.82 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 93.15 มีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 5,300.09 

ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 89.13 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายส่่วนใหญ่่เกิิดจากต้้นทุุนธุุรกิิจหลัักของ

สหกรณ์์ 3,933.55 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 66.15 อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่าย

ดำเนินิงาน) ร้อ้ยละ 56.35ส่ง่ผลให้ส้หกรณ์ม์ีกีำไรสุุทธิ ิ646.20 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 10.87 ของรายได้้ 

ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลจากการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ดัังนั้้�น สหกรณ์์ต้้องให้้ความสำคััญ

กัับการบริิหารค่่าใช้้จ่่าย การกำหนดราคาขาย จุุดคุ้้�มทุุนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์อย่่างเหมาะสม

รายการ

สรุุปผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

สหกรณ์์ที่่�มีีกำไรสุุทธิิ 568 71.63 763.96 572 71.95     697.38 

สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 218 27.49 (117.76) 209 26.29 (98.64) 

สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 7 0.88 14 1.76  

รวม 793 100 646.20 795 100 598.74 

ในภาพรวมสหกรณ์์ 793 แห่่ง เป็็นสหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 568 แห่่ง หรืือร้้อยละ 71.63 

สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 218 แห่่ง หรืือร้้อยละ 27.49 และไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 7 แห่่ง ดัังนั้้�น 

สหกรณ์์ที่่�มีีผลประกอบการขาดทุุนควรหาสาเหตุุ และเร่่งรีีบแก้้ไขให้้สามารถดำรงกิิจการอยู่่�ได้้

ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
สินิทรััพย์์เป็น็ทรััพยากรที่่�มีมีูลูค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�สหกรณ์เ์ป็น็เจ้า้ของหรืือควบคุุมอยู่่� ซึ่่�งเป็น็ผล

มาจากเหตุุการณ์ใ์นอดีีต และคาดว่่าจะก่อ่ให้้เกิิดประโยชน์ทางเศรษฐกิิจในอนาคต เช่น่ เงินิสด, ที่่�ดินิ, 

อาคาร, รถยนต์์, สิิทธิิบััตร, เครื่่�องหมายการค้้า, และลููกหนี้้�การค้้า สิินทรััพย์์มีีความสำคััญเพราะเป็็น

ส่่วนสร้้างความมั่่�งคั่่�งและสามารถสร้้างรายได้้ หรืือเพิ่่�มมููลค่่าได้้เมื่่�อเวลาผ่่านไป
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รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 3,066.82 10.13    2,650.11       9.12 

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 976.55 3.22      861.38       2.96 

เงิินส่่งชำระหนี้้�ระหว่่างทาง 10.35 0.03       10.73       0.04 

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 222.18 0.73      253.75       0.87 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น - สุุทธิิ 3,727.13 12.30    3,582.81      12.33 

ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิิ 722.99 2.39      773.08       2.66 

ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ - สุุทธิิ 161.16 0.53      164.51       0.57 

สิินค้้าคงเหลืือ 832.11 2.75      824.71       2.84 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 522.54 1.73      641.97       2.21 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 10,241.83 33.81    9,763.05      33.60 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนระยะยาว 232.36 0.77      242.12       0.83 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ 16,284.34 53.76  15,357.14      52.84 

ลููกหนี้้�ระยะยาว - สุุทธิิ 908.98 3.00    1,021.17       3.51 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 2,091.27 6.90    2,071.64       7.13 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 443.83 1.47      477.12       1.64 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 87.82 0.29      131.32       0.45 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 20,048.60 66.19  19,300.51      66.40 

รวมสิินทรััพย์์ 30,290.43 100  29,063.56    100 

อััตราหนี้้�ค้้างชำระ (ร้้อยละ) 12.20 11.64

สิินทรััพย์์ของสหกรณ์์บริิการมีีทั้้�งสิ้้�น 30,290.43 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

10,241.83 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 33.81 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 20,048.60 

ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 66.19 ของสินิทรัพัย์ท์ั้้�งสิ้้�น โดยสินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีนส่ว่นใหญ่ข่องสหกรณ์เ์ป็น็เงินิ

ให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น – สุุทธิิ 3,727.13 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.30 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น มีีอััตราหนี้้�ค้้าง 

ชำระ ร้้อยละ 12.20 แสดงว่่าสหกรณ์์มีีการเรีียกเก็็บหนี้้�จากลููกหนี้้�ระยะสั้้�นที่่�ถึึงกำหนดชำระ 

ได้้ค่่อนข้้างดีี แต่่ก็็ควรมีีการติิดตามเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อให้้สามารถเก็็บหนี้้�ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น รองลงมาเป็็นเงิินสด

และเงิินฝากธนาคาร 3,066.82 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.13 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนสิินทรััพย์์ 

ไม่่หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่ของสหกรณ์์เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว – สุุทธิิ 16,284.34 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 53.76 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ 2,091.27 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 6.90 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น
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หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินเป็็นภาระผููกพันัในปััจจุุบัันของสหกรณ์์ที่่�เกิดิจากเหตุุการณ์์ในอดีตี ซึ่่�งต้้องมีี การชำระคืืน

ในอนาคต โดยการชำระนั้้�นอาจเป็็นตัวัเงิิน สินิค้้า บริการ หรืือทรััพยากรที่่�มีปีระโยชน์ทางเศรษฐกิจิหนี้้�

สินิจึึงเป็็นองค์์ประกอบสำคัญัในงบการเงิิน เพื่่�อบ่่งบอกถึึงสถานะทางการเงินิที่่�ต้้องรับัผิดิชอบต่อเจ้้าหนี้้�

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 508.70 1.68 522.28 1.80 

เจ้้าหนี้้�การค้้า 49.56 0.16 66.69 0.23 

ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 768.13 2.54 796.84 2.74 

เงิินรัับฝาก 11,637.28 38.42  11,101.19 38.20 

ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย 4.40 0.02         4.57   0.02 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 773.45 2.55      803.30   2.76 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 13,741.52 45.37 13,294.87 45.75 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 3,149.83 10.40    3,109.20 10.70 

เจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ 18.99 0.06       27.45 0.09 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 935.32 3.09      908.03 3.12 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 4,104.14 13.55    4,044.68 13.91 

รวมหนี้้�สิิน 17,845.66 58.92  17,339.55 59.66 

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 0.75 0.73

หนี้้�สิินของสหกรณ์์บริการมีีทั้้�งสิ้้�น 17,845.66 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 58.92 ของทุุนดำเนิินงาน 

ทั้้�งสิ้้�น โดยเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 13,741.52 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 45.37 ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินรัับฝาก  

11,637.28 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 38.42 รองลงมาเป็็นส่่วนของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 773.45 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.55 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น เปรียบเทีียบสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนและ 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 0.75 แสดงว่่า สหกรณ์์มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนน้้อยกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลกระทบต่อสภาพคล่่องทางการเงิินของสหกรณ์์ในการชำระหนี้้�ระยะสั้้�นที่่�ถึึงกำหนดได้้  

แต่่เนื่่�องจาก หนี้้�สิินหมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินรัับฝากจากสมาชิิก จึึงช่่วยลดภาระการชำระหนี้้� 

ที่่�ต้้องชำระได้้ ส่่วนหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 4,104.14 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.55 ของทุุนดำเนิินงาน 

ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 3,149.83 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.40 รองลงมาเป็็น 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 935.32 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.09 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น
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ทุุนของสหกรณ์์
ทุุนของสหกรณ์์เป็็นเงิินทุุนที่่�มาจากสมาชิิก (ทุุนเรืือนหุ้้�น, เงิินรัับฝาก) และแหล่่ง 

เงิินทุุนอื่่�น เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

แก่่สมาชิิกและสร้้างความมั่่�นคงให้้สหกรณ์์ โดยมีีทุุนหลััก ๆ ได้้แก่่ ทุุนเรืือนหุ้้�น, เงิินรัับฝาก,  

เงิินกู้้�ยืืม, และทุุนสำรองที่่�เกิิดจากกำไรสุุทธิิประจำปีี

รายการ

ทุุนของสหกรณ์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนเรืือนหุ้้�น 8,966.00 29.60    8,379.79     28.83 

ทุุนสำรอง 2,084.66 6.88    1,984.37      6.83 

ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ 996.25 3.29      981.13      3.38 

ทุุนอื่่�น ๆ* 241.91 0.80      249.27      0.86 

(ขาดทุุนสะสม) (580.43) (1.92) (557.30) (1.92) 

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี 736.38 2.43      686.75      2.36 

รวมทุุนของสหกรณ์์ 12,444.77 41.08 11,724.01    40.34 

รวมหนี้้�สิินและทุุนของสหกรณ์์ 30,290.43 100 29,063.56  100 

   หมายเหตุุ : 	* ทุุนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย กำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น , ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ , ส่่วนเกิินทุุน

             	   มููลค่่าที่่�ดิินแทนการชำระหนี้้�รอการขาย , กำไรสุุทธิิรอการจััดสรร

สหกรณ์์บริิการมีีทุุนของสหกรณ์์ 12,444.77 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 41.08 ของทุุนดำเนิินงาน

ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่่เป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น 8,966.00 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 29.60 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

รองลงมาเป็็นทุุนสำรอง 2,084.66 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.88 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือ

เป็็นทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ ร้้อยละ 3.29 กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิปิระจำปีี ร้้อยละ 2.43 

ทุุนอ่ื่�น ๆ ร้้อยละ 0.80 และมีขีาดทุุนสะสม ร้้อยละ 1.92 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น
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เงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิ

   หมายเหตุุ : 	*อื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ค้้างรัับ และค่่าเบี้้�ยปรัับเงิินกู้้�ค้้างรัับ

สหกรณ์์บริิการมีีเงิินออมของสมาชิิก 19,649.71 ล้้านบาท โดยเป็็นเงิินรัับฝากสมาชิิก 

10,683.71 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 54.37 และทุุนเรืือนหุ้้�น 8,966.00 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 45.63  

ส่่งผลให้้เงิินออมต่่อสมาชิิกเป็็น 44,972.82 บาทต่่อคน ส่่วนหนี้้�ของสมาชิิก 22,900.80 ล้้านบาท  

เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก 20,687.41 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 90.33 ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นลููกหนี้้�การค้้า 

และลููกหนี้้�บริิการ 1,794.40 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.84 และอื่่�น ๆ 418.99 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

1.83 ทำให้้หนี้้�ต่่อสมาชิิกเป็็น 52,413.68 บาทต่่อคน โดยหนี้้�ต่่อสมาชิิกมากกว่่าเงิินออมต่่อสมาชิิก 

7,440.86 บาทต่่อคน สหกรณ์์ควรส่่งเสริิมการออมให้้แก่่สมาชิิกเพื่่�อให้้สมาชิิกใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข

ปราศจากหนี้้�สิิน
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บทสรุุปบทสรุุป

สหกรณ์์บริการ (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) มีีจำนวน 793 แห่่ง มีีสมาชิิก 436,924 คน  

มีีทุุนดำเนิินงาน 30,290.43 ล้้านบาท โดยเป็็นหนี้้�สิิน 17,845.66 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 58.92  

และเป็็นทุุนของสหกรณ์์ 12,444.77 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 41.08 เห็็นได้้ว่่าเงิินทุุนของสหกรณ์์ 

ไม่่เพีียงพอในการรองรัับหนี้้�ที่่�สหกรณ์์ก่่อได้้ เจ้้าหนี้้�อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้รัับชำระหนี้้�ได้้ทั้้�งหมด 

การดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์มีีมููลค่่า 19,392.00 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นธุุรกิิจสิินเชื่่�อ ร้้อยละ 47.39 

รองลงมาเป็็นธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ร้้อยละ 31.70 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ส่่งผลสหกรณ์์มีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  

5,946.29 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 5,300.09 ล้้านบาท ก่่อให้้เกิิดกำไรสุุทธิิ 646.20 ล้้านบาท  

โดยเป็็นสหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 568 แห่่ง สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 218 แห่่ง และไม่่มีี 

ผลการดำเนิินงาน 7 แห่่ง สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลกำไร ควรหาสาเหตุุและเร่่งรีีบจััดการกัับปััญหาที่่�ทำให้้

ขาดทุุนโดยด่่วนเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่สมาชิิก และสามารถประกอบกิิจการได้้ต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน 

สิินทรััพย์์ของสหกรณ์์บริิการส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 20,048.60 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 66.19 โดยเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว – สุุทธิิ 16,284.34 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 53.76 

และสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 10,241.83 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 33.81 โดยเป็็นเงิินสด เงิินฝากธนาคาร

และเงิินฝากสหกรณ์์ 4,043.37 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.35 การที่่�สหกรณ์์มีีเงิินสดและเงิินฝากมาก

เกิินไป อาจทำให้้เกิิดการเสีียโอกาสในการลงทุุนเพื่่�อสร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�หนี้้�สิินของสหกรณ์์

ส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 13,741.52 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 45.37 และเป็็นหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 

4,104.14 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 13.55 โดยมีทีุุนของสหกรณ์ ์12,444.77 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 41.08 

ทำให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนของสหกรณ์์เท่่ากัับ 1.43 เท่่า และอััตราส่่วนสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้� 

สินิหมุุนเวียีนเท่า่กับั 0.75 เท่่า ซึ่่�งอาจส่่งผลให้ส้หกรณ์ม์ีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะไม่ส่ามารถชำระหนี้้�ต่อ่เจ้า้หนี้้�ได้้  

เนื่่�องจากทุุนของสหกรณ์์มีีไม่่เพีียงพอที่่�จะคุ้้�มครองหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการก่่อหนี้้�ได้้หมด สหกรณ์์ควร

บริหารจัดัการกับัหนี้้�สินิที่่�มีอียู่่�ด้วยความระมัดัระวังั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการบริหิารสินิทรัพัย์์หมุุนเวียีน 

เพื่่�อสามารถรองรัับหนี้้�สินิหมุุนเวียีนให้้ทันัต่อ่รอบการชำระเงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระและสหกรณ์ค์วรสร้้าง

รายได้้จากการลงทุุนให้้ได้้ผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า

สหกรณ์์บริิการมีีเงิินออมของสมาชิิก 19,649.71 ล้้านบาท ซึ่่�งสมาชิิกคาดหวัังผลตอบแทน

ในรููปแบบของเงิินปัันผลจากการถืือหุ้้�นและอััตราดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากสหกรณ์์ที่่�มากกว่่าการนำไป

ลงทุุนกัับสถาบันัการเงิินอื่่�น ส่ว่นหนี้้�ของสมาชิิก 22,900.80 ล้า้นบาท อาจเน่ื่�องมาจากสมาชิิกสหกรณ์์

บริกิารสามารถจ่า่ยชำระหนี้้�คืืนให้ก้ับัสหกรณ์ด์้ว้ยจำนวนงวดที่่�มากกว่า่สถาบันัการเงินิอื่่�นโดยมีอีัตัรา

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมของสหกรณ์์บริิการต่่ำกว่่าสถาบัันการเงิินอื่่�น



สารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์ และ กลุ่่�มเกษตรกร ประจำำ�ปี 2568
78

ดัังนั้้�น สหกรณ์์บริิการควรมีีการบริิหารจััดการลููกหนี้้�ให้้ชำระหนี้้�เป็็นไปตามกำหนด เพื่่�อให้้

สหกรณ์์มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการรัักษาสภาพคล่่องของสหกรณ์์ รวมทั้้�งสะสมทุุนสำรองเพื่่�อรองรัับ

ความเสี่่�ยงให้้กัับเจ้้าหนี้้� 



    สารสนเทศทางการเงิิน
“ สหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
        ประจำำ�ปีี 2568   ”
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ปีี 2568

จำำ�นวนสหกรณ์์จำำ�นวนสหกรณ์์ จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก

แห่่ง1,345

ปีี 2567 แห่่ง1,354

ปีี 2568 คน3,515,448

ปีี 2567 คน3,469,233

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์ปีี 2568 ภาพรวมชี้้�ให้้เห็็นการปรัับตััวในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น สภาพคล่่อง 

ยัังคงต้้องเฝ้้าระวััง เน่ื่�องจากการระดมทุุนมีีความผัันผวนบางช่่วง โครงสร้้างทุุนมีีการปรับตัวโดยมุ่่�ง

เสริิมความมั่่�นคงผ่่านการบริหารทุุนสำรองและการกระจายแหล่่งเงิินทุุน คุุณภาพสิินทรััพย์์ยังัต้้องการ

การติิดตามใกล้้ชิดิ ความเสี่่�ยงหนี้้�สงสััยจะสููญอยู่่�ในระดัับที่่�ต้อ้งเฝ้้าระวััง การตั้้�งสำรองและการประเมิิน

ความเสี่่�ยงสินิเชื่่�อมีบีทบาทสำคัญัต่อ่กำไรและความมั่่�นคง มูลูค่า่สินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีนมีกีารเปลี่่�ยนแปลง 

โครงสร้้างที่่�ส่่งผลต่่อสภาพคล่่อง ต้้นทุุนเงินิทุุนสูงูขึ้้�นทำให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการระดมทุุนและต้้นทุุนดำเนินิงาน

เพิ่่�มขึ้้�น ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานถููกกดดัันจากต้้นทุุนระบบข้้อมููลและการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี  

การบริหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กรมีีความสำคััญต่่อการรัักษาความมั่่�นคงขององค์์กร สำหรัับแนวโน้้ม

ปีี 2569 คาดว่่าสหกรณ์์ออมทรััพย์์อาจต้้องเผชิิญภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวช้้ากว่่า ภาคการเงิินภายใน

ประเทศยัังเผชิิญแรงกดดัันด้้านต้้นทุุนเงิินทุุนและอััตราดอกเบี้้�ย ดัังนั้้�น ปริิมาณธุุรกิิจหลัักอาจลดลง

แต่่รายได้้รวมทรงตััวหรืือลดเล็็กน้้อย สภาพคล่่องและทุุนยัังมีีความเสี่่�ยงที่่�ต้้องติิดตาม การบริหาร 

ความเสี่่�ยงและการลงทุุนด้้านระบบข้้อมููลเป็็นกุุญแจสำคััญเพ่ื่�อรัักษาความมั่่�นคง ผู้้�บริหารสหกรณ์ ์

ต้้องบริิหารจััดการด้้วยความระมััดระวััง

จำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิ

สหกรณ์อ์อมทรััพย์ ์เป็็นองค์์กรในรููปแบบของสถาบันัการเงินิที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�น โดยมีีวัตัถุุประสงค์์

หลัักในการส่่งเสริิมการออมและการให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่สมาชิิกตามความเดืือดร้้อนและความจำเป็็น

ของสมาชิกิ ตลอดจนจัดัให้้มีสีวัสัดิกิารต่า่ง ๆ  ตามความเหมาะสม เพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือและอำนวยประโยชน์์

ให้้กัับสมาชิิก ซึ่่�งจะส่่งผลให้้สมาชิิกมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น มีีความกิินดีีอยู่่�ดีี สามารถช่่วยเหลืือตนเอง

และช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันตามหลัักอุุดมการณ์์สหกรณ์์
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์ (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ  

และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล

ทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,345 แห่่ง ปีีก่่อนจำนวน 1,354 แห่่ง และมีีสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น  

จำนวน 3,515,448 คน ปีีก่่อนจำนวน 3,469,233 คน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 46,215 คน

การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

การบริิหารเงิินทุุน เป็็นการบริิหารจััดการแหล่่งที่่�มาและแหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุนของสหกรณ์์ 

โดยมีีการวางแผนจััดหาเงิินทุุน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเงิินทุุน และตััดสิินใจลงทุุนได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่สมาชิิกของสหกรณ์์ รวมถึึงการวางแผนการขยายกิิจการ 

ให้้เติิบโตในอนาคต 

รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของสหกรณ์์ 1,683,540.99 47.24 1,619,723.45     47.18 

หนี้้�สิิน 1,880,581.07 52.76 1,813,514.33 52.82 

- เงิินรัับฝากจากสมาชิิก 1,397,578.69 39.21 1,347,484.29 39.25 

- เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�น/แหล่่งอื่่�น ๆ 81,243.93 2.28 84,164.79 2.45 

- เงิินกู้้�ยืืม 382,310.86 10.73 361,273.57 10.52 

- หนี้้�สิินอื่่�น 19,447.59 0.54 20,591.68 0.60 

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน 3,564,122.06 100 3,433,237.78 100

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 1.12 1.12

ภาพรวมสหกรณ์์ออมทรััพย์์มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 3.56 ล้้านล้้านบาท เป็็นทุุนของสหกรณ์์ 

ร้้อยละ 47.24 และเป็็นหนี้้�สิิน ร้้อยละ 52.76 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน  

1.12 เท่่า แสดงว่่าในภาพรวมเงิินทุุนของสหกรณ์์ออมทรััพย์์มีีเพีียงพอในการชำระหนี้้� เน่ื่�องจาก 

สััดส่่วนหนี้้�และทุุนของสหกรณ์์ใกล้้เคีียงกััน และหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ของสหกรณ์์เป็็นเงิินรัับฝากจาก

สมาชิิก ถึึงร้้อยละ 74.32 ของหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น ทำให้้การชำระหนี้้�ในแต่่ละงวดลดลง และสหกรณ์์ 

ยังัมีีเงินิทุุนหมุุนเวียีนค่่อนข้า้งสููง ไม่่ต้อ้งกู้้�เงิินจากแหล่่งอ่ื่�น ส่ง่ผลให้้สหกรณ์มี์ีต้น้ทุุนทางการเงิินลดลง
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รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

     เงิินสด/เงิินฝากธนาคาร 80,234.43 2.25 80,507.12 2.34 

     เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 189,888.06 5.33 193,563.88 5.64 

     เงิินลงทุุน 786,255.34 22.06 766,127.87 22.32 

     ลููกหนี้้� - สุุทธิิ 2,486,338.15 69.76 2,371,841.40 69.08 

     ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 7,138.79 0.20 6,660.51 0.19 

     สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 648.47 0.02 584.07 0.02 

     สิินทรััพย์์อื่่�น 13,618.82 0.38 13,952.93 0.41 

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน 3,564,122.06 100 3,433,237.78 100

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 3.05 3.02

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงานเป็็นการลงทุุนในลููกหนี้้� - สุุทธิิมากที่่�สุุด ร้้อยละ 69.76 รอง

ลงมาเป็็นเงิินลงทุุน ร้้อยละ 22.06 และเงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น ร้้อยละ 5.33 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 3.05 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเล็็กน้้อย แต่่ก็็ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ 

ค่่อนข้้างดีี แสดงว่่าในภาพรวมการลงทุุนในสิินทรััพย์์ของสหกรณ์์ให้้ผลตอบแทนค่่อนข้้างดีี  

และคุ้้�มค่่าในการใช้้สิินทรััพย์์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ  

2 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจสิินเชื่่�อ และธุุรกิิจรัับฝาก

เงิิน โดยมีีกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกิิดจากธุุรกิิจสิินเชื่่�อ 

และธุุรกิิจรัับฝากเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีบััญชีี 

ตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งสหกรณ์์สร้้าง

ประโยชน์์ หรืือผลกำไรจากการดำเนิินธุุรกิิจ

มููลค่่าธุุรกิิจของสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 

ทั้้�งสิ้้�น 1.95 ล้้านล้้านบาท เป็็นธุุรกิิจสิินเชื่่�อ  

ร้้อยละ 66.11 และธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ร้้อยละ  

33.89 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้� งสิ้้�น อััตราส่่วน 

เงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อเงิินฝาก 1.95 เท่่า แสดงว่่า  

ในภาพรวมสมาชิิกของสหกรณ์์ออมทรััพย์์

มีีความต้้องการกู้้�ยืืมเงิินมากกว่่าการรัับฝากเงิินกัับสหกรณ์์ และยัังมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น แต่่เนื่่�องด้้วย

ปีี 2568

ปีี 2567

1,289,316.83 ล้้านบาท

1,154,958.65 ล้้านบาท

660,887.06 ล้้านบาท

624,941.09 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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สหกรณ์อ์อมทรัพัย์ย์ังัมีเีงินิทุุนจากทุุนเรืือนหุ้้�นค่่อนข้า้งสูงู ทำให้ย้ังัสามารถปล่อ่ยสินิเชื่่�อให้ก้ับัสมาชิกิ

เพิ่่�มขึ้้�นได้้อีีก เพื่่�อเป็็นขยายการเติิบโตของการดำเนิินธุุรกิิจ และเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับสหกรณ์์

ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

สหกรณ์์ออมทรััพย์์มีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 175,650.47 ล้้านบาท และมีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 68,904.30 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 39.23 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ทำให้้สหกรณ์์มีีกำไรสุุทธิิ 106,746.17 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 60.77 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น

รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้

   รายได้้ดอกเบี้้�ย 141,998.04 80.84 137,688.93 82.08

   ผลตอบแทนจากเงิินลงทุุน 33,085.81 18.84 29,431.86 17.54

   รายได้้อื่่�น ๆ 566.62 0.32 634.41 0.38

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 175,650.47 100 167,755.20 100

ค่่าใช้้จ่่าย

   ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 50,476.24 28.74 46,755.12 27.87

   ค่่าใช้้จ่่ายจากเงิินลงทุุน 411.85 0.23 1,847.61 1.10

   หนี้้�สงสััยจะสููญ 1,313.96 0.75 1,228.22 0.73

   ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 16,702.25 9.51 16,350.92 9.75

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 68,904.30 39.23 66,181.87 39.45

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 106,746.17 60.77 101,573.33 60.55

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร 

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) (ร้้อยละ)
13.53 13.87
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รายได้้ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์เป็็นรายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับมากที่่�สุุด ร้้อยละ 80.84 รองลงมา 

เป็็นผลตอบแทนจากเงิินลงทุุน ร้้อยละ 18.84 และรายได้้อื่่�น ๆ ร้้อยละ 0.32 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  

ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายเป็็นค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจ่่ายมากที่่�สุุด ร้้อยละ 28.74 รองลงมาเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการ

ดำเนิินงาน ร้้อยละ 9.51 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งรายได้้ขยายตััวมากกว่่าค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึงอััตรา 

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) เพีียงร้้อยละ 13.53 ซึ่่�งค่่อนข้้างต่่ำ ทำให้้

สหกรณ์์มีีกำไรสุุทธิิขยายตััวขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 60.77 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น

รายการ

สรุุปผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 1,318 97.99 106,992.10 1,317 97.27 101,976.33

สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 24 1.79 (245.93) 34 2.51 (403.00)

สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 3 0.22  3 0.22

รวม 1,345 100 106,746.17 1,354 100 101,573.33

สหกรณ์อ์อมทรััพย์ ์1,345 แห่่ง มีผีลการดำเนิินงานมีีกำไรสุุทธิ ิ1,318 แห่่ง หรืือร้้อยละ 97.99  

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 106,992.10 ล้้านบาท และสหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุน 24 แห่่ง หรืือร้้อยละ 1.79  

ของจำนวนสหกรณ์์ออมทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น รวมเป็็นเงิินขาดทุุนทั้้�งสิ้้�น 245.93 ล้้านบาท ส่่วนสหกรณ์์อีีก  

3 แห่่ง ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสหกรณ์์ที่่�มีีผลการดำเนิินงานขาดทุุนควรมีีการวางแผน 

ในการเริ่่�มต้้นดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
สหกรณ์อ์อมทรััพย์์มีสีินิทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 3.56 ล้า้นล้้านบาท เป็น็สิินทรััพย์์หมุุนเวียีน ร้อ้ยละ 20.66 

และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 79.34 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

   เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 80,234.43 2.25 80,507.12  2.34 

   เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 189,888.06 5.33 193,563.88  5.64 

   เงิินส่่งชำระหนี้้�ระหว่่างทาง             2.26 -   11.09 - 

   เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 188,780.50 5.30 184,303.44  5.37 

   เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น - สุุทธิิ 262,395.48 7.36 251,458.63  7.32 

   ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิิ 3,194.16 0.09 3,957.91  0.12 

   ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ - สุุทธิิ 1,498.12 0.04 1,388.46  0.04 

   ที่่�ดิินแทนการชำระหนี้้�รอขาย 2,524.17 0.07 2,106.13  0.06 

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 7,725.42 0.22 8,795.68  0.26 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 736,242.60 20.66 726,092.34 21.15

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

   เงิินลงทุุนระยะยาว 597,474.84 16.76 581,824.43  16.95 

   เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ 2,220,669.98 62.31 2,115,904.40  61.63 

   ลููกหนี้้�ระยะยาว - สุุทธิิ 78.53 -   520.46  0.01 

   ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 7,138.79 0.20 6,660.51  0.19 

   สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน          648.47 0.02 584.07  0.02 

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,868.85 0.05 1,651.57  0.05 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 2,827,879.46 79.34 2,707,145.44  78.85 

รวมสิินทรััพย์์ 3,564,122.06 100 3,433,237.78 100

อััตราหนี้้�ค้้างชำระ (ร้้อยละ) 1.18 1.07

สินิทรัพัย์์หมุุนเวียีน 7.36 แสนล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น – สุุทธิ ิร้้อยละ 7.36 

รองลงมาเป็็นเงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น ร้้อยละ 5.33 และเป็็นเงิินลงทุุนระยะสั้้�น ร้้อยละ 5.30 ของสินิทรัพัย์์

ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนสินิทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีน 2.83 ล้้านล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาว – สุุทธิ ิร้้อยละ 

62.31 รองลงมาเป็็นเงินิลงทุุนระยะยาว ร้้อยละ 16.76 ของสินิทรััพย์์ แสดงว่่าสหกรณ์์ลงทุุนในสินิทรัพัย์์

ที่่�ให้้ผลประโยชน์อยู่่�ในระยะยาว และเป็็นสินิทรัพัย์์ที่่�ไม่่สามารถเปลี่่�ยนเป็็นเงินิสดได้้ทันัที ี โดยเฉพาะ 

มีีการให้้ความสำคััญกัับการลงทุุนในลููกหนี้้�ระยะยาวมากที่่�สุุด อััตราหนี้้�ค้้างชำระ ร้้อยละ 1.18  
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ซึ่่�งค่่อนข้้างต่่ำ แสดงว่่าสหกรณ์์มีีการบริหารการเรีียกเก็็บหนี้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ 

สภาพคล่่องทางการเงิินค่่อนข้้างดีี 

หนี้้�สิิน
สหกรณ์์ออมทรััพย์์มีหีนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 1.88 ล้้านล้้านบาท หรืือร้้อยละ 52.76 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

เป็็นหนี้้�สินิหมุุนเวียีน ร้้อยละ 49.01 และหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวียีน ร้้อยละ 3.75 ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

   เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 204,320.44 5.73 206,357.56 6.01 

    ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 51,931.08 1.46 35,695.06 1.04 

   เงิินรัับฝาก 1,478,822.62 41.49 1,431,649.08 41.70 

   ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย 1.95 - 2.97 - 

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 11,872.53 0.33 13,056.13 0.38 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,746,948.62 49.01 1,686,760.80 49.13

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

   เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 126,059.34 3.54 119,220.95 3.47 

   หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 7,573.11 0.21 7,532.58 0.22 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 133,632.45 3.75 126,753.53 3.69

หนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 1,880,581.07 52.76 1,813,514.33 52.82

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 0.42 0.43

สหกรณ์์มีหีนี้้�สินิหมุุนเวียีน 1.75 ล้้านล้้านบาท หรืือร้้อยละ 49.01 ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่่

เป็็นเงินิรับัฝาก ร้้อยละ 41.49 รองลงมาเป็็นเงินิเบิกิเกินิบัญัชีธีนาคารและเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ร้้อยละ 5.73  

ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวียีน 1.34 แสนล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.75 ของทุุนดำเนินิงาน

ทั้้�งสิ้้�น เป็็นเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว ร้้อยละ 3.54 และเป็็นหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวียีนอื่่�น ร้้อยละ 0.21 ของทุุนดำเนินิงาน 

ทั้้�งสิ้้�น มีอีัตัราส่่วนทุุนหมุุนเวียีน ร้้อยละ 0.42 แม้้ว่่าหนี้้�สินิของสหกรณ์์ส่่วนใหญ่่จะเป็็นหนี้้�สินิระยะสั้้�น 

ที่่�ต้้องชำระภายในหนึ่่�งปีี ซึ่่�งอาจกระทบต่อสภาพคล่่องทางการเงิินของสหกรณ์์ แต่่หนี้้�สิินระยะสั้้�นส่่วนใหญ่่

เป็็นเงินิรับัฝากซึ่่�งโอกาสที่่�สมาชิกิหรืือผู้้�ฝากเงินิกับัสหกรณ์์จะถอนเงินิฝากออกพร้้อมกันัเกิิดขึ้้�นค่่อนข้้างน้้อย 

จึึงอาจลดปััญหาการขาดสภาพคล่่องทางการเงินิของสหกรณ์์และลดอัตัราดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ต้้องชำระจากการ 

กู้้�ยืืมเงินิจากแหล่่งภายนอกได้้
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ทุุนของสหกรณ์์
ทุุนของสหกรณ์์ออมทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 1.68 ล้้านล้้านบาท หรืือร้้อยละ 47.24 ของทุุนดำเนินิงาน

ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

ทุุนของสหกรณ์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนเรืือนหุ้้�น 1,427,955.23 40.06 1,375,994.42    40.08 

ทุุนสำรอง 170,703.97 4.79 159,505.88      4.65 

ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ 14,265.23 0.40 14,454.80      0.42 

* ทุุนอื่่�น ๆ 346.55 0.01 359.29     0.01 

กำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น (33,269.01) (0.93) (28,710.92)    (0.84)

(ขาดทุุนสะสม) (3,336.06) (0.09) (3,431.20)    (0.10)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี 106,875.08 3.00 101,551.18      2.96 

      รวมทุุนของสหกรณ์์ 1,683,540.99 47.24 1,619,723.45 47.18

      รวมหนี้้�สิินและทุุนของสหกรณ์์ 3,564,122.06 100 3,433,237.78 100

   หมายเหตุุ : 	* ทุุนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์, ส่่วนเกิินมููลค่่าที่่�ดิินแทนการชำระหนี้้�รอขาย ,

                     กำไรสุุทธิิรอการจััดสรร

ทุุนของสหกรณ์์ออมทรััพย์์ส่่วนใหญ่่เป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น 1.43 ล้้านล้้านบาท หรืือร้้อยละ 40.06 

ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น และเมื่่�อรวมกัับทุุนสำรอง ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ กำไร 

(ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี และทุุนอื่่�น ๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 1.72 ล้้านล้้านบาท แต่่เนื่่�องจากในภาพรวมสหกรณ์์ 

ออมทรััพย์์มีีการขาดทุุนจากเงิินลงทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 3.33 หม่ื่�นล้้านบาท และมีีขาดทุุนสะสม  

0.33 หม่ื่�นล้้านบาท รวมมีีการขาดทุุน 3.66 หม่ื่�นล้้านบาท ทำให้้ในภาพรวมสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 

มีีทุุนของสหกรณ์์ทั้้�งสิ้้�น 1.68 ล้้านล้้านบาท โดยสหกรณ์์ที่่�มีีขาดทุุนสะสมอาจจะกระทบสหกรณ์ ์

และสมาชิิกค่่อนข้้างสููง สหกรณ์์ควรมีีการวางแผนการดำเนิินงานของสหกรณ์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากขึ้้�น ควรเพิ่่�มทุุน เพิ่่�มรายได้้ ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึงปรัับโครงสร้้างราคาและผลกำไร  

และอาจเจรจาการปรับโครงสร้้างทางการเงิินกัับเจ้้าหนี้้� เพื่่�อลดหรืือโอนชดเชยผลขาดทุุนสะสม 

ของสหกรณ์์ 
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เงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิ

สมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์มีีเงิินออมไว้้กัับสหกรณ์์ทั้้�งสิ้้�น 2.83 ล้้านล้้านบาท เป็็นเงิินรัับฝาก

จากสมาชิิก ร้้อยละ 49.46 และเป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น ร้้อยละ 50.54 ของเงิินออมของสมาชิิก และสมาชิิก

มีีภาระหนี้้�กัับสหกรณ์์รวมทั้้�งสิ้้�น 2.40 ล้้านล้้านบาท เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก ร้้อยละ 99.91 และ

เป็็นดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ ร้้อยละ 0.09 ของหนี้้�ของสมาชิิก

ในภาพรวมสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์มีีเงิินออมต่่อสมาชิิก 803,747.89 บาทต่่อคน และ 

หนี้้�ต่่อสมาชิิก 683,451.98 บาทต่่อคน ดัังนั้้�น เฉลี่่�ยแล้้วสมาชิิกของสหกรณ์์ออมทรััพย์์มีีเงิินออม

มากกว่่าหนี้้� 120,295.91 บาทต่่อคน แสดงว่่าสมาชิิกของสหกรณ์์ออมทรััพย์์ค่่อนข้้างมีีความเข็็มแข็็ง

ทางการเงิิน ส่่งผลต่่อความมั่่�นคงของสหกรณ์์เช่่นกััน สำหรัับสาเหตุุที่่�สมาชิิกของสหกรณ์์ออมทรััพย์์

ยัังคงให้้ความสนใจและไว้้ใจออมเงิินกัับสหกรณ์์ออมทรััพย์์ เนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากใกล้้เคีียง

กัับสถาบัันการเงิินอื่่�น แต่่ผลตอบแทนจากอััตราดอกเบี้้�ยได้้รัับการยกเว้้นภาษีี รวมถึึงการออมในรููป

ทุุนเรืือนหุ้้�นยัังได้้รัับการจ่่ายเงิินปัันผลจากการดำเนิินงานของสหกรณ์์ ส่่วนด้้านการกู้้�ยืืมเงิิน สมาชิิก

ยัังคงให้้ความสนใจกู้้�ยืืมเงิินจากสหกรณ์์ เพราะอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ค่่อนข้้างต่่ำกว่่าสถาบัันการเงิินอื่่�น 

กู้้�ได้้ง่่ายและสะดวก และไม่่มีีการรายงานเครดิิต
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บทสรุุปบทสรุุป

สหกรณ์์ออมทรััพย์์ (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ  

และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ รวบรวมข้้อมููลทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์ ์

และกลุ่่�มเกษตรกร ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้อยแล้้ว ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,345 แห่่ง และมีีสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น จำนวน 3.52 ล้้านคน 

มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 3.56 ล้้านล้้านบาท แหล่่งเงิินทุุนส่่วนใหญ่่เกิิดจากการก่่อหนี้้� แต่่หนี้้�ส่่วนใหญ่่

มาจากเงิินรัับฝากจากสมาชิิก เมื่่�อรวมกัับทุุนเรืือนหุ้้�นทำให้้สหกรณ์์มีีเงิินทุุนภายในถึึงร้้อยละ 86.45 

ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ทำให้้ภาพรวมสหกรณ์์มีีเงิินทุุนเพีียงพอในการชำระหนี้้�ได้้ ในส่่วนของการ

ใช้้เงิินทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นการปล่่อยกู้้�ให้้กัับสมาชิิก โดยเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งสหกรณ์์

ออมทรััพย์์ ซึ่่�งอััตราลููกหนี้้�ระยะสั้้�นที่่�ชำระได้้ตามกำหนดสููงถึึง ร้้อยละ 98.82 และอััตราผลตอบแทน

ต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 3.05  ซึ่่�งได้้รัับผลตอบแทนค่่อนข้้างดีี 

สหกรณ์์ออมทรััพย์์มีีมููลค่่าธุุรกิิจ 1.95 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มตััวขึ้้�น ร้้อยละ 9.57 โดยธุุรกิิจ

สิินเชื่่�อมีีมููลค่่า 1.29 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 66.11 ส่่วนธุุรกิิจรัับฝากเงิินมีีมููลค่่า 6.61 แสนล้้านบาท 

อััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อเงิินฝาก 1.95 เท่่า แสดงว่่า สมาชิิกของสหกรณ์์ออมทรััพย์์มีีความต้้องการ 

กู้้�ยืืมเงิินมากกว่่าการรัับฝากเงิินกัับสหกรณ์์ และยัังคาดการณ์์ว่่าในอนาคตสมาชิิกอาจจะกู้้�ยืืมเงิิน 

เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการปรับเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยธนาคารพาณิิชย์ แต่่ด้้วยสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 

ยังัมีีเงินิทุุนจากทุุนเรืือนหุ้้�นค่่อนข้า้งสููง ทำให้้สหกรณ์อ์อมทรััพย์ย์ังัสามารถปล่อยสิินเชื่่�อให้้กับัสมาชิิก

เพิ่่�มได้้ ซึ่่�งจะทำให้้ธุุรกิิจสิินเชื่่�อขยายตััว ในส่่วนของผลการดำเนิินงาน พบว่่า รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย 

มีกีารปรับตัวเพิ่่�มขึ้้�น แต่ร่ายได้ข้ยายตัวัสูงูกว่า่ค่า่ใช้จ้่า่ย ทำให้ก้ำไรสุุทธิใินภาพรวมเพิ่่�มขึ้้�น ร้อ้ยละ 5.09 

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสหกรณ์์ออมทรััพย์์ควรกำหนดกลยุุทธ์์ในการบริหารเงิินทุุนด้้วยความ

ระมััดระวัังรอบคอบ  ทั้้�งด้้านเงิินรัับและด้้านเงิินจ่่าย เพ่ื่�อให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์ยัังคงมีีสภาพคล่่อง

ทางการเงิินที่่�ดีี และบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ตลอดเวลา สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระบบ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์ให้้กัับสมาชิิก เพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนของสหกรณ์์ตลอดไป 





    สารสนเทศทางการเงิิน
“ สหกรณ์์เครดิิตยูเนี่่�ยน
        ประจำำ�ปีี 2568   ”
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ปีี 2568

จำำ�นวนสหกรณ์์จำำ�นวนสหกรณ์์ จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก

แห่่ง562

ปีี 2567 แห่่ง550

ปีี 2568 คน785,345

ปีี 2567 คน789,694

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนปีี 2568 มีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวเมื่่�อเปรีียบเทีียบปีีที่่�ผ่่านมา แม้้สภาพ

คล่่องยัังต้้องเฝ้้าระวัังท่่ามกลางกระแสทุุนที่่�ผัันผวนและการระดมทุุนที่่�มีีความท้้าทาย โครงสร้้าง

ทุุนมีีการปรัับตััวเพื่่�อเสริิมความมั่่�นคงโดยมุ่่�งเน้้นทุุนสำรองและการกระจายแหล่่งเงิินทุุน คุุณภาพ

สิินทรััพย์์ยัังเป็็นความท้้าทายจากการตั้้�งสำรองที่่�ต้้องสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง โดยมููลค่่าทรััพย์์สิิน 

รวมและสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนมีีการเปลี่่�ยนแปลงด้้านโครงสร้้างที่่�ส่่งผลต่่อสภาพคล่่อง ต้้นทุุนเงิินทุุน 

ที่่�สููงขึ้้�นทำให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการระดมทุุนและต้้นทุุนดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น จึึงส่่งผลต่่อกำไรสุุทธิิและ

ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน สำหรัับแนวโน้้มปีี 2569 มุ่่�งสู่่�เสถีียรภาพทางการเงิินด้้วยการบริิหาร

คุุณภาพสิินทรััพย์์อย่่างเข้้มงวด การทบทวนระดัับสำรองและการกำหนดนโยบายหนี้้�สููญจะเป็็น 

กรอบหลัักเพื่่�อความรััดกุุม สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนร่่วมกัับสถาบัันการเงิินพัันธมิิตรจะเน้้น 

การตรวจสอบสิินเชื่่�อและติิดตามการชำระหนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อรัักษาสภาพคล่่องและทุุนสำรอง

ให้้มั่่�นคง บทบาทของการระดมทุุนและการกระจายแหล่่งเงิินทุุนจะถููกออกแบบอย่่างระมััดระวััง 

และหลากหลายเพื่่�อลดความผัันผวน จึึงควรกำหนดแผนงาน โดยกรอบระยะสั้้�น – กลาง – ยาว  

พร้้อมการติิดตามความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

จำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิ

สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน เป็็นสหกรณ์์อเนกประสงค์์ตั้้�งขึ้้�นโดยความสมััครใจของสมาชิิก 

ที่่�อยู่่�ในวงสััมพัันธ์์เดีียวกััน เช่น่ อาศััยในชุุมชนเดีียวกััน ประกอบอาชีพีเดีียวกััน หรืือในสถานที่่�เดีียวกััน 

หรืือมีีกิิจกรรมร่่วมกัันเพื่่�อการรู้้�จัักช่่วยเหลืือตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้สมาชิิกประหยััด

และออมเพื่่�อการรู้้�จัักช่่วยตนเองเป็็นเบื้้�องต้้นและเป็็นพื้้�นฐานในการสร้้างความมั่่�นคงแก่่ตนเองและ

ครอบครััว
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สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ หยุุดดำเนิินธุุรกิิจ  

และไม่่ดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล

ทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 562 แห่่ง ปีีก่่อนจำนวน 550 แห่่ง และมีีสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น

จำนวน 785,345 คน ปีีก่่อนจำนวน 789,694 คน

การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

การบริิหารเงิินทุุนของสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน มาจากการวางแผนทางการเงิินในแหล่่งที่่�มา 

และแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน ในปีี 2568 สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนมีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

70,399.70 ล้้านบาท ปีีก่่อนมีีจำนวน 68,370.14 ล้้านบาท 

รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของสหกรณ์์  22,492.27  31.95  21,056.97      30.80 

หนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น  47,907.43  68.05  47,313.17      69.20 

- เงิินรัับฝากจากสมาชิิก  25,739.45  36.56  25,597.41      37.44 

- เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�นและแหล่่งอื่่�น ๆ  1,985.55  2.82    1,836.24       2.69 

- เงิินกู้้�ยืืม  4,842.33  6.88    4,568.02       6.68 

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเช่่าซื้้�อ  18.59  0.03         8.47       0.01 

- หนี้้�สิินอื่่�น  15,321.51  21.76  15,303.03      22.38 

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน  70,399.70  100  68,370.14    100 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 2.13 2.25

ด้้านแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน ส่่วนใหญ่่มาจากหนี้้�สิิน 47,907.43 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 68.05 และทุุนของสหกรณ์์ 22,492.27 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 31.95 ของทุุนดำเนิินงาน  

ในภาพรวมสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนบริิหารเงิินทุุนจากหนี้้�สิินทำให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนของสหกรณ์์ 

เท่่ากัับ 2.13 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า เงิินทุุนของสหกรณ์์มีีไม่่เพีียงพอที่่�จะคุ้้�มครองหนี้้�ได้้หมด  

แต่่เน่ื่�องจากหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ของสหกรณ์์เป็็นเงิินรัับฝาก โอกาสที่่�สมาชิิกจะมาปิิดบััญชีีพร้้อมกัันนั้้�น 

มีีน้้อยมาก อย่่างไรก็็ตามผู้้�บริิหารของสหกรณ์์ก็็ควรวางแผนในการบริิหารจััดการให้้ดีี เพื่่�อสร้้าง 

ความมั่่�นใจให้้แก่่สมาชิิกในด้้านความมั่่�นคงทางการเงิินของสหกรณ์์
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รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร  7,159.08  10.17    7,178.47     10.50 

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น  7,334.85  10.42    7,346.42     10.75 

เงิินลงทุุน  3,473.40  4.93    3,042.19      4.45 

ลููกหนี้้� - สุุทธิิ  46,216.01  65.65  44,728.90     65.42 

สิินค้้าคงเหลืือ  240.21  0.34      189.23      0.28 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ  3,540.70  5.03    3,562.84      5.21 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  27.14  0.04       30.69      0.04 

สิินทรััพย์์อื่่�น  2,408.31  3.42    2,291.40      3.35 

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน  70,399.70  100  68,370.14   100 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 2.29 2.03

ด้้านแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้� - สุุทธิิ 46,216.01 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 65.65 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็็นเงิินฝากสหกรณ์์อ่ื่�น 7,334.85 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 10.42 และเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 7,159.08 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.17 โดยมีี 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 2.29 แสดงว่่่�าการใช้้สิิิ�นทรััั�พย์์ของสหกรณ์์์�เครดิิตยููเนี่่�ยน 

ทุุุ�ก 100 บาท ก่่่�อให้้้�เกิิิ�ดกำไรจากการดำเนิิิ�นงาน 2.29 บาท แสดงว่่าสินิทรัพัย์ท์ี่่�สหกรณ์น์ำเงิินไปลงทุุน 

ให้้ผลตอบแทนกลัับคืืนมาค่่อนข้้างน้้อย
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การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจ คืือ กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ทำให้้เกิิดการผลิิตสิินค้้าและบริิการโดยมีีการซื้้�อขาย

แลกเปลี่่�ยนกััน และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อต้้องการประโยชน์์หรืือกำไรจากการกระทำกิิจกรรมนั้้�น

สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนมีีมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 43,292.81 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นมููลค่่าธุุรกิิจ 

สิินเชื่่�อ 22,371.89 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 51.68 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็็นมููลค่่าธุุรกิิจ 

รัับฝากเงิิน 18,947.86 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 43.77 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล  

1,096.22 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.53 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย  

858.99 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.98 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตร 

และการผลิิตสิินค้้า 9.66 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.02 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น และธุุรกิิจให้้บริิการ 

และส่่งเสริิมการเกษตร 8.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.02 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำเนิินงานสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน มีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 6,509.73 ล้้านบาท และมีีค่่าใช้้จ่่าย 

ทั้้�งสิ้้�น 4,922.42 ล้้านบาท ทำให้้สหกรณ์์มีีผลกำไรสุุทธิิ 1,587.31 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 24.38  

ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น

ปีี 2568

ปีี 2567

22,371.89 ล้้านบาท

23,366.34 ล้้านบาท

18,947.86 ล้้านบาท

19,233.27 ล้้านบาท

858.99 ล้้านบาท

985.43 ล้้านบาท

1,096.22 ล้้านบาท

750.90 ล้้านบาท

9.66 ล้้านบาท

7.31 ล้้านบาท

8.19 ล้้านบาท

7.58 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ทั้้�งสิ้้�น

รายได้้ธุุรกิิจหลััก  5,776.75  88.74 5,373.15 89.27

รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ  273.84  4.21 191.01 3.17

รายได้้อื่่�น *  459.14  7.05 455.07 7.56

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  6,509.73  100 6,019.23 100

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น

ต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก  2,539.78  39.02 2,313.04 38.43

ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ  602.65  9.26 536.90 8.92

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน **  1,779.99  27.34 1,803.08 29.95

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น  4,922.42  75.62 4,653.02 77.30

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ  1,587.31  24.38 1,366.21 22.70

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) (ร้้อยละ)
52.68 56.85

   หมายเหตุุ : 	* รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้อื่่�น และ กำไรจากการขายสิินค้้าผ่่อนชำระ/เช่่าซื้้�อปีีก่่อนที่่�ได้้รัับเงิินในปีีปััจจุุบััน

	 ** ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน และ กำไรจากการขายสิินค้้าผ่่อนชำระ/เช่่าซื้้�อปีีปััจจุุบััน

	    ที่่�ยัังไม่่ได้้รัับเงิิน

จากการวิิเคราะห์์จากรายได้้และค่่าใช้จ้่า่ย พบว่า รายได้้ส่ว่นใหญ่่มาจากรายได้้ธุุรกิิจหลัักของ

สหกรณ์์ 5,776.75 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 88.74 ของรายได้ท้ั้้�งสิ้้�น และค่า่ใช้จ้่า่ยส่ว่นใหญ่ม่าจากต้น้ทุุน

ธุุรกิิจหลััก 2,539.78 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 39.02 โดยมีีอััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหััก

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) ร้้อยละ 52.68 แสดงว่่า สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนมีีการบริิหารจััดการและควบคุุม

ค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างเหมาะสมในการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้ได้้ผลกำไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

รายการ

สรุุปผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 455 80.96  1,894.05 447 81.27  1,706.28 

สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 101 17.97 (306.74) 100 18.18 (340.07) 

สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 6 1.07  3 0.55  

รวม 562 100 1,587.31 550 100 1,366.21 

จากผลการดำเนิินงานโดยรวมของสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน 562 แห่่ง ซ่ึ่�งมีีกำไรสุุทธิิรวม  

1,587.31 ล้้านบาท หากพิิจารณาผลการดำเนิินงานของสหกรณ์์แล้้ว พบว่า ผลการดำเนิินงาน 

แยกออกเป็็น 3 กรณีี คืือ 1) สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 455 แห่่ง หรืือร้้อยละ 80.96 ของจำนวน
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สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนทั้้�งสิ้้�น มููลค่่ากำไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 1,894.05 ล้้านบาท 2) สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ  

101 แห่่ง หรืือร้้อยละ 17.97 ของจำนวนสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนทั้้�งสิ้้�น มููลค่่าขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น  

306.74 ล้้านบาท และ 3) สหกรณ์ท์ี่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 6 แห่่ง หรืือร้้อยละ 1.07 ของจำนวน

สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนทั้้�งสิ้้�น

ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์ของสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนมีีทั้้�งสิ้้�น 70,399.70 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นสิินทรััพย์์

หมุุนเวีียน 31,649.09 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 44.96 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 38,750.61 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 55.04 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร  7,159.08 10.17    7,178.47      10.50 

เงิินฝากสหกรณ์์อ่ื่�น  7,334.85 10.42    7,346.42      10.75 

เงิินส่่งชำระหนี้้�ระหว่่างทาง  0.83 0.00         0.08          0.00   

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น  851.18 1.21      595.61       0.87 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น - สุุทธิิ  13,160.13 18.69  13,187.45      19.29 

ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิิ  686.77 0.98      671.73       0.98 

ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ - สุุทธิิ  991.36 1.41      971.57       1.42 

สิินค้้าคงเหลืือ  240.21 0.34      189.23       0.28 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น *  1,224.68 1.74    1,110.38       1.62 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 31,649.09 44.96  31,250.94      45.71 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนระยะยาว  2,622.22 3.72    2,446.58       3.58 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ  32,103.44 45.60  30,494.35      44.60 

ลููกหนี้้�ระยะยาว - สุุทธิิ  265.67 0.38      375.37       0.55 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ  3,540.70 5.03    3,562.84       5.21 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  27.14 0.04       30.69       0.04 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น **  191.44 0.27      209.37       0.31 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  38,750.61 55.04  37,119.20      54.29 

รวมสิินทรััพย์์  70,399.70 100  68,370.14    100 

อััตราหนี้้�ค้้างชำระ (ร้้อยละ) 24.38 23.76
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เมื่่�อพิิจารณาการลงทุุนในสิินทรััพย์์ของสหกรณ์์เครดิิตยููเนีียน พบว่่า มีีการลงทุุนในสิินทรััพย์์ 

ไม่่หมุุนเวีียนมากกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน โดยสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืม 

ระยะยาว - สุุทธิ ิ32,103.44 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 45.60 รองลงมาเป็็นที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ  

3,540.70 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.03 และเงินิลงทุุนระยะยาว 2,622.22 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.72  

ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น สำหรัับสินทรััพย์์หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น – สุุทธิิ  

13,160.13 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.69 รองลงมาเป็็นเงิินฝากสหกรณ์์อ่ื่�น 7,334.85 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 10.42 และเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 7,159.08 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.17  

ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น โดยมีีอััตราหนี้้�ค้้างชำระ ร้้อยละ 24.38 เป็็นอััตราส่วนที่่�ใชวัดความสามารถ 

ในการชำระหนี้้�ระยะสั้้�นของสหกรณ ซึ่่�งถ้าสหกรณไม่สามารถชำระหนี้้�สินิระยะสั้้�นได้ตามกำหนดเวลา 

อาจเปนสััญญาณของปญหาสภาพคล่องทางการเงิิน

หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินของสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนมีีทั้้�งสิ้้�น 47,907.43 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 68.05 ของทุุน

ดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น โดยเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวียีน 34,878.81 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 49.54 ของทุุนดำเนินิงาน 

ทั้้�งสิ้้�น และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 13,028.62 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.51 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น    

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 951.25 1.35 877.68 1.28 

เจ้้าหนี้้�การค้้า 18.42 0.03 8.27 0.01

ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 934.79 1.33    876.18 1.28 

เงิินรัับฝาก  27,725.00 39.38 27,433.65 40.13 

ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย 1.57 0.00 1.48 0.00   

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  5,247.78 7.45 4,826.59   7.06 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  34,878.81 49.54 34,023.85 49.76 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  2,956.29 4.20    2,814.16 4.12 

เจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์  0.17 0.00         0.20 0.00   

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  10,072.16 14.31  10,474.96 15.32 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  13,028.62 18.51 13,289.32 19.44 

รวมหนี้้�สิิน  47,907.43 68.05 47,313.17 69.20 

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 0.91 0.92

  หมายเหตุุ : 	 * หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย เงิินปัันผล เงิินเฉลี่่�ยคืืนค้้างจ่่าย รายได้้รัับล่่วงหน้้า ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย และอื่่�น ๆ

               	 ** หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย สำรองบำเหน็็จเจ้้าหน้้าที่่� เงิินประกััน และอื่่�น ๆ
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เมื่่�อพิิจารณาหนี้้�สิินของสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน พบว่่า มีีการก่่อหนี้้�ในหนี้้�สิินหมุุนเวีียนมากกว่่า 

หนี้้�สินิไม่่หมุุนเวียีน ด้้านหนี้้�สิินหมุุนเวียีนส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินรับัฝาก 27,725.00 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 39.38 

รองลงมาเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 5,247.78 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.45 และเงิินเบิิกเกิินบััญชีี

ธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 951.25 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.35 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น สำหรัับ 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 13,028.62 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.51 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนใหญ่่ 

เป็็นหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 10,072.16 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.31 รองลงมาเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 

2,956.29 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.20 และเจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ 0.17 ล้้านบาท โดยมีีอััตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียน 0.91 เท่่า แสดงว่่าสิินทรััพย์์ที่่�สามารถเปลี่่�ยนเป็็นเงิินสดหรืือทุุนหมุุนเวีียนในสหกรณ์ ์

ไม่่เพีียงพอชำระหนี้้�ระยะสั้้�นได้้ แต่่เนื่่�องจากหนี้้�สิินหมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินรัับฝากร้้อยละ 39.38 

ซึ่่�งโอกาสที่่�จะถอนเงิินคืืนพร้้อมกัันค่่อนข้้างน้้อย จึึงช่่วยลดภาระหนี้้�ระยะสั้้�นที่่�ถึึงกำหนดชำระได้้

ทุุนของสหกรณ์์
ภาพรวม ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2568 สหกรณ์์เครดิิตยูเูนี่่�ยนมีีทุุนของสหกรณ์์ 22,494.27 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 31.95 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

ทุุนของสหกรณ์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนเรืือนหุ้้�น  35,072.13 49.82  33,959.85     49.67 

ทุุนสำรอง  2,958.85 4.20    2,816.45      4.12 

ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ  1,316.50 1.87    1,212.35      1.77 

ทุุนอื่่�น ๆ * 51.62 0.07       24.92      0.04 

(ขาดทุุนสะสม) (18,629.07) (26.46) (18,584.88) (27.18) 

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี  1,722.24 2.45    1,628.28      2.38 

รวมทุุนของสหกรณ์์ 22,492.27 31.95  21,056.97 30.80 

รวมหนี้้�สิินและทุุนของสหกรณ์์ 70,399.70 100  68,370.14 100

  หมายเหตุุ :  	* ทุุนอื่่�น ๆ  ประกอบด้วย กำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�น , ส่ว่นเกินิทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์ ์, ส่ว่นเกินิทุุนมูลูค่า่ที่่�ดินิ 

 	   แทนการชำระหนี้้�รอการขาย , กำไรสุุทธิิรอการจััดสรร

ทุุนของสหกรณ์์ส่่วนใหญ่่เป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น  35,072.13 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 49.82 ของ

ทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็็นทุุนสำรอง 2,958.85 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.20 โดยมีีกำไรสุุทธิิ 

ประจำปีี 1,722.24 ล้า้นบาท หรืือร้้อยละ 2.45 ในภาพรวมสหกรณ์์ที่่�มีผีลกำไรสุุทธิไิด้้นำกำไรบางส่ว่น 

ไปชดเชยขาดทุุนสะสม ทำให้้ ณ สิ้้�นปีีมีีผลขาดทุุนสะสม 18,629.07 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26.46 
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เงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิ

 

สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนมีีเงิินออมของสมาชิิก 60,811.58 ล้้านบาท เป็็นเงิินรัับฝากจากสมาชิิก 

25,739.45 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 42.33 และทุุนเรืือนหุ้้�น 35,072.13 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 57.67 

ทำให้เ้งินิออมต่่อสมาชิิกเป็น็ 77,437.68 บาทต่อ่คน ส่ว่นหนี้้�ของสมาชิกิมีจีำนวน 67,883.70 ล้า้นบาท  

เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก 62,780.21 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 92.48 ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นลููกหนี้้�การค้้าและ

ลููกหนี้้�บริิการ 475.30 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.70 และอื่่�น ๆ 4,628.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.82 

ทำให้้หนี้้�ต่่อสมาชิิก 86,443.35 บาทต่่อคน โดยหนี้้�ต่่อสมาชิิกมากกว่่าเงิินออมต่่อสมาชิิก 9,005.67 

บาทต่่อคน สหกรณ์์ควรส่่งเสริิมการออมให้้แก่่สมาชิิกเพื่่�อให้้สมาชิิกดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุข

ปราศจากหนี้้�สิิน

หมายเหตุุ : * อื่่�น ๆ ได้้แก่่ ประกอบด้วย ดอกเบี้้�ยเงิินกูู้ค้างรัับ และค่าปรัับลููกหนี้้�ผิิดสััญญาค้างรัับ
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บทสรุุปบทสรุุป

สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ  

และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล

ทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 562 แห่่ง (ปีีก่่อน 550 แห่่ง) มีีสมาชิิกรวมทั้้�งสิ้้�น  

785,345 คน มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 70,399.70 ล้้านบาท ถึึงแม้้แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนส่่วนใหญ่่ 

จะมาจากการก่่อหนี้้�ถึึงร้้อยละ 68.05 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น แต่่หากพิิจารณาสััดส่่วนที่่�มาของ 

แหล่่งเงิินทุุนภายในและเงิินทุุนภายนอกแล้้ว พบว่า มาจากแหล่่งเงิินทุุนภายใน ถึึงร้้อยละ 68.51 

ประกอบด้้วย ทุุนของสหกรณ์์ ร้้อยละ 31.95 และเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 36.56 ของทุุน

ดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือมาจากแหล่่งเงิินทุุนภายนอก ร้้อยละ 31.49 ในจำนวนนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็น 

หนี้้�สิินอื่่�น ร้้อยละ 21.76 ในขณะที่่�เป็็นเงิินกู้้�ยืืม ร้้อยละ 6.88 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น สำหรัับ 

ทางใช้ไ้ปของเงินิทุุน สหกรณ์น์ำเงินิไปลงทุุนในทรัพัย์ส์ินิในรูปูของลูกูหนี้้� - สุุทธิมิากที่่�สุุด ร้อ้ยละ 65.65 

ของสินิทรัพัย์ท์ั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็น็เงิินฝากสหกรณ์อ่์ื่�น ร้อ้ยละ 10.42 ซึ่่�งใกล้้เคียีงกับัเงินิสดและเงิินฝาก 

ธนาคาร ร้้อยละ 10.17 และมีีเงิินลงทุุน ร้้อยละ 4.93 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�น สภาพคล่่อง 

ทางการเงิินของสหกรณ์์จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับการบริิหารลููกหนี้้�เป็็นสำคััญ

การดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน มีีมููลค่่าธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�น 43,292.81 ล้้านบาท  

โดยดำเนิินธุุรกิิจสิินเชื่่�อมากที่่�สุุด 22,371.89 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 51.68 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น  

รองลงมาเป็น็ธุุรกิจิรับัฝากเงิิน 18,947.86 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 43.77 ส่ว่นที่่�เหลืือเป็น็ธุุรกิจิรวบรวม

ผลิิตผล ร้้อยละ 2.53 ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย ร้้อยละ 1.98 ธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตร 

และการผลิิตสิินค้้า ร้้อยละ 0.02 และธุุรกิิจให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร ร้้อยละ 0.02

สำหรัับผลการดำเนิินงานโดยรวมมีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 6,509.73 ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 

4,922.42 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 75.62 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ทำให้้มีีผลกำไรสุุทธิิ 1,587.31 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 24.38 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวของสหกรณ์์ 562 แห่่ง แยกเป็็น 

3 กรณีี คืือ 1) สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิจำนวน 455 แห่่ง หรืือร้้อยละ 80.96 มููลค่่ากำไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น  

1,894.06 ล้้านบาท 2) สหกรณ์์ที่่�ประสบผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 101 แห่่ง หรืือร้้อยละ 17.97  

มููลค่่าขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 306.75 ล้้านบาท และ 3) สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงานจำนวน 6 แห่่ง  

หรืือร้้อยละ 1.07 ของสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�น ในการดำเนิินธุุรกิิจสหกรณ์์ควรควบคุุม 

ค่่าใช้้จ่่ายและให้้ความสำคััญกัับการบริิหารต้้นทุุน คำนวณจุุดคุ้้�มทุุน กำหนดราคาขายและ 

อััตราผลตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเหมาะสม





    สารสนเทศทางการเงิิน
“ สหกรณ์์ทุุกประเภท  
        ประจำำ�ปีี 2568   ”
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ปีี 2568

จำำ�นวนสหกรณ์์จำำ�นวนสหกรณ์์ จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก

แห่่ง5,708

ปีี 2567 แห่่ง5,729

ปีี 2568 คน11,451,495

ปีี 2567 คน11,544,674

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

สหกรณ์์ทุุกประเภทปีี 2568 มีีการปรัับตััวผัันผวนจากปััจจััยภายในประเทศและ 

ภาคการเงิินในสหกรณ์์ โดยรวมยัังฟ้ื้�นตััวช้้าพร้้อมแรงกดดัันด้้านอััตราดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนเงิินทุุน 

ความต้อ้งการสินิเชื่่�อของสมาชิกิส่ว่นใหญ่ช่ะลอตัวั ทำให้ป้ริมาณธุุรกิจิหลักับางประเภทขยายตัวัจำกัดั 

อย่่างไรก็็ตาม การบริหารต้้นทุุนและการปรับปรุุงกระบวนการดำเนิินงานช่่วยรัักษาอััตรากำไรขั้้�นต้้น

ในหลายสหกรณ์์ คุุณภาพสิินทรััพย์์ยัังอยู่่�ในระดัับที่่�ระมััดระวััง โดยมีีการตั้้�งสำรองและติิดตามหนี้้�สููญ

อย่่างเข้้มงวด สำหรัับปีี 2569 คาดว่่าแนวโน้้มจะทรงตััวหรืือขยายตััวเล็็กน้้อย ปััจจััยหลัักมาจากการ

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพต้้นทุุนและการบริิหารสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�ดีีขึ้้�น การขยายช่่องทางรายได้้จาก

บริการมููลค่่าเพิ่่�มและเครืือข่่ายพัันธมิิตรจะช่่วยลดความผัันผวนของรายได้้ ความเสี่่�ยงสำคััญรวมถึึง 

ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย ค่่าขนส่่ง และความผัันผวนของตลาดสิินค้้า หากภาวะเงิินเฟ้้อหรืือ

ดอกเบี้้�ยสููงขึ้้�น สหกรณ์์ต้้องระมััดระวัังคุุณภาพสิินทรััพย์์และหนี้้�สููญ โดยรวมแล้้ว ปีี 2569 มีีโอกาส

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน หากสหกรณ์์สร้้างสมดุุลระหว่่างรายได้้ต้้นทุุนและความเสี่่�ยง

จำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิ

สหกรณ์์ หมายถึึง สหกรณ์์ที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นโดยกลุ่่�มบุุคคลที่่�ประกอบอาชีีพ 

อยู่่�ในหน่่วยงานเดีียวกััน อาชีีพเดีียวกัันหรืือถิ่่�นฐานอยู่่�ใกล้้เคีียงกััน ซ่ึ่�งสหกรณ์์แต่่ละประเภท 

มีกีารดำเนินิงานที่่�แตกต่า่งกันัไปตามสภาพท้อ้งถิ่่�นและลักัษณะการประกอบอาชีพี โดยมีวีัตัถุุประสงค์์

เพื่่�อส่่งเสริิมผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของบรรดาสมาชิิก โดยวิิธีีช่่วยเหลืือตนเองและ 

ช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันตามหลัักสหกรณ์์  

สหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ประกอบด้้วย สหกรณ์์การเกษตร สหกรณ์์ประมง 

สหกรณ์์นิิคม สหกรณ์์ร้้านค้้า สหกรณ์์บริิการ สหกรณ์์ออมทรััพย์์ และสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน
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สหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ  

และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููล

ทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 5,708 แห่่ง จำแนกเป็็นสหกรณ์์ภาคการเกษตร (เกษตร 

ประมง และนิิคม) จำนวน 2,914 แห่่ง หรืือร้้อยละ 51.05 และสหกรณ์์นอกภาคการเกษตร (ร้้านค้้า 

บริิการ ออมทรััพย์์ และเครดิิตยููเนี่่�ยน) จำนวน 2,794 แห่่ง หรืือร้้อยละ 48.95 ของจำนวนสหกรณ์ ์

ทุุกประเภท  มีสีมาชิกิจำนวนทั้้�งสิ้้�น จำนวน 11,451,495 คน เป็น็สมาชิิกที่่�อยู่่�ในสหกรณ์ภ์าคการเกษตร

มากที่่�สุุด จำนวน 6,132,649 คน หรืือร้้อยละ 53.55 และสหกรณ์์นอกภาคการเกษตร จำนวน 

5,318,846 คน หรืือร้้อยละ 46.45 ของจำนวนสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น

การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

ตามโครงสร้้างทางการเงิินของสหกรณ์์ การบริิหารเงิินทุุนเป็็นการจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อนำมาใช้้

หมุุนเวียีนในการดำเนินิงาน แสดงถึึงแหล่ง่เงินิทุุนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�นำไปลงทุุนในสินิทรัพัย์์

ที่่�มีีผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า ถ้้าสหกรณ์์ไม่่มีีการจััดโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม อาจทำให้้สหกรณ์์

ประสบปััญหาการขาดสภาพคล่่องทางการเงิินได้้ 

รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของสหกรณ์์ 1,811,349.22 45.46 1,746,250.25 45.44

หนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 2,173,171.41 54.54 2,096,696.01 54.56

   เงิินรัับฝากจากสมาชิิก 1,537,424.79 38.59 1,485,650.33 38.66

   เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�น/แหล่่งอื่่�น ๆ 91,757.72 2.30 95,255.15 2.48

   เงิินกู้้�ยืืม 483,856.63 12.14 455,829.02 11.86

   เจ้้าหนี้้�การค้้า/เช่่าซื้้�อ 3,969.15 0.10 3,700.44 0.10

   หนี้้�สิินอื่่�น ๆ 56,163.12 1.41 56,261.07 1.46

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน 3,984,520.63 100 3,842,946.26 100

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 1.20 1.20

สหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) มีีทุุนดำเนิินงานรวมทั้้�งสิ้้�น 3,984,520.63  

ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากการก่่อหนี้้�ทั้้�งสิ้้�น ร้้อยละ 54.54 และเป็็นทุุนของสหกรณ์์ ร้้อยละ 45.46 

ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น หากพิิจารณาสััดส่่วนของแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน พบว่า ภาพรวมสหกรณ์ ์

ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์)์ มีีหนี้้�สิินมากกว่า่ทุุนของสหกรณ์์ 1.20 เท่่า จากอัตัราส่ว่นดัังกล่่าว
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แสดงว่่า ทุุนของสหกรณ์์มีีไม่่เพีียงพอต่่อภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระได้้ทั้้�งหมด แต่่เนื่่�องจากหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่

มาจากเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 38.59 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น หรืือร้้อยละ 70.75 ของหนี้้�สิิน

ทั้้�งสิ้้�น จึึงช่่วยลดผลกระทบต่่อการชำระหนี้้�ดัังกล่่าวได้้ เพราะโอกาสที่่�สมาชิิกจะมาถอนเงิินพร้้อมกััน 

เกิิดขึ้้�นค่่อนข้้างน้้อย อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารของแต่่ละสหกรณ์์ที่่�มีีหนี้้�สิินมากกว่่าทุุนของสหกรณ์์ 

ควรวางแผนในการจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีต้้นทุุนต่่ำเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ส่่งเสริิมให้้สมาชิิกสะสม 

ทุุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อลดภาระจากการก่่อหนี้้�จากภายนอก

รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 134,893.36 3.39 132,623.58 3.45

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 208,635.74 5.24 212,313.54 5.52

เงิินลงทุุน 791,429.90 19.86 770,862.75 20.06

ลููกหนี้้�ทั้้�งสิ้้�น 2,760,808.30 69.29 2,639,661.74 68.69

สิินค้้าคงเหลืือ 12,533.56 0.31 11,380.06 0.30

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 41,611.34 1.04 40,947.93 1.07

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 2,004.93 0.05 2,054.65 0.05

สิินทรััพย์์อื่่�น ๆ 32,603.50 0.82 33,102.01 0.86

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน 3,984,520.63 100 3,842,946.26 100

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 2.82 2.78

ในภาพรวมสหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์)์ นำเงิินทุุนไปลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ก่อ่ให้้

เกิดิรายได้้ผลตอบแทนต่่อสินิทรััพย์ ์ร้อ้ยละ 2.82 ซึ่่�งค่่อนข้า้งน้้อย ส่ว่นใหญ่่ลงทุุนในรููปของลููกหนี้้�ทั้้�งสิ้้�น

มากที่่�สุุด ร้้อยละ 69.29 รองลงเป็็นเงิินลงทุุน ร้้อยละ 19.86 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�น ภาพรวม 

สภาพคล่่องของสหกรณ์์ทุุกประเภทขึ้้�นอยู่่�กัับการบริิหารลููกหนี้้�เป็็นสำคััญ โดยเฉพาะการพิิจารณา 

ให้้สิินเชื่่�อและการเรีียกเก็็บหนี้้�ให้้ได้้ตามกำหนด และเพิ่่�มความระมััดระวัังการก่่อหนี้้�ให้้สอดคล้้อง 

กัับทุุนของสหกรณ์์และกำลัังความสามารถในการชำระหนี้้� เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสหกรณ์์ให้้มีีความเข้้มแข็็ง 

และช่่วยเหลืือสมาชิิกของสหกรณ์์ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
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การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจ คืือ กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดการผลิิตสิินค้้าและบริิการโดยมีีการซื้้�อขาย 

แลกเปลี่่�ยนกััน และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อต้้องการประโยชน์์ หรืือกำไรจากการกระทำกิิจกรรมนั้้�น  

ซึ่่�งภาพรวมในระหว่่างปีีของสหกรณ์์ทุุกประเภท มีีมููลค่่าจากการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 2,351,285.78 

ล้้านบาท 

สหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) โดยรวมดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการแก่่สมาชิิก 6 ธุุรกิิจ 

มีมีูลูค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 2,351,285.78 ล้า้นบาท (เฉลี่่�ย 195,940.48 ล้า้นบาทต่่อเดืือน ปีกี่อ่น 180,950.40  

ล้า้นบาทต่่อเดืือน) โดยดำเนิินธุุรกิิจสิินเชื่่�อมีีมูลูค่่ามากที่่�สุุด ร้อ้ยละ 60.61 รองลงมาเป็น็ธุุรกิิจรัับฝากเงิิน  

ร้้อยละ 32.01 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น เม่ื่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบระหว่่างธุุรกิิจสิินเชื่่�อต่่อธุุรกิิจเงิิน 

รัับฝากของสหกรณ์์ เท่่ากัับ 1.89 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่าในภาพรวมสมาชิิกมีีการกู้้�ยืืมเงิินมากกว่่านำเงิิน

มาฝากกัับสหกรณ์์อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงสภาพคล่่องทางการเงิินของสมาชิิกด้้วยเช่่นกััน  

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารของสหกรณ์์ต้้องพิิจารณาบริิหารจััดการเงิินทุุนและวางแผนการลงทุุนในธุุรกิิจ 

ให้้เหมาะสมและให้้ความคุ้้�มค่่า 

ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำเนิินงาน คืือ ความสำเร็็จหรืือผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินงานในแต่่ละรอบปีี

บัญัชีขีองแต่ล่ะสหกรณ์ ์ซึ่่�งจะนำผลกำไรสุุทธิทิี่่�ได้ม้าปันัผลตอบแทนกลัับคืืนสู่่�สมาชิิกในรูปูแบบต่า่ง ๆ   

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของสมาชิิกที่่�มีีต่่อสหกรณ์์ 

ปีี 2568

ปีี 2567

1,425,092.00 ล้้านบาท

1,292,412.78 ล้้านบาท

752,598.40 ล้้านบาท

716,734.25 ล้้านบาท

63,920.62 ล้้านบาท

63,406.82 ล้้านบาท

89,584.41 ล้้านบาท

80,006.64 ล้้านบาท

18,914.44 ล้้านบาท

17,602.66 ล้้านบาท

1,175.91 ล้้านบาท

1,241.666 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ทั้้�งสิ้้�น

  รายได้้ธุุรกิิจหลััก 378,952.85 98.03 359,139.50 97.97

  รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ 5,105.56 1.32 4,940.04 1.35

  รายได้้อื่่�น 2,514.50 0.65 2,485.34 0.68

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 386,572.91 100 366,564.88 100

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น

  ต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก 229,634.14 59.40 216,103.82 58.96

  ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ 18,190.36 4.70 18,599.02 5.07

  ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 28,551.84 7.39 26,730.39 7.29

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 276,376.34 71.49 261,433.23 71.32

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 110,196.57 28.51 105,131.65 28.68

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ร้้อยละ)             

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน)
20.55 20.25

ในปีี 2568 ผลการดำเนิินงานของสหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) จากการ 

ดำเนินิธุุรกิจิและให้บ้ริกิารแก่ส่มาชิกิทั้้�ง 6 ธุุรกิจิ พบว่า่ โดยรวมสหกรณ์ท์ุุกประเภทมีรีายได้ร้วมทั้้�งสิ้้�น 

386,572.91 ล้้านบาท โดยเป็็นรายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจหลัักมากที่่�สุุด ร้้อยละ 98.03 ของรายได้ ้

ทั้้�งสิ้้�น และมีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น ร้้อยละ 71.49 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจากต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก

มากที่่�สุุด ร้้อยละ 59.40 มีีอััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิิน) ร้้อยละ 20.55 

ส่่งผลให้้มีีกำไรสุุทธิิ ร้้อยละ 28.51 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลจากการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ 

และค่่าใช้้จ่่าย โดยเฉพาะการขยายตััวของต้้นทุุนธุุรกิิจหลัักและค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน ดัังนั้้�น  

สหกรณ์์ต้้องให้้ความสำคััญกัับการบริหารค่่าใช้้จ่่ายโดยเฉพาะต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก จุุดคุ้้�มทุุน และ 

การกำหนดราคาขาย ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์อย่่างเหมาะสม

รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

สหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 4,443 77.84 116,071.78 4,412 77.01 110,335.32

สหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 1,242 21.76 (5,875.21) 1,291 22.54 (5,203.67)

สหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 23 0.40 - 26 0.45 -

รวม 5,708 100 110,196.57 5,729 100 105,131.65

จากผลการดำเนิินงานโดยรวมของสหกรณ์์ทุุกประเภท 5,708 แห่่ง ซึ่่�งมีีผลกำไรสุุทธิิรวม 

110,196.57  ล้้านบาท หากพิิจารณาผลการดำเนิินงานรายสหกรณ์์สามารถแยกเป็็น 3 กรณีี คืือ  
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1) สหกรณ์ท์ี่่�มีกีำไรสุุทธิจิำนวน 4,443 แห่ง่ หรืือร้อ้ยละ 77.84 2) สหกรณ์ท์ี่่�ประสบผลขาดทุุน จำนวน 
1,242 แห่่ง หรืือร้้อยละ 21.76 ซ่ึ่�งสหกรณ์์ทุุกประเภทที่่�มีีผลการดำเนิินงานขาดทุุนสุุทธิิผู้้�บริหาร 
ควรวางแผนการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งด้้านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนและการลงทุุน  
เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า รวมทั้้�ง ลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นลง ก่่อให้้เกิิดผลกำไรสุุทธิิ 
นำไปสู่่�การชดเชยผลขาดทุุนสะสมของสหกรณ์์ให้้ลดลง และ 3) สหกรณ์์จััดตั้้�งใหม่่ยัังไม่่มีีผล 
การดำเนิินงานจำนวน 23 แห่่ง หรืือร้้อยละ 0.40 ของสหกรณ์์ทุุกประเภททั้้�งสิ้้�น

ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
ภาพรวมสิินทรััพย์์ของสหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ทั้้�งสิ้้�น 3,984,520.63  

ล้้านบาท แยกเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 974,401.23 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 24.45 และสิินทรััพย์์ 

ไม่่หมุุนเวีียน 3,010,119.40 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 75.55 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

   เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 134,893.36 3.39 132,623.58 3.45

   เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 208,635.74 5.24 212,313.54 5.53

   เงิินส่่งชำระหนี้้�ระหว่่างทาง 126.09 0.00 130.30 0.00

   เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 190,175.17 4.77 185,465.55 4.83

   เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น – สุุทธิิ 381,080.73 9.56 370,201.20 9.63

   ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น – สุุทธิิ 17,911.85 0.45 17,252.51 0.45

   ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ – สุุทธิิ 12,790.92 0.32 12,787.65 0.33

   สิินค้้าคงเหลืือ 12,533.56 0.31 11,380.06 0.30

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 16,253.81 0.41 16,863.10 0.44

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 974,401.23 24.45 959,017.49 24.96

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

   เงิินลงทุุนระยะยาว 601,254.73 15.09 585,397.20 15.23

   เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว – สุุทธิิ 2,358,970.34 59.20 2,248,854.06 58.52

   ลููกหนี้้�ระยะยาว – สุุทธิิ 2,845.38 0.07 3,353.97 0.09

   มููลค่่าพัันธุ์์�สััตว์์ – สุุทธิิ 123.78 0.00 91.68 0.00

   ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ 41,611.34 1.05 40,947.93 1.07

   สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 2,004.93 0.05 2,054.65 0.05

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,308.90 0.09 3,229.28 0.08

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,010,119.40 75.55 2,883,928.77 75.04

รวมสิินทรััพย์์ 3,984,520.63 100 3,842,946.26 100

อััตราส่่วนหนี้้�ค้้างชำระ (ร้้อยละ) 5.46 5.57
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สินิทรัพัย์ข์องสหกรณ์ท์ุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์)์ โดยรวมลงทุุนในสิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีน     

มากที่่�สุุด ร้้อยละ 75.55 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งอยู่่�ในรููปของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว – สุุทธิิ มากที่่�สุุด  

ร้้อยละ 59.20 มีีอััตราหนี้้�ค้้างชำระ (ลููกหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�เรีียกเก็็บไม่่ได้้ตามกำหนด) ร้้อยละ 

5.46 รองลงมาเป็็นเงิินลงทุุนระยะยาว ร้้อยละ 15.09 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น โดยผลตอบแทนที่่�ได้้จาก 

การลงทุุนในสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวให้้ผลประโยชน์์ในระยะยาวและไม่่สามารถเปลี่่�ยนเป็็นเงิินสดได้้ทัันที ี

ดังันั้้�น เพ่ื่�อรักัษาสภาพคล่อ่งทางการเงิินและผลกระทบต่อการดำเนิินงาน ผู้้�บริหิารสหกรณ์ท์ุุกประเภท

จึึงควรพิิจารณาการลงทุุนในสิินทรััพย์์อย่่างรอบคอบ เสริิมสร้้างสหกรณ์์ให้้มีีความเข้้มแข็็ง และ 

ช่่วยเหลืือสมาชิิกของสหกรณ์์ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

หนี้้�สิิน
ในปี ี2568 สหกรณ์ท์ุุกประเภท (ไม่ร่วมชุุมนุุมสหกรณ์)์ มีหีนี้้�สินิทั้้�งสิ้้�น 2,173,171.41 ล้า้นบาท  

หรืือร้้อยละ 54.54 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น โดยรวมการก่่อหนี้้�ของสหกรณ์ท์ุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุม

สหกรณ์์) เป็็นการก่่อหนี้้�ในระยะสั้้�นทั้้�งสิ้้�น ร้้อยละ 50.02 และหนี้้�สิินระยะยาว ร้้อยละ 4.52 ของ 

ทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

   เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 279,728.54 7.02 277,871.61 7.23

   เจ้้าหนี้้�การค้้า 3,900.26 0.10 3,533.62 0.09

   ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 56,795.88 1.42 40,600.86 1.06

   เงิินรัับฝาก 1,629,182.51 40.89 1,580,905.48 41.14

   ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย 22.55 0.00 27.44 0.00

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 23,464.28 0.59 23,446.65 0.61

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,993,094.02 50.02 1,926,385.66 50.13

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

   เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 147,332.21 3.70 137,356.55 3.58

   เจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ 68.89 0.00 166.82 0.00

   หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 32,676.29 0.82 32,786.98 0.85

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 180,077.39 4.52 170,310.35 4.43

รวมหนี้้�สิิน 2,173,171.41 54.54 2,096,696.01 54.56

โดยรวมหนี้้�สิินของสหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) อยู่่�ในรููปของเงิินรัับฝาก 

มากที่่�สุุด ร้้อยละ 40.89 (สมาชิิก ร้้อยละ 38.59 และสหกรณ์์อื่่�น/แหล่่งอ่ื่�น ร้้อยละ 2.30) ของ 
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ทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็็นเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  

และส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี ร้้อยละ 12.14 ของทุุนดำเนิินงาน 

ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์ ์

แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย และหนี้้�สิินอื่่�น

ทุุนของสหกรณ์์
โดยรวมทุุนของสหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ทั้้�งสิ้้�น 1,811,349.22 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 45.46 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

ทุุนของสหกรณ์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

   ทุุนเรืือนหุ้้�น 1,547,282.55 38.83 1,492,698.22 38.84

   ทุุนสำรอง 198,002.49 4.97 186,221.15 4.85

   ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�นๆ 26,025.96 0.65 25,400.38 0.66

   เงิิ                ทุุนอื่่�น ๆ* (29,696.11) (0.74) (25,540.39) (0.66)

   ขาดทุุนสะสม (45,695.34) (1.15) (42,106.86) (1.10)

   กำไร (ชาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี 115,429.67 2.90 109,577.75 2.85

รวมทุุนของสหกรณ์์ 1,811,349.22 45.46 1,746,250.25 45.44

รวมหนี้้�สิินและทุุนของสหกรณ์์ 3,984,520.63 100 3,842,946.26 100

  หมายเหตุุ :  	* ทุุนอื่่�น ๆ  ประกอบด้วย กำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�น , ส่ว่นเกินิทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์ ์, ส่ว่นเกินิทุุนมูลูค่า่ที่่�ดินิ 

 	   แทนการชำระหนี้้�รอการขาย , กำไรสุุทธิิรอการจััดสรร

ทุุนของสหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ร้้อยละ 45.46 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

เป็็นทุุนเรืือนหุ้้�นมากที่่�สุุด ร้้อยละ 38.83 รองลงมาเป็็นทุุนสำรอง ร้้อยละ 4.97 และกำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 

ประจำปีี ร้้อยละ 2.90 ภาพรวมสััดส่่วนของของกำไร(ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี มีีการปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 

ส่ง่ผลให้้การจัดัสรรทุุนสำรอง   มีสีัดัส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�นเช่น่กันั ส่ว่นที่่�เหลืือเป็น็ทุุนสะสมตามข้อ้บังัคัับ ระเบีียบ

และอื่่�นๆ ขาดทุุนสะสม และทุุนอื่่�น ๆ ตามลำดัับ หากวิิเคราะห์์หนี้้�สิินและทุุนของสหกรณ์์ พบว่่า  

โดยรวมสหกรณ์์ทุุกประเภทมีหีนี้้�สินิมากกว่่าทุุนของสหกรณ์์ 1.20 เท่่า ทำให้้ทุุนของสหกรณ์์มีีไม่่เพีียงพอ

และไม่่สามารถรองรัับการชำระหนี้้�ได้้ทั้้�งหมด แต่่เนื่่�องจากหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินรัับฝากของสมาชิิก 

ร้้อยละ 38.59 จึึงช่่วยลดผลกระทบต่่อภาระหนี้้�ที่่�ต้้องจ่่ายชำระได้้ อย่่างไรก็็ตาม สหกรณ์์ทุุกประเภท

ควรให้้ความสำคััญกัับเงิินทุุนที่่�มาจากแหล่่งภายใน เช่่น ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�มาจากการสะสมของสมาชิิก

ให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น และดำรงทุุนสำรองเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้�และสมาชิิกของสหกรณ์์ 
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เงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิ

สมาชิกิของสหกรณ์ท์ุุกประเภท (ไม่ร่วมชุุมนุุมสหกรณ์)์ มีเีงินิออมไว้ก้ับัสหกรณ์ ์3,084,707.34 

ล้้านบาท ซึ่่�งเงิินออมส่่วนใหญ่่มาจากการสะสมค่่าหุ้้�นของสมาชิิก ร้้อยละ 50.16 และเงิินรัับฝาก 

จากสมาชิิก ร้้อยละ 49.84  ของเงิินออมของสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น โดยสมาชิิกคาดหวัังถึึงผลตอบแทนในรููป 

ของเงิินปัันผลจากการถืือหุ้้�นและดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากกัับสหกรณ์์มากกว่่าการนำเงิินไปลงทุุน 

กัับสถาบัันการเงิินอื่่�น ในขณะที่่�ภาระการก่่อหนี้้�ของสมาชิิกที่่�มีีกัับสหกรณ์์ จำนวน 2,750,410.89  

ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก ร้้อยละ 98.15 ของหนี้้�ของสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น  

โดยวััตถุุประสงค์์ในการก่่อหนี้้�ของสมาชิิกส่่วนใหญ่่เพื่่�อนำมาใช้้ชำระหนี้้�สิินเดิิม ประกอบอาชีีพ  

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือนและอื่่�นๆ 

หากพิิจารณาเปรียบเทีียบเงิินออมต่่อสมาชิิกกัับหนี้้�ต่่อสมาชิิก พบว่า โดยรวมสหกรณ์ ์

ทุุกประเภทมีเีงินิออมต่่อสมาชิกิมากกว่า่หนี้้�ต่อ่สมาชิกิ 29,192.38 บาทต่อ่คน สะท้้อนให้เ้ห็น็ว่า่สมาชิกิ

ของสหกรณ์์ทุุกประเภทมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี แม้้ว่่าจะมีีภาระหนี้้�ที่่�จำเป็็นต้้องสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อรองรัับ 

ค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือน และผลกระทบจากวิิฤตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตก็็ตาม
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บทสรุุปบทสรุุป

สหกรณ์์ทุุกประเภท (ไม่่รวมชุุมนุุมสหกรณ์์) ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ และ

หยุุดดำเนินิธุุรกิจิ ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิเรียีบร้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมูลูทางการเงินิ 

จากระบบสารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30  

กัันยายน 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 5,708 แห่่ง จำแนกเป็็นสหกรณ์์ภาคการเกษตร (เกษตร ประมง 

และนิิคม) จำนวน 2,914 แห่่ง หรืือร้้อยละ 51.05 และสหกรณ์์นอกภาคการเกษตร (ร้้านค้้า บริิการ  

ออมทรัพัย์ ์และเครดิติยูเูนี่่�ยน) จำนวน 2,794 แห่ง่ หรืือร้อ้ยละ 48.95 ของจำนวนสหกรณ์ท์ุุกประเภท 

มีีสมาชิิกจำนวนทั้้�งสิ้้�น จำนวน 11,451,495 คน มีีทุุนดำเนิินงานรวมทั้้�งสิ้้�น 3,984,520.63 ล้้านบาท  

ในปีี 2568 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนส่่วนใหญ่่จะมาจากการก่่อหนี้้�ถึึง ร้้อยละ 54.54 เมื่่�อพิิจารณา

สััดส่่วนที่่�มาของแหล่่งเงิินทุุนแล้้ว พบว่า มาจากแหล่่งเงิินทุุนภายใน ร้้อยละ 84.05 ประกอบด้วย 

ทุุนของสหกรณ์์ ร้้อยละ 45.46 และเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 38.59 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

ส่่วนที่่�เหลืือมาจากแหล่่งเงิินทุุนภายนอก 15.95 ในจำนวนนี้้�เป็็นเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและ 

เงิินกู้้�ยืืม ร้้อยละ 12.14 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น สำหรัับทางใช้้ไปของเงิินทุุน สหกรณ์์นำเงิินไปลงทุุน 

ในทรััพย์์สิินในรููปของเงิินให้้กู้้�ยืืม - สุุทธิิมากที่่�สุุด ร้้อยละ 68.76 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น รองลงมาเป็็น 

เงิินลงทุุนระยะสั้้�นและยาว ร้้อยละ 19.86 และนำไปฝากกัับสหกรณ์์อื่่�น ร้้อยละ 5.24 ของสิินทรััพย์์

ทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�น สภาพคล่่องทางการเงิินของสหกรณ์์จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับการบริิหารลููกหนี้้�เป็็นสำคััญ

การดำเนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์ทุุกประเภท เป็็นการดำเนิินธุุรกิิจแบบอเนกประสงค์์ 6 ธุุรกิิจ  

มีีมููลค่่าธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�น 2,351,285.78 ล้้านบาท โดยดำเนิินธุุรกิิจสิินเชื่่�อมากที่่�สุุด ร้้อยละ 60.61  

รองลงมาเป็็นธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ร้้อยละ 32.01 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ผลการดำเนิินงานโดยรวม 

มีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 386,572.91 ล้้านบาท และมีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 276,376.34 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

71.49 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งในปีี 2568 แม้้ว่่าการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย โดยเฉพาะ 

การขยายตััวของต้้นทุุนธุุรกิิจหลัักและค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน ร้้อยละ 66.79 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  

แต่่ก็็ยัังมีีผลให้้กำไรสุุทธิิโดยรวมมีีการปรับตัวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ซ่ึ่�งผลการดำเนิินงานดัังกล่่าว 

ของสหกรณ์์ทุุกประเภท 5,708 แห่่ง แยกเป็็น 3 กรณีี คืือ 1) สหกรณ์์ที่่�มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 4,443 แห่่ง  

หรืือร้้อยละ 77.84 มููลค่่ากำไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 116,071.78 ล้้านบาท 2) สหกรณ์์ที่่�ประสบผลขาดทุุน  

จำนวน 1,242 แห่่ง หรืือร้้อยละ 21.76 มููลค่่าขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 5,875.21 ล้้านบาท และ 3) สหกรณ์์

จััดตั้้�งใหม่่ยัังไม่่มีีผลการดำเนิินงานจำนวน 23 แห่่ง หรืือร้้อยละ 0.40 ของสหกรณ์์ทุุกประเภททั้้�งสิ้้�น 

จึึงส่่งผลให้้กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิโดยรวมมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 110,196.57 ล้้านบาท ดัังนั้้�น ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจผู้้�บริิหารของสหกรณ์์ ทุุกประเภทควรให้้ความสำคััญกัับการบริหารและการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย 
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ให้้เหมาะสม จุุดคุ้้�มทุุน และการกำหนดราคาขาย ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์อย่่างเหมาะสม  

รวมถึึงการบริิหารลููกหนี้้�โดยเฉพาะการพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อและการเรีียกเก็็บหนี้้�ให้้ได้้ตามกำหนด  

และเพิ่่�มความระมััดระวัังการก่่อหนี้้�ให้้สอดคล้้องกัับทุุนของสหกรณ์์และกำลัังความสามารถในการ 

ชำระหนี้้� เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสหกรณ์์ให้้มีีความเข้้มแข็็ง และช่่วยเหลืือสมาชิิกของสหกรณ์์ให้้มีีคุุณภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น



    สารสนเทศทางการเงิิน
“ ชุุมนุุมสหกรณ์์ 
        ประจำำ�ปีี 2568   ”
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ปีี 2568

จำำ�นวนสหกรณ์์จำำ�นวนสหกรณ์์ จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก
แห่่ง96

ปีี 2567 แห่่ง94

ปีี 2568 สหกรณ์์5,339

ปีี 2567 สหกรณ์์5,504

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

ชุุมนุุมสหกรณ์์ ปีี 2568 มีีการส่่งสััญญาณชะลอตััวเริ่่�มชััดขึ้้�น การสะท้้อนภาวะ  
“กำไรลดแรง” ภายใต้้แรงกดดัันจากต้้นทุุนเงิินทุุนที่่�ปรัับสููงขึ้้�นและเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวอย่่่�างเปราะบาง 
แม้้ระบบยัังคงสร้้างผลกำไรได้้ แต่่ทิิศทางโดยรวมชี้้�ถึึงการชะลอตััวของความสามารถในการทำกำไร 
เม่ื่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า้ โครงสร้้างเงิินทุุนของระบบยังพึ่่�งพาเงิินรับัฝากจากสมาชิิกเป็น็หลักั ซึ่่�งช่่วยลด 
การพ่ึ่�งพาแหล่่งทุุนภายนอกและจำกััดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต อย่่างไรก็็ตามการพ่ึ่�งพาเงิินฝาก 
ในสััดส่่วนสููง ทำให้้ระบบมีความอ่่อนไหวต่่อภาวะความผัันผวน หากเกิิดการเคล่ื่�อนย้้ายเงิินฝาก 
หรืือความไม่่มั่่�นใจในสหกรณ์์ อาจะส่่งผลต่่อสภาพคล่่องได้้รวดเร็็ว ด้้านการใช้้เงิินทุุน พบแนวโน้้ม 
การนำเงิินส่่วนเกิินไปลงทุุนในสิินทรััพย์์ระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�สภาพคล่่องโดยรวมอยู่่�ในระดัับตึึงตััว 
เชิิงบััญชีี สะท้้อนการบริิหารทรััพยากรที่่�ต้้องอาศััยความระมััดระวัังมากขึ้้�น แม้้คุุณภาพสิินเชื่่�อ 
จะปรับัดีขีึ้้�นอย่่างต่อ่เน่ื่�อง แสดงถึึงการควบคุุมความเสี่่�ยงด้า้นลูกูหนี้้�ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ แต่่ความเสี่่�ยงใหม่่ 
เริ่่�มปรากฏในรูปูของความผันัผวนจากพอร์ต์การลงทุุน โดยเฉพาะผลขาดทุุนทางบัญัชีทีี่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�นจริงิ 
ซึึงอาจกระทบฐานทุุนหากสถานการณ์์ตลาดไม่่เอื้้�ออำนวย อีกีด้้านหนึ่่�ง ระบบยังัสะท้้อนความแตกต่่าง 
ด้้านศัักยภาพการบริิหารจััดการระหว่่างแต่่ละแห่่ง บางแห่่งสามารถรัักษากำไรได้้ดีี ขณะที่่�บางแห่่ง 
เผชิิญแรงกดดัันจนเข้้าสู่่�ภาวะขาดทุุน สะท้้อนความท้้าทายเชิิงโครงสร้้างที่่�ต้้องการการยกระดัับ
มาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งระบบ อย่่างไรก็็ตาม จุุดแข็็งสำคััญยัังคงอยู่่�ที่่�ฐานสมาชิิกซึ่่�งมีีวิินััย 
ทางการเงิินและระดัับเงิินออมที่่�มั่่�งคง ถืือเป็็นกัันชนสำคััญของระบบในช่่วงเศรษฐกิิจผัันผวน 
สำหรัับแนวโน้้มปีี 2569 ความท้้าทายหลัักจะอยู่่�ที่่�การรัักษาสมดุุลระหว่่างการสร้้างผลตอบแทน 
กัับการคงสภาพคล่่อง การควบคุุมต้้นทุุนเงิินทุุน และการบริหารความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน 
อย่่างเป็็นระบบ หากสามารถบริิหารสามปััจจััยนี้้�ได้้อย่่างรอบคอบ ระบบชุุมนุุมสหกรณ์์ยัังมีีศัักยภาพ
ในการรัักษาเสถีียรภาพได้้ แม้้อยู่่�ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอน

จำำ�นวนชุมนุุมสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนชุมนุุมสหกรณ์์และจำำ�นวนสมาชิกิ

ชุุมนุุมสหกรณ์์ ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบ
บััญชีีแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููลทางการเงิินจากระบบสารสนเทศ
ทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568
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ประเภทย่่อยชุุมนุุมสหกรณ์์
จำนวนชุุมนุุมสหกรณ์์ (แห่่ง) จำนวนสมาชิิก (สหกรณ์์)

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

สหกรณ์์การเกษตร 75 78.13 1,958         36.67 

สหกรณ์์ประมง 2 2.08 51           0.96 

สหกรณ์์นิิคม 1 1.04 49           0.92 

สหกรณ์์ร้้านค้้า 1 1.04 83           1.55 

สหกรณ์์บริิการ 2 2.08 100           1.87 

สหกรณ์์ออมทรััพย์์ 12 12.50 2,161         40.48 

สหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน 3 3.13 937         17.55 

รวมทั้้�งสิ้้�น 96 100 5,339        100

ชุุมนุุมสหกรณ์์ มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 96 แห่่ง ปีีก่่อนจำนวน 94 แห่่ง และมีีสมาชิิก จำนวน 

5,339 สหกรณ์์ ปีีก่่อนจำนวน 5,504 สหกรณ์์ ชุุมนุุมสหกรณ์์ส่่วนใหญ่่เป็็นชุุมนุุมสหกรณ์์การเกษตร  

มีีจำนวน 75 ชุุมนุุมสหกรณ์์ หรืือร้้อยละ 78.13 ของจำนวนชุุมนุุมสหกรณ์์ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนชุุมนุุมสหกรณ์์

ออมทรััพย์์มีีสมาชิิกมากที่่�สุุด 2,161 สหกรณ์์ หรืือร้้อยละ 40.48 ของสมาชิิกชุุมนุุมสหกรณ์์ทั้้�งสิ้้�น

การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

การบริิหารเงิินทุุน เป็็นการจััดการเกี่่�ยวกัับการได้้มาและใช้้ไปของเงิินทุุนชุุมนุุมสหกรณ์ ์

ที่่�มีอียู่่�อย่า่งคุ้้�มค่า่ เกิดิประโยชน์สูงูสุุด และขยายกิจิการให้เ้กิดิความเจริญิเติบิโตในอนาคต ซึ่่�งผู้้�บริหิาร

สหกรณ์์มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ คืือ การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเงิินทุุน วางแผนจััดหาเงิินทุุน  

และตััดสิินใจลงทุุน

รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของชุุมนุุมสหกรณ์์ 40,421.29 20.46 43,120.98  21.22 

หนี้้�สิิน 157,131.69 79.54 160,054.36 78.78

- เงิินรัับฝากจากสมาชิิก 134,648.38 68.16 135,190.38  66.54 

- เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�น/แหล่่งอื่่�น ๆ 3,749.76 1.90 4,107.79  2.02 

- เงิินกู้้�ยืืม 15,420.84 7.81 19,260.05  9.48 

- เจ้้าหนี้้�การค้้า/เช่่าซื้้�อ 280.52 0.14 175.00  0.09 

- หนี้้�สิินอื่่�น 3,032.19 1.53 1,321.14  0.65 

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน 197,552.98 100 203,175.34 100

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 3.89 3.71
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ชุุมนุุมสหกรณ์์มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 197,552.98 ล้้านบาท เป็็นทุุนของชุุมนุุมสหกรณ์์ 

40,421.29 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 20.46 และเป็็นส่่วนของหนี้้�สิิน 157,131.69 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 79.54 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 3.89 เท่่า แสดงว่่าในภาพรวมเงิินทุุน

ที่่�ชุุมนุุมใช้้ในการบริหิารงานมาจากการก่่อหนี้้�เป็็นส่่วนใหญ่่และค่่อนข้้างสูงู อาจส่่งผลต่่อผลประกอบการ 

และความสามารถในการชำระหนี้้�ของชุุมนุุมสหกรณ์ไ์ด้้ แต่่เน่ื่�องด้้วยหนี้้�สินิของสหกรณ์เ์ป็น็เงิินรัับฝาก

ของสมาชิิก ถึึงร้้อยละ 68.16 ของทุุนดำเนิินงาน จึึงลดความเสี่่�ยงของในการชำระหนี้้�ลดลง

รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

     เงิินสด/เงิินฝากธนาคาร 4,312.63 2.18 6,509.18  3.20 

     เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 14,030.62 7.10 10,564.39  5.20 

     เงิินลงทุุน 86,195.34 43.63 92,796.33  45.67 

     ลููกหนี้้� - สุุทธิิ 83,651.64 42.35 83,936.45  41.31 

     สิินค้้าคงเหลืือ 95.74 0.05 111.82  0.06 

     ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 1,561.26 0.79 1,577.03  0.78 

     สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 63.01 0.03 181.61  0.09 

     สิินทรััพย์์อื่่�น ๆ 7,642.74 3.87 7,498.53  3.69 

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน 197,552.98 100 203,175.34 100

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 1.14 1.30

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงานอยู่่�ในรููปของเงิินลงทุุนมากที่่�สุุด ร้้อยละ 43.63 รองลงมาเป็็น 

ลููกหนี้้� - สุุทธิิ ร้้อยละ 42.35 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 1.14  

ซ่ึ่�งผลตอบแทนที่่�ได้้รัับค่่อนข้้างน้้อย อัันเนื่่�องมาจากชุุมนุุมสหกรณ์์ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มเงิินเหลืือ 

เกิินความต้อ้งการของสมาชิิกชุุมนุุม ทำให้้ต้อ้งนำเงิินไปลงทุุน อาทิิ พันัธบัตัร หุ้้�นกู้้� เป็น็ต้้น ซึ่่�งส่่วนใหญ่่

เป็็นการลงทุุนระยะยาวและมีีความเสี่่�ยงค่่อนข้้างต่่ำ ส่่งผลให้้ได้้รัับผลตอบแทนน้้อยไปด้้วย 
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การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกิิดจากการให้้สิินเชื่่�อ การรัับฝากเงิิน รวมทั้้�งการรวบรวมผลิิตผลเพื่่�อนำมา 

ผลิิตและบริการ ซึ่่�งมีีการซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยนกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีบััญชีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อต้้องการประโยชน์์ หรืือกำไรจากการดำเนิินธุุรกิิจแต่่ละประเภท

ชุุมนุุมสหกรณ์์ดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งหมด 6 ธุุรกิิจ มีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 168,382.58 ล้้านบาท 

โดยธุุรกิิจรัับฝากเงิิน  มีีมููลค่่ามากที่่�สุุด ร้้อยละ 60.73 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจสิินเชื่่�อ ร้้อยละ 34.52 ของ

มููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือร้้อยละ 4.75 ประกอบด้้วย ธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล ธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผล

การเกษตรและการผลิิตสิินค้้า ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย และธุุรกิิจให้้บริการและส่่งเสริิมการเกษตร  

ตามลำดัับ อััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อเงิินฝาก ร้้อยละ 56.83 ซึ่่�งแสดงว่่าชุุมนุุมสหกรณ์์มีีเงิินทุุน 

เกิินความต้้องการกู้้�ยืืมเงิินของสมาชิิกค่่อนข้้างมาก ทำให้้มีีเงิินทุุนเหลืือค่่อนข้้างมาก ซึ่่�งเงิินทุุนเป็็น 

เงิินรัับฝากที่่�ต้้องจ่่ายดอกเบี้้�ยคืืน ดัังนั้้�น ชุุมนุุมสหกรณ์์จึึงควรนำเงิินที่่�เหลืือไปแสวงหาผลตอบแทน

อื่่�นผ่่านการลงทุุนในสิินทรััพย์์ประเภทต่่าง ๆ  ในสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมนุุมสหกรณ์์

เพิ่่�มขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

ชุุมนุุมสหกรณ์มี์ีรายได้ท้ั้้�งสิ้้�น 16,213.08 ล้า้นบาท และมีีค่า่ใช้จ้่า่ยทั้้�งสิ้้�น 13,933.46 ล้า้นบาท  

หรืือร้้อยละ 85.94 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ทำให้้ชุุมนุุมสหกรณ์์มีีกำไรสุุทธิิ 2,279.62 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  

14.06 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น

ปีี 2568

ปีี 2567

58,116.49 ล้้านบาท

40,865.94 ล้้านบาท

102,255.56 ล้้านบาท

90,155.96 ล้้านบาท

906.28 ล้้านบาท

835.68 ล้้านบาท

4,705.67 ล้้านบาท

3,848.08 ล้้านบาท

2,039.73 ล้้านบาท

1,718.32 ล้้านบาท

358.85 ล้้านบาท

376.11 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567
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รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

    รายได้้ธุุรกิิจหลััก 11,398.41 70.30 9,798.74  65.97 

    รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ 43.53 0.27 190.86    1.28 

    รายได้้อื่่�น  4,771.14 29.43 4,864.44  32.75 

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 16,213.08 100 14,854.04 100

    ต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก 9,159.58 56.49 7,429.10 50.01

    ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ 273.55 1.69 404.68 2.73

    ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน  4,500.33 27.76 4,507.36 30.34

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 13,933.46 85.94 12,341.14 83.08

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 2,279.62 14.06 2,512.90 16.92

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ร้้อยละ) 50.65 64.21

รายได้้ของชุุมนุุมสหกรณ์์ส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้ธุุรกิิจหลััก ร้้อยละ 70.30 รองลงมาเป็็น 

รายได้้อื่่�น ร้้อยละ 29.43 และรายได้้เฉพาะธุุรกิิจ ร้้อยละ 0.27 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายของ

ชุุมนุุมสหกรณ์์ส่่วนใหญ่่เป็็นต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก ร้้อยละ 56.49 รองลงมาเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 

ร้้อยละ 27.76 และค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ ร้้อยละ 1.69 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน 

ต่อ่กำไร (กำไรก่อ่นหักัค่า่ใช้จ้่า่ยดำเนินิงาน) ร้อ้ยละ 50.56 สัดัส่ว่นค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�ค่อ่นข้า้งสูงูส่ง่ผลให้ชุุ้มนุุม

สหกรณ์์มีีกำไรสุุทธิิ 2,279.62 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.06 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

สรุุปผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนชุุมนุุม จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนชุุมนุุม จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

ชุุมนุุมสหกรณ์์ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 62 64.58 2,783.58 58 61.70 2,653.08

ชุุมนุุมสหกรณ์์ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 33 34.38 (503.96) 35 37.24 (140.18)

ชุุมนุุมสหกรณ์์ที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 1 1.04 - 1 1.06 -

รวม 96 100 2,279.62 94 100 2,512.90

ผลการดำเนิินงานของชุุมนุุมสหกรณ์์ทั้้�ง 96 แห่่ง พบว่่า มีีชุุมนุุมสหกรณ์์ที่่�มีีผลการดำเนิินงาน

มีีกำไร 62 แห่่ง หรืือร้้อยละ 64.58 โดยมีีกำไรสุุทธิิรวม 2,783.58 ล้้านบาท ส่่วนชุุมนุุมสหกรณ์์ที่่�มีี

ผลการดำเนิินงานขาดทุุน จำนวน 33 แห่่ง หรืือร้้อยละ 34.38 ของจำนวนชุุมนุุมสหกรณ์์ทั้้�งสิ้้�น โดยมีี

ผลการดำเนิินงานขาดทุุนสุุทธิิรวม 503.96 ล้้านบาท ซึ่่�งผู้้�บริิหารชุุมนุุมสหกรณ์์ที่่�มีีผลการดำเนิินงาน 

ขาดทุุนควรมีกีารวางแผนการดำเนินิงานให้้มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น เริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผนการจัดัหาเงินิทุุน  

การลงทุุน และการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มรายได้้และลดค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับชุุมนุุมสหกรณ์์  

ซึ่่�งจะทำให้้ชุุมนุุมสหกรณ์์มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นได้้ 
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ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
ชุุมนุุมสหกรณ์มี์ีสินิทรััพย์ท์ั้้�งสิ้้�น 197,552.98 ล้า้นบาท เป็น็สิินทรััพย์ห์มุุนเวียีน ร้อ้ยละ 29.84 

และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 70.16 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

   เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 4,312.63 2.18 6,509.18       3.20 

   เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 14,030.62 7.10 10,564.39        5.20 

   เงิินส่่งชำระหนี้้�ระหว่่างทาง 0.05 -     

   เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 4,390.47 2.22 13,507.50 6.65 

   เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น - สุุทธิิ 28,352.83 14.35 28,293.32 13.93 

   ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิิ 170.70 0.09 127.90 0.06 

   ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ - สุุทธิิ 53.70 0.03 61.51 0.03 

   สิินค้้าคงเหลืือ 95.74 0.05 111.82 0.05 

   ที่่�ดิินแทนการชำระหนี้้�รอขาย 1,738.10 0.88 1,619.61 0.80 

   ส่่วนต่่างมููลค่่าที่่�ดิินรอการชำระหนี้้�รอขาย 4,203.37 2.13 4,203.82 2.07 

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,602.67 0.81 1,545.89 0.76 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 58,950.88 29.84 66,544.94 32.75

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

   เงิินลงทุุนระยะยาว 81,804.87 41.41 79,288.83      39.03 

   เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ 55,112.32 27.90 55,434.21      27.28 

   ลููกหนี้้�ระยะยาว - สุุทธิิ 15.79 0.01 81.02        0.04 

   ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 1,561.26 0.79 1,577.03       0.78 

   สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 63.01 0.03 181.61        0.09 

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 44.85 0.02 67.7        0.03 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 138,602.10 70.16 136,630.40 67.25

รวมสิินทรััพย์์ 197,552.98 100 203,175.34 100

อััตราค้้างชำระของลููกหนี้้� (ร้้อยละ) 0.26 1.07

ชุุมนุุมสหกรณ์์มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 58,950.88 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น – 

สุุทธิิ ร้้อยละ 14.35 รองลงมาเป็็นเงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น ร้้อยละ 7.10 และเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 

ร้้อยละ 2.18 ส่่วนสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 138,602.10 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินลงทุุนระยะยาว  

ร้้อยละ 41.41 รองลงมาเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ ร้้อยละ 27.90 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น อััตรา 

ค้้างชำระของลููกหนี้้� ร้้อยละ 0.26 ค่่อนข้้างน้้อย แสดงว่่าชุุมนุุมสหกรณ์์ลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ให้ ้
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ผลประโยชน์์ระยะยาว โดยเฉพาะเงิินลงทุุนระยะยาว เนื่่�องจากชุุมนุุมสหกรณ์์มีีเงิินเหลืือเกิินความ 

ต้้องการของสมาชิิก ชุุมนุุมสหกรณ์์จึึงนำเงิินไปลงทุุน เช่่น ลงทุุนพัันธบััตร หุ้้�น กองทุุนรวม  

หน่ว่ยลงทุุนต่า่ง ๆ  ซึ่่�งการลงทุุนค่อ่นข้า้งมีคีวามเสี่่�ยงโดยเฉพาะการลงทุุนที่่�ให้ผ้ลตอบแทนสูงู ผู้้�บริหิาร

สหกรณ์ค์วรศึึกษา และวางแผนการลงทุุน เพื่่�อให้ผ้ลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่า่ เพิ่่�มคุุณภาพของการใช้ส้ินิทรัพัย์์

ที่่�จะทำให้้สหกรณ์์สามารถใช้้ประโยชน์์หรืือสร้้างรายได้้ในอนาคต ส่่วนการบริิหารจััดการเรีียกเก็็บหนี้้�

ค่่อนข้้างมีีประสิิทธิิภาพ อาจส่่งผลในการรัักษาสภาพคล่่องทางการเงิินได้้ดีี 

หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินของชุุมนุุมสหกรณ์์ 157,131.69 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 79.54 ของทุุนดำเนิินงาน 

ทั้้�งสิ้้�น หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ร้้อยละ 78.55 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 0.99  

ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

   เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 13,884.41 7.03 17,812.66 8.77 

   เจ้้าหนี้้�การค้้า 280.52 0.14 175 0.09 

   ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 71.97 0.04  84.21 0.04 

   เงิินรัับฝาก 138,398.14 70.05 139,298.16 68.56 

   ค่่าบำรุุงสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทยค้้างจ่่าย 0.34 -   0.26 -

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2,543.94 1.29 706.2 0.35 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 155,179.32 78.55 158,076.49 77.81 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

   เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 1,464.46 0.74 1,447.39 0.71 

   หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 487.91 0.25 530.48 0.26 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,952.37 0.99 1,977.87 0.97 

รวมหนี้้�สิิน 157,131.69 79.54 160,054.36 78.78 

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 0.38 0.42

ชุุมนุุมสหกรณ์มี์ีหนี้้�สินิหมุุนเวียีน 155,179.32 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่่เป็น็เงิินรัับฝาก ร้อ้ยละ 70.05 

รองลงมาเป็็นเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ร้้อยละ 7.03 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

ส่่วนหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวียีน 1,952.37 ล้้านบาท เป็็นเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว ร้้อยละ 0.74 และหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวียีนอื่่�น  

ร้้อยละ 0.25 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน 0.38 เท่่า แสดงว่่า ชุุมนุุมสหกรณ์์ 
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มีีอััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนติิดลบ กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�งก็็คืือมีีหนี้้�หมุุนเวีียนมากกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

ในงบดุุล แม้ว้่า่หนี้้�สินิชุุมนุุมสหกรณ์ส์่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็หนี้้�สินิที่่�ต้อ้งชำระภายในหนึ่่�งปี ีซึ่่�งอาจจะกระทบ 

ต่่อสภาพคล่่องทางการเงิิน แต่่หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินรัับฝากโอกาสที่่�สมาชิิกหรืือผู้้�ฝากเงิิน 

จะถอนเงิินฝากพร้้อมกัันเกิิดขึ้้�นค่่อนข้้างน้้อย จึึงช่่วยลดปััญหาการขาดสภาพคล่่องทางการเงิินได้้  

รวมทั้้�งลดภาระจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ต้้องชำระจากการกู้้�ยืืมเงิินจากแหล่่งภายนอก

ทุุนของชุุมนุุมสหกรณ์์
ทุุนของชุุมนุุมสหกรณ์์ 40,421.29 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 20.46 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

ทุุนของสหกรณ์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนเรืือนหุ้้�น 44,989.63 22.77 44,122.75  21.72 

ทุุนสำรอง 4,869.97 2.47 4,470.94  2.20 

ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ 1,155.86 0.58 1,227.37  0.60 

*ทุุนอื่่�น ๆ 161.30 0.08 161.41  0.08 

กำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น (10,500.35) (5.32) (6,726.75)  (3.31)

(ขาดทุุนสะสม) (3,031.32) (1.53) (2,462.67)  (1.21)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี 2,776.20 1.41 2,327.93  1.14 

รวมทุุนของชุุมนุุมสหกรณ์์ 40,421.29 20.46 43,120.98 21.22 

รวมหนี้้�สิินและทุุนของชุุมนุุมสหกรณ์์ 197,552.98 100 203,175.34 100 

   หมายเหตุุ : 	* ทุุนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ , ส่่วนเกิินมููลค่่าที่่�ดิินแทนการชำระหนี้้�รอขาย และกำไรสุุทธิิรอการ

	   จััดสรร

ทุุนของชุุมนุุมสหกรณ์ส์่ว่นใหญ่เ่ป็น็ทุุนเรืือนหุ้้�น 44,989.63 ร้อ้ยละ 22.77 ของทุุนดำเนินิงาน

ทั้้�งสิ้้�น เมื่่�อรวมกัับทุุนสำรอง ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี  

และทุุนอื่่�น ๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 53,952.96 ล้้านบาท แต่่เน่ื่�องจากชุุมนุุมสหกรณ์์มีีการขาดทุุน 

จากเงิินลงทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น และขาดทุุนสะสม รวมทั้้�งสิ้้�น (13,531.67) ล้้านบาท ทำให้้ในภาพรวม 

มีีทุุนของชุุมนุุมสหกรณ์์ 40,421.29 ล้้านบาท จากภาพรวมสหกรณ์์ที่่�มีีกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน

ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นค่่อนข้้างสููง อาจจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสหกรณ์์ เนื่่�องมาจากผลกำไร (ขาดทุุน) จากการ 

ลงทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจนกว่่าจะจำหน่่ายหน่่วยลงทุุนได้้ แต่่สำหรัับสหกรณ์์ที่่�มีีการขาดทุุนสะสม  

ซึ่่�งส่่งผลกระทบสหกรณ์์และสมาชิิกค่่อนข้า้งสููง สหกรณ์ค์วรมีีการวางแผนการดำเนิินงานของสหกรณ์์

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ควรเพิ่่�มทุุน เพิ่่�มรายได้้ ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึงอาจเจรจาการปรัับ

โครงสร้้างทางการเงิินกัับเจ้้าหนี้้� เพื่่�อลดหรืือล้้างการขาดทุุนสะสมของชุุมนุุมสหกรณ์์ 
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เงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิ

สมาชิิกชุุมนุุมสหกรณ์์มีีเงิินออมรวมทั้้�งสิ้้�น 179,638.01 ล้้านบาท เป็็นเงิินรัับฝากจาก

สมาชิิก ร้้อยละ 74.96 และทุุนเรืือนหุ้้�น ร้้อยละ 25.04 ของเงิินออมทั้้�งสิ้้�น เฉลี่่�ยเงิินออมต่่อสมาชิิก 

33,646,375.74 บาทต่่อสหกรณ์์ ส่่วนภาระหนี้้�ของสมาชิิกรวมทั้้�งสิ้้�น 81,107.27 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่ 

เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก ร้้อยละ 99.34 เฉลี่่�ยหนี้้�ต่่อสมาชิิก 15,191,472.80 บาทต่่อสหกรณ์์  

ในภาพรวมทำให้้สมาชิิกมีีเงิินออมมากกว่่าหนี้้� 18,454,902.94 บาทต่่อสหกรณ์์

หมายเหตุุ : * อื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ,ค่่าปรัับค้้างรัับ

ชุุมนุุมสหกรณ์์ใหญ่่มีีเงิินออมมากกว่่าหนี้้�ของสมาชิิก โดยชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์มีีเงิินออม 

และหนี้้�ของสมาชิิกมากที่่�สุุด โดยมีีเงิินออม 174,778.63 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 97.39 ของเงิินออม

ของสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น เงิินออมเฉลี่่�ย 80,878,589.39 บาทต่่อสหกรณ์์ และมีีหนี้้� 76,915.14 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 94.83 ของหนี้้�ของสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น หนี้้�เฉลี่่�ย 14,406,282.36 บาทต่่อสหกรณ์์ ทำให้้สมาชิิก

มีีเงิินออมมากกว่่าหนี้้� 18,329,928.85 บาทต่่อสหกรณ์์ แสดงให้้เห็็นว่่าสมาชิิกของชุุมนุุมสหกรณ์์

ในภาพรวมค่่อนข้้างมีีความมั่่�นคงทางการเงิิน เนื่่�องจากในภาพรวมสมาชิิกชุุมนุุมสหกรณ์์ยัังคงสนใจ
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ออมเงิินไว้้กัับชุุมนุุมสหกรณ์์ เนื่่�องจากผลตอบแทนจากการฝากเงิินกัับชุุมนุุมสหกรณ์์ให้้ผลตอบแทน

จากอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากค่่อนข้้างสููงกว่่าสถาบัันการเงิินอื่่�น อีีกทั้้�งผลตอบแทนจากอััตราดอกเบี้้�ย 

ได้้รัับการยกเว้้นภาษีี และมีีการจ่่ายเงิินปัันผลคืืนจากทุุนเรืือนหุ้้�นด้้วย 

บทสรุุปบทสรุุป

ชุุมนุุมสหกรณ์์ที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี 

แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููลทางการเงิินจากระบบสารสนเทศ 

ทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวน 

ทั้้�งสิ้้�น 96 แห่ง่ (ปีกี่อ่น 94 แห่ง่) มีสีมาชิกิรวมทั้้�งสิ้้�น 5,339 สหกรณ์ ์มีทีุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น 197,552.98 

ล้้านบาท แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนส่่วนใหญ่่มาจากการก่่อหนี้้� ร้้อยละ 70.16 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

แต่่หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 68.16 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ทำให้้สััดส่่วน

ที่่�มาของแหล่่งเงินิทุุนภายในสููงถึึง ร้อ้ยละ 88.62 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสินิ สำหรัับทางใช้ไ้ปของเงิินทุุน 

ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปเงิินลงทุุนมากที่่�สุุด ร้้อยละ 43.63 รองลงมาเป็็นลููกหนี้้� - สุุทธิิ ร้้อยละ 42.35  

ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น แสดงว่่าในระหว่่างปีีชุุมนุุมสหกรณ์์นำเงิินทุุนใช้้หมุุนเวีียนเพ่ื่�อดำเนิินธุุรกิิจ  

(ไม่่รวมธุุรกิิจรัับฝากเงิิน) 66,107.02 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 33.47 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

และมีีการลงทุุนในเงิินลงทุุนมีีมููลค่่า 86,195.34 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 43.63 ของทุุนดำเนิินงาน 

ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนเงิินทุุนที่่�เหลืือใช้้หมุุนเวีียนเพื่่�อการชำระหนี้้�สิินต่่าง ๆ และการจ่่ายคืืนค่่าหุ้้�น 

การดำเนิินธุุรกิิจของชุุมนุุมสหกรณ์์มีีมููลค่่าธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�น 168,382.58 ล้้านบาท โดยธุุรกิิจ 

รัับฝากเงิินมีีมููลค่่ามากที่่�สุุด ร้้อยละ 60.73 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจสิินเชื่่�อ ร้้อยละ 34.52 และธุุรกิิจ 

รวบรวมผลิิตผลทางการเกษตร ร้้อยละ 2.79 ของมููลค่่าธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 1.96  

เป็็นการดำเนิินธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย และ

ธุุรกิจิให้้บริกิาร จากการดำเนินิงานของชุุมนุุมสหกรณ์โ์ดยรวมสร้า้งรายได้ท้ั้้�งสิ้้�น 16,213.08 ล้า้นบาท  

มีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 13,933.46 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 85.94 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�นทำให้้ชุุมนุุมสหกรณ์ ์

มีีกำไรหดตััวลง จากค่่าใช้้จ่่ายขยายตััวมากกว่่ารายได้้ โดยเฉพาะต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก สำหรัับ 

ผลการดำเนินิงานดัังกล่่าวของชุุมนุุมสหกรณ์์ 94 แห่่ง พบว่า ชุุมนุุมสหกรณ์์ที่่�มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 62 แห่่ง  

หรืือร้้อยละ 64.58 มููลค่่ากำไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 2,783.58 ล้้านบาท ชุุมนุุมสหกรณ์์ที่่�ประสบขาดทุุนสุุทธิ ิ

จำนวน 33 แห่่ง หรืือร้้อยละ 34.38 ของชุุมนุุมสหกรณ์์ทั้้�งสิ้้�น มููลค่่าขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 503.96  

ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ โดยรวมมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 2,279.62 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

14.06 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น
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ดัังนั้้�น ผู้้�บริหารชุุมนุุมสหกรณ์์ควรพิิจารณาวางแผนการใช้้เงิินทุุนให้้เหมาะสมสอดคล้้อง 

กัับแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน เพื่่�อให้้มีีเงิินมาชำระหนี้้�ได้้และเพิ่่�มสภาพคล่่องทางการเงิินให้้กัับชุุมนุุม

สหกรณ์์ รวมถึึงการเลืือกลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าและลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็น  

เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มผลกำไรให้้กัับชุุมนุุมสหกรณ์์ พร้้อมทั้้�งชุุมนุุมสหกรณ์์ต้้องวางแผนในการดำเนิินธุุรกิิจ 

โดยเฉพาะธุุรกิจิรับัฝากเงินิและธุุรกิจิสินิเชื่่�อที่่�มีคีวามผันัผวนตามภาวะเศรษฐกิจิ เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคง

ให้้กัับชุุมนุุมสหกรณ์์และสมาชิิกของชุุมนุุมสหกรณ์์



    สารสนเทศทางการเงิิน
“ กลุ่่�มเกษตรกร
        ประจำำ�ปีี 2568   ”
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ปีี 2568

จำำ�นวนกลุ่่�มเกษตรกรจำำ�นวนกลุ่่�มเกษตรกร จำำ�นวนสมาชิิกจำำ�นวนสมาชิิก

แห่่ง3,240

ปีี 2567 แห่่ง3,284

ปีี 2568 คน297,411

ปีี 2567 คน309,261

กลุ่่�มเกษตรกรที่่�มีสีถานะดำเนินิธุุรกิจิ ไม่่ได้้ดำเนินิธุุรกิจิ และหยุุดดำเนินิธุุรกิจิ ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีี

แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว โดยรวบรวมข้้อมููลทางการเงิินจากระบบสารสนเทศ

ทางการเงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีจำนวน

ทั้้�งสิ้้�น 3,240 แห่่ง ปีีก่่อนจำนวน 3,284 แห่่ง และจำนวนสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น 297,411 คน ปีีก่่อนมีีจำนวน

ทั้้�งสิ้้�น 309,261 คน 

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจ

กลุ่่�มเกษตรกรในปีี 2568 มีแีนวโน้้มการปรับตัวดีีขึ้้�นจากปีีก่อ่น อย่่างไรก็็ตามสภาพคล่่อง 

โดยรวมยัังต้้องเฝ้้าระวัังในบริบททุุนที่่�ผัันผวน การระดมทุุนมีีความท้้าทายและบางช่่วงเวลา 

มีีความกดดัันในการสภาพคล่่อง โครงสร้้างทุุนเน้้นเสริิมความมั่่�นคงด้้วยการเพิ่่�มทุุนสำรอง สิินเชื่่�อ 

มีีการกระจายตััวมากขึ้้�นแต่่คุุณภาพสิินทรััพย์์ยัังต้้องติิดตาม หนี้้�สููญเป็็นประเด็็นที่่�ต้้องเฝ้้าระวััง 

และส่่งผลต่่อกำไร การตั้้�งสำรองหนี้้�สูญูและการประเมิินความเสี่่�ยงมีีบทบาทสำคััญต่่อผลประกอบการ 

ต้้นทุุนเงิินทุุนสููงขึ้้�นทำให้้ต้้นทุุนดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น แนวโน้้มปีี 2569 คาดยัังมีีความผัันผวนจากสภาพ

อากาศและราคาสิินค้้าเกษตร รายได้้จากผลผลิิตหลัักยัังถููกกดดัันด้้วยราคาสิินค้้าเกษตรที่่�ผัันผวน 

ต้้นทุุนการผลิิตรวมสููงขึ้้�น คุุณภาพของหนี้้�สิินกลุ่่�มเกษตรกรยัังเป็็นความท้้าทาย การเข้้าถึึงแหล่่งทุุน

ยัังจำกััดในบางพื้้�นที่่� ทำให้้การลงทุุนช้้าลง และผลประกอบการที่่�ลดลงได้้

จำำ�นวนกลุ่่�มเกษตรกรและจำำ�นวนสมาชิกิจำำ�นวนกลุ่่�มเกษตรกรและจำำ�นวนสมาชิกิ

กลุ่่�มเกษตรกร คืือ กลุ่่�มบุุคคลที่่�ประกอบอาชีีพเกษตรกรรมเป็็นหลััก มารวมตััวกััน 

อย่่างน้้อย 30 คน เพื่่�อช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันในการประกอบอาชีีพ ผ่่านการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกษตร ภายใต้้กรอบกฎหมาย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 

และเศรษฐกิิจของสมาชิิก เช่่น กลุ่่�มทำนา ทำไร่่ ทำสวน เลี้้�ยงสััตว์์ หรืือประมง เป็็นต้้น
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การบริิหารเงิินทุุนการบริิหารเงิินทุุน

การบริิหารเงิินทุุนโดยภาพรวมของกลุ่่�มเกษตรกร ประกอบด้วย แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน 

ได้ม้าจากหนี้้�สินิและทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร และแหล่ง่ใช้ไ้ปของเงินิทุุนในรูปูแบบการลงทุุนในสินิทรัพัย์์ 

รายการ

แหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร 2,711.64 53.37 2,604.19 50.87

หนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 2,368.73 46.63 2,515.49 49.13

เงิินรัับฝากจากสมาชิิก 711.66 14.01 690.06 13.48

เงิินรัับฝากจากสหกรณ์์อื่่�นและแหล่่งอื่่�น ๆ 129.27 2.55 137.67 2.69

เงิินกู้้�ยืืม 946.06 18.62 1,114.95 21.78

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเช่่าซื้้�อ 43.89 0.86 48.72 0.95

หนี้้�สิินอื่่�น 537.85 10.59 524.09 10.23

รวมแหล่่งที่่�มาของทุุนดำเนิินงาน 5,080.37 100 5,119.68 100

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 0.87 0.97

กลุ่่�มเกษตรกรมีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 5,080.37 ล้้านบาท โดยแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนเป็็น 
ทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร 2,711.64 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 53.37 และหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�น 2,368.73 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 46.63 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น โดยหนี้้�สินิส่่วนใหญ่่เป็น็เงิินกู้้�ยืืม ร้อ้ยละ 18.62 รองลงมา 
เงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 14.01 และหนี้้�สิินอ่ื่�น ร้้อยละ 10.59 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  
กลุ่่�มเกษตรกรมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 0.87 เท่่า แสดงว่่ากลุ่่�มเกษตรกรมีีหนี้้�สิินทั้้�งสิ้้�นน้้อยกว่่า 
ทุุนของกลุ่่�มเกษตรกรทำให้้กลุ่่�มเกษตรกรสามารถบริหารจััดการภาระหนี้้�ได้้ดีี บ่่งบอกถึึงเสถีียรภาพ
ทางการเงินิของกลุ่่�มเกษตรกรมีคีวามเสี่่�ยงน้อ้ยลงต่อ่ภาวะเศรษฐกิจิถดถอยและการขึ้้�นอัตัราดอกเบี้้�ย 
สามารถจััดหาแหล่่งเงิินทุุนในเงื่่�อนไขที่่�ดีีได้้ง่่ายขึ้้�น โดยไม่่ทำให้้กลุ่่�มเกษตรกรต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยง
ทางการเงิิน

รายการ

แหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 1,768.42 34.81 1,754.54 34.27

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 122.62 2.41 105.85 2.07

เงิินลงทุุน 0.58 0.01 54.15 1.06

ลููกหนี้้� - สุุทธิิ 2,382.85 46.90 2,431.36 47.49

สิินค้้าคงเหลืือ 140.27 2.76 95.04 1.85

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 457.44 9.01 457.57 8.94

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 78.13 1.54 84.52 1.65

สิินทรััพย์์อื่่�น 130.06 2.56 136.65 2.67

รวมแหล่่งใช้้ไปของทุุนดำเนิินงาน 5,080.37 100 5,119.68 100

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 2.13 2.61
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ทุุนดำเนิินงานของกลุ่่�มเกษตรกร 5,080.37 ล้้านบาท นำไปใช้้ลงทุุนในสิินทรััพย์์รููปแบบ 

เป็็นลููกหนี้้� – สุุทธิิ มากที่่�สุุด ร้้อยละ 46.90 รองลงมาเป็็นเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ร้้อยละ 34.81 

และที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ ์– สุุทธิ ิร้อ้ยละ 9.01 ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น ทำให้ไ้ด้อ้ัตัราผลตอบแทน

ต่่อสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 2.13 แสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มเกษตรกรบริิหารจััดการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ไปใช้้ในการ

ดำเนิินงานได้้ค่่อนข้้างมีีประสิิทธิิภาพ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

กลุ่่�มเกษตรกรดำเนิินธุุรกิิจ 6 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจสิินเชื่่�อ ธุุรกิิจรัับฝากเงิิน ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้า

มาจำหน่่าย ธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล ธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า และธุุรกิิจ 

ให้้บริิการและส่่งเสริิมการเกษตร 

กลุ่่�มเกษตรกรดำเนิินธุุรกิิจ มีมีูลูค่่าทั้้�งสิ้้�น 10,596.93 ล้า้นบาท โดยดำเนิินธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผล 

มากที่่�สุุด ร้้อยละ 59.15 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจสิินเชื่่�อ ร้้อยละ 23.81 ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่าย  

ร้้อยละ 8.33 ธุุรกิิจแปรรููปผลิิตผลการเกษตรและการผลิิตสิินค้้า ร้้อยละ 6.04 ธุุรกิิจรัับฝากเงิิน  

ร้อ้ยละ 2.45 และธุุรกิิจให้บ้ริกิารและส่ง่เสริิมการเกษตร ร้อ้ยละ 0.22 ของมูลูค่า่ธุุรกิจิทั้้�งสิ้้�น ตามลำดัับ

ผลการดำำ�เนิินงานผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำเนิินงาน แสดงให้้เห็็นถึึงรายได้้ที่่�กลุ่่�มเกษตรกรได้้รัับมาจากรายการใดและจำนวน

เท่่าไหร่่ รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ สำหรัับรอบปีบััญชีีนั้้�น ๆ และผลตอบแทนที่่�จะคืืนให้้กัับสมาชิิก 

อยู่่�ในรููปของกำไร เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับสมาชิิก

ปีี 2568

ปีี 2567

2,523.72 ล้้านบาท

2,555.99 ล้้านบาท

259.22 ล้้านบาท

283.82 ล้้านบาท

883.07 ล้้านบาท

965.40 ล้้านบาท

6,267.91 ล้้านบาท

3,957.33 ล้้านบาท

639.96 ล้้านบาท

617.79 ล้้านบาท

23.05 ล้้านบาท

23.34 ล้้านบาท

ปีี 2568           ปีี 2567



สารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์ และ กลุ่่�มเกษตรกร ประจำำ�ปี 2568
131

รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ทั้้�งสิ้้�น

  รายได้้ธุุรกิิจหลััก 8,176.59 98.20 5,992.24 97.70

  รายได้้เฉพาะธุุรกิิจ 116.13 1.39 104.12 1.70

  รายได้้อื่่�น 34.06 0.41 36.90 0.60

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 8,326.78 100 6,133.26 100

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น

  ต้้นทุุนธุุรกิิจหลััก 7,745.71 93.02 5,614.80 91.55

  ค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะธุุรกิิจ 326.94 3.93 244.76 3.99

  ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 145.65 1.75 141.68 2.31

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 8,218.30 98.70 6,001.24 97.85

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 108.48 1.30 132.02 2.15

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร

(ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน) (ร้้อยละ)
57.31 51.76

กลุ่่�มเกษตรกรมีรีายได้ท้ั้้�งสิ้้�น 8,326.78 ล้า้นบาท รายได้ส้่ว่นใหญ่ม่าจากการดำเนินิธุุรกิจิหลักั 

ของกลุ่่�มเกษตรกร ร้้อยละ 98.20 รองลงมาเป็็นรายได้้เฉพาะธุุรกิิจ ร้้อยละ 1.39 และรายได้้อื่่�น  

ร้้อยละ 0.41 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายกลุ่่�มเกษตรกร 8,218.30 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

98.70 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น เป็็นต้้นทุุนธุุรกิิจหลัักมากที่่�สุุด ร้้อยละ 93.02 รองลงมาเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะ

ธุุรกิิจ ร้้อยละ 3.93 และค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน ร้้อยละ 1.75 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น ทำให้้มีีกำไรสุุทธิิ 108.48 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.30 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น มีีอััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อกำไร (ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่าย

ดำเนิินงาน) ร้้อยละ 57.31 แสดงว่่ากลุ่่�มเกษตรกรมีีค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานค่่อนข้้างสููง ดัังนั้้�นผู้้�บริิหาร

ควรบริิหารจััดการและวางแผนการใช้้ค่่าใช้้จ่่ายให้้รอบคอบ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย

รายการ

ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)

จำนวนสหกรณ์์ จำนวนเงิิน

(ล้้านบาท)แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

กลุ่่�มเกษตรกรที่่�มีีกำไรสุุทธิิ 2,812 86.79 243.33 2,878 87.64 214.22

กลุ่่�มเกษตรกรที่่�มีีขาดทุุนสุุทธิิ 423 13.06 134.85 404 12.30 82.20

กลุ่่�มเกษตรกรที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 5 0.15 2 0.06

รวม 3,240 100 108.48 3,284 100 132.02

กลุ่่�มเกษตรกรในภาพรวมผลการดำเนิินงานมีีกำไรสุุทธิิ 108.48 ล้้านบาท แต่่เม่ื่�อพิิจารณา 

รายกลุ่่�มเกษตรกร 3,240 แห่่ง พบว่่า ผลการดำเนิินงานมีีกำไรสุุทธิิ 2,812 แห่่ง หรืือร้้อยละ 86.79 



สารสนเทศทางการเงิินของสหกรณ์์ และ กลุ่่�มเกษตรกร ประจำำ�ปี 2568
132

ส่่วนกลุ่่�มเกษตรกรที่่�มีีผลการดำเนิินงานขาดทุุนสุุทธิิ 423 แห่่ง หรืือร้้อยละ 13.06 ส่่วนที่่�เหลืือ 

เป็็นกลุ่่�มเกษตรกรที่่�ไม่่มีีผลการดำเนิินงาน 5 แห่่ง หรืือร้้อยละ 0.15 ของกลุ่่�มเกษตรกรทั้้�งสิ้้�น

ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
กลุ่่�มเกษตรกรมีีสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 5,080.37 ล้้านบาท ประกอบด้วย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  

ร้้อยละ 73.54 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 26.46 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

สิินทรััพย์์

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 1,768.42 34.81 1,754.54 34.27

เงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 122.62 2.41 105.85 2.07

เงิินส่่งชำระหนี้้�ระหว่่างทาง 8.56 0.17 13.80 0.27

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 3.59 0.07

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น – สุุทธิิ 1,419.96 27.95 1,483.51 28.98

ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น – สุุทธิิ 174.56 3.43 188.93 3.69

ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ - สุุทธิิ 58.94 1.16 62.39 1.22

สิินค้้าคงเหลืือ 140.27 2.76 95.04 1.85

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 43.04 0.85 40.11 0.78

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,736.37 73.54 3,747.76 73.20

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนระยะยาว 0.58 0.01 50.56 0.99

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ 779.98 15.35 753.94 14.72

ลููกหนี้้�ระยะยาว - สุุทธิิ 8.35 0.17 4.98 0.10

มููลค่่าพัันธุ์์�สััตว์์ - สุุทธิิ 4.31 0.08 4.96 0.10

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 457.44 9.01 457.57 8.94

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 78.13 1.54 84.52 1.65

สิินทรััพย์์อื่่�น 15.21 0.30 15.39 0.30

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,344.00 26.46 1,371.92 26.80

รวมสิินทรััพย์์ 5,080.37 100 5,119.68 100

อััตราหนี้้�ค้้างชำระ (ร้้อยละ) 19.62 21.91

กลุ่่�มเกษตรกรมีสีินิทรััพย์์หมุุนเวียีน 3,736.37 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นเงินิสดและเงินิฝากธนาคาร

มากที่่�สุุด ร้้อยละ 34.81 รองลงมาเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น - สุุทธิ ิร้้อยละ 27.95 และลููกหนี้้�ระยะสั้้�น - สุุทธิิ 

ร้้อยละ 3.43 ของสินิทรัพัย์์ทั้้�งสิ้้�น ส่่วนสินิทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีน 1,344.00 ล้้านบาท นำเงินิไปลงทุุนใน 
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เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาว – สุุทธิมิากที่่�สุุด ร้้อยละ 15.35 รองลงมาเป็็นที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ  

ร้้อยละ 9.01 และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ร้้อยละ 1.54 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น กลุ่่�มเกษตรกรมีีอััตราหนี้้� 

ค้้างชำระ (หนี้้�ที่่�ชำระไม่่ได้้ตามกำหนด) ร้้อยละ 19.62 แสดงว่่ากลุ่่�มเกษตรกรมีกีารบริหิารจัดัการในการ

เรียีกเก็บ็หนี้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระได้้ดี ี แต่่สิ่่�งที่่�กลุ่่�มเกษตรกรต้้องพิจิารณาการลงทุุนในรูปูของเงินิสดและ 

เงิินฝากธนาคารค่่อนข้้างสููง แม้้ว่่าจะทำให้้กลุ่่�มเกษตรกรมีีสภาพคล่่องดีี แต่่อาจทำให้้กลุ่่�มเกษตรกร 

เสียีโอกาสในการสร้้างรายได้้ให้้กับักลุ่่�มเกษตรกรได้้

หนี้้�สิิน
ทุุนดำเนิินงานของกลุ่่�มเกษตรกร มาจากการก่่อหนี้้�ทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มเกษตรกร  

โดยมีีหนี้้�สิิน 2,368.73 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 46.63 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ประกอบด้้วย หนี้้�สิิน

หมุุนเวีียน ร้้อยละ 34.13 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ร้้อยละ 12.50 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 

รายการ

หนี้้�สิิน

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 651.45 12.82 801.33 15.65

เจ้้าหนี้้�การค้้า/เช่่าซื้้�อ 43.68 0.86 48.72 0.95

ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 86.39 1.70 128.24 2.50

เงิินรัับฝาก 840.94 16.56 827.73 16.17

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น * 111.05 2.19 98.34 1.92

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,733.51 34.13 1,904.36 37.19

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 208.21 4.10 185.38 3.62

เจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ 0.21 0.00

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ** 426.80 8.40 425.75 8.32

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 635.22 12.50 611.13 11.94

รวมหนี้้�สิิน 2,368.73 46.63 2,515.49 49.13

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 2.16 1.97

   หมายเหตุุ : 	* หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย เงิินปัันผล เงิินเฉลี่่�ยคืืนค้้างจ่่าย รายได้้ล่่วงหน้้า ค่่าใช้้จ่่าย และอื่่�น ๆ

	 ** หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย สำรองบำเหน็็จเจ้้าหน้้าที่่� เงิินประกััน และอื่่�น ๆ

กลุ่่�มเกษตรกรมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,733.51 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินรัับฝากมากที่่�สุุด  

ร้้อยละ 16.56 รองลงมาเป็็นเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ร้้อยละ 12.82 และ 

ส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี ร้้อยละ 1.70 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 
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ส่่วนหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 635.22 ล้้านบาท เป็็นเงิินหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�นมากที่่�สุุด ร้้อยละ 8.40  

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ร้้อยละ 4.10 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น กลุ่่�มเกษตรกรมีีอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน  

2.16 เท่่า แสดงว่่ามีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพีียงพอที่่�จะจ่่ายหนี้้�ระยะสั้้�นได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งส่่งผลต่่อ

สภาพคล่่องทางกาเงิินค่่อนข้้างดีี

ทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร

รายการ

ทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร

ปีี 2568 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ทุุนเรืือนหุ้้�น 1,317.13 25.92 1,236.45 24.15

ทุุนสำรอง 1,227.76 24.17 1,168.23 22.82

ทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบและอื่่�น ๆ 442.34 8.71 429.65 8.39

ทุุนอื่่�น ๆ * 9.85 0.19 8.86 0.17

(ขาดทุุนสะสม) (519.49) (10.23) (438.43) (8.56)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิประจำปีี 234.05 4.61 199.43 3.90

รวมทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร 2,711.64 53.37 2,604.19 50.87

รวมหนี้้�สิินและทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร 5,080.37 100 5,119.68 100

  หมายเหตุุ :  	*ทุุนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์, ส่่วนเกิินทุุนมููลค่่าที่่�ดิินแทนการชำระหนี้้�รอขาย และกำไรสุุทธิิ

	   รอการจััดสรร 

ทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร 2,711.64 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 53.37 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น  

เป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น ร้้อยละ 25.92 รองลงมาเป็็นทุุนสำรอง ร้้อยละ 24.17 และทุุนสะสมตามข้้อบัังคัับ 

ระเบีียบและอื่่�น ๆ ร้้อยละ 8.71 ของทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น
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เงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิเงิินออมและหนี้้�ของสมาชิกิ

เป็น็การแสดงให้้เห็น็ถึึงคุุณภาพชีวิีิตของสมาชิิกว่า่เป็น็อย่่างไร ระหว่่างการออมและการสร้้าง

หนี้้�ของสมาชิิกของกลุ่่�มเกษตรกร ถ้้าสมาชิิกมีีการออมเงิินมากกว่่าเป็็นหนี้้� แสดงให้้เห็็นว่่าสมาชิิก 

มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ตรงกัันข้้ามถ้้าสมาชิิกเป็็นหนี้้�มากกว่่าการออมเงิิน ซึ่่�งหมายถึึง สมาชิิกมีีภาระ

ผููกพัันด้้านหนี้้�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความสามารถในการชำระหนี้้�ให้้ได้้ตามกำหนด 

กลุ่่�มเกษตรกรมีีเงิินออมของสมาชิิก 2,028.79 ล้้านบาท เป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น ร้้อยละ 64.92  

และเป็็นเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 35.08 ของเงิินออมของสมาชิิก โดยเงิินออมต่่อสมาชิิก 

เป็็น 6,821.49 บาทต่่อคน ส่่วนหนี้้�ของสมาชิิก 3,170.81 ล้้านบาท เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่สมาชิิก ร้้อยละ 

83.77 ส่่วนที่่�เหลืือนำไปลงทุุนในลููกหนี้้�การค้้า/ลููกหนี้้�บริิการ ร้้อยละ 8.59 และอื่่�น ๆ ร้้อยละ 7.64 

ของหนี้้�ของสมาชิิก โดยหนี้้�ต่อ่สมาชิิก 10,661.38 บาทต่อ่คน ซึ่่�งสมาชิกิกลุ่่�มเกษตรกรมีีหนี้้�ต่อ่สมาชิิก

มากกว่่าเงิินออมต่่อสมาชิิก 3,839.89 บาทต่่อคน

หมายเหตุุ : * อื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ค้้างรัับ และค่่าเบี้้�ยปรัับเงิินกู้้�ค้้างรัับ

จำนวนสมาชิิกของกลุ่่�มเกษตกร 297,411 คน
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บทสรุุปบทสรุุป

กลุ่่�มเกษตรกรที่่�มีีสถานะดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ และหยุุดดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี

แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินเรียีบร้อ้ยแล้ว้ โดยรวบรวมข้อ้มููลทางการเงิินจากระบบสารสนเทศทางการ

เงิินของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร ประมวลผลข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568  มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 

3,240 แห่่ง (ปีีก่่อน 3,284 แห่่ง) มีีสมาชิิกรวมทั้้�งสิ้้�น 297,411 คน มีีทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 5,080.37 

ล้้านบาท แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนดำเนิินงาน ส่่วนใหญ่่จะมาจากแหล่่งเงิินทุุนภายใน ถึึงร้้อยละ 67.38 

ประกอบด้้วย ทุุนของกลุ่่�มเกษตรกร ร้้อยละ 53.37 และเงิินรัับฝากจากสมาชิิก ร้้อยละ 14.01 ของ 

ทุุนดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น ส่่วนที่่�เหลืือมาจากแหล่่งเงิินทุุนภายนอก ร้้อยละ 32.62 ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินกู้้�ยืืม  

ร้อ้ยละ 18.62 ของทุุนดำเนินิงานทั้้�งสิ้้�น สำหรับัทางใช้ไ้ปของเงิินทุุนดำเนินิงาน ส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในรูปูของ

ลูกูหนี้้�สุุทธิ ิร้อ้ยละ 46.90 รองลงมาเป็น็เงินิสดและเงิินฝากธนาคาร ร้อ้ยละ 34.81 จะเห็็นได้ว้่า่เงินิทุุน 

ของกลุ่่�มเกษตรกรอยู่่�ในรููปของเงิินสดและเงิินฝากเป็็นจำนวนมาก ถึึงแม้้สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะมีี 

สภาพคล่่องทางการเงิินสูงู แต่่การมีสีินิทรัพัย์ส์ภาพคล่่องมากเกิินความจำเป็น็ อาจทำให้้กลุ่่�มเกษตรกร

เสีียโอกาสในการลงทุุนสร้้างผลตอบแทนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ 

การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มเกษตรกร มีีมููลค่่าธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�น 10,596.93 ล้้านบาท โดยดำเนิิน

ธุุรกิิจรวบรวมผลิิตผลมากที่่�สุุด 6,267.91 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 59.15 รองลงมาเป็็นธุุรกิิจสิินเชื่่�อ 

มีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 2,523.72 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.81 ธุุรกิิจจััดหาสิินค้้ามาจำหน่่ายมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น  

883.07 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.33 ของมููลค่่าธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงานโดยรวมมีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  

8,326.78 ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 8,218.30 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 98.70 ของรายได้้ทั้้�งสิ้้�น  

ซึ่่�งรายได้้ทั้้�งสิ้้�นสููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น ส่่งผลให้้มีีกำไรสุุทธิิ สำหรัับผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวของ 

กลุ่่�มเกษตรกร 3,240 แห่่ง แยกเป็็น 3 กรณีี คืือ 1) กลุ่่�มเกษตรกรที่่�มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 2,812 แห่่ง 

หรืือร้้อยละ 86.79 มููลค่่ากำไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 243.33 ล้้านบาท 2) กลุ่่�มเกษตรกรที่่�ประสบผลขาดทุุน 

สุุทธิิจำนวน 423 แห่่ง หรืือร้้อยละ 13.06 มููลค่่าขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 134.85 ล้้านบาท และ  

3) กลุ่่�มเกษตรกรที่่�จััดตั้้�งใหม่่ยัังไม่่มีีผลการดำเนิินงานจำนวน 5 แห่่ง หรืือร้้อยละ 0.15  

ของกลุ่่�มเกษตรกรทั้้�งสิ้้�น จึึงส่่งผลให้้กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ โดยรวมมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 108.48 ล้้านบาท  

ดัังนั้้�น ในการดำเนิินธุุรกิิจกลุ่่�มเกษตรกรควรให้้ความสำคััญในการบริิหารต้้นทุุน คำนวณจุุดคุ้้�มทุุน  

การกำหนดราคาขายและอัตัราผลตอบแทนให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ต์้น้ทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งเหมาะสม 

รวมถึึงการบริิหารเงิินทุุนเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจอำนวยประโยชน์์ให้้แก่่สมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง




