


            ปลัดกระทรวง เกษตรและสหกรณ นายประยูร  อินสกุล
เปนประธานพิธีวางพานพุมถวายราชสักการะพระบรมราชานุสาวรีย

 พระอัฐมรามาธิบดินทร พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล
แ ล ะ เ จ ริญ พ ร ะ พุท ธ ม น ต แ ล ะ บําเ พ็ญ กุศ ล ทัก ษิณ า นุป ท า น ถ ว า ย

 พระอัฐมรามาธิบดินทร พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล
20 กันยายน 2568 โดยมีเนื่องในโอกาสวันพระราชสมภพ 100 ป 

ผูบริหารและเจาหนาที่กระทรวงเกษตรและสหกรณเขารวม ณ พระวิหารหลวง
 กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2568วัดสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวิหาร
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         สวัสดีเพื่อน ๆ ชาว สป.กษ. ทุกทาน  ประเทศไทยมีการผลิตสินคาเกษตรเปนอันดับตน ๆ ของโลก
การสงออก จึงเปนกลไกสําคัญในสินคาเกษตรของไทยไปสูตลาดตางประเทศ สรางรายไดใหแกเกษตรกร

 หนวยงานที่มีบทบาทสําคัญในการดูแลภาคการเกษตรตางประเทศ และขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
คือ  ซึ่งอยูภายใตสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ“สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรตางประเทศ”

มีหนาที่สําคัญในการดูแลสินคาเกษตรไทยในตางประเทศ 
ทําใหภาคการเกษตรของไทยสามารถกาวไปสูตลาดโลกได 

 ฉบับนี้ จะพาทุกทานมารูจักกับสํานักงานที่ปรึกษาPOPS
การเกษตรตางประเทศ ทั้ง  กันครับ และขอรวม11 แหง
แสดงความยินดีกับ สป.กษ.ของเรา ที่ไดรับ “รางวัลเลิศรัฐ” 
รางวัลแหงเกียรติยศที่มอบใหแกหนวยงานภาครัฐ เพื่อเปน
การยกยองเชิดชูหนวยงานที่ไดมุงมั่นปฏิบัติราชการจนประสบ
ความสําเร็จ  มีความ เปน เ ลิศแหงหนวย งานรัฐทั้ง ปวง 
โดยในปนี้  รวมจํานวนสป.กษ. ไดรับรางวัลเลิศรัฐ ใน 2 สาขา
  รายละเอียดติดตามอานไดในฉบับนะครับ4 รางวัล

Say-HiSay-Hi
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        â´Âã¹»� ¾.È. 2568 ÁÕË¹�ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�ä´�ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
àÅÔÈÃÑ°¨Ó¹Ç¹ 37 ÃÒ§ÇÑÅ áº�§à»�¹ 1) ÃÒ§ÇÑÅà¡ÕÂÃµÔÂÈàÅÔÈÃÑ° 1 ÃÒ§ÇÑÅ 2) ´�Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ
ÀÒ¤ÃÑ° ¨Ó¹Ç¹ 8 ÃÒ§ÇÑÅ 3) ´�Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° ¨Ó¹Ç¹ 9 ÃÒ§ÇÑÅ 
áÅÐ 4) ´�Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃáººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ¨Ó¹Ç¹ 19 ÃÒ§ÇÑÅ ·Õ่áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÁØ�§ÁÑ่¹ 
µÑ้§ã¨ áÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÊÙ�¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈ ¨¹àË็¹¼ÅÊÓàÃ็¨ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

                         à»�¹ÃÒ§ÇÑÅáË�§à¡ÕÂÃµÔÂÈ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÃÒª¡ÒÃ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÃÒª¡ÒÃ (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã.) ÁÍºãË�á¡�
Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° à¾×่Íà»�¹¡ÒÃÂ¡Â�Í§àªÔ´ªÙË¹�ÇÂ§Ò¹·Õ่ä´�ÁØ�§ÁÑ่¹»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ
¨¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨ ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈáË�§Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÃÑ°·Ñ้§»Ç§ â´Âáº�§à»�¹ 
3 ÊÒ¢ÒËÅÑ¡ ¤×Í ÊÒ¢ÒºÃÔ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°, ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃáººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ 
áÅÐ ÊÒ¢Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° (PMQA) à¾×่ÍÂ¡Â�Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹
·Õ่à»�¹áººÍÂ�Ò§·Õ่´Õ ÊÃ�Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ áÅÐÊ�§àÊÃÔÁãË�à¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ�Ò§µ�Íà¹×่Í§

                         à»�¹ÃÒ§ÇÑÅáË�§à¡ÕÂÃµÔÂÈ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÃÒª¡ÒÃ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÃÒª¡ÒÃ (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã.) ÁÍºãË�á¡�
Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° à¾×่Íà»�¹¡ÒÃÂ¡Â�Í§àªÔ´ªÙË¹�ÇÂ§Ò¹·Õ่ä´�ÁØ�§ÁÑ่¹»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ
¨¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨ ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈáË�§Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÃÑ°·Ñ้§»Ç§ â´Âáº�§à»�¹ 
3 ÊÒ¢ÒËÅÑ¡ ¤×Í ÊÒ¢ÒºÃÔ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°, ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃáººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ 
áÅÐ ÊÒ¢Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° (PMQA) à¾×่ÍÂ¡Â�Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹
·Õ่à»�¹áººÍÂ�Ò§·Õ่´Õ ÊÃ�Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ áÅÐÊ�§àÊÃÔÁãË�à¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ�Ò§µ�Íà¹×่Í§

        â´Âã¹»� ¾.È. 2568 ÁÕË¹�ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�ä´�ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
àÅÔÈÃÑ°¨Ó¹Ç¹ 37 ÃÒ§ÇÑÅ áº�§à»�¹ 1) ÃÒ§ÇÑÅà¡ÕÂÃµÔÂÈàÅÔÈÃÑ° 1 ÃÒ§ÇÑÅ 2) ´�Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ
ÀÒ¤ÃÑ° ¨Ó¹Ç¹ 8 ÃÒ§ÇÑÅ 3) ´�Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° ¨Ó¹Ç¹ 9 ÃÒ§ÇÑÅ 
áÅÐ 4) ´�Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃáººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ¨Ó¹Ç¹ 19 ÃÒ§ÇÑÅ ·Õ่áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÁØ�§ÁÑ่¹ 
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       ã¹Ê�Ç¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³� ä´�ÃÑºÃÒ§ÇÑÅàÅÔÈÃÑ° ã¹ 2 ÊÒ¢Ò 
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   1. ÊÒ¢ÒÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° »ÃÐàÀ·ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° 4.0 (PMQA 4.0) ÃÐ´Ñº¡�ÒÇË¹�Ò (Advance) ¨Ó¹Ç¹ 1 ÃÒ§ÇÑÅ 
   2. ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃáººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ »ÃÐàÀ·ÃÒ§ÇÑÅÊÑÁÄ·¸Ô¼Å»ÃÐªÒª¹
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ (Effectiveness of People Participation) ¨Ó¹Ç¹ 3 ÃÒ§ÇÑÅ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ 
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   2. ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃáººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ »ÃÐàÀ·ÃÒ§ÇÑÅÊÑÁÄ·¸Ô¼Å»ÃÐªÒª¹
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ (Effectiveness of People Participation) ¨Ó¹Ç¹ 3 ÃÒ§ÇÑÅ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ 

         2.1 ÃÒ§ÇÑÅÃÐ´Ñº´Õà´�¹ ¨Ó¹Ç¹ 1 ÃÒ§ÇÑÅ ¤×Í ¼Å§Ò¹ �¾ÅÑ§áË�§¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í
Â¡ÃÐ´ÑºÁÐ¢ÒÁËÇÒ¹ÍØµÃ´Ôµ¶� à¾×่ÍÍ¹Ò¤µ·Õ่ÂÑ่§Â×¹� ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�
¨Ñ§ËÇÑ´ÍØµÃ´Ôµ¶� 

         2.1 ÃÒ§ÇÑÅÃÐ´Ñº´Õà´�¹ ¨Ó¹Ç¹ 1 ÃÒ§ÇÑÅ ¤×Í ¼Å§Ò¹ �¾ÅÑ§áË�§¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í
Â¡ÃÐ´ÑºÁÐ¢ÒÁËÇÒ¹ÍØµÃ´Ôµ¶� à¾×่ÍÍ¹Ò¤µ·Õ่ÂÑ่§Â×¹� ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�
¨Ñ§ËÇÑ´ÍØµÃ´Ôµ¶� 

2.2 ÃÒ§ÇÑÅÃÐ´Ñº´Õ ¨Ó¹Ç¹ 2 ÃÒ§ÇÑÅ¤×Í 2.2 ÃÒ§ÇÑÅÃÐ´Ñº´Õ ¨Ó¹Ç¹ 2 ÃÒ§ÇÑÅ¤×Í 
                      1.  ¼Å§Ò¹ �Â¡ÃÐ´ÑºÊË¡Ã³�à¡ÉµÃ¡ÃÃØ�¹ãËÁ�¨Ñ§ËÇÑ´ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 
ÊÙ�¡ÒÃà»�¹¼Ù�»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨áººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ� ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�
¨Ñ§ËÇÑ´ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 

                      1.  ¼Å§Ò¹ �Â¡ÃÐ´ÑºÊË¡Ã³�à¡ÉµÃ¡ÃÃØ�¹ãËÁ�¨Ñ§ËÇÑ´ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 
ÊÙ�¡ÒÃà»�¹¼Ù�»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨áººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ� ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�
¨Ñ§ËÇÑ´ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 
                     2. ¼Å§Ò¹ �â¹¹àÁ×Í§âÁà´Å »¯ÔÃÙ»äÃ�Í�ÍÂ ÊÃ�Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ãËÁ�
´�ÇÂ¾ÅÑ§ªØÁª¹� ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�¨Ñ§ËÇÑ´Ë¹Í§ºÑÇÅÓÀÙ
                     2. ¼Å§Ò¹ �â¹¹àÁ×Í§âÁà´Å »¯ÔÃÙ»äÃ�Í�ÍÂ ÊÃ�Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ãËÁ�
´�ÇÂ¾ÅÑ§ªØÁª¹� ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�¨Ñ§ËÇÑ´Ë¹Í§ºÑÇÅÓÀÙ

      �â´ÂÃÒ§ÇÑÅàËÅ�Ò¹Õ้à»�¹ÊÔ่§·Õ่ÊÐ·�Í¹ãË�àË็¹¶Ö§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§
à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�·Õ่ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â»Ã�§ãÊ áÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãË�»ÃÐªÒª¹à¢�ÒÁÒÁÕ
Ê�Ç¹Ã�ÇÁÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§ «Ö่§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�ÁØ�§ÁÑ่¹¾Ñ²¹Ò
·Ñ้§ã¹´�Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áººÁÕ
Ê�Ç¹Ã�ÇÁ «Ö่§·Ñ้§ËÁ´¹Õ้¶×Íà»�¹ËÑÇã¨ÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�
ä»¢�Ò§Ë¹�Ò à¾×่ÍÁØ�§ÊÙ�Í¹Ò¤µä´�ÍÂ�Ò§ÂÑ่§Â×¹�

      �â´ÂÃÒ§ÇÑÅàËÅ�Ò¹Õ้à»�¹ÊÔ่§·Õ่ÊÐ·�Í¹ãË�àË็¹¶Ö§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§
à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�·Õ่ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â»Ã�§ãÊ áÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãË�»ÃÐªÒª¹à¢�ÒÁÒÁÕ
Ê�Ç¹Ã�ÇÁÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§ «Ö่§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�ÁØ�§ÁÑ่¹¾Ñ²¹Ò
·Ñ้§ã¹´�Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áººÁÕ
Ê�Ç¹Ã�ÇÁ «Ö่§·Ñ้§ËÁ´¹Õ้¶×Íà»�¹ËÑÇã¨ÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�
ä»¢�Ò§Ë¹�Ò à¾×่ÍÁØ�§ÊÙ�Í¹Ò¤µä´�ÍÂ�Ò§ÂÑ่§Â×¹�

�ÃÒ§ÇÑÅàÅÔÈÃÑ°��ÃÒ§ÇÑÅàÅÔÈÃÑ°�
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   ã¹âÅ¡·Õè¤¹Ê�Ç¹ãË­�¶Ù¡¡Ñ¡¢Ñ§´�ÇÂ¢�Í¨Ó¡Ñ´·ÕèµÑÇàÍ§
ÊÃ�Ò§¢Öé¹ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¤¹Í×è¹ ¤¹¡ÅØ�ÁË¹Öè§
¡ÅÑºàÅ×Í¡·Õè¨Ð·Óã¹ÊÔè§·Õèµ�Ò§ÍÍ¡ä» â´ÂµÑé§à»�ÒËÁÒÂ
·Õè·�Ò·ÒÂ á»Å¡»ÃÐËÅÒ´ ËÃ×Í¶Ù¡´Ùá¤Å¹Ç�Ò 
�·Óä»à¾×èÍÍÐäÃ� áÅ�ÇÅ§Á×Í·ÓÍÂ�Ò§äÁ�Å´ÅÐ â´Â
äÁ�Ê¹Ç�Òã¤Ã¨ÐÁÍ§ÍÂ�Ò§äÃ à¾ÃÒÐ¾Ç¡à¢ÒÃÙ�´ÕÇ�ÒË¹·Ò§
à´ÕÂÇ·Õè¨Ð �ãª�ªÕÇÔµ� ä´�ÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§¤×Í¡ÒÃ·ÓÊÔè§·Õè
ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÊÓËÃÑºµÑÇàÍ§à·�Ò¹Ñé¹

¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ POPS : ¡Í§à¡ÉµÃÊÒÃ¹Ôà·È ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³์ 
3 ¶.ÃÒª´Óà¹Ô¹¹Í¡ á¢Ç§º้Ò¹¾Ò¹¶Á à¢µ¾ÃÐ¹¤Ã ¡·Á. 10200

Tel. 0-2281-2505  Fax. 0-2281-9416
E-mail : moacplan.pr@gmail.com   Website : www.opsmoac.go.th
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The Happiness 
of Pursuit

The Happiness 
of Pursuit

   ËÅØ´¨Ò¡¡ÃÍº¢�Í¨Ó¡Ñ´à´ÔÁ æ ·Õè¢Ñ§¤Ø³äÇ� ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í
¨ÔµÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÑÇàÍ§ �The Happiness of 
Pursuit� ÍÂ�ÒãË�âÅ¡à»�¹¡Ã§¢Ñ§¤Ø³

   ËÅØ´¨Ò¡¡ÃÍº¢�Í¨Ó¡Ñ´à´ÔÁ æ ·Õè¢Ñ§¤Ø³äÇ� ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í
¨ÔµÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÑÇàÍ§ �The Happiness of 
Pursuit� ÍÂ�ÒãË�âÅ¡à»�¹¡Ã§¢Ñ§¤Ø³
   ã¹âÅ¡·Õè¤¹Ê�Ç¹ãË­�¶Ù¡¡Ñ¡¢Ñ§´�ÇÂ¢�Í¨Ó¡Ñ´·ÕèµÑÇàÍ§
ÊÃ�Ò§¢Öé¹ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¤¹Í×è¹ ¤¹¡ÅØ�ÁË¹Öè§
¡ÅÑºàÅ×Í¡·Õè¨Ð·Óã¹ÊÔè§·Õèµ�Ò§ÍÍ¡ä» â´ÂµÑé§à»�ÒËÁÒÂ
·Õè·�Ò·ÒÂ á»Å¡»ÃÐËÅÒ´ ËÃ×Í¶Ù¡´Ùá¤Å¹Ç�Ò 
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