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1

     ให้ผู้เขียนโครงการของหน่วยงานต่าง ๆ ทำความเข้าใจส่วนที่ 1 เข้าใจ 7 ขั้นเพื่อปั้ นโครงการให้สำเร็จ
เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการร่างโครงการสำหรับผู้ปฏิบัติให้เกิดความชัดเจน โดยในแต่ละขั้นมีแนวทาง
และวิธกีาร ดงันี�

ขั�นที� 1 ขั้นที่ 1 

1.1 โครงการ (PROJECT)1.1 โครงการ (PROJECT)
     คือ กลุ่มของกิจกรรมที่ดำเนินงานในเวลาใดเวลาหนึ่ง มีงบประมาณ ทรัพยากร 
แนวทางการดำเนินงาน และมีผู้รั บผิดชอบชัดเจน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
โดยต้องสอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์และแผนงานขององค์การ ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
การตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการให้บริการ และประเด็น
การพัฒนาของสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.) ต่อไป

เข้าใจความหมายและ
องค์ประกอบของโครงการ
เข้าใจความหมายและ
องค์ประกอบของโครงการ

       ผู้เขียนโครงการต้องมีความเข้าใจความหมายของโครงการและองค์ประกอบของโครงการ
ตามแบบฟอร์มการจัดทำข้อเสนอโครงการตามแหล่งงบประมาณที่จะเสนอขอ ซึ่งอาจ
มีความแตกต่างกันไปตามรปูแบบที�หนว่ยงานกลางกําหนด (สศช. สงป./แบบฟอรม์จงัหวดั)

ส่วนที� 1ส่วนที� 1  ส่วนที่ 1 
เข้าใจ 7 ขั�นเพื�อป�� นโครงการให้สําเร็จเข้าใจ 7 ขั�นเพื�อป�� นโครงการให้สําเร็จเข้าใจ 7 ขั�นเพื�อป�� นโครงการให้สําเร็จ

1.2 องค์ประกอบของโครงการ1.2 องค์ประกอบของโครงการ ประกอบด้วยหัวข้อต่าง ๆ ดังนี�ประกอบด้วยหัวข้อต่าง ๆ ดังนี�



ขั�นที� 2 ขั้นที่ 2 ต้องมีเหตุผลความจําเป�นเพียงพอ
/เป�าหมายที�ชัดเจนในการจัดทําโครงการ
ต้องมีเหตุผลความจําเป�นเพียงพอ
/เป้าหมายที�ชัดเจนในการจัดทําโครงการ

เป็นหน่วยงานส่วนกลาง มีภารกิจหลักในการผลักดันการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน 
โดยเฉพาะการขับเคลื�อนแผนปฏิบติัการดา้นสมุนไพรแหง่ชาติ ซึ�งสอดคล้องกับแผนแมบ่ท
ด้านการเกษตร และในฐานะที่เป็นฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการวัตถุดิบสมุนไพร 
จึงมีภารกิจสำคัญในการผลักดันเป้าหมาย การเพิ่มศักยภาพการผลิตสมุนไพรให้กับเกษตรกร
โดยดำเนนิการรว่มกับหนว่ยงานในสงักัดกระทรวงในการขยายผลการพฒันาและสรา้ง
เครือขา่ยกลุ่มเกษตรกร สหกรณ ์และวสิาหกิจชุมชนในพื�นที�ในเมอืงสมุนไพรและ
จังหวัดอื่น ๆ ให้มีศักยภาพเพิ่มเติมจากปีที่ผ่านมาตามเป้าหมายที่ระบุในแผนที่เกี่ยวข้อง 
และพิจารณาจัดทำโครงการ เพื่อเสนอของบประมาณประจำปีของ สป.กษ. แสดงให้เห็นว่า
หน่วยงาน ก. มเีหตผุลความจาํเป�นและเป�าหมายที�ชดัเจนในการเสนอโครงการ

กรณีตัวอย่าง
1. หน่วยงาน ก.1. หน่วยงาน ก.

เป็นหน่วยงานส่วนภูมิภาค มีภารกิจหลักในการบูรณาการหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ในจงัหวดัเพื�อขบัเคลื�อนการพฒันาดา้นการเกษตรและสหกรณข์องจงัหวดั
มีเป้าหมายตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด และแผนพัฒนาจังหวัด ในการเพิ่มผลิตภัณฑ์จังหวัด (Gross Provincial
Products: GPP) ด้านเกษตรกรรม ป่าไม้และการประมง ให้เพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย 
โดยได้วิเคราะห์ข้อมูลการผลิตสินค้าเกษตร รายได้ของเกษตรกรในจังหวัด พบว่าเกษตรกร
โดยส่วนใหญ่ของจังหวัดปลูกพืชเชิงเดี่ยวมักประสบปัญหาด้านการตลาด ราคาผลผลิตตกต่ำ
มีรายได้ไม่เพียงพอ จึงร่วมกับหน่วยงานสังกัดกระทรวงในจังหวัดจัดทำโครงการบูรณาการ
เสนอของบประมาณของจังหวดั เพื�อสง่เสรมิใหเ้กษตรกรผลิตสนิค้าที�มมูีลค่าสงูขึ�นและ
เพิ่มชนิดสินค้าเป็นการเกษตรผสมผสานเพิ่มรายได้เกษตรกรให้มากขึ้น เพื่อผลักดันให้ GPP
ด้านเกษตรกรรม ป่าไม้และการประมงเพิ่มขึ้นตามเป้าหมายต่อไป แสดงให้เห็นว่า 
หน่วยงาน ข. มเีหตผุลความจาํเป�นและเป�าหมายที�ชดัเจนในการเสนอโครงการ

ผู้เขียนโครงการทราบแน่ชัดว่า มีความจำเป็นต้องจัดทำโครงการ ด้วยเหตุผล
เรื่องภารกิจของหน่วยงานในการตอบสนองเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และ
แผนต่าง ๆ ที�หน่วยงานรบัผดิชอบ หรอื เพื�อแก้ป�ญหา/ตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายตามภารกิจที่เกิดจากการวิเคราะห์เหตุผล
และความจำเป�นต่าง ๆ แล้ว โดยที�การทํางาน/กิจกรรมปกติที�เคยทํามา
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายนั้นได้ ถึงแม้จะปรับปรุงกระบวนงานขั้นตอนที่เคย
ทำอยูแ่ล้วก็ตาม ทั�งนี� ผูเ้ขยีนโครงการต้องระบุเป�าหมาย/สิ�งที�จะเกิดขึ�น
ภายหลังจากการทําโครงการเสรจ็สิ�นแล้ว (ผลผลิต/ผลลัพธ)์ ได้อยา่งชดัเจน

2. หน่วยงาน ข.2. หน่วยงาน ข.

2ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



ขั�นที� 2 ขั้นที่ 2 ต้องมีเหตุผลความจําเป�นเพียงพอ
/เป�าหมายที�ชัดเจนในการจัดทําโครงการ
ต้องมีเหตุผลความจําเป�นเพียงพอ
/เป้าหมายที�ชัดเจนในการจัดทําโครงการ

เป็นหน่วยงานส่วนกลาง มีภารกิจหลักในการสนับสนุนหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
โดยคณะรัฐมนตรไีดม้มีติ เมื�อวนัที� 15 มนีาคม 2559 ใหท้กุสว่นราชการและหนว่ยงาน
ของรัฐดำเนินการตามแนวทางการบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ 
ตามที่กระทรวงมหาดไทยเสนอ ซึ่งแนวทางดงักล่าวไดกํ้าหนดใหส้ว่นราชการและรฐัวสิาหกิจ
ที่มีหน้าที่ให้บริการประชาชนปรับปรุงระบบการใหบ้รกิารประชาชน เพื�อรองรบัการใช้
บัตรประจำตัวประชาชนแบบ Smart Card และเชื่อมโยงระบบคอมพวิเตอรกั์บระบบของ
กรมการปกครอง เพื่อเรียกใช้ข้อมูลในการให้บริการประชาชนจากระบบฐานข้อมูลประชาชน
ของหน่วยงานต่าง ๆ ผ่านระบบของกรมการปกครอง ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กรมการปกครองได้จัดทำโครงการระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ
(Linkage Center) ระยะที่ 2 เพื่อทดแทนระบบเดิม โดยให้หน่วยงานภาครัฐทำการปรับปรุง
และพัฒนาระบบบริการของหน่วยงานให้สามารถเชื่อมโยงกับระบบ Linkage Center 
ระยะที่ 2 ให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2568 ดังนั้น เพื่อให้ระบบการให้บริการ
ประชาชนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ
หน่วยงาน ค จึงจำเป็นต้องเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบการเชื่อมโยง
ข้อมูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้รองรับระบบ Linkage Center ระยะที่ 2 
แสดงให้เหน็วา่ หนว่ยงาน ค. มเีหตผุลความจาํเป�นและเป�าหมายที�ชดัเจนในการเสนอโครงการ

เป็นหนว่ยงานสว่นกลาง มภีารกิจหลักในการสนบัสนนุหนว่ยงานในสงักัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ในการรับเรื่องร้องเรียนของเกษตรกร ประสานการแก้ไขปัญหาตามข้อร้องเรียน
ของประชาชน และการแก้ไขปัญหาการชุมนุมร้องเรียนของเกษตรกรและผู้ยากจน 
โดยจากกระบวนงานบริหารจดัการขอ้รอ้งเรยีน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์กําหนดให้
หน่วยงานแจง้ผลการดาํเนนิงานใหผู้ร้อ้งทราบ โดยใหบ้นัทึกสาํเนาลงในระบบรบัเรื�องราว
ร้องทกุข ์เพื�อใหเ้จา้หนา้ที�ศูนยร์บัเรื�องรอ้งเรยีนรายงานผลการดาํเนนิงานใหผู้บ้รหิารทราบ
และยุติเรื�องในระบบ โดยจากการดาํเนนิงานที�ผา่นมาพบวา่ มกีารรายงานผลการดาํเนนิตาม
ขั้นตอนดังกล่าวล่าช้า เนื่องจากไม่มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนดังกล่าว
ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารรับทราบ การดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์อย่างรวดเร็ว จึงควรมีการกำหนดระยะเวลา ในขั้นตอนดังกล่าว เช่น ภายใน 5 วันทำการ
นับจากวันที่หน่วยงานบันทึกสำเรื่องในระบบ เป็นต้น แสดงให้เห็นว่า หน่วยงาน ง. ควรพิจารณา
ปรับปรุงกระบวนการ/ขั�นตอนการทํางานตามภารกิจปกติใหส้ามารถรองรบัและแก้ไขป�ญหา
ดังกล่าว โดยไมจ่าํเป�นต้องเสนอโครงการใหม่

3. หน่วยงาน ค.3. หน่วยงาน ค.

4. หน่วยงาน ง.4. หน่วยงาน ง.

3ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



คำที่แสดง
กิจกรรมที�ทํา

ผลผลิต
ที่คาดหวัง

คำที่แสดงกิจกรรมที่ทำเป็นคำกริยา
เช่น ส่งเสริม อบรม พัฒนา จัดทำ
ทั้งนี้ อาจระบุกลุ่มเป้าหมาย 

เช่น เกษตรกร บุคลากร ด้วยก็ได้

เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 

การตั้งชื�อโครงการควรใชคํ้าสั�น กระชบั และเขา้ใจง่าย และเฉพาะเจาะจง และต้องแสดงลักษณะ
การดำเนนิงานของโครงการ และจุดมุง่หมายของโครงการ

4

ผลผลิตที่คาดหวัง เช่น เพิ่มประสิทธิภาพ 
ระบบที่มีมาตรฐาน สร้างเครือข่าย เพิ่มมูลค่า ฟื้นฟู
ลดต้นทุน ทั้งนี้ อาจมีส่วนขยายผลผลิตที่คาดหวัง

ที่มสีว่นชว่ยใหช้ื�อโครงการ มคีวามสมบูรณ์

เพื�อเพิ�มโอกาสในการได้รบัจดัสรรงบประมาณหน่วยงานควรพจิารณาเสนอ
โครงการที�สอดคล้องกับแนวนโยบายของรฐับาลและสถานการณ์โลกในป�จจุบนั 

อาทิ คารบ์อนตํ�า มูลค่าสงู BCG ก๊าซเรอืนกระจก ไซเบอร ์อัจฉรยิะ

เพื่อเพิ�มโอกาสในการได้รบัจดัสรรงบประมาณหน่วยงานควรพจิารณาเสนอ
โครงการที่สอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐบาลและสถานการณ์โลกในปัจจุบัน 

อาทิ คารบ์อนตํ�า มูลค่าสงู BCG ก๊าซเรอืนกระจก ไซเบอร ์อัจฉรยิะ

โครงการ

ขอ้ความที�บอกใหท้ราบวา่จะทําอะไร มเีป�าหมายอยา่งไร

3.1 ชื่อโครงการ3.1 ชื�อโครงการ
3.1.1 นิยาม

3.1.2 วิธีการเขียน

รูปแบบการเขียนรูปแบบการเขียน

KeywordKeywordKeyword

ควรตั้งชือ่ใหชั้ดเจน กระชับ เขา้ใจงา่ย และไมย่าวเกนิไปควรตัง้ชือ่ใหชั้ดเจน กระชับ เขา้ใจงา่ย และไมย่าวเกนิไป
3.2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ3.2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ
 3.2.1 ความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ (แผนระดับ 1 และ 2)

เป็นการอธิบายว่าโครงการที่เสนอมีความสอดคล้องกับแผนระดับบน อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในประเด็นใด
อย่างไร

แบบฟอร์มการเสนอโครงการโดยส่วนใหญ่ จะกำหนดประเด็นให้แสดงความสอดคล้อง
ของโครงการกับเป�าหมายของแผนระดับบน มวีธิเีขยีนขอ้มูล ดังนี�

1) นิยาม

2) วิธีการเขียน

ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



ขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการ

(1) เลือกแผนที�ใชแ่ละเติมขอ้มูลให้ครบ

พิจารณาว่าผลลัพธ์ของโครงการเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านใดมากที่สุด ซึ่งโดยส่วนใหญ่
ภารกิจของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั
        (1.1.1) เป้าหมาย: เลือกเป้าหมายที่อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ตามข้อ (1.1) 
ที่สอดคล้องกับผลลัพธข์องโครงการมากที�สดุ
        (1.1.2) ประเด็น: เลือกประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับกิจกรรมสำคัญของ
โครงการมากที่สดุ

พิจารณาว่าผลลัพธ์ของโครงการเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นใด
มากที่สุด โดยส่วนใหญ่ภารกิจของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ จะสอดคล้องกับแผนแมบ่ทประเดน็การเกษตร
เป้าหมายระดับประเด็น: เลือกเป้าหมายระดับประเด็นที่อยู่ภายใต้ประเด็นตามข้อ (1.2) 
ที่สอดคล้องกับผลลัพธข์องโครงการมากที�สดุ

เมื่อเลือกแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ตามข้อ (1.2) แล้วให้เลือกแผนย่อยของ
แผนแม่บทนั�นที�เกี�ยวขอ้งกับผลลัพธข์องโครงการมากที�สดุ
        (1.3.1) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย: เลือกเป้าหมายของแผนย่อยตามข้อ (1.3) 
ที่สอดคล้องกับผลลัพธข์องโครงการมากที�สดุ
        (1.3.2) ตัวชี�วดัระดับแผนยอ่ย: พจิารณาวา่ผลลัพธข์องโครงการสามารถตอบ
ตัวชี้วัดระดับแผนย่อยใดบ้างตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่เลือกตามข้อ 1.3)
ซึ่งสามารถดไูด้ตามตาราง ในแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าตินั�น ๆ
        (1.3.3) ความสอดคล้องกับหว่งโซค่ณุค่าของประเทศไทย ภายใต้เป�าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1): พิจารณาคัดเลือกชื่อองค์ประกอบและปัจจัยตามเอกสารห่วงโซ่
คุณค่าของประเทศไทย (FVCT) ที่ สศช. ได้ดำเนินการวิเคราะห์ โดยควรเลือกชื่อ ที่ระบุว่า
สป.กษ. เป็นหน่วยงานรว่มขบัเคลื�อน
ทั้งนี� ผูเ้ขยีนสามารถพจิารณาความเกี�ยวขอ้งของโครงการกับแผนระดับชาติต่าง ๆ และ
เป�าหมาย แนวทางการพฒันาที�เกี�ยวขอ้งได้จากแผนปฏิบติัราชการระยะ 5 ป� และรายป�
ของสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

วิธเีขยีนขอ้มลู ความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ (แผนระดับ 1 และ 2)ความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ (แผนระดับ 1 และ 2)

(1.1) แผนยทุธศาสตรช์าติ(1.1) แผนยทุธศาสตรช์าติ(1.1) แผนยุทธศาสตรช์าติ

(1.2) แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ(1.2) แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ(1.2) แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ

(1.3) แผนแมบ่ทยอ่ย(1.3) แผนแมบ่ทยอ่ย(1.3) แผนแม่บทยอ่ย

5ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



ขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการ

ศึกษาข้อมูลห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย 
(Final Value Chain Thailand: FVCT) ได้ที� QR Code นี�

(2) เขียนความสอดคล้อง

ควรอธิบายความเชื่อมโยงแนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และ
แผนแม่บทย่อย กับวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกิจกรรมสำคัญของโครงการ 
กรณีเป็นการเสนอโครงการสำคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ (โครงการเสนอ
สศช.) ควรเขียนความสอดคล้องของโครงการโดยเชื�อมโยงกับชื�อองค์ประกอบและ
ปัจจยัดังกล่าว และสรุปในสว่นท้ายของเนื�อหาวา่การดําเนินโครงการนี�จะชว่ยขบัเคลื�อน
เป้าหมายของแผนดังกล่าว

วิธเีขยีนขอ้มลู ความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ (แผนระดับ 1 และ 2)ความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ (แผนระดับ 1 และ 2)

3.2.2 ความสอดคล้องกบัแผนปฏบิติัราชการ ของ สป.กษ. (แผนระดับ 3)
          1) นิยาม เป็นการบอกว่าโครงการที่เสนอมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ
ของ สป.กษ. ในแผนปฏิบติัราชการดา้นใด เป�าหมายไหน และแนวทางการพฒันาใด
          2) วิธีการเขียน ให้เลือกแผนปฏิบัติราชการด้าน ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และแนวทาง
การพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการ ของ สป.กษ. ที่เกี่ยวข้องกับผลลัพธ์ของโครงการมากที่สุด
มี 3 หัวขอ้ดังนี�

          (1) แผนปฏิบัติราชการด้าน: พิจารณาว่าผลลัพธ์ของโครงการสอดคล้องกับ
แผนปฏิบติัราชการดา้นใด ภายใต้แผนปฏิบติัราชการ ของ สป.กษ. มากที�สดุ

          (2) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย: พิจารณาวา่ผลผลิตหรอืผลลัพธข์องโครงการ
มีสว่นขบัเคลื�อนตัวชี�วดัใดภายใต้แผนปฏิบติัราชการดา้นที�ไดเ้ลือกตามขอ้ (1) มากที�สดุ

          (3) แนวทางการพัฒนา: เลือกแนวทางการพัฒนาภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ด้านที�เลือกตามขอ้ (1) ที�สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์และกิจกรรมของโครงการมากที�สดุ

6ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



ขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการ

เป็นการอธิบายถึงความสำคัญจำเป็นที่ต้องเสนอโครงการ โดยให้ระบุที่มา ความสำคัญ
สาเหตุ สภาพป�ญหาที�ต้องการแก้ไข นอกจากนี�อาจจะต้องเชื�อมโยงใหเ้หน็วา่โครงการ
มีความสมัพนัธกั์บยุทธศาสตร ์นโยบาย หรอืแผนปฏิบติัการขององค์กรอยา่งไร

          1) ความเชื่อมโยงของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท นโยบายหรือ
แผนการปฏิบัติงานระดับบนที่เกี่ยวข้องโดยตรง โดยอธิบายวา่โครงการจะสนับสนุน
การบรรลุเป�าหมายของแผนระดับบนนั�น ๆ ได้อยา่งไร หรอืแสดงใหเ้หน็วา่โครงการนี�เป�น
ส่วนหนึ�งของแผนระดับบน และจะชว่ยเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่แผนนั�นได้อยา่งไร

          2) ข้อมูลพื้นฐานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับโครงการ โดยนำเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน เพื่อสร้างความเข้าใจในสถานการณ์และความสำคัญของปัญหา โดยควรอ้างอิง
ข้อมูลทางสถิติหรอืเปรยีบเทียบขอ้มูลในอดีต หรอือ้างอิงงานวจิยัที�สอดคล้องกับขอ้เสนอ
ของโครงการ หรือรายงานจากหน่วยงานที�น่าเชื�อถือ

การเขียนหลักการและเหตุผลมีรูปแบบการเขียนที่หลากหลาย ผู้เขียนสามารถพิจารณาได้
ตามความเหมาะสม โดยเนื้อหาสาระควรครอบคลุมประเด็นสาํคัญ ดังนี�

3.3 หลักการและเหตุผล3.3 หลักการและเหตุผล
3.3.1 นิยาม 

3.3.2 วิธีการเขียน

          3) กรณีเป็นโครงการต่อเนื่องควรสรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและ
สถานะปัจจุบันของโครงการอย่างกระชับ โดยควรระบุป�ญหาหรอืขอ้จาํกัด
ที่ยงัคงมอียู ่และอธบิายวา่โครงการนี�จะชว่ยลดหรอืขจดัป�ญหาเหล่านั�นได้อยา่งไร

          4) กรณีเป็นโครงการใหม่ควรแสดงปัญหาและอุปสรรคในปัจจุบัน เพื่อใหเ้หน็
ความสำคัญจาํเป�นที�ต้องเสนอโครงการ โดยแสดงใหเ้หน็ถึงความเรง่ด่วนของป�ญหา
ที่ต้องได้รบัการแก้ไขโดยเรว็ และควรระบุกลุ่มเป�าหมายที�ได้รบัผลกระทบ

7ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



          7) ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการอย่างชัดเจนและการตอบสนอง
ต่อเป�าหมายที�กําหนด ซึ�งสว่นนี�เสมอืนการเอาหวัขอ้ "วตัถปุระสงค์" และ "ผลประโยชนที์�คาดวา่
จะได้รับ" มาเรียบเรียง  เพื่อกระตุน้ใหเ้หน็ภาพความสาํเรจ็ของโครงการ

          6) กิจกรรมสำคัญในโครงการที่จะดำเนินการโดยสังเขป สรุปกิจกรรมหลักที�
จะดำเนินการในโครงการอยา่งกระชบั โดยมคีวามสอดคล้องกับแนวคิดในการจดัทําโครงการ

เป�นการเขียนเพื�อโน้มน้าวผู้อ่านเป�นการเขียนเพื�อโน้มน้าวผู้อ่าน  
สร้างความน่าเชื�อถือ อ่านแล้วต้องรู้สึกว่าสร้างความน่าเชื�อถือ อ่านแล้วต้องรู้สึกว่า  
“จําเป�น ควรให้การสนับสนุนงบประมาณ”“จําเป�น ควรให้การสนับสนุนงบประมาณ”

เป็นการเขียนเพื่ อโน้มน้าวผู้อ่าน 
สร้างความน่าเชื่อถือ อ่านแล้วต้องรู้สึกว่า 
“จำเป�น ควรให้การสนับสนุนงบประมาณ”

ข้อควรระวัง “อย่าเขียนยาวเกินไป อย่าใช้ข้อมูลที�ไม่ถูกต้อง
จัดเรียงลําดับการนําเสนอ อย่าเขียนวกวน”

ข้อควรระวัง “อย่าเขียนยาวเกินไป อย่าใช้ข้อมูลที�ไม่ถูกต้อง
จัดเรียงลําดับการนําเสนอ อย่าเขียนวกวน”

          5) หลักการ แนวคิดที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาโดยอ้างอิงทฤษฎีหรือแนวคิดที่เกี่ยวข้อง
เพื่อสนบัสนนุแนวทางการแก้ป�ญหาของโครงการ

3.3 หลักการและเหตุผล3.3 หลักการและเหตุผล
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ขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการ

ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



กิจกรรม
อะไร

ผลผลิต/บริการ
ที่นําส่งกลุ่มเป�าหมาย

เป็นข้อความที่แสดงถึงกิจกรรมและเป้าหมายหลักของโครงการ ว่าต้องการที่จะกระทำสิ่งต่าง ๆ
เป็นลักษณะกิจกรรมที�สง่ผลใหบ้รรลเุป�าหมายหลักของโครงการ ซึ�งต้องมใีจความชดัเจน
ไม่คลมุเครอื

3.4 วัตถุประสงค์3.4 วัตถุประสงค์

การเขียนวัตถุประสงค์ควรจะต้องคำนึงถึงลักษณะที่ดี (SMART) 
S (Sensible) = ต้องเป�นไปได้
M (Measurable) = สามารถวัดและประเมนิผลได้
A (Attainable) = ควรระบุสิ�งที�ต้องการดําเนินงานอยา่งชดัเจน และเฉพาะเจาะจง
R (Reasonable) = มีความเป�นเหตเุป�นผลในการปฏิบติั
T (Time) = ต้องมขีอบเขตของเวลาที�แน่นอนในการปฏิบติังาน

เพื่ อ

รูปแบบการเขียนรูปแบบการเขียน

กับใคร

* สว่นที�* สว่นที�                    และและ                    สามารถสลับกันได้ตามความเหมาะสมของคํา หรอืมไีมค่รบทั�ง 2 สว่นก็ได้สามารถสลับกันได้ตามความเหมาะสมของคํา หรอืมไีมค่รบทั�ง 2 สว่นก็ได้* ส่วนที่          และ          สามารถสลับกันได้ตามความเหมาะสมของคํา หรอืมไีมค่รบทั�ง 2 สว่นก็ได้

กลุ่มเป้าหมายของ
โครงการว่า

ทำโครงการนี้กับใคร

ผลผลิต/บรกิาร
ที่นำส่งกลุ่มเป้าหมาย

คืออะไร

โครงการจะทำกิจกรรมอะไร
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เช่น เพื่อพัฒนา 
เพื่อสนับสนุน เพื่อกำหนดรูปแบบ 
เพื่อสรา้งเสรมิ เพื�อแก้ป�ญหา

ขอ้ควรระวงั วตัถปุระสงค์แต่ละขอ้ควรแยกผลผลิตจากกันอย่างชดัเจนข้อควรระวงั วตัถปุระสงค์แต่ละขอ้ควรแยกผลผลิตจากกันอย่างชดัเจน

สื�อได้ชัดว่าทําอะไรกับใคร ทําแล้วได้อะไรสื�อได้ชัดว่าทําอะไรกับใคร ทําแล้วได้อะไรสื่อได้ชัดว่าทําอะไรกับใคร ทําแล้วได้อะไร

3.4.1 นิยาม 

3.4.2 วิธีการเขียน
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ขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการ

ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



ผลผลิต Outputผลผลิต Outputผลผลิต Output

สิ�งที�โครงการสามารถส่งมอบได้โดยตรงภายในระยะเวลาโครงการ หรือสิ�งที�โครงการสามารถส่งมอบได้โดยตรงภายในระยะเวลาโครงการ หรือ
เมื�อสิ�นสุดโครงการ เมื�อสิ�นสุดโครงการ เป�น ”ของที�จับต้องได้” หรือบริการที�เป�นรูปธรรมเป�น ”ของที�จับต้องได้” หรือบริการที�เป�นรูปธรรม
สิ่งที่โครงการสามารถส่งมอบได้โดยตรงภายในระยะเวลาโครงการ หรือ
เมื่อสิ้นสุดโครงการ เป็น ”ของที�จับต้องได้” หรือบริการที�เป�นรูปธรรม

ผลของการดำเนินงานตามกิจกรรมหลักของโครงการ และเกิดขึ้นทันทีเมื่อการดำเนิน
โครงการแล้วเสรจ็ สามารถนับเป�นจาํนวนได้โดยจะต้องสอดคล้องกับวตัถปุระสงค์

3.5 เป�าหมายเชิงผลผลิต (Output)3.5 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)
3.5.1 นิยาม 

 1) ใช้ภาษาที่ชัดเจน กระชับ และเฉพาะเจาะจง หลีกเลี่ยงภาษาที่คลุมเครือ
 2) ใช้คำที่แสดงถึงผลการดำเนินงานที่จับต้องได้ และคำที่ควรใช้ เช่น จัดตั้งแล้วเสร็จ 
ผ่านการฝึกอบรมตามมาตรฐาน ติดตั้งแล้วเสร็จ ได้รับบริการตามมาตรฐาน ได้รับความรู้
ตามหลักสูตร
 3) เป้าหมายต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ เพราะเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จ
ของโครงการในรูปแบบที�สามารถวดัผลได้จรงิ

3.5.2 วิธีการเขียนเป�าหมายเชิงผลผลิตให้ใช้ 3 หลักการดังนี�

3.6 เป�าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)3.6 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

เป็นผลที่เกิดขึ้นต่อยอดจากผลผลิตของโครงการ ถือวา่เป�นขั�นกวา่ในการนําผลผลิต
ไปใช้ประโยชน์ ซึ�งสามารถวดัได้ มคีวามชดัเจน และสะท้อนถึงความสาํเรจ็ของโครงการ

3.6.1 นิยาม 

3.6.2 วิธีการเขียนเป�าหมายเชิงผลลัพธ์ให้ใช้ 5 หลักการดังนี�
 1) ใช้ภาษาที่กระชับ ชัดเจน และเป็นรูปธรรม
 2) หลีกเลี่ยงการใช้ภาษาที่กว้างเกินไป 
 3) ลักษณะการเขยีนที�บง่บอกถึง “กลุ่มเป�าหมายที�ไดร้บัประโยชนจ์ากผลผลิตของโครงการ
/ผลจากการนำผลผลิตหรือบริการนั้น ๆ ไปใช้ประโยชน์” 
 4) คำที่ควรใช้ ต้องแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น มีความหมายเชิงบวก 
เช่น มรีายไดเ้พิ�มขึ�น ปฏิบติังานอยา่งมปีระสทิธภิาพเพิ�มขึ�น สนบัสนนุการใหบ้รกิารที�ตรง
ตามความต้องการมากขึ�น ไดร้บับรกิารที�สะดวกรวดเรว็มากขึ�น

ผลลัพธ์ (Outcome)ผลลัพธ์ (Outcome)ผลลัพธ์ (Outcome)

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นจากการใช้ผลผลิตของโครงการการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นจากการใช้ผลผลิตของโครงการ  
ซึ�งสะท้อน “คุณค่าที�เพิ�มขึ�น” จากโครงการซึ�งสะท้อน “คุณค่าที�เพิ�มขึ�น” จากโครงการ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการใช้ผลผลิตของโครงการ 
ซึ่งสะท้อน “คุณค่าที�เพิ�มขึ�น” จากโครงการ
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ขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการ

ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 

(หมายเหตุ : จาํนวน/ชนดิ/ประเภทของผลผลิต/บรกิารควรเท่ากับจาํนวนวตัถปุระสงค์ของโครงการ)



การสร้างตัวชี้วัดที่ดี ควรเริ่มต้นจากการนำเป้าหมายผลผลิต และเป้าหมายผลลัพธ์ของโครงการ
หรือประเด็นที่ต้องการประเมินมากำหนดเป็นตัวชี้วัด วิธีการคำนวณ และการจัดเก็บข้อมูล 
ผลการดำเนนิงาน เพื�อเลือกใชห้รอืสรา้งตัวชี�วดัที�สามารถวดัผลไดจ้รงิและเป�นตัวแทนงาน
ที่สำคัญเท่านั้น นอกจากนี้ ควรใช้คำอธิบายที่มีความชัดเจน เฉพาะเจาะจงมาใช้เป็นคำจำกัดความ
ของตัวชี้วัดเพื่อสร้างความเข้าใจ โดยในการเขียนโครงการควรกำหนดตัวชี้วัดใน 2 ระดับ คือ 
ตัวชี้วัดผลผลิต เป็นการวัดจำนวนผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมที่ทำได้มาตรฐานทั้งปริมาณ
หรือคุณภาพ และตัวชี้วัดผลลัพธ์เป็นการวัดจำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการนำ
ผลผลิตไปใชห้รอืบรกิารที�ไดร้บั

เป็นการชี้ว่าประเด็นการวัด จะวัด/นับในลักษณะใดที่แสดงถึงการบรรลุเป้าหมาย ถือเป็น
เครื่องมอืที�ใชว้ดัความสาํเรจ็ของโครงการ เพื�อประเมนิวา่สามารถดําเนินการได้ตาม
เป้าหมายผลผลิต และเป้าหมายผลลัพธ์ที่ตั้ งไว้หรือไม่ โดยให้กำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ 
คือ ตัวชี�วดัผลผลิต และตัวชี�วดัผลลัพธ์
ตัวชี้วัดผลผลิต เป็นการวดัจาํนวนผลผลิตที�เกิดขึ�นจากกิจกรรมที�ทําได้มาตรฐาน
ทั้งปรมิาณ หรอืคณุภาพ เชน่ จาํนวนเกษตรกรสามารถผลิตสมุนไพรได้ตามมาตรฐานของ
แหล่งรบัซื�อ 2,760 ราย
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ เป็นการวัดขั้นกว่าของผลผลิต เช่น 
1) ร้อยละของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้จากการจำหน่ายผลผลิตสมุนไพรเพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 3
2) ร้อยละของมูลค่าการผลิตวัตถุดิบสมุนไพรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 3

รูปแบบการเขียนรูปแบบการเขียน

ประเด็นการวัด/
สิ่งที�จะวัด

จำนวน
เป้าหมาย

และหน่วยนับ

คำนําหน้า
บอกหน่วยวัด

เงื่อนไข
เชิงคุณภาพ/

มาตรฐาน

วัดได้จริง น่าเชื�อถือวัดได้จริง น่าเชื�อถือ  
สะท้อนความสําเร็จของโครงการสะท้อนความสําเร็จของโครงการ

วัดได้จริง น่าเชื่อถือ 
สะท้อนความสําเร็จของโครงการ

3.7 ตัวชี�วัด3.7 ตัวชี�วัด
3.7.1 นิยาม 

3.7.2 วิธีการเขียน
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ความสอดคล้องแผนระดับบนความสอดคล้องแผนระดับบน  
(เป�าหมายของแผนที�เชื�อมโยงไว้)(เป�าหมายของแผนที�เชื�อมโยงไว้)
ความสอดคล้องแผนระดับบน 

(เป้าหมายของแผนที�เชื�อมโยงไว้)

เปน็จํานวน/ปรมิาณของตัวชี้วัดเปน็จํานวน/ปรมิาณของตัวชี้วัดที่ตอ้งการใหเ้กดิขึน้ ใชวั้ดความกา้วหนา้ที่ตอ้งการใหเ้กดิขึน้ ใชวั้ดความกา้วหนา้

/ความสําเรจ็ของโครงการ คา่เปา้หมายชว่ยใหท้ราบวา่/ความสําเรจ็ของโครงการ คา่เปา้หมายชว่ยใหท้ราบวา่

สิ่งที่กําลังทําอยู่สิ่งที่กําลังทําอยู่    “สําเรจ็มากนอ้ยเพยีงใด”“สําเรจ็มากนอ้ยเพยีงใด”

เป็นจำนวน/ปริมาณของตัวชี้วัดที่ตอ้งการใหเ้กดิขึน้ ใชวั้ดความกา้วหนา้

/ความสำเรจ็ของโครงการ คา่เปา้หมายชว่ยใหท้ราบวา่

สิ่งที่กำลังทำอยู่  “สำเรจ็มากนอ้ยเพยีงใด”

เป็นการระบุจาํนวน หรอืปรมิาณที�คาดหวงัวา่จะเกิดขึ�น เมื�อเสรจ็สิ�นการดําเนินการโครงการ

3.8 ค่าเป�าหมาย3.8 ค่าเป�าหมาย
3.8.1 นิยาม 

การตั้งค่าเป้าหมาย ให้พิจารณาจากตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในโครงการ โดยระบุค่าเป้าหมายที่
ต้องการจะวัดให้สอดคล้องเหมาะสมวิธีการวัดของตัวชี้วัดนั้น ๆ ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่การระบุ
ค่าเป�าหมายและหน่วยนับนิยมวงเล็บไวห้ลังประโยคตัวชี�วดั

3.8.2 วิธีการเขียน

ประเด็นการวัด/
สิ่งที�จะวัด

คำนําหน้า
บอกหน่วยวัด

เงื่อนไข
เชิงคุณภาพ/

มาตรฐาน

จํานวน
เป�าหมาย

และหน่วยนับ

จำนวน
เป้าหมาย

และหน่วยนับ

รูปแบบการเขียนรูปแบบการเขียน

เป็นการอธิบายว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายหลังจากการดำเนินโครงการจะสามารถปิด
หรือลดช่องว่างของสถานะผลงานในปัจจุบันกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) และนำไปสู่
การบรรลุเป�าหมายของยุทธศาสตรช์าติที�เกี�ยวขอ้งได้อยา่งไร

3.9 ผลสัมฤทธิ�ของโครงการต่อการป�ดช่องว่างของเป�าหมาย3.9 ผลสัมฤทธิ�ของโครงการต่อการป�ดช่องว่างของเป�าหมาย
3.9.1 นิยาม 

ให้นำหลักการและเหตุผล หรือที่มาของการจัดทำโครงการซึ่งมีการเชื่อมโยงความสอดคล้อง
กับแผนและนโยบายที�เกี�ยวขอ้งมาใชป้ระกอบการอธบิายความเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดขึ�น
เมื่อได้ดำเนินโครงการนั้น โดยพิจารณาว่าเป้าหมายของแต่ละแผนและนโยบายได้ระบุไว้
อย่างไร เมื่อได้ดำเนินโครงการแล้วจะเกิดความเปลี่ยนแปลงใดที่ส่งผลไปถึงเป้าหมายของ
แผนระดับบน หรือเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศได้มากน้อยเพียงใด
ทั้งนี�ควรระบุใหเ้ชื�อมโยงไปถึงเป�าหมายของแผนแมบ่ทยอ่ย (Y1) ตามเงื�อนไขที� สศช. กําหนด

3.9.2 วิธีการเขียน

หลักการหลักการ
และเหตุผลและเหตุผล
หลักการ

และเหตุผล

ผลสัมฤทธิ�ของโครงการผลสัมฤทธิ�ของโครงการ
ต่อต่อการป�ดช่องการป�ดช่องว่างว่าง

ของเป�าหมายของเป�าหมาย

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
ต่อการปิดช่องว่าง

ของเป้าหมาย

แสดงใหเ้หน็การเปลี่ยนแปลงแสดงใหเ้หน็การเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้จากการดําเนนิโครงการสอดคลอ้งที่เกดิขึน้จากการดําเนนิโครงการสอดคลอ้ง

กับกับเปา้หมายแผนแมบ่ทยอ่ย (Y1)เปา้หมายแผนแมบ่ทยอ่ย (Y1) และนําไปสูก่ารบรรลุเปา้หมาย และนําไปสูก่ารบรรลุเปา้หมาย

ของยุทธศาสตร์ชาตทิี่เกี่ยวขอ้งไดอ้ยา่งไรของยุทธศาสตร์ชาตทิี่เกี่ยวขอ้งไดอ้ยา่งไร

แสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้จากการดําเนนิโครงการสอดคลอ้ง

กับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) และนำไปสูก่ารบรรลุเปา้หมาย

ของยุทธศาสตร์ชาตทิี่เกี่ยวขอ้งไดอ้ยา่งไร

12

ขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการ

ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



กลุ่มเป�าหมายของโครงการ คือกลุ่มเป�าหมายของโครงการ คือ ผู้ที�โครงการมุ่งพัฒนา ผู้ที�โครงการมุ่งพัฒนา  
แก้ไขป�ญหา หรือส่งเสริมให้เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�นแก้ไขป�ญหา หรือส่งเสริมให้เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�น
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ คือ ผู้ที่โครงการมุ่งพัฒนา 
แก้ไขป�ญหา หรือส่งเสริมให้เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�น

บุคคล หรือกลุ่มคนที่ได้รับผลผลิต/บริการจากการดำเนินโครงการโดยตรง โดยกลุ่มเป้าหมาย
ของโครงการจะแสดงให้เหน็ชดัเจนวา่โครงการนี�ทําเพื�อใคร

3.10 กลุ่มเป�าหมายของโครงการ3.10 กลุ่มเป�าหมายของโครงการ
3.10.1 นิยาม 

การกำหนดกลุม่เป�าหมายของโครงการ ใหพ้จิารณาจากวตัถปุระสงค์ของการจดัทําโครงการ
เป็นสิ่งแรก ว่าโครงการนั้นจัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของใคร ในเรื่องใด 
เป็นการพัฒนา แก้ไขปัญหา สร้างสิ่งใหม่ หรือเกิดจากความสนใจ ความคาดหวังของผู้รั บบริการ
ของหน่วยงาน จงึจะสามารถระบุกลุม่เป�าหมายไดอ้ยา่งชดัเจน

3.10.2 วิธีการเขียน

3.11 ผู้ที�ได้รับผลประโยชน์จากโครงการ3.11 ผู้ที�ได้รับผลประโยชน์จากโครงการ
ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลประโยชน์จากการดำเนินโครงการเมื่อโครงการนั้นสิ้นสุดลง 
โดยควรเขียนในรูปแบบของผลกระทบเชิงบวกที่เกิดจากการดำเนินโครงการ โดยพิจารณาจาก
เป้าหมายผลผลิต และเป้าหมายผลลัพธ์ของโครงการที่ตั้ งไว้ ว่าคาดหวังให้เกิดผลระยะยาว 
หรือผลที�เกิดต่อเนื�องจากผลผลิตอยา่งไร

ผู้ที�ได้รับผลประโยชน์จากโครงการ คือ ผู้ที�ได้รับผลประโยชน์จากโครงการ คือ ผู้ที�รับผลกระทบผู้ที�รับผลกระทบ
ทางบวกจากผลลัพธ์ของโครงการทางบวกจากผลลัพธ์ของโครงการ โดยจะเป�นผู้ที�เข้าร่วม โดยจะเป�นผู้ที�เข้าร่วม

กิจกรรมในโครงการหรือไม่ ก็ได้กิจกรรมในโครงการหรือไม่ ก็ได้

ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากโครงการ คือ ผู้ที่รับผลกระทบ
ทางบวกจากผลลัพธ์ของโครงการ โดยจะเป็นผู้ที่เข้าร่วม

กิจกรรมในโครงการหรือไม่ ก็ได้

ขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการ
13ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



โครงการจะเกิดขึ้น

/จัดขึ้น/มีผล ที่ไหน

โครงการจะเกิดขึ้น

/จัดขึ้น/มีผล ที่ไหน

โครงการจะเกิดขึ้น

เมื่อไหร่/นานแค่ไหน

โครงการจะเกิดขึ้น

เมื่อไหร่/นานแค่ไหน

ระบุระยะเวลาเริ�มต้นและสิ�นสดุโครงการ ใหพ้จิารณาจากกิจกรรมทั�งหมดที�ต้องการจะทํา
ในโครงการ ว่าแต่ละกิจกรรมใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าไหร่ และนำมาวางแผนการดำเนินงาน
เพื่อใหท้ราบระยะเวลารวมทั�งหมด จงึจะสามารถกําหนดเป�นระยะเวลาเริ�มต้นและสิ�นสดุ
การดำเนินโครงการใหแ้ล้วเสรจ็ได้ ถ้าหากเป�นโครงการระยะยาว และมหีลายระยะต้อง
แสดงช่วงเวลาในแต่ละระยะของโครงการนั�นด้วย

3.12 ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ�นสุดโครงการ3.12 ระยะเวลาเริ�มต้นและสิ�นสุดโครงการ

การกำหนดพื้นที่ที่จะดำเนินโครงการได้นั้น ควรพิจารณาจากศักยภาพหรือคุณลักษณะของ
พื้นที่ ที่ต้องการดำเนินโครงการ เพื่อให้สามารถเลือกพื้นที่ได้อย่างเหมาะสมตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการที่กำหนดไว้ จึงควรระบุรายละเอียดของพื้นที่ เพื่อให้ทราบขอบเขต
การดำเนินงานอยา่งชดัเจน

3.13 พื้ นที�การดําเนินการ3.13 พื�นที�การดําเนินการ

ขั�นที� 3 ขั้นที่ 3 เข้าใจวิธีการเขียนโครงการเข้าใจวิธีการเขียนโครงการ
14ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



          ผู้เขียนต้องอธิบายว่าโครงการที่เสนอ มีกิจกรรมขั้นตอนวิธีการขับเคลื่อนอย่างไร 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นการอธิบายพอสังเขปในรูปแบบตาราง เพื่อให้ผู้อ่านใช้ประกอบการพิจารณา
ความเป็นไปได้ของโครงการในทางปฏิบัติว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนด
หรือไม่ กุญแจสำคัญในการเขียนข้อมูลในส่วนนี้คือการสร้างความชัดเจนว่าใคร ทำอะไร เมื่อไหร่
(บางแบบฟอร์มจะกำหนดให้ระบุวงเงินที่จะใช้ในแต่ละกิจกรรมด้วย) โดยแจกแจงกิจกรรม
ขั้นตอนสำคัญที่ต้องทำตามลำดับก่อน – หลัง ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการขับเคลื่อน
โครงการให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นระบบ ผู้เขียนควรกำหนดขอบเขตกิจกรรมเพื่อใช้เป็น
โครงร่างของขั้นตอนทั้งหมดตามวงจรคุณภาพ PDCA เริ่มต้นที่ทำแผนการดำเนินงาน (P)
สื่อสารชี้แจงและดำเนินการตามแผน (D) ติดตามผลต่อเนื่อง (C) และสรุปบทเรียน
เพื่อหาแนวทางพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการทำงาน (A) เพื่อให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมาย ไดผ้ลผลิต และผลลัพธ ์ตามที�ตั�งใจ

กรณี รายการค่าใช้จ่ายที่มีระเบียบกำหนดอัตราการค่าใชจ้า่ย ผูเ้ขยีนจะกําหนดวงเงิน
งบประมาณ โดยอิสระไม่ได้ จะต้องกำหนดวงเงินตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง อาทิ ค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่ม ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ต้องพิจารณาเสนอของบประมาณตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวา่ด้วยค่าใชจ้า่ยในการฝ�กอบรม การจดังานและการประชุมระหวา่งประเทศ

กรณี รายการค่าใช้จ่ายที่ไม่มีระเบียบกำหนดอัตราการเบกิจา่ย ควรสบืค้นขอ้มูลผล
การใช้จา่ยในกิจกรรมที�มลัีกษณะการดําเนินงานคล้ายคลึงกัน เพื�อใชเ้ป�นขอ้มูลเทียบเคียง
ในการประมาณการวงเงินงบประมาณอย่างเหมาะสม อาทิ กรณีจัดกิจกรรมแสดงสินค้า 
ควรสืบค้นผลการใช้จ่ายงบประมาณของกิจกรรมลักษณะเดียวกันทั้งของหน่วยงานตนเอง
และหน่วยงานภายนอก โดยเปรยีบเทียบกับขนาดจาํนวนผูเ้ขา้รว่มงาน หรอืจาํนวนวนัที�ใช้
ในการจัดงาน

ขั�นที� 4 ขั้นที่ 4 การกำหนดกิจกรรม/ขั�นตอนการกําหนดกิจกรรม/ขั�นตอน

กําหนดขั�นตอนตามหลัก PDCA 
(Plan - Do - Check - Act)

กำหนดขั้นตอนตามหลัก PDCA 
(Plan - Do - Check - Act)

ผู้เขยีนอธบิายรายการค่าใชจ้า่ยในแต่ละกิจกรรมภายใต้โครงการ เพื�อใหผู้อ่้านพจิารณา
ความเหมาะสม  ความคุ้มค่าในการเสนอขอรับงบประมาณ โดยมีหลักการคำนวณค่าใช้จ่าย
ดังนี�

ขั้นที� 5ขั�นที� 5 การระบุค่าใช้จ่ายงบประมาณ
แต่ละรายการ/กิจกรรม
การระบุค่าใช้จ่ายงบประมาณ
แต่ละรายการ/กิจกรรม

15ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



ขั้นที� 6ขั�นที� 6

1) การประหยัดการใช้จ่ายงบประมาณ (Economy): อธิบายว่าโครงการมีวิธีการบริหาร
จัดการงบประมาณอยา่งไรใหเ้สยีค่าใชจ้า่ยนอ้ยที�สดุเท่าที�จาํเป�น แต่ยงัคงได้งานที�มคีณุภาพ
ตามมาตรฐาน เช่น การลดค่าใชจ้า่ยที�ไมจ่าํเป�น การปรบัเปลี�ยนวธิกีารทํางานเพื�อประหยดัต้นทนุ

ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากคู่มือปฏิบัติ 
 การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
 ของสำนกังบประมาณได้ที� QR Code นี�

วิเคราะห์ความคุ้มค่า 
(VALUE FOR MONEY : VFM)
วิเคราะห์ความคุ้มค่า 
(VALUE FOR MONEY : VFM)

   ในการเสนอโครงการเพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณ สำนักงบประมาณจะให้อธิบายผลที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจากโครงการตามหลักการวิเคราะห์ 3E ประกอบด้วย ความประหยัด (Economy)
ความมีประสทิธภิาพ (Efficiency) และความมปีระสทิธผิล (Effectiveness) ของ
การใช้ทรพัยากร
   โดยผู้เขียนจะต้องอธิบายเหตุผลตาม 3 องค์ประกอบ (3E) ดังนี�

2) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ (Efficiency): อธิบายความเหมาะสมของการใช้จ่าย
งบประมาณโดยเปรียบเทียบระหว่าง "ผลผลิตที่ได้ (Output)" กับ "ต้นทุนที่ใช้ (Input)"
แสดงให้เหน็วา่ สามารถทํางานดขีึ�นอยา่งไร อาทิ ต้นทนุต่อหนว่ยลดลง หรอืใชง้บประมาณ
เท่าเดมิแต่ไดเ้นื�องานมากขึ�น เมื�อเทียบกับป�ที�ผา่นมาหรอืการทํางานในรปูแบบเดิม

3) ประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (Effectiveness): อธิบายความสำเร็จตามเป้าหมาย
ของการดำเนนิงานและอธบิายวา่ ผลลัพธที์�เกิดขึ�นสามารถตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป�าหมายอยา่งไร เพื�อแสดงความคุม้ค่ากับงบประมาณที�ลงทนุไป

16ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



   ผู้เขียนโครงการควรศึกษาขั้นตอนหรือปฏิทินการเสนอของบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ 
เพื่อเตรียมจัดทำร่างโครงการเป็นการล่วงหน้า เนื่องจากหน่วยงานเจ้าภาพแต่ละแห่ง 
จะกำหนดแบบฟอรม์ และกรอบระยะเวลาที�แตกต่าง โดยในเบื�องต้นผูเ้ขยีนโครงการจะต้อง
จัดสง่ขอ้เสนอโครงการตามแบบฟอรม์ที�กําหนดใหห้นว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเสนอรบั
การสนับสนนุงบประมาณตามกรอบระยะเวลา ดงันี�

ขั้นที� 7ขั�นที� 7 เข้าใจขั�นตอนการเสนอโครงการ
/การเสนอแหล่งงบประมาณ
เข้าใจขั้นตอนการเสนอโครงการ
/การเสนอแหล่งงบประมาณ

 ข้อสังเกต 
*การเสนอโครงการเข้ารบัการพจิารณาเป�นโครงการสาํคัญ ไมใ่ชก่ารเสนอโครงการ
เพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณโดยตรง แต่โครงการที่ได้รับการคัดเลือกเป็นโครงการ
สำคัญเพื่อการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติและคณะรฐัมนตร)ี จะมโีอกาสได้รบัการพจิารณาสนับสนุน
งบประมาณสูง

ใคร ส่งอะไร ส่งให้ใคร เมื่อไหร่

สนง.กษ.จ.
เสนอโครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบ

ประมาณ สำหรบัดาํเนนิงาน
ในปีงบประมาณป�จจุบนั + 2

สำนกังาน
จังหวดั ก.ค.

หน่วยงานใน
สังกัด สป.กษ.
ส่วนกลางและ
ต่างประเทศ

เสนอโครงการเป็นโครงการสำคัญ เพื่อการ
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตรช์าติ ของ สป.กษ.*

กลุ่มแผนงาน
สผง.

ส.ค.

หน่วยงานใน
สังกัด สป.กษ.
ส่วนกลางและ
ต่างประเทศ

เสนอโครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบ
ประมาณ สำหรบัดาํเนนิงาน
ในปีงบประมาณป�จจุบนั + 1

กลุ่มวเิคราะห์
งบประมาณ

สผง.
ต.ค.

หน่วยงานใน
สังกัด สป.กษ.
ส่วนกลางและ
ต่างประเทศ

ข้อมูลแบบฟอร์มเสนอขอจัดตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ

สป.กษ. สำหรบัดาํเนนิงาน
ในปีงบประมาณป�จจุบนั + 1 เพื�อให ้ศทส.

นำเขา้ที�ประชุมคณะกรรมการ
เทคโนโลยีดจิทัิล ของ สป.กษ.

ศทส. ต.ค.

17ส่วนที� 1 ส่วนที่ 1 



ส่วนที� 2ส่วนที� 2  ส่วนที่ 2 ตัวอย่างตัวอย่าง
การร่างโครงการการร่างโครงการ
ตัวอย่าง
การร่างโครงการ

ตัวอย่างโครงการที� 1
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ส่วนที่ 2 

ตัวอย่างโครงการที� 1
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ตัวอย่างโครงการที� 1
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ตัวอย่างโครงการที� 1
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ตัวอย่างโครงการที� 1
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ตัวอย่างโครงการที� 1
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ตัวอย่างโครงการที� 1
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ตัวอย่างโครงการที� 1
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ตัวอย่างโครงการที� 2
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ตัวอย่างโครงการที� 2
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ตัวอย่างโครงการที� 2
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ตัวอย่างโครงการที� 2
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ส่วนที่ 2 

ตัวอย่างโครงการที� 3
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ตัวอย่างโครงการที� 3
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ส่วนที่ 2 

ตัวอย่างโครงการที� 3
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ตัวอย่างโครงการที� 3
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ส่วนที่ 2 

ตัวอย่างโครงการที� 3
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1) โครงการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ (Improvement Project) 
เพื่อลดผลกระทบจากปัญหา ที่ต้องเผชิญ อาทิ ปัญหาทางการบริหารที่มีสภาพสลับซับซ้อน
มากขึ้น ป�ญหาการเปลี�ยนแปลงความต้องการของลกูค้าและผูร้บับรกิาร ป�ญหาขอ้จาํกัด
ทางด้านทรพัยากร ทั�งงบประมาณ บุคลากร และเวลา เป�นต้น โดยอาจจดัทําโครงการ
เพื่อมุ่งที่จะปรับสมรรถนะด้านต่าง ๆ ขององค์การและบุคลากร หรือจัดทำโครงการ 
เพื่อมุง่เน้นแก้ไขป�ญหาที�ต้องเผชญิอยา่งเฉพาะเจาะจง

2) โครงการริเริ่มหรือพัฒนานวัตกรรม (Innovative Project) 
มุ่งเนน้การสรา้งสิ�งใหมที่�ยงัไมม่อียูเ่ดมิหรอืการพฒันาสิ�งที�มอียูใ่หด้ยีิ�งขึ�น ซึ�งต้องสามารถ
นำสิ่งที่คิดค้นขึ้นใหม่ไปใช้ในเชิงปฏิบัติได้ โดยอาจเป็น การพัฒนากระบวนการทำงาน ผลิตภัณฑ์
บริการ หรือรูปแบบการจัดการใหม่ ๆ ด้วยการใช้องค์ความรู้  อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร 
หรือเทคโนโลยีใหม่ที่ทันสมัยยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล การดำเนินงานของ
องค์การ

3) โครงการวิจัยและพัฒนา (Research and Development Project) 
มุ่งเน้นการศึกษาค้นควา้ การทดลอง หรอืการบุกเบกิหรอืนํารอ่ง (Pilot) ในพื�นที�หรอื
กลุ่มคนแต่ละประเภท เพื่อหาข้อสรุปที่เหมาะสมและมีผลลัพธ์เป็นองค์ความรู้  หลักการ หรือ
ข้อมูลพื้นฐานที่สามารถนำไปพัฒนาเพิ่มเติมในอนาคต ต่างจากผลลัพธ์ของโครงการริเริ่ม
หรือพฒันานวตักรรม (Innovative Project) ที�เป�นผลิตภัณฑ์ บรกิาร หรอืกระบวนการ
ที่พรอ้มนําไปใชง้านจรงิ และตอบสนองต่อความต้องการที�ชดัเจน

ภาคผนวกภาคผนวกภาคผนวก

     โครงการ (Project) เป็นกลุ่มของกิจกรรมที่ดำเนินงานในเวลาใดเวลาหนึ่ง มีงบประมาณ
ทรัพยากร แนวทางการดําเนินงาน และมผีูร้บัผดิชอบชดัเจน เพื�อใหบ้รรลเุป�าหมายที�
ได้กำหนดไว้ โดยต้องสอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์และแผนงานขององค์การ ซึ่งจะส่งผล
ให้เกิดการตอบสนองต่อการบรรลวุสิยัทัศน์ พนัธกิจ เป�าหมายการใหบ้รกิาร และประเด็น
การพัฒนาของสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.) ต่อไป

1. ทําความรู้จักโครงการ1. ทำความรู้จักโครงการ
1.1 โครงการคืออะไร

     โครงการมีลักษณะที่หลากหลายทั้งในเรื่องของขนาด ขอบข่าย เวลา และกลุ่มเป้าหมาย 
ซึ่งสามารถแบง่ประเภทของโครงการตามลักษณะของสถานการณ์ที�จะเผชญิได้ ดังนี�

1.2 โครงการมีกี�ประเภท อะไรบ้าง

ภาคผนวก กภาคผนวก ก องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
ก่อนเริ�มเขียนโครงการ
องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
ก่อนเริ�มเขียนโครงการ
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     ในบางสถานการณ์ โครงการทั้งสามประเภทอาจจะแยกขาดจากกันอย่างเป็นอิสระได้ 
ในขณะที่ บางสถานการณ์อาจจะคิดโครงการทั้งสามประเภทที่มีความสัมพันธ์กันก็ได้ ทั้งนี้
การคิดโครงการในเชิงบูรณาการเพื่อการพัฒนาเพียงโครงการเดียวที่สามารถรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งสถานการณ์ หรือการคิดโครงการในลักษณะที่เป็นองค์รวม
ย่อมจะบงัเกิดผลดีกวา่การคิดโครงการแบบแยกสว่น เปรยีบได้กับวลีที�วา่ “ยงิป�นนัดเดียว
ได้นกหลายตัว” ในขณะที่บางสถานการณ์ที่มีความสลับซับซ้อนสูง อาจจะต้องคิดโครงการ
หลายโครงการ เพื่อแก้ไขป�ญหาหรอืตอบสนองความต้องการเพยีงหนึ�งเดียวที�เกิดขึ�นก็ได้

1.2 โครงการมีกี�ประเภท อะไรบ้าง

     การกำหนดเป�าหมายที�ดีในการจดัทําโครงการเป�นสิ�งสาํคัญที�ชว่ยใหโ้ครงการมทิีศทาง
ที่ชัดเจนและสามารถบรรลุผลสำเร็จตามที่ตั้ งไว้ได้ ดังนั้น เป้าหมายของโครงการ 
ทั้งเป้าหมายเชิงผลผลิต และเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ ต้องมีความชัดเจนที่จะนำไปสู่การแก้ไข
ปัญหา ตอบสนองความต้องการ และการสร้างโอกาส ในการพัฒนาได้อย่างแท้จริง 
โดยกำหนดเป้าหมายเชิงผลผลิตให้สอดคล้องกับพันธกิจและภารกิจของ สป.กษ. ซึ่งมุ่งเน้น
การดำเนินงานในลักษณะอำนวยการและบูรณาการหน่วยงานในสังกัด กษ. อาทิ การพัฒนา
ระบบและกลไกการดำเนินงานในแต่ละประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสำนัก/กองให้มีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างตรงจุดและทันสถานการณ์ที่สำคัญ
ต้องสามารถส่งต่อเป็นเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ที่เกิดประโยชน์ต่อภาคการเกษตรและคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน อาทิ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตร การเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร  การพัฒนาตลาดการเกษตร
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่ส่งผลต่อ ภาคการเกษตร
และคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในแต่ละประเด็น เป็นต้น ซึ่งการกำหนดเป้าหมายควรคำนึง
ถึงสถานการณ์เศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อมในป�จจุบนั พรอ้มทั�งการตอบสนองต่อ
แผนระดับต่าง ๆ  อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล
นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนปฏิบัติราชการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ โดยในกรณีที่การดำเนินโครงการต้องอาศัยการดำเนินการร่วมกันระหว่างหลาย
หน่วยงาน ต้องมีการวางกรอบแนวทางการบูรณาการที่ชัดเจนและมีการสื่อสารกับหน่วยงาน
ที่ร่ วมดำเนินการให้เข้าใจตรงกัน เช่น การจัดทำโครงการของสำนัก/กองที่มีงานที่มอบหมาย
 ให้สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดดำเนินการ ต้องมีการกำหนดแนวทางการดำเนินการ
และมีการสื�อสารอยา่งมปีระสทิธภิาพ

1.3 ลักษณะของโครงการที�ดี

ภาคผนวก กภาคผนวก ก องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
ก่อนเริ�มเขียนโครงการ
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2. กระดาษทดก่อนตัดสินใจทําโครงการ2. กระดาษทดก่อนตัดสินใจทําโครงการ
     การจัดทำรายละเอียดโครงการต้องสามารถตอบคำถามที่เรียกรวมกันว่า 6W + 2H (Why,
What, Where, When, Who, Whom, How & How much)  เพื่อใหม้ขีอ้มูลตั�งต้น
ในการเขียนโครงการในหวัขอ้ต่าง ๆ ตามแบบฟอรม์ โดยสามารถกรอกขอ้มูลไดต้ามตารางนี�

องค์ประกอบ คำถาม คำตอบ

WHY
จะทำ
ทำไม

อธิบายถึงหลักการและเหตผุล ตลอดจนความจาํเป�นจาก
การระบุปัญหาและ ระบุสาเหตุ ในชั้นนี้จะเป็นการระบุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายใหม้คีวามชดัเจนและเฉพาะเจาะจง เพื�อชี�ให้
ผู้ที�เกี�ยวขอ้งเหน็วา่ผลลัพธแ์ละผลผลิตของโครงการคืออะไร

WHAT
จะทำ
อะไร

พิจารณาวา่วธิกีารต่าง ๆ ที�กําหนดไวน้ั �น จะต้องมกิีจกรรมหลัก
ที่สาํคัญตั�งแต่จุดเริ�มต้น ไปถึงจุดสดุท้ายอะไรบา้ง

WHEN
จะทำ
เมื่อไร

วางกรอบเวลาในการดำเนนิโครงการใหส้อดคล้องกับเป�าหมาย
ที่กําหนดไว ้โดยวางกําหนดการของกิจกรรมต่าง ๆ

ด้วยการเรยีงลําดบักิจกรรม

WHERE
จะทำ
ที่ไหน

พิจารณาสถานที่จะดำเนินการว่าจะใช้สถานที่ใด พร้อมทั้งวิเคราะห์
ปัจจยัภายนอกและภายในของพื�นที�ที�จะดาํเนนิการ เพื�อจดัทํา
รายละเอียดโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสมและสามารถตอบสนอง

ความต้องการของกลุ่มเป�าหมายไดอ้ยา่งตรงจุด

WHO
จะทำ
โดยใคร

กำหนดหนว่ยงานที�ดาํเนนิโครงการ โดยพจิารณา
จำนวนหนว่ยงานที�มภีารกิจที�เหมาะสมและครอบคลมุ

กับวตัถปุระสงค์ของโครงการอยา่งครบวงจร

WHOM
จะทำ

เพื่อใคร

พิจารณากลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับผลประโยชน์จากโครงการโดยตรง
ทั้งนี� ต้องพจิารณาใหค้รอบคลมุไปถึงผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ที่จะไดร้บัผลกระทบทั�งเชงิบวกและเชงิลบดว้ย

HOW
จะทำ
อย่างไร

พิจารณาขั�นตอนในการดาํเนนิกิจกรรม องค์ความรูห้รอื
เทคโนโลยีที่ต้องใช้ การสนับสนุนจากภายในองค์การหรือภายนอก

และการกำหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน

HOW
MUCH

จะใช้
งบประมาณ

เท่าไร

คำนวณรายละเอียดของค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ 
 ที่ครอบคลมุทกุดา้น

ภาคผนวก กภาคผนวก ก องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
ก่อนเริ�มเขียนโครงการ
องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
ก่อนเริ�มเขียนโครงการ
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ภาคผนวก กภาคผนวก ก องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
ก่อนเริ�มเขียนโครงการ
องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
ก่อนเริ�มเขียนโครงการ

นิยาม เป�นเป�าหมายการพฒันาประเทศอยา่งยั�งยนื ตามหลักธรรมาภิบาลเพื�อใชเ้ป�น
กรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อใหเ้กิดเป�นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าวตามนัยของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรฐั มาตรา 65

3. ทําความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ3. ทำความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ
3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับ 1)

นิยาม เป็นแผนที่ถ่ายทอดเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และแนวทาง
การขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งแผนที่ สป.กษ. เกี่ยวข้องหลัก ๆ 
3 แผน ดังนี�

3.2 แผนระดับ 2

นิยาม เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ตามนัย
ของพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 3 ซึ่งกำหนดประเด็น
การพัฒนาทั้งหมด 23 ด้าน ในลักษณะบูรณาการ และเชื�อมโยงระหวา่งยุทธศาสตรช์าติ
ด้านที่เกี่ยวข้อง และประเด็นการพัฒนาจะไม่มีความซ้ำซ้อนกันระหว่างแผนแม่บทฯ 
เพื่อใหห้นว่ยงานของรฐัสามารถนําแผนแมบ่ทฯ ไปใชใ้นทางปฏิบติัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้ง
การจัดทํางบประมาณรายจา่ยประจาํป�งบประมาณต้องสอดคล้อง กับแผนแมบ่ทซึ�งจะนํา
ไปสู่การปฏิบัติ โดยการกำหนดค่าเป้าหมายแบ่งช่วงเวลาในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)
ออกเป็น 4 หว้งการพฒันา หว้งละ 5 ป�

3.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

นิยาม เป็นแผนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจและสังคม
อย่างต่อเนื่องในแต่ละห้วงระยะเวลา 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แนวนโยบายแห่งรัฐ สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งของประเทศและของโลก
ทิศทางการพฒันาประเทศที�เหมาะสม เป�นไปตามหลักธรรมาภิบาล มกีารบูรณาการ
การดำเนินการร่วมกันและมุ่งตอบสนองความเป็นอยู่ที่มีความผาสุกและยั่งยืนของประชาชน
ทั้งในระดับชาติและระดับภูมิภาค โดยจะเป็นแผนชี้นำประเด็นการพัฒนาที่จะต้องให้ความสำคัญ
ในห้วงระยะเวลา 5 ป�นั�น

3.2.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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นิยาม เป็นกรอบการดำเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ เพื่อธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติอันเป็น
เป้าหมายสูงสุดของประเทศ  ซึ่งนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ
ฉบับนี�ใหค้วามสาํคัญกับการขบัเคลื�อนกรอบแนวคิดความมั�นคงแบบองค์รวม มุง่เน้น
การกำหนดนโยบายและแผนการขับเคลื่อนงานด้านความมั่นคงให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน โดยมิได้จำกัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่ให้หมายรวมถึงความมั่นคงของมนุษย์
และความมั่นคงระหวา่งประเทศ

3.2.3  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั�นคงแห่งชาติ

3. ทําความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ (ต่อ)3. ทำความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ (ต่อ)

นิยาม เป็นองค์ประกอบ กิจกรรม และกระบวนการต่าง ๆ ทั้งหมด ที่มีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบตลอดกระบวนการการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) นั้น ๆ ได้ และเป็นข้อมูลประกอบการดำเนินการจัดทำ
โครงการเพื่อขบัเคลื�อนการบรรลเุป�าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ ที�มคีณุภาพ และสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างแท้จริง โดยประกอบด้วย
องค์ประกอบเป็นสิ่งที่สามารถขยับ/ขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ให้บรรลุผลลัพธ์
ที่กำหนด ซึ่งแต่ละองค์ประกอบประกอบด้วยปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์ประกอบนั้น ๆ โดยปัจจัย
เป็นสิ่งที่สามารถขยับ/ขับเคลื่อนองค์ประกอบให้ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย
(Y1)

3.3 ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Final Value Chain Thailand: FVCT)

นิยาม เป็นข้อความที่แสดงถึงกิจกรรมและเป้าหมายหลักของโครงการ ว่าต้องการ
ที่จะกระทำสิ่งต่าง ๆ เป็นลักษณะกิจกรรมที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายหลักของโครงการ 
ซึ่งต้องมใีจความชดัเจนไมค่ลมุเครอื

3.4 วัตถุประสงค์

ภาคผนวก กภาคผนวก ก องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
ก่อนเริ�มเขียนโครงการ
องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
ก่อนเริ�มเขียนโครงการ
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3. ทําความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ (ต่อ)3. ทำความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ (ต่อ)

 นิยาม ผลของการดำเนินงานตามกิจกรรมหลักของโครงการ และเกิดขึ้นทันทีเมื่อการดำเนิน
โครงการแล้วเสร็จ สามารถนับเป็นจำนวนได้โดยจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
(หมายเหตุ : จาํนวนของผลผลิตควรเท่า ๆ กับจาํนวนวตัถปุระสงค์ของโครงการ)

3.5 ผลผลิต (Output)

นิยาม เป็นผลที่เกิดขึ้นต่อยอดจากผลผลิตของโครงการ ถือว่าเป็นขั้นกว่าในการนำผลผลิต
ไปใช้ประโยชน์ ซึ่งสามารถวดัได ้มคีวามชดัเจน และสะท้อนถึง ความสาํเรจ็ของโครงการ

3.6 ผลผลิต (Output)

นิยาม เป็นการชี้ว่าประเด็นการวัด จะวัด/นับในลักษณะใดที่แสดงถึงการบรรลุเป้าหมาย 
ถือเป็นเครื่องมือที่ใช้วัดความสำเร็จของโครงการ เพื่อประเมินว่าสามารถดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายผลผลิต และเป้าหมายผลลัพธ์ที่ตั้ งไว้หรือไม่ โดยให้กำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ 
คือ ตัวชี�วดัผลผลิต และตัวชี�วดัผลลัพธ์

3.7 ตัวชี�วัด

นิยาม เป็นการระบุจำนวน หรือปริมาณที่แล้วเสร็จของตัวชี้วัด โดยค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด
สามารถแสดงเป็นตัวเลขไดด้งันี�

3.8 ค่าเป�าหมาย

1) ร้อยละ (percentage) ส่วนใหญ่จะใช้กับตัวชี้วัดระดับผลผลิต และผลลัพธ์ เป็นจำนวน
ของเลขกลุ่มหนึ่ง ซึ่งนำมาเปรียบเทียบกับเลขอีกกลุ่มหนึ่ง โดยปรับให้เลขกลุ่มหลังมีค่าเท่ากับ
100 เช่น เกษตรกรในจงัหวดัเชยีงรายม ี150,000 คน และประชากรในจงัหวดัเชยีงราย
มี 200,000 คน ดังนั้น ร้อยละของเกษตรกรต่อประชากรในจังหวัดเชียงรายจะเท่ากับ
150,000 หารด้วย 200,000 แล้วคณูดว้ย 100 เท่ากับ รอ้ยละ 75 เป�นต้น

2) อัตราส่วน (ratio) ส่วนใหญ่จะใช้กับตัวชี้วัดระดับผลผลิต และผลลัพธ์ เป็นข้อมูลที่แสดง
ความสัมพันธ์เปรียบเทียบระหว่างจำนวนของเลขกลุ่มหนึ่งกับจำนวนของเลขอีกกลุ่มหนึ่ง 
ซึ่งอยู่ในเหตุการณ์เดียวกันหรือเกี่ยวข้องกัน เช่น จำนวนเกษตรกรหญิงเท่ากับ 150,000 คน
และจำนวนเกษตรกรชายเท่ากับ 100,000 คน ดังนั้น อัตราส่วนของเกษตรกรหญิงต่อ
เกษตรกรชาย เท่ากับ 150,000 : 100,000 หรอืเท่ากับ1.5 : 1 เป�นต้น

ภาคผนวก กภาคผนวก ก องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
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3. ทําความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ (ต่อ)3. ทำความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ (ต่อ)
3.8 ค่าเป�าหมาย
3) สัดส่วน (proportion) ส่วนใหญ่จะใชกั้บตัวชี�วดัระดับผลลัพธ ์เป�นขอ้มูลที�แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนของเลขกลุ่มหนึ่งกับจำนวนของเลขอีกกลุ่มหนึ่ง โดยที่จำนวนของ
เลขกลุ่มแรกนั้น เป็นส่วนหนึ่งหรือรวมอยู่ในจำนวนของเลขกลุ่มหลังไว้ด้วย เช่น เกษตรกรที่อาศัย
อยู่ในเขตเมอืงม ี100,000 คน และเกษตรกรทั�วประเทศม ี400,000 คนดังนั�นเกษตรกร
ที่อาศัยอยู่ในเขตเมืองมีสัดส่วนเท่ากับ 100,000 หารด้วย 400,000 หรือเท่ากับ 0.25 หรือ 
1 ใน 4 ของเกษตรกรทั้งประเทศ เป�นต้น

4) อัตรา (rate) ส่วนใหญ่จะใชกั้บตัวชี�วดัระดับผลลัพธ ์เป�นการนําจาํนวนของเหตกุารณ์
ที่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาหนึ่งเป็นตัวตั้งหารด้วยจำนวนประชากรทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
เหตุการณ์นั้น แล้วปรับฐานให้เท่ากับ 100/1,000/10,000 หรือ 100,000 
เช่น อัตราการตายของลูกเป็ดเท่ากับ 45 ต่อการเกิดแล้วมีชีวิต 1,000 ตัว หมายถึง 
ในลูกเป�ดที�เกิดใหมท่กุ ๆ 1,000 ตัว มลีกูเป�ดตาย 45 ตัว เป�นต้น

5) จำนวน (number) ส่วนใหญ่จะใชกั้บตัวชี�วดัระดับผลผลิต และผลลัพธ ์เป�นตัวเลข
ที่แสดงถึงจำนวนสิ่งของหนึ่งๆ เช่น เกษตรกรสามารถผลิตสมุนไพร ได้ตามมาตรฐานของ
แหล่งรบัซื�อ จาํนวน 2,760 ราย

6) ค่าเฉลี่ย (average or mean) ส่วนใหญ่จะใช้กับตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ เป็นค่าตัวเลขหนึ่ง
ที่ได้มาจากการรวมค่าของจำนวนตัวเลขของกลุ่มตัวอย่างหนึ่ง แล้วหารด้วยจำนวนตัวอย่างนั้น
ทั้งหมดรวมกัน เช่น หัวหน้าครัวเรือนเกษตร ซึ่งมีอายุแตกต่างกันจำนวน 200 คน ดังนั้น 
อายุเฉลี่ยของหัวหน้าครัวเรือน จึงเท่ากับผลรวมของอายุของหัวหน้าครัวเรือนทุกคนหารด้วย
200 เป็นต้น

นิยาม เป�นการอธบิายวา่การเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นภายหลังจากการดําเนินโครงการ
จะสามารถปิดหรือลดช่องว่างของสถานะผลงานในปัจจุบันกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย
(Y1) และนำไปสูก่ารบรรลเุป�าหมายของยุทธศาสตรช์าติที�เกี�ยวขอ้งได้อยา่งไร

3.9 ผลสัมฤทธิ�ของโครงการต่อการป�ดช่องว่างของเป�าหมาย

นิยาม บุคคล หรือกลุ่มคนที่ได้รับผลผลิต/บริการจากการดำเนินโครงการโดยตรง 
โดยกลุ่มเป�าหมายของโครงการจะแสดงใหเ้หน็ชดัเจนวา่โครงการนี�ทําเพื�อใคร

3.10 กลุ่มเป�าหมายของโครงการ

ภาคผนวก กภาคผนวก ก องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง
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3. ทําความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ (ต่อ)3. ทำความเข้าใจนิยามและคําสําคัญ (ต่อ)

นิยาม ผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลประโยชน์จากการดำเนินโครงการเมื่อโครงการนั้นสิ้น
สุดลงซึ่งเป�นผลกระทบเชงิบวกที�เกิดจากการดําเนินโครงการ

3.11 ผู้ที�ได้รับผลประโยชน์จากโครงการ

นิยาม การวิเคราะห์การดำเนินภารกิจของภาครัฐ เพื่อแสดงว่าภารกิจที่ดำเนินการได้
ผลผลิต ผลลัพธ์ ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลประโยชน์ที่
สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ ทั้งนี้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น อาจเป็นได้ทั้งผลสำเร็จและผลกระทบ ทั้ง
ทางบวกและทางลบที่เกิดขึ้น ทั้งที่สามารถคำนวณเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถคำนวณเป็น
เงินได้

3.12 การวิเคราะห์ความคุ้มค่า (Value for money)

โดยใชห้ลักการวเิคราะห์ 3E ประกอบด้วยโดยใช้หลักการวเิคราะห์ 3E ประกอบด้วย

นิยาม การใช้จ่ายงบประมาณด้วยความรอบคอบและเท่าที่จำเป็น โดยสามารถปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลง/พัฒนากระบวนการและ/หรือวิธีการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถบรรลุผลผลิต
และผลลัพธ ์ตามปรมิาณและคณุภาพที�ตั�งเป�าหมายไวด้้วยงบประมาณที�ลดลง

3.12.1 การประหยัดการใชจ้า่ยงบประมาณ (Economy)

นิยาม การพิจารณาความเหมาะสม สอดคล้องของการใช้จ่ายงบประมาณและ
กระบวนการทำงาน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลผลิตตามวัตถุประสงค์ การจัดหาทรัพยากรที่ได้
มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม รวมทั้ง มีกระบวนการทำงานที่ประหยัดทรัพยากร โดย
พิจารณาจากผลผลิตเทียบกับต้นทนุทั�งหมด

3.12.2 ประสิทธภิาพการใชจ้า่ยงบประมาณ (Efficiency)

นิยาม การพิจารณาการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการปฏิบัติภารกิจ 
 โดยเปรียบเทียบผลที่ได้รับจากการปฏิบัติภารกิจว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลที่คาดไว้ว่าจะได้รับตามที่กำหนดไว้ก่อนดำเนินการหรือไม่
หรือพิจารณาจากผลลัพธ์ ของการดำเนินงานซึ่งต้องสอดคล้องกับความต้องการ/จำเป็น
ของประชาชนและผู้มสีว่นได้เสยี

3.12.3 ประสิทธผิลการใชจ้า่ยงบประมาณ (Effectiveness)
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ภาคผนวก ขภาคผนวก ข แบบฟอร์มแบบฟอร์ม
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ภาคผนวก ขภาคผนวก ข แบบฟอร์มแบบฟอร์ม
46



ดาวน์โหลดแบบฟอรม์
ได้ที� QR Code นี�

ภาคผนวก ขภาคผนวก ข แบบฟอร์มแบบฟอร์ม
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ภาคผนวก คภาคผนวก ค มาตรฐาน/เกณฑ์การเขียน
โครงการของ สป.กษ.
มาตรฐาน/เกณฑ์การเขียน
โครงการของ สป.กษ.

     เพื่อให้การเสนอโครงการของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน สผง. 
จึงได้จดัทําเกณฑ์มาตรฐานเบื�องต้นในการจดัทําโครงการของหน่วยงาน ดังนี�

เกณฑ์ เป็น
 ไปตามเกณฑ์

ไม่เป็น
 ไปตามเกณฑ์

1. โครงการมีความสอดคล้องกับภารกิจของหนว่ยงาน

2. มีความสำคัญจำเป็นที่ต้องเสนอเป็นโครงการไม่สามารถ
แก้ไขป�ญหาไดด้ว้ยวธิกีารอื�น

3. ชื่อโครงการ

     มีความกระชบั สะท้อนกิจกรรมสาํคัญ และผลผลิตที�คาดหวงั

4. ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดบัที�เกี�ยวขอ้ง

     1) มีการระบุความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ครบถ้วน 
ถูกต้อง ทกุประเดน็คําถาม

     2) มีการระบุความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าติ ครบถ้วน ถกูต้อง ทกุประเดน็คําถาม

     3) มีการระบุความสอดคล้องกับแผนย่อยของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ ครบถ้วน ถกูต้อง ทกุประเดน็คําถาม

     4) มีการระบุความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการรายปี
ของ สป.กษ. ครบถ้วน ถกูต้อง ทกุประเดน็คําถาม

5. หลักการและเหตผุล

     1) แสดงความสอดคล้องกับการขบัเคลื�อนระดบับนที�เกี�ยวขอ้ง

     2) แสดงข้อมูลพื�นฐานถกูต้อง เป�นป�จจุบนั

     3) มีการอ้างอิงข้อมูลทางสถิติหรือเปรียบเทียบข้อมูลในอดีต
หรืออ้างอิงงานวจิยั หรอืรายงานจากหนว่ยงานที�นา่เชื�อถือ
ที่สอดคล้องกับขอ้เสนอโครงการ
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เกณฑ์ เป็น
 ไปตามเกณฑ์

ไม่เป็น
 ไปตามเกณฑ์

     4) แสดงถึงผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (กรณีเป็นโครงการ
ต่อเนื�อง) และป�ญหาอุปสรรคที�พบ

     5) แสดงหลักการแนวคิดที�ใชใ้นการแก้ไขป�ญหา

     6) แสดงกิจกรรมหลัก/กิจกรรมสาํคัญของโครงการ

     7) แสดงผลลัพธที์�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากการดาํเนนิโครงการ

6. วัตถปุระสงค์

     มีความชัดเจนสะท้อนให้ผู้อ่านทราบว่าเป้าหมายของโครงการ
คืออะไร กลุม่เป�าหมายเป�นใคร

7. เป้าหมายเชงิผลผลิต (OUTPUT)

     1) มีความชัดเจน เป็นผลที่เกิดขึ้นทันทีเมื่อดำเนินโครงการ
แล้วเสรจ็

     2) สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ของโครงการ

8. เป้าหมายเชงิผลลัพธ ์(OUTCOME)

     1) มีความชัดเจน แสดงถึงประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายได้รับ
จากผลผลิตของโครงการ

     2) สอดคล้องกับผลผลิตและวตัถปุระสงค์ของโครงการ

9. ตัวชี�วดั

     1) มีตัวชี้วัดครบถ้วน ทั้งตัวชี้วัดเชิงผลผลิต และตัวชี้วัด
เชิงผลลัพธ์

     2) มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับผลผลิต
ผลลัพธ ์และวตัถปุระสงค์ของโครงการ

ภาคผนวก คภาคผนวก ค มาตรฐาน/เกณฑ์การเขียน
โครงการของ สป.กษ.
มาตรฐาน/เกณฑ์การเขียน
โครงการของ สป.กษ.
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เกณฑ์ เป็น
 ไปตามเกณฑ์

ไม่เป็น
 ไปตามเกณฑ์

     3) สามารถวัดผลไดจ้รงิ

10. ผลสัมฤทธิ�ของโครงการต่อการป�ดชอ่งวา่งของเป�าหมาย

     มีการแสดงใหเ้หน็วา่เมื�อไดด้าํเนนิโครงการแล้วจะสง่ผล
ไปถึงเป�าหมายของแผนระดบัชาติไดอ้ยา่งไร

11. กลุ่มเป�าหมายของโครงการ

     แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าใครเป็นผู้รั บประโยชน์โดยตรง
จากการดำเนนิโครงการ

12. ผู้ที�ไดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการ

     มีการแสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียของโครงการทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ได้รับประโยชน์อะไรในระยะยาวเมื่อการดำเนินโครงการ
สิ้นสดุลง

13. ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ�นสดุโครงการ

     1) สอดคล้องกับระยะเวลาในการดาํเนนิกิจกรรมของโครงการ

     2) ระบุ วนั เดอืน ป� ที�โครงการเริ�มต้นและสิ�นสดุอยา่งชดัเจน

14. พื้นที�การดาํเนนิการ

     1) สอดคล้องกับเป�าหมายของโครงการ

     2) มีความชดัเจน สามารถดาํเนนิการไดจ้รงิ

ภาคผนวก คภาคผนวก ค มาตรฐาน/เกณฑ์การเขียน
โครงการของ สป.กษ.
มาตรฐาน/เกณฑ์การเขียน
โครงการของ สป.กษ.
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เกณฑ์ เป็น
 ไปตามเกณฑ์

ไม่เป็น
 ไปตามเกณฑ์

15. แผนการดำเนนิงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ

     1) กิจกรรมมคีวามชดัเจน

     2) จัดลําดบักิจกรรมไดถ้กูต้อง

     3) กิจกรรมสง่ผลต่อการบรรลเุป�าหมายโครงการได้

     4) มีการระบุงบประมาณที�ใชใ้นการดาํเนนิงานแต่ละกิจกรรม

16. รายละเอียดการคํานวณงบประมาณ

     1) มีการอธบิายรายการค่าใชจ้า่ย แต่ละรายการ ที�จะใช้
ในการดำเนนิโครงการ

     2) รายการค่าใชจ้า่ยเป�นไปตามระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง

17. การวิเคราะหค์วามคุ้มค่า Value for Money (VFM) ตามหลักการ 3 E

     1) มีการวิเคราะห์ครบถ้วนทั้ง 3 มิติ (ความประหยัด
ประสิทธภิาพ ประสทิธผิล)

     2) สอดคล้องกับผลผลิต ผลลัพธ ์และวตัถปุระสงค์ของโครงการ

ภาคผนวก คภาคผนวก ค มาตรฐาน/เกณฑ์การเขียน
โครงการของ สป.กษ.
มาตรฐาน/เกณฑ์การเขียน
โครงการของ สป.กษ.
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