
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

                           

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

Office of the Permanent Secretary Ministry of Agriculture and Cooperatives 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖3 
 

ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 - 2565 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ตามแนวทาง HR Scorecard 

 



 
 

 

 

 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของสป.กษ. 

บุคลากรยุคใหม่ ใส่ใจบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ ก้าวทันนวัตกรรม น าพาการเกษตรก้าวไกล 
 

พันธกิจด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของสป.กษ. 

1. การก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาวและแผนประจ าปีที่สนับสนุนต่อความส าเร็จตามพันธกิจและ
เป้าหมายของ สป.กษ. ที่อยู่บนฐานธรรมาภิบาล 
2. การจัดท าแผนอัตราก าลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
ที่มีสมรรถนะสูงเข้าสู่องค์กร 

 3. การพัฒนาทุนมนุษย์ของบุคลากรของ สป.กษ.ให้มีขีดสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายและยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์
ระยะ 20 ปี 

 4. การน าศักยภาพของบุคลากร สป.กษ.มาใช้ เพ่ือสร้างความส าเร็จและเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) ของ สป.กษ.อย่างยั่งยืน 
 5. การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ แรงจูงใจ และการสร้างความผูกพันของบุคลากร สป.กษ. ที่มีต่อองค์กร 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สป.กษ. 

1. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้มาตรฐานสากล (มิติที ่1 ของ HR Scorecard) 
2. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม่ (มิติที่ 2 ของ HR Scorecard) 
3. การเพ่ิมผลผลิตของบุคลากรเพ่ือการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.อย่างยั่งยืน (มิติที่ 3 ของ HR Scorecard) 

 4. การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล (มิติที ่4 ของ HR Scorecard) 
 5. การสร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรในการท างานในยุคของการเปลี่ยนแปลง (มิติที ่5 ของ HR Scorecard)  

 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖3 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖3 ตามแผนกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 

มิติที่ 1  :  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้มาตรฐานสากล  
เป้าประสงค์ที่ ๑.1 ระบบงานของ HR มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน PMQA 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

1.1 ระบบงานของ HR 
มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐาน PMQA 

ปรับปรุงระบบงาน HR  
ที่ สอดคล้องกับ เกณฑ์
มาตรฐาน PMQA 

1. โครงการศึกษาและปรับปรุง
ระบบงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน 
PMQA 

ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ของความส าเร็จของการ
ปรับปรุงระบบงานด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ตอบสนองกับ
มาตรฐาน PMQA 

ระดับ 1 ร้อยละ 65 ร้อยละ 
75 

กกจ./ 
หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 2 ร้อยละ 70 
ระดับ 3 ร้อยละ 75 
ระดับ 4 ร้อยละ 80 
ระดับ 5 ร้อยละ 85 
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เป้าประสงค์ที่ ๑.1  ระบบงานของ HR มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน PMQA 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษา วิเคราะห์ เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หรือ 
PMQA 

             กกจ./ 
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 2 จัดท าแผนในการปรับปรุงระบบงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน PMQA 
            

3 ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน PMQA 

            

4 ติดตามผลการปฏิบัติงานรอบ 5 เดือน และ 11 เดือน             
5 สรุปผลการด าเนินการ             

 

โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน PMQA ดังนี้ 
 1. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. (กกจ.)  
 2. แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. (กกจ.)  
 3. การทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ สป.กษ. (กกจ.)  
 4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล (กกจ.)  
 5. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผน  ปฏิบัติการ 20 ปี สป.กษ. และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 (สกธ.)  
 6. กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ (สพบ.)  
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เป้าประสงค์ที่ ๑.2  อัตราก าลังคนมีความสอดคล้องกับภารกิจของ สป.กษ. 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

1.2 อัตราก าลังคนมี
ความสอดคล้ องกั บ
ภารกิจของ สป.กษ. 

ผลักดันการน าหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติในการก้าว
ขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ 
สป.กษ. 

2. โครงการทบทวนและปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของ สป.กษ. 

ระดับความส าเร็จในการ
ทบทวนและปรับปรุ ง
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของ สป.กษ. 

ระดั บ  1 จั ดท าค าสั่ งคณะกรรมการ เส้ นทาง
ความก้ าวหน้ าในสายอาชีพ (Career Path) ของ 
สป.กษ. 

ระดับ 
5 

กกจ. 

ระดับ 2 ศึกษา จัดท าข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบ 
การทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Path) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

  

    ระดับ 3 ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Career Path) ของ สป.กษ. 

  

    ระดับ 4 ประชุมคณะกรรมการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

  

    ระดับ 5 ประชุม อ.ก.พ. สป.กษ. เพ่ือพิจารณา
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 

  

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าค าสั่งคณะกรรมการเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของ สป.กษ. 

             กกจ. 

2 ศึกษา จัดท าข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบ การทบทวนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ของสป.กษ. 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 ท บ ท ว น เ ส้ น ท า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น อ า ชี พ  ( Career Path)           
ของ สป.กษ. 

             

 
4 ประชุมคณะกรรมการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 

Path) ของสป.กษ. 
            

5 ประชุม อ.ก.พ. สป.กษ. เพื่อพิจารณาเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Career Path) 
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มิติที่ 2  :  ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 2 การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม สามารถน าไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

2.1 ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม สามารถน าไปใช้
ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ใ ห้ มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 
ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
และเชื่อมโยงฐานข้อมูล 

3. โครงการพัฒนาระบบบูรณาการ
ฐานข้อมูลบุคลากรภายใต้สังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ระดับ 
เชี่ยวชาญ และอ านวยการสูงขึ้นไป) 

ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบบูรณา
การฐานข้อมูลบุคลากร
ภายใต้สังกัดกระทรวง
เ ก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ์ 
(ระดับ เชี่ยวชาญ และ
อ านวยการสูงขึ้นไป) 

ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคของการใช้
งานระบบ HR-Report 

ระดับ 
5 

กกจ./
ศทส./ 

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 2 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ระดับ 3 มอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ 
ระดับ 4 ด าเนินการแก้ไขปัญหาของการใช้งานระบบ
พร้อมปรับปรุงระบบให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  ระดับ 5 ติดตามและสรุปผลการด าเนินการ 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษา วิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคของการใช้งานระบบ HR-Report              กกจ./ศทส. 
2 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหาแนวทางการ

แก้ไขปัญหา 
            

3 มอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ             
4 ด าเนินการแก้ไขปัญหาของการใช้งานระบบพร้อมปรับปรุงระบบ

ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
            

5 ติดตามและสรุปผลการด าเนินการ             
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

2.1 ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม สามารถน าไปใช้
ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ใ ห้ มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 
ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
และเชื่อมโยงฐานข้อมูล 

4. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
งานระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

ระดับความส าเร็จในการ
ใช้งานระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับ
ก ร ม  ( DPIS) (ก า ร ล ง
บันทึกประวัติบุคลากร 
หั ว ข้ อ ป ร ะ วั ติ ก า ร
ฝึกอบรม/สัมมนา/ดูงาน) 
 

ระดับ 1 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือศึกษา วิ เคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 

ระดับ 
5 

กกจ./
สกธ./
ศทส./ 

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 2 ด าเนินการก าหนดสิทธิ์ของแต่ละ User    
ให้เป็นไปตามข้อหารือ 
ระดับ 3 จัดท าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้การ
ด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 ระดับ 4 จัดท าบันทึกแจ้งเวียนให้หน่วยงานภายใน
สังกัด สป.กษ. ทราบถึงแนวทางปฏิบัติของการใช้
ระบบ DPIS 

  ระดับ 5 ติดตามและสรุปผลการด าเนินการ   
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงาน 

             กกจ./ 
สกธ./ศทส./ 
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

2 ด าเนินการก าหนดสิทธิ์ของแต่ละ User ให้เป็นไปตามข้อหารือ             
3 จัดท าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 
            

4 จัดท าบันทึกแจ้งเวียนให้หน่วยงานภายในสังกัด สป.กษ. ทราบถึง
แนวทางปฏิบัติของการใช้ระบบ DPIS 

            

5 ติดตามและสรุปผลการด าเนินการ             
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เป้าประสงค์ที่ 2.2 ช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยภายในองค์กร 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

2 . 2  ช่ อ ง ท า ง ก า ร
สื่อสารด้านการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล       
ที่ทันสมัยภายในองค์กร 

พั ฒ น า ช่ อ ง ท า ง ก า ร
สื่อสารด้านการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล         
ที่ทันสมัยภายในองค์กร 

5. โครงการพัฒนาช่องทางการ
สื่อสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ทันสมัยภายในองค์กร 

ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการ/
กิจกรรม 

ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์ ถึงแนวทางการท างานของ
ระบบ 

ระดับ 
5 

กกจ./
ศทส. 

ระดับ 2 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 ออกแบบและพัฒนาระบบข่าวด่วน กกจ. 
Hot news บนเว็บไซต์ 

 ระดับ 4 ทดสอบระบบ 
  ระดับ 5 จัดท าบันทึกแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด 

สป.กษ. ทราบในการเปิดใช้งานระบบข่าวด่วน กกจ. 
Hot news 

  

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษา วิเคราะห์ ถึงแนวทางการท างานของระบบ              กกจ./ศทส. 
2 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง             
3 ออกแบบและพัฒนาระบบข่าวด่วน กกจ. Hot news บนเว็บไซต์             
4 ทดสอบระบบ             
5 จัดท าบันทึกแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทราบในการเปิด

ใช้งานระบบข่าวด่วน กกจ. Hot news 
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มิติที่ 3  :  ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 3 การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. อย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิ บั ติ ง าน    
ได้บรรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งานและความก้าวหน้า  
ในอาชีพ 

6. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น 
Smart Officer  
 

ร้อยละความส าเร็จใน
การประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart 
Officer ของข้าราชการ 
สป.กษ. 

ระดับ 1 ร้อยละ 60 ร้อยละ  สกธ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 90  
ระดับ 3 ร้อยละ 80   
ระดับ 4 ร้อยละ 90   
ระดับ 5 ร้อยละ 100   

หมายเหตุ : โดยก าหนดจากคุณลักษณะ 7 ลักษณะประกอบด้วย 1) ความเชี่ยวชาญ/ความรู้ 2) ภาวะผู้น า/คุณธรรม/จริยธรรม 3) จิตอาสา/บริการ 4) ความรับผิดชอบ/ซื่อสัตย์สุจริต  
5) ท างานเป็นทีม 6) เก่งคิด/เก่งปฏิบัติ 7) ประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติ 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแผนการด าเนินงานประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น 
Smart Officer ของข้าราชการ สป.กษ. (ร้อยละ 35) 

             สกธ. 

2 ด าเนินการตามแผนการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart 
Officer ของข้าราชการ สป.กษ. (ร้อยละ 35) 

            

3 สรุปผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer 
ของข้าราชการ สป.กษ. และรายงานให้ผู้บริหารทราบ (ร้อยละ 20) 

            

4 แจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ (ร้อยละ 10)             
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งานและความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

7. การจัดการความรู้ของหน่วยงาน ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดการความรู้ของ
ส านัก/กอง โดยวิธีการ
ถ อ ด ค ว า ม รู้ จ า ก ผู้ รู้
หน่วยงาน 
เป้ าหมาย : อย่ างน้อย  
1 หัวข้อความรู้ ต่อส านัก/
กอง (18 หน่ วยงาน 
เท่ากับร้อยละ 100) 

ระดับ 1 ร้อยละ 60 ร้อยละ  สกธ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 80  

 ระดับ 3 ร้อยละ 80   
 ระดับ 4 ร้อยละ 90    
 ระดับ 5 ร้อยละ 100    

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดกิจกรรมการถอดความรู้จากผู้รู้หน่วยงาน ไว้ในตัวชี้วัด      
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านัก/กอง (การจัดการความรู้) 
และแผนการจัดการความรู้  

             สกธ. 

2 ก าหนดรูปแบบในการถอดความรู้               
3 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมการถอดความรู้จากผู้รู้หน่วยงาน 

อย่างน้อย 1 ความรู้ต่อหน่วยงาน 
            

 

4 สรุปผลการด าเนินงานถอดความรู้ของหน่วยงาน              
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งานและความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

8. โครงการจัดท าคลังความรู้ ใน
เว็บไซต์การจัดการความรู้ 

ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท าคลังความรู้ใน
เ ว็ บ ไ ซ ต์ ก า ร จั ด ก า ร
ความรู้ 

ระดับ 1 ร้อยละ 50 ร้อยละ
70 

สกธ./
ศทส. ระดับ 2 ร้อยละ 60 

ระดับ 3 ร้อยละ 70 
ระดับ 4 ร้อยละ 80 
ระดับ 5 ร้อยละ 90 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมองค์ความรู้ที่จ าเป็นของ สป.กษ. และจัดรวบรวมองค์
ความรู้ดังกล่าวเป็นฐานข้อมูล เพ่ือเลือกเป็นองค์ความรู้ของ สป.กษ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ร้อยละ 20) 

                สกธ./ศทส. 

2. การจัดการองค์ความรู้ /ความรู้  ให้ เป็นระบบและหมวดหมู่  
(ร้อยละ 30 ) 

            

3. การปรับปรุงและน าองค์ความรู้/ความรู้ลงเว็บไซต์ เพ่ือจัดท าคลัง
ความรู้ของ สป.กษ. (ร้อยละ 20) 

            

4. การเผยแพร่องค์ความรู้/ความรู้ในคลังความรู้ผ่านเว็บไซต์ KM  
ของ สป.กษ. (ร้อยละ 20) 

            

5. ติดตามและสรุปผลการด าเนินงาน (ร้อยละ 10 )             
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งานและความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

9. โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่
ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/
กองในจดหมายข่าว เกษตรและ
สหกรณ์ 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส า เ ร็ จ    
ใ น ก า ร เ ผ ย แ พร่ อ ง ค์
ความรู้ ที่ ส าคัญในการ
ปฏิบัติงานของส านัก/กอง
ในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์  (จ านวน 
11 องค์ความรู้  ภายใน
วันที่ 27 ของเดือน) 

ระดับ 1 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 80 

ร้อยละ 
9๐ 

กกส. 

ระดับ 2 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 85 

  

 ระดับ 3 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 90 

  

 ระดับ 4 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 95 

  

 ระดับ 5 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 100 

  

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/
กองในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์       
(จ านวน 11 องค์ความรู้) 

             กกส. 

 



 หน้า 14 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  
ให้ บุ คล าก ร ได้ รั บ ก า ร
พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความสามารถที่เหมาะสม
กั บ ต า แ ห น่ ง ง า น แ ล ะ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

10. โครงการวิเคราะห์ทักษะและ
แนวทางการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 (Future Skill)  
ของบุคลากร สป.กษ. 

ร้อยละความส าเร็จในการ
วิเคราะห์ทักษะและแนว
ทางการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
(Future Skill) ของบุคลากร 
สป.กษ. 

ระดับ 1 ร้อยละ 60 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 
ระดับ 3 ร้อยละ 80 
ระดับ 4 ร้อยละ 90 
ระดับ 5 ร้อยละ 100 

ร้อยละ 
80 

สกธ. 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แต่งตั้งคณะท างานยกร่างแนวทางการพัฒนาทั กษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 ของบุคลากรในสป.กษ. (ร้อยละ 15) 

             สกธ. 

2 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (ร้อยละ 40) 

             
 

3 ยกร่างแนวทางการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ของ
บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยละ 25) 

             
 

4 เชิญผู้เกี่ยวข้องพิจารณากลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะ และเสนอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความเห็นชอบ (ร้อยละ 20) 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คลากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งานและความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

11. โครงการจัดท ามาตรฐานและ
พัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศของ สป.กษ. 

ระดับความส าเร็จในการ
จั ดท ามาตรฐ านและ
พัฒนาบุคลากรด้านการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ของ สป.กษ. 

1. ศึกษาแนวทางการจัดท ามาตรฐานและพัฒนา
บุคลากรด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ สป.กษ. 
2. จัดท ามาตรฐานการพัฒนาบุคลากรด้านการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. 
3. ประชุมหารือแนวทางการด าเนินงานพัฒนา
บุคลากรด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ สป.กษ. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. 
5. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน 

ระดับ 
5 

ศทส. 
/หน่วย 
งานที่
เกี่ยว 
ข้อง 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาแนวทางการจัดท ามาตรฐานและพัฒนาบุคลากรด้านการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. 

             ศทส. 
/หน่วย 

งานที่เก่ียว 
ข้อง 

2 จัดท ามาตรฐานการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ สป.กษ. 

            

3 ประชุมหารือแนวทางการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. ร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

            

4 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ สป.กษ. 

            

5 ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน             
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เป้าประสงค์ที่ 3.2  ข้าราชการสมรรถนะสูง เป็นคนเก่ง  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.2 ข้าราชการสมรรถนะ
สูง เป็นคนเก่ง 

สร้างข้าราชการสมรรถนะ
สูงที่เป็นคนเก่ง  

12. โครงการพัฒนาข้าราชการที่มี
สมรรถนะสูงด้วยการให้ทุนการศึกษา
และฝึกอบรม 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการด้านทุนการศึกษา
และฝึกอบรม 

ระดับ 1 ร้อยละ 60 ร้อยละ สกธ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 80  
ระดับ 3 ร้อยละ 80   

 ระดับ 4 ร้อยละ 90   
 ระดับ 5 ร้อยละ 100   

 
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก (ร้อยละ 20)              สกธ. 
2 ประกาศรับสมัคร (ร้อยละ 10)               
3 ตรวจสอบคุณสมบัติ (ร้อยละ 20)               
4 ประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน คัดเลือกผู้รับทุน (ร้อยละ 20)               
5 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับทุน (ร้อยละ 10) และจัดท าสัญญา 

การรับทุน (ร้อยละ 20) 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3 . 2  ข้ า ร า ช ก า ร
สมรรถนะสูง เป็นคน
เก่ง 

สร้างข้าราชการสมรรถนะ
สูงที่เป็นคนเก่ง  

13. โครงการสรรหา Young Smart 
Officer 

ระดับความส าเร็จในการ
เตรียมความพร้อมในการ
สร รห า  Young Smart 
Officer 

ระดับ 1 ศึกษา แนวทางการก าหนดคุณสมบัติ    
ของ Young Smart Officer 

ระดับ 
5 

กกจ. 

ระดับ 2 ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน   
ระดับ  3  ศึกษา  วิ เ คราะห์  สั ง เคราะห์ ข้ อมู ล           
ที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือยก (ร่าง) คุณสมบัติของ Young 
Smart Officer 

  

 ระดับ 4 ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องในการพิจารณา (ร่าง) 
คุณสมบัติของ Young Smart Officer 

  

 ระดับ 5 สรุปผล และน าเสนอผู้บริหาร    
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษา แนวทางการก าหนดคุณสมบัติของ Young Smart Officer              กกจ. 
2 ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน               
3 ศึกษา วิ เคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือยก (ร่าง )           

คุณสมบัติของ Young Smart Officer 
             

 

4 ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องในการพิจารณา (ร่าง) คุณสมบัติของ Young 
Smart Officer 

             
 

5 สรุปผล และน าเสนอผู้บริหาร               
 
 



 หน้า 19 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.3  เพื่อยกระดับบุคลากรของ สป.กษ. ให้เป็นผู้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3 . 3 เ พ่ื อ ย ก ร ะ ดั บ
บุคลากรของ สป.กษ. 
ให้ เป็ นผู้ ปฏิ บั ติ ง าน
อย่างมืออาชีพ 

การสร้างแรงจูงใจในการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการท างานมากขึ้น 

14. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการของ สป.กษ. 

ร้อยละความส าเร็จของ
ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ในการบรรลุเป้าหมาย
ตัวชี้วัดของกระบวนการ
ที่ส าคัญ 

ระดับ 1 ร้อยละ 65 ร้อยละ  สพบ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 85  

 ระดับ 3 ร้อยละ 75   
 ระดับ 4 ร้อยละ 80   
 ระดับ 5 ร้อยละ 85   

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดกรอบการด าเนินงาน ระบบติดตามผลการด าเนินงานและ
ตัวชี้วัดของกระบวนการ 

             สพบ. 

2 ทบทวนปรับปรุงกระบวนการของ สป.กษ.ตามมาตรฐานที่ก าหนด             ทุก
หน่วยงาน 

3 จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ 
สป.กษ. หมวด 6 หรือคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ สป.กษ. เพ่ือพิจารณาร่าง
กระบวนการของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

            

สพบ. 

4 เสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
(ร่าง) กระบวนการของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

            
สพบ. 

5 สื่อสารกระบวนการของ สป.กษ.  ผ่านช่องทางต่ างๆ  และ           
ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติตามกระบวนการที่รับผิดชอบ 

            
สพบ. 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 สรุปผลการด าเนินงานตัวชี้วัดกระบวนการและผลการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานคุณภาพงาน จุดควบคุม และความเสี่ ยงของ
กระบวนการ 

             
ทุก

หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 หน้า 21 
 

มิติที่ 4  :  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 4  การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 4.1 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

4 . 1  มี ร ะ บ บ ก า ร
บริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส    
เป็นธรรม และตรวจสอบ
ได ้

ส่งเสริมให้มีการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

15 .  โคร งการ พัฒนา  ส่ ง เสริ ม      
ใ ห้ มี ก า ร น า ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล       
มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความส าเร็จในการ
ด า เ นิ น ง านต ามแผน 
ป ฏิ บั ติ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมและป้องกัน 
กา รทุ จ ริ ต ของ ส านั ก 
ง า น ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง
เกษตรและสหกรณ ์

ระดับ 1 ร้อยละ 70 ร้อยละ 
80 

ศปท. 
ระดับ 2 ร้อยละ 75 
ระดับ 3 ร้อยละ 80 

ระดับ 4 ร้อยละ 85 
ระดับ 5 ร้อยละ 90 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนข้อมูลประกอบการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 
2563  

                                                                  ศปท. 

2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณา (ร่าง)แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 
2563 และเสนอร่างแผนต่อผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบ 

            

3 แจ้งเวียนแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ              
4 ด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ             
5 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ             
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

4 . 2  มี ร ะ บ บ ก า ร
บริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส     
เ ป็ น ธ ร ร ม  แ ล ะ
ตรวจสอบได้ 

ส่งเสริมให้มีการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

16. กิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับ
วิ นั ย ข้ า ร าชการพล เ รื อน ให้ แก่
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ระดับความส าเร็จในการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการพลเรือน 

ระดับ 1 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน 

ระดับ 
5  

กกจ./
ศปท. 

ระดับ 2 ศึกษาวิเคราะห์และกลั่นกรอง กรณีศึกษา
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ท า ง วิ นั ย ที่ ผ่ า น ม า           
ของหน่วยงานในสังกัด และแนวทางการลงโทษ   
ของ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน ามา
เป็นข้อมูลการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน 
ระดับ 3 ประชุมคณะท างาน เพ่ือก าหนดกรณีศึกษา
และรูปแบบการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ   
พลเรือน 

 ระดับ 4 การให้ความรู้ เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ      
พลเรือน อย่างน้อยจ านวน 1 ครั้ง 

 ระดับ 5 การให้ความรู้ เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ      
พลเรือน อย่างน้อยจ านวน 2 ครั้ง 

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ
พลเรือน 

             กกจ./ศปท. 
 

2 ศึกษาวิเคราะห์และกลั่นกรอง กรณีศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินการ
ทางวินัยที่ผ่านมาของหน่วยงานในสังกัดและแนวทางการลงโทษ    

            

 



 หน้า 23 
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ของ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน ามาเป็นข้อมูล     
การ ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน 

              

3 ประชุ มคณะท า ง าน  เ พ่ื อก าหนดกรณีศึ กษา และรู ปแบบ            
การให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน 

            

4 กิจกรรมการบรรยายให้ความรู้ เกี่ยววินัยข้าราชการพลเรือน     
ให้แก่ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
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มิติที่ 5  :  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ประเด็นที่ 5 การสร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรในการท างานในยุคของการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 บุคลากรมีความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 

สร้ า งความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากร
ในองค์กร 

17. โครงการสร้างความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

ร้อยละความพึงพอใจ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี ต่ อ
โครงการ/กิจกรรมใน
แผนเสริมสร้ า งความ
ผาสุกฯ 

ระดับ 1 ร้อยละ 70 ร้อยละ  กกจ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 72.5 75  

 ระดับ 3 ร้อยละ 75   
  ระดับ 4 ร้อยละ 77.5   

   ระดับ 5 ร้อยละ 80   
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ปีงบประมาณ
๒๕๖๔ 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 

             กกจ. 

2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. เพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนเสริมสร้าง   
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 

            

3 แจ้งเวียนแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ             
4 ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ              
5 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ โครงการ/กิจกรรม         

ในแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ 
            

6 สรุปผลการด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ             
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

5.1 บุคลากรมีความ
ผ า สุ ก แ ล ะ ค ว า ม       
พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

สร้ า งความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากร
ในองค์กร 

18. โครงการส ารวจความผูกพัน
ของข้าราชการในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ร้อยละความผูกพันของ
ข้ า ร า ช ก า ร ใ น สั ง กั ด
ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

ระดับ 1 ร้อยละ 60 ร้อยละ  กกจ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 65 70  
ระดับ 3 ร้อยละ 70   

 ระดับ 4 ร้อยละ 75   
  ระดับ 5 ร้อยละ 80   

 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ปีงบประมาณ
๒๕๖๔ 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ออกแบบส ารวจความผูกพันของข้าราชการที่มีต่อส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

             กกจ. 

2 ประสานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการออกแบบ
สอบถามผ่านระบบออนไลน์ 

            

3 แจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ตอบแบบส ารวจผ่านระบบ
ออนไลน์  

            

4 สรุปผลการด าเนินการส ารวจความผูกพันของข้าราชการที่มีต่อ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 

พัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 19 .  โครงการสร้ า งวัฒนธรรม
องค์การ สป.กษ. 

ร้ อ ยละของคว าม พึ ง
พอใจของบุคลากรต่อ
กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
วัฒนธรรมองค์การ 

ระดับ 1 ร้อยละ 77 ร้อยละ  สพบ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 80 83  

 ระดับ 3 ร้อยละ 83   
  ระดับ 4 ร้อยละ 86   

   ระดับ 5 ร้อยละ 89   
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการส ารวจพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากรของ สป.กษ.  
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ และทบทวนแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ 4 ปี และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การประจ าปี 
ของ สป.กษ. 

             สพบ. 

2 สรุปผลการส ารวจพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากรของ สป.กษ.  
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ 

            
สพบ. 

3 จัดท าร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี และแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การประจ าปี ของ สป.กษ. 

            
สพบ. 

4 จัดประชุมคณะกรรมการและคณะท างานที่เก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี และแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การประจ าปี ของ สป.กษ. และน าเสนอผู้บริหาร
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

            

สพบ. 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕62 ปี ๒๕๖3 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 สื่อสารแผนพัฒนาวันธรรมองค์การประจ าปี  ของ สป.กษ.         
ผ่านช่องทางต่างๆ ให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทราบและ       
ถือปฏิบัติ 

             
สพบ. 

6 หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการจัดท ากิจกรรม/โครงการ ภายใต้
แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การประจ าปี ตามกรอบระยะที่ก าหนด 

            หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7 ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานใน รอบ 5 เดือน และ รอบ 11 
เดือน 

            
สพบ. 

8 จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อกิจกรรมพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ 

            
สพบ. 

9 สรุปผลการส ารวจความพึงพอใจ และข้อเสนอที่ได้รับ เพ่ือน าไปใช้
ในการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ ตามแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การในปีงบประมาณต่อไป 

            
สพบ. 

 

 

 

 

 

 

 


