
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

                           

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

Office of the Permanent Secretary Ministry of Agriculture and Cooperatives 
 

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ตามแนวทาง 
HR Scorecard 



ค ำน ำ 
 
 เนื่องจากส านักงาน ก.พ. ได้ริ เริ่มน าการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล              
(Human Resource Scorecard)  ที่ มี ความแพร่หลายทั้ ง ในภาคเอกชนและภาครั ฐของต่ างประเทศ                 
มาประยุกต์ใช้ในราชการพลเรือน เพ่ือให้ส่วนราชการทราบถึงสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง              
โดยได้ด าเนินการศึกษาและได้ก าหนดกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ ๕ มิติ        
คือ มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติประสิทธิผล                     
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และมิติคุณภาพชีวิต              
และความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน จึงเป็นที่มาของการที่ส านักงาน ก.พ. ส่งเสริมสนับสนุน                 
ให้ส่วนราชการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จดังกล่าว              
มาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

  ดั งนั้ น  ในปี  ๒๕๖๒ ส านั กงานปลัดกระทรวง เกษตรและสหกรณ์  จึ ง ได้ด า เนินการ                         
จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ตามแนวทาง HR Scorecard          
เพ่ือให้สอดรับกับแผนปฏิบัติการระยะ ๒๐ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และเพ่ือให้สอดรับกับนโยบายส านักงาน ก.พ. ที่ให้ส่วนราชการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard อีกทั้งเพ่ือให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างมีระบบ เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีคุณภาพและเกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง และยั่งยืนสามารถช่วยเหลือ ส่งเสริม 
และพัฒนาในด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ด ี
 

 ในการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๕ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard ต้องขอขอบคุณ ส านักวิจัย    
และพัฒนาระบบงานบุคคล ส านักงาน ก.พ. สถาบันเกษตราธิการ ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ส านักพัฒนา
ระบบบริหาร และขอขอบคุณท่านผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการด าเนินการแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล HR Scorecard และคณะท างานน าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล          
HR Scorecard ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สู่การปฏิบัติ  ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง             
ที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕                               
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 

 
 



สำรบัญ 
 

ส่วนที่  หน้ำ 
 

ส่วนที่ ๑ แผนปฏิบัติกำรระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ๑  
            ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 - สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ๙ 
 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 - กรอบความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์และแผนที่เกี่ยวข้อง ๒๗ 
 
ส่วนที่ ๒  กำรพัฒนำกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ตำมแนวทำง HR Scorecard ๒๘ 
 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 
ส่วนที่ ๓ กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล                               ๓๑ 
            ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
            - ขั้นเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ๓๑ 

 - ขั้นด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ๓๒ 
  

ส่วนที่ ๔  แผนกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ๓๔ 
 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตำมแนวทำง HR Scorecard  
 - แผนที่กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕  ๓๕ 
 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 - แผนที่แสดงความสัมพันธ์ของแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓๖ 
 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 - แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ๓๗ 
 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
 
ส่วนที่ ๕  กำรติดตำมและประเมินผล ๔๒ 
 

ภำคผนวก             ๔๓                                                                                   
๑. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา                      

                ทรัพยากรบุคคล HR Scorecard ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
๒. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานน าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

                HR Scorecard ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สู่การปฏิบัติ 
๓. สรุปผลการด าเนินงานแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล    

               ประจ าปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ของสป.กษ. ตามแนวทาง HR Scorecard 
 
 
 
 



สำรบัญ (ต่อ) 
ส่วนที่  หน้ำ 
 

ภำคผนวก (ต่อ) 

๔. สรุปการประเมินสถานภาพ ประเด็นยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ SWOT   
๕. รายชื่อบุคคลที่ร่วมท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

     ประจ าปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
                ตามแนวทาง HR Scorecard  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑ 

 
ส่วนที่ ๑ 

 
แผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

ตามที่ได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ก าหนดให้มี        
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยยุทธศาสตร์ชาติ               
(พ.ศ. 2561 - 2580) ประกาศเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2561 มีผลให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มีการตราพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
ด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศและด าเนินการให้เป็นไป
ตามแผนการปฏิรูปประเทศ ซึ่งได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 
13 มีนาคม 2561 เห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ โดยมอบหมายให้ทุกส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับแผนการ
ปฏิรูปประเทศพิจารณาจัดท าแผนงานโครงการของหน่วยงานในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565)              
ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปทั้ง 11 ด้าน เพ่ือให้การปฏิรูปประเทศบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศ  

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ        
20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยพิจารณาบริบทที่เกี่ยวข้อง ทั้งในเชิงกฎหมาย ภารกิจอ านาจหน้าที่ 
เป้าหมายและแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศและ   
แผนอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                 
ต้องด าเนินการและสนับสนุนผลักดันให้บรรลุเป้าหมาย มีการประเมินศักยภาพ และก าหนดจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์ ก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร โดยก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ในอีก 20 ปีข้างหน้า     
เป็น “ศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศในปี          
พ.ศ. 2580” ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา และแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ รวมทั้ง       
แผนงาน/โครงการ 3 ประเภท คือ โครงการเร่งด่วน (Quick Win Projects) โครงการที่ด าเนินการในระยะสั้น
แล้วสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างรวดเร็ว ภายในระยะเวลา 6 เดือน - 1 ปี โครงการส าคัญ 
(Flagship Projects) เป็นโครงการ/กลุ่มโครงการที่มีความส าคัญ/โครงการใหม่ ที่ต้องด าเนินการเพ่ือผลักดัน   
ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีก าหนดเวลาสิ้นสุดในการด าเนินการ และกิจกรรมพ้ืนฐานงานตามภารกิจ
ประจ าที่ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง หรือระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง    
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์ แผน นโยบายและภารกิจที่รับผิดชอบ รวมถึง  การพัฒนายกระดับ
ศักยภาพองค์กรตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดได้ต่อไป 
 
๑. วิสัยทัศน์ (Vision :V) 

“ศูนย์กลางการขับ เคลื่ อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ด้ านการ เกษตรและสหกรณ์                
ของประเทศภายในปี พ.ศ. 2580” 

 

 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒ 

1.1 จุดมุ่งหมายในเชิงภารกิจ หมายถึง 
1) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นองค์กรที่ปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะ        

เป็นศูนย์กลางในการบริหารราชการ (บุคลากร แผนงาน และงบประมาณ) และการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ ตามนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ โครงการส าคัญ        
ที่เกี่ยวข้องกับการผลักดันการพัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้กระทรวงเกษตร     
และสหกรณ์สามารถพัฒนาภาคเกษตรกรรมให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน และเกษตรกรของประเทศ     
มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมอย่างมั่นคงและยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ       
พอเพียง  

2) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการเกษตร
และสหกรณ์กับภาคส่วนต่างอย่างบูรณาการ ตามแนวทาง “ประชารัฐ” มีข้อมูลที่ถูกต้อง มีช่องทางการ    
สื่อสารที่ทันสมัย รวดเร็ว สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ          
ตลอดห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตร ทั้งต้นทาง (การผลิต) กลางทาง (การแปรรูป) และปลายทาง (การตลาด)    
เพ่ือการพัฒนาภาคเกษตรกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิผล 

1.2 จุดมุ่งหมายในเชิงการพัฒนาองค์กร หมายถึง 

ส านั ก งานปลัดกระทรวง เกษตรและสหกรณ์  เป็ นองค์ กรที่ มี สมรรถนะสู งและ                     
มีความทันสมัยในระบบราชการ 4.0 โดยคุณลักษณะขององค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 

1) บุคลากร เป็นคนดี มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงาน มีความสามารถที่หลากหลาย           
มีความพร้อมในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการท างาน  มีค่านิยม วัฒนธรรมที่ดี มีสัดส่วนปริมาณ
บุคลากรระหว่างส่วนกลางและภูมิภาคท่ีเหมาะสม 

2) ระบบ/กระบวนการท า งาน  มีประสิทธิ ภาพสู ง  มุ่ ง เน้ นการสร้ า งนวั ตกรรม                  
เพ่ือผู้รับบริการมีความพึงพอใจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นต่อการท างานของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความทันสมัย ปรับสู่ความเป็นดิจิทัล        
เป็นศูนย์กลางข้อมูล (DATA Center) ด้านการเกษตร เป็นฐานบัญชาการ (Platform) การบริหารจัดการแบบ 
online ของกระทรวง มีช่องทางการสื่อสารตรงถึงกลุ่มเป้าหมายด้วยความรวดเร็ว  

4) โครงสร้างและการบริหารจัดการ เป็น Single Command ของกระทรวงอย่างแท้จริง    
ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ  

๒. พันธกิจ (Mission : M) 

พันธกิจที่ 1 ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง สู่การปฏิบัติ        
ในทุกระดับให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

พันธกิจที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ของกระทรวง 

3. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.)  เป็นส่วนราชการระดับกรม               
มีภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์             
พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 4 พ.ศ. 2556 ก าหนดให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน       
จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัด



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓ 

กระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยมีอ านาจหน้าที่ในภาพรวม       
ตามข้อ 2 ของกฎกระทรวงดังกล่าว ดังต่อไปนี้  

1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรี ส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 

2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
4) ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานเกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตร

ต่างประเทศ 
5) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ       

ในสังกัดกระทรวง 
6) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
7) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 
9) ด าเนินการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

4. เป้าประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 

4.1 เป้าประสงค์ 

1) การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์บรรลุเป้าหมายและ     
เป็นที่ยอมรับจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในและต่างประเทศ 

2) สินค้าเกษตรและอาหารของไทยได้รับการยอมรับในต่างประเทศ มูลค่าการส่งออกสูงขึ้น     
อย่างต่อเนื่อง และมีความร่วมมือกับเครือข่ายการพัฒนา/องค์กรระหว่างประเทศเพ่ิมข้ึน 

3) มีเทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสมเพ่ือการบริหารจัดการสินค้าเกษตร รวมถึงผลักดัน     
ให้มีพ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มข้ึน 

4) มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อนภาคการเกษตร ทั้งการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการบริการที่เข้าถึงได้ง่าย ทุกที่ ทุกเวลา (Smart e-Services) 

5) บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงาน    
มีสัดส่วนที่เหมาะสมในแต่ละภารกิจทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และเป็น  Smart Officer ทั้งหมด 

6) กระทรวงมีระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล            
เป็นที่ยอมรับจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.2 เป้าหมาย 

1) ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
2) มูลค่าการส่งออกสินค้าเกษตรและอาหารไทยในประเทศเป้าหมายเพ่ิมขึ้น ไม่ต่ ากว่า       

ร้อยละ 3 ต่อปี  



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๔ 

3) พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่า 10 ล้านไร่ในปี พ.ศ. 2580 
4) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อนนโยบายไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของจ านวน     

งาน/โครงการ 
5) บุคลากรของกระทรวงผ่านการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer ทั้งหมดภายในปี     

พ.ศ. 2580 
6) ผลการประเมินระดับการยอมรับจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยผู้ประเมิน       

อิสระไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

4.3 ตัวชี้วัด 

1) ร้อยละผลการด าเนินงานตามเป้าหมายนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ 
2) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของมูลค่าการส่งออกสินค้าเกษตรและอาหารไทยในประเทศเป้าหมาย 
3) จ านวนพื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืน 
4) ร้อยละของจ านวนงาน/โครงการ ทีใ่ช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อนนโยบาย 
5) จ านวนบุคลากรที่ผ่านการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer 
6) ร้อยละของระดับการยอมรับจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. แผนที่น าทางการพัฒนา (Roadmap) 

 ส าหรับการขับเคลื่อนเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาของ สป.กษ. ในระยะ 
20 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2561 - 2580) สป.กษ. ได้ก าหนดแผนที่น าทางการพัฒนา (Roadmap) และประเด็นที่
ต้องมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดผลส าเร็จในแต่ละช่วงเวลา ในช่วง 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี และ 20 ปีข้างหน้า 
โดยประเด็นมุ่งเน้นในการพัฒนาแต่ละช่วง มีดังนี้ 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 
เป้าหมาย 
o สป.กษ. มีระบบและกลไก

รองรับการขับเคลื่อน
นโยบายของ กษ. ที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมาย 

o สป.กษ. มีความพร้อมในการ
ขับเคลื่อนด้านการเกษตร
ต่างประเทศของกระทรวง 
(อ านาจหน้าท่ี คน ระบบ 
ข้อมูล) 

o เป็นศูนย์กลางดา้นนโยบาย
เกษตรกรรมยั่งยืนของ
ประเทศ 

o มีระบบการปฏิบตัิงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
ขับเคลื่อนนโยบายด้าน
การเกษตร 

o มีระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
สมรรถนะในการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์

เป้าหมาย 
o การบริหารและการ

ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง
บรรลเุป้าหมายและเป็นท่ี
ยอมรับจากหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวง   

o เป็นศูนย์กลางดา้น
การเกษตรต่างประเทศได้รับ
การยอมรับจากหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวง 

o มีความร่วมมือและเครือข่าย
ที่เข้มแข็งในการพัฒนา
เทคโนโลยีการเกษตรและ
การเพิ่มพ้ืนท่ีเกษตรกรรม
ยั่งยืน 

o มี Big Data เพื่อการบรหิาร
และขับเคลื่อนนโยบายด้าน
การเกษตร 

o บุคลากรมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะต าแหน่งเพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจหลักและ

เป้าหมาย 
o การขับเคลื่อนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ด้านการเกษตร
และสหกรณ์บรรลุเป้าหมาย
และเป็นที่ยอมรับจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีภายในประเทศ 

o เป็นศูนย์กลางดา้น
การเกษตรต่างประเทศได้รับ
การยอมรับจากหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน
ภายในประเทศ 

o มีเทคโนโลยีการเกษตร 
ในการบริหารจัดการสินค้า
เกษตร และผลักดันให้มี
พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืน
เพิ่มขึ้น 

o มีระบบการให้บริการ
ประชาชนแบบเบ็ดเสรจ็ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมยั 

o บุคลากรเป็นคนดีทักษะรอบ
ด้าน (Multi-Skill) รองรับ

เป้าหมาย 
o การขับเคลื่อนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ด้านการเกษตร
และสหกรณ์บรรลุเป้าหมาย
และเป็นที่ยอมรับจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีทั้งในและ
ต่างประเทศ 

o เป็นผู้น าด้านการเกษตรในเวที
การค้าต่างประเทศ และเป็น 
ที่ยอมรับขององค์กรระหว่าง
ประเทศ 

o เป็นผู้น าดา้นการพัฒนา
เกษตรกรรมยั่งยืนและเป็นที่
ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 

o มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย
ในการขับเคลื่อนภาค
การเกษตร ทั้งการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและ
การบริการที่เข้าถึงได้ง่าย 
ทุกที่ ทุกเวลา (Smart  
e-Services) 
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พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 
นโยบายและยุทธ์ศาสตร์ของ
กระทรวง 

o กระทรวงมีระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิ
บาลเป็นที่ยอมรับจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

เป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวง 
 

การเปลีย่นแปลงบทบาท
ภาครัฐ  

o การปฏิบัติงานและการ
ให้บริการเป็นมาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงาน
ในประเทศ 

o บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะ
ทันสมัย มีความสามารถที่
หลากหลาย มีความเช่ียวชาญ
ในงาน มีสัดส่วน ที่เหมาะสม
ในแต่ละภารกิจท้ังใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
และเป็น Smart Officer 
ทั้งหมด 

o การปฏิบัติงานและการ
ให้บริการเป็นมาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับจาก
ต่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา 
o พัฒนาระบบ กลไกการ

บริหาร และเสริมสร้าง
ศักยภาพในการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

o  พัฒนาระบบพ้ืนฐานในการ
บริหารจดัการด้าน
การเกษตรต่างประเทศ 

o ก าหนดทิศทางการ
ขับเคลื่อนนโยบาย
เกษตรกรรมยั่งยืนอยา่ง
ชัดเจน สื่อสารสร้างความ
เข้าใจทุกภาคส่วน 

o พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบการปฏิบัติงานตาม
การออกแบบสถาปัตยกรรม
องค์กรของกระทรวง 

o พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลเชิง
รุกทั้งในส่วนกลางและ
ภูมิภาค 

o ปรับโครงสร้างและปรับปรุง
ระบบ กลไก การขับเคลื่อน
นโยบายใหส้อดคล้องกับ
โครงสร้างใหม ่

แนวทางการพัฒนา 
o เพิ่มศักยภาพของระบบ 

กลไกการบริหารและการ
ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

o ผลักดันให้ สป.กษ.  
มีบทบาทน าด้านนโยบาย
เกษตรตา่งประเทศของ
กระทรวง และขยายการ
ด าเนินงานในประเทศ
เศรษฐกิจใหม ่

o ส่งเสริมกระบวนการ
ด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม 

o ส่งเสริมให้ สป.กษ.เป็น
ศูนย์กลางข้อมูลด้าน
การเกษตรของประเทศ 

o ผลักดันให้บคุลากรมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะต าแหน่ง 
(ก าหนดเกณฑ์/ประเมิน/
สรรหา/พัฒนา) และสร้าง
ผู้น าองค์กรยุคใหม ่
 

แนวทางการพัฒนา 
o ส่งเสริมให้ กษ. มีบทบาทน า

และขยายความร่วมมือกับ
เครือข่ายการพัฒนาด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ใน
รูปแบบประชารัฐ  

o ส่งเสริมความร่วมมือ
เครือข่ายดา้นวิชาการและ
การค้ากับต่างประเทศ 

o ส่งเสริมความร่วมมือกับ
เครือข่ายทุกภาคส่วน 

o พัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
และระบบการให้บริการของ 
กษ. เป็นหนึ่งเดียว 

o พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
รอบด้านและทันสมยั 

o ส่งเสริมผลักดันการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการให้ 
สป.กษ. เป็นหน่วยงานช้ันน า
ของประเทศ 
 

แนวทางการพัฒนา 
o ผลักดันการขับเคลื่อน 

นโยบายและยุทธศาสตร์ด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ 
พร้อมขยายความร่วมมือกับ
เครือข่ายการพัฒนาทั้งใน
และต่างประเทศ 

o เพิ่มบทบาทและขยายความ
ร่วมมือด้านการเกษตรในเวที
ระดับโลก 

o ส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้น า
ด้านการพัฒนาเกษตรกรรม
ยั่งยืนระหว่างประเทศ 

o พัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
และระบบการให้บริการของ 
กษ. โดย Internet of 
Things (IoT) 

o พัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

o รักษาคุณภาพ ประสิทธิภาพ
การด าเนินงานและการ
บริหารจดัการองค์กร 
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6. วัฒนธรรมองค์การ  

  “HOPE” 
 H : Honesty :  มีคุณธรรม           
     O : Ownership  :  รับผิดชอบร่วมกัน  
 P : Prompt to Change  :  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 E : Establish :  สร้างสรรค ์
7. ค่านิยม  
 ซื่อสัตย์ รับฟังความคิดเห็น พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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8. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕52 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
             
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๑. กองกลาง 
๒. กองการเจ้าหน้าท่ี 
๓. กองเกษตรสารนิเทศ 
๔. กองคลัง 
๕. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
๖. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๗. สถาบันเกษตราธิการ 
๘. ส านักกฎหมาย 
๙. ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
๑๐.ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
๑๑.ส านักตรวจราชการ 
๑๒.ส านักตรวจสอบภายใน 
๑๓.ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรยีน 
๑๔.ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
๑๕.ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
16.ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทจุริต 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ราชการบริหารส่วนกลาง 
 

ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด 

ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ 
1) กรุงโรม (อิตาล)ี  
2) สหภาพยุโรป (เบลเยี่ยม)  
3) กรุงวอชิงตัน (สหรัฐอเมริกา) 
4) กรุงโตเกยีว (ญี่ปุ่น)  
5) กรุงแคนเบอรร์่า (ออสเตรเลีย)  
6) กรุงปักกิ่ง (จีน)  
 
 
 
 
 

ฝ่ายการเกษตรประจ าสถานกงสลุใหญ่ 3 แห่ง 
1) นครกวางโจว (จีน)  
2) นครลอสแอนเจลิส (สหรัฐอเมริกา)  
3) นครเซยีงไฮ ้(จีน)  
ฝ่ายการเกษตรประจ าสถานเอกอคัรราชทูต 2 แห่ง 
1) กรุงจาร์กาตา (สาธารณรัฐอินโดนีเซีย) 
2) กรุงมอสโก (สาธารณรัฐรัสเซีย) 
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9. โครงสร้างอัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 กรอบอัตราก าลังคนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีจ านวน 1,983 อัตรา 
ประกอบด้วยข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ดังนี้  (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562) 

ล าดับ ส่วนราชการ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ รวม 
1 ส่วนกลาง 47 0 18 65 
2 กองกลาง 26 0 6 32 
3 กองการเจ้าหน้าที่ 47 2 20 69 
4 กองเกษตรสารนิเทศ 21 6 11 38 
5 กองคลัง 58 21 24 103 
6 กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร

และเกษตรกรรมยั่งยืน 
21 0 9 30 

7 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 21 0 9 30 
8 สถาบันเกษตราธิการ 27 5 8 40 
9 ส านักกฎหมาย 30 0 7 37 

10 ส านักการเกษตรต่างประเทศ 24 2 7 33 
11 ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 14 0 0 14 
12 ส านักตรวจราชการ 18 2 15 35 
13 ส านักตรวจสอบภายใน 21 0 5 26 
14 ส านั กบริหารกองทุน เ พ่ื อช่ วย เหลื อ

เกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
25 0 7 32 

15 ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 53 1 38 92 
16 ส านักพัฒนาระบบบริหาร 13 0 6 19 
17 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด   

(76 จังหวัด) 
715 88 445 1,248 

 รวม 1,181 127 635 1,943 
18 ส านักงานรัฐมนตรี 14 6 20 40 

 รวม  1,195 133 655 1,983 
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10. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 10.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นส าคัญ 

แผนระดับท่ี 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ. 2561-2580) 
วิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว         
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"  
โดยประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ได้แก่ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

แผนระดับท่ี 2 
แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนย่อย  
1) การพัฒนาบริการประชาชน  
2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
3) การปรับสมดุลภาครัฐ  
4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
5) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 11 ด้าน 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2561)     
รายงานภาพรวมแผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ดังนี้  
๑) ด้านการเมือง 
๒) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
๓) ด้านกฎหมาย 
๔) ด้านกระบวนการยุติธรรม 
๕) ด้านเศรษฐกิจ 
๖) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๗) ด้านสาธารณสุข 
๘) ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๙) ด้านสังคม 
๑๐) ด้านพลังงาน 
๑๑) ด้านการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๐ 

ยุทธศาสตร์/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นส าคัญ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) 

มุ่งคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม มุ่งสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน
ให้กับภาคการเกษตรของประเทศ ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่ไป
กับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการเกษตร ส่งเสริมให้การ
บริหารจัดการภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้
อย่างเป็นธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่  ๕ : การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศ         
สู่ความม่ังคั่งและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  
ยุทธศาสตร์ที่  ๘ : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๙ : การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ : ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

แผนระดับท่ี 3 
แผนพัฒนา

การเกษตรในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตร ตลอดห่วงโซ่
อุปทาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตร ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล
และยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครฐั 

ยุทธศาสตร์เกษตร
และสหกรณ์ระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2579) 

วิสัยทัศน์ "เกษตรกรมั่นคง ภาคเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน"  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้า  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตร ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๑ 

ยุทธศาสตร์/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นส าคัญ 

แผนปฏิบัติการ 
ด้านการสร้างและ
พัฒนาก าลังคน

ภาครัฐเชิงกลยุทธ์ 
เพือ่การไปสูด่ิจิทัล

ไทยแลนด์ 
พ.ศ. 2561 – 

2565 

ประเด็นและแนวทางที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูงให้เป็นผู้น าเพ่ือขับเคลื่อนดิจิทัล
ไทยแลนด์ 
ประเด็นและแนวทางที่ 2 การสร้างเสริมก าลังคนศักยภาพสูงเพ่ือการขับเคลื่อนสู่ดิจิทัล
ไทยแลนด์  
ประเด็นและแนวทางที่  3 การสรรหาและพัฒนาก าลังคนที่มีทักษะแบบใหม่       
เพ่ือรองรับการท างานในบริบทการเป็นดิจิทัลไทยแลนด์ 
ประเด็นและแนวทางที่ 4 การสร้างระบบนิเวศเพ่ือการสร้างและพัฒนาก าลังคนภาครัฐ
เชิงกลยุทธ์อย่างยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการระยะ 
20 ปี  (พ.ศ. 2561 

– 2580) 
ของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  

การบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงได้ก าหนดให้มีแผนปฏิบัติการ 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 
1) ด้านการเพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร 
2) ด้านการเพิ่มขีดความสามารถด้านการเกษตรต่างประเทศ 
3) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
4) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนภาคการเกษตร 
5) ด้านการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคลของกระทรวง 
6) ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาดิจิทัล 

เพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่ว
ประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

นโยบายและแผนงานที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์  
พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพเพ่ือพัฒนาและ
แก้ปัญหาเกษตรกรและสหกรณ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างและพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและพัฒนาเครือข่ายด้านวิชาการและความเป็นเลิศในด้าน
การเกษตรต่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เชื่อมโยง  
กับการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
 
 
 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๒ 

ยุทธศาสตร์/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นส าคัญ 

กรอบแนวทางการ
ปฏิรูประบบราชการ
เพื่อรองรับไทยแลนด์ 

4.0 

การวางระบบและวิธีการท างานใหม่ โดยยึดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการ
บริหารงานภาครัฐหรือหลักการบริหารราชการแผ่นดินที่ดี ให้สามารถเป็นที่เชื่อถือ 
ไว้วางใจและเป็นที่พ่ึงของประชาชนได้อย่างแท้จริง มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ  
1. ภาครัฐที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected Government) 
2. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางการบริการและเข้าถึงความต้องการในระดับ
ปัจเจก (Citizen – Centric and Service – Oriented Government) 
3. ภาครัฐอัจฉริยะ (Smart and High Performance Government) 

แนวทางพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัล               

ของข้าราชการ       
และบุคลากรภาครัฐ
เพื่อการปรับเปลี่ยน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
(มตคิณะรัฐมนตรี 
วันที่ 26 กันยายน 

2560) 

ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
มิติที่ ๑ รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเป็น 
มิติที่ ๒ เข้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน 
มิติที่ ๓ ใช้ดิจิทัลเพื่อการประยุกต์และพัฒนา 
มิติที่ ๔ ใช้ดิจิทัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ และน าองค์กร 
มิติที่ ๕ ใช้ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

นโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดีของ

ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ประกอบด้วย 4 ด้าน 
๑. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
๒. นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๓. นโยบายด้านองค์การ 
๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

แนวคิดที่ส าคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรอบมาตรฐาน

ความส าเร็จด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Scorecard)  
5 มิติ และแนวคิด   

ที่ส าคัญเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
ประกอบไปด้วย 5 มิต ิ
 มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme  
Effectiveness) 
 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of Work Life) 

การขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐสู่
ระบบราชการ 4.0 
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) 

การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร       



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๓ 

 10.2 แผนปฏิบัติการด้านการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

10.2.1 หลักการและเหตุผล 
บุคลากร สป.กษ. ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนให้ สป.กษ. เป็นศูนย์กลาง          

การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ ได้ส าเร็จตามเป้าหมาย         
ภายในระยะ 20 ปี ดังนั้น สป.กษ. จึงต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการ
บริหารงานบุคคล ตั้งแต่ระบบสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ประเมินผล และพัฒนา ให้ทุกระบบมีความโปร่งใส      
เป็นธรรมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง ตลอดจนสามารถสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็น     
Smart Officer โดยเป็นผู้ที่มีความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการ     
ขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงให้ประสบผลส าเร็จ มีความรักองค์กร ท างานเชิงรุก มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน                  
มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีความเป็นเป็นมืออาชีพในภารกิจ         
ที่รับผิดชอบ  

เป้าประสงค์ 
1) บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญ        

ในงานมีสัดส่วน ที่เหมาะสมในแต่ละภารกิจทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคและเป็น Smart Officer ทั้งหมด 

 เป้าหมาย 
๑) บุคลากรของกระทรวงผ่านการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer ทั้งหมดภายในปี 

พ.ศ. 2580 

 ตัวช้ีวัด 
1) จ านวนบุคลากรที่ผ่านการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer 

 10.2.2 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และแผนที่เกี่ยวข้อง 

  แผนระดับท่ี 1  

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  เป้าหมาย 
 1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง      

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  ตัวชี้วัด 
  1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
  2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
  3) ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม            
มีจิตส านึกมีความสามารถสูงมุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  : ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  โดยภาครัฐมีก าลังคน                
ที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการ    
ในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนา     



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๔ 

ขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบท การพัฒนามีการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ  มีจิตบริการ    
ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  แผนระดับท่ี 2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
 : บุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนา

ประเทศ ให้ประสบผลส าเร็จ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้งความรู้ 
ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลส าเร็จ ภาครัฐ
จ าเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจน
ออกแบบและปรับปรุง การบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิต ิ
  เป้าหมาย บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  ตัวชี้วัด 
  1) ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
  2) สัดส่วนเจ้าหน้าที่รัฐที่กระท าผิดกฎหมายลดลง 
  แนวทาง 
  1) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน      
และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง 
  3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์
และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  4) สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

  แผนการปฎิรูปประเทศ 11 ด้าน 
  ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
  เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ ๔ : ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง
พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ 
  ๑) ภาครัฐมีก าลังคนที่เพียงพอและมีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณะที่ส าคัญ     
แก่ประชาชนและพร้อมผลักดันการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๒) ขนาดก าลังคนภาครัฐมีขนาดกะทัดรัด มีผลิตภาพสูง (High Productivity) และ           
ลดภาระค่าใช้จ่ายผูกพันในระยะยาว 
  ๓) ก าลังคนภาครัฐมีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง    
ที่รวดเร็วและผันผวน 
  ๔) ก าลังคนภาครัฐมีวัฒนธรรม ค่านิยมและอุดมการณ์ส าหรับการเป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐ       
ยุคใหม ่
  ๕) ภาครัฐมีกลไกการติดตามและประเมินผลการใช้ก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๕ 

  ๖) มีการบูรณาการฐานข้อมูลก าลังคนภาครัฐทุกประเภทส าหรับการก าหนดนโยบายก าลังคน
ภาครัฐอย่างมีประสิทธิผล 
  ๗) มีกลไกการบูรณาการนโยบายก าลังคนและค่าตอบแทนภาครัฐ อาทิ คณะกรรมการ
แห่งชาติว่าด้วยก าลังคนและค่าตอบแทนภาครัฐ 
  โดยมีกลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลักท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ ๑ : จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะที่ส าคัญ      
และขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   แผนงานที่  ๑ วางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทของภาครัฐทิศทาง          
การปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
  กลยุทธ์ที่ ๓ : พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพ่ือสร้างความพร้อม เชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคน
ภาครัฐ (New Mindsets and Skillsets) 
   แผนงานที่ ๒ พัฒนาปรับเปลี่ยนทักษะและสมรรถนะก าลังคน เพ่ือพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการจัดการภาครัฐ 
   แผนงานที่ ๔ สร้างวัฒนธรรม ค่านิยม และอุดมการณ์ส าหรับการเป็นเจ้าหน้าที่
ภาครัฐยุคใหม่อย่างต่อเนื่อง 
    - จัดหลักสูตรผู้น าคุณธรรมที่เป็นตัวอย่าง 
    - จัดกิจกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลงในระดับพฤติกรรมที่เป็นรูปธรรม 

  ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ          
มิชอบได้น าเจตนารมณ์และบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย สภาพปัญหาการทุจริต
และประพฤติมิชอบในปัจจุบัน รายงานผลการศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนในสังคมไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน       
มาประกอบการพิจารณายกร่างแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต             
และประพฤติมิชอบ  
  แนวทางการพัฒนา 
  ๑. ให้มีการส่งเสริมสนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติ           
มิชอบ รวมทั้งให้มีกฎหมายในการส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกันเป็นพลังในการต่อต้านการทุจริตประพฤติ      
มิชอบและชี้เบาะแสเมื่อพบเห็นการกระท าความผิดโดยรัฐมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสด้วย 
  ๒. ให้มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง ( Integrity) สุจริตของบุคลากร ใช้ดุลยพินิจ          
โดยสุจริต ภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและการก ากับกิจการที่ดีอย่างแท้จริง ๙๐ 
  ๓. ให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้        
และสนับสนุนแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริตเพ่ือขจัดปัญหาการทุจริตที่เกี่ยวข้อง      
กับการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ 
  ๔. ยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการ            
ทางกฎหมายต่อเจ้าพนักงานของรัฐที่ถูกกล่าวหาว่าประพฤติมิชอบหรือกระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ
อย่างเคร่งครัด 
 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๖ 

  ๕. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายในกระบวนการยุ ติธรรมทุกขั้นตอน            
(ไต่สวน ชี้มูล ฟ้องศาล พิพากษา) ทั้งแพ่งและอาญาให้รวดเร็ว รุนแรง เด็ดขาด เป็นธรรม เสมอภาค โดยเฉพาะ
มีการจัดท าและบูรณาการฐานข้อมูลคดีทุจริต ตลอดจนเร่งรัดการติดตามน าทรัพย์สินที่เกิดจากการกระท าผิด 
ทั้ ง ในประเทศและต่างประเทศให้ตกเป็นของแผ่นดิน และในกรณีที่ยั งไม่มีกฎหมายที่สอดคล้อง                  
กับมาตรฐานสากล ก็ให้เร่งบัญญัติเพิ่มเติม 
  ๖. ให้มีกลไกที่เหมาะสมในการประสานงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติ       
มิชอบในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ื อให้ประเทศไทย         
ปลอดทุจริต 
  ประเด็นการปฏิรูปออกแบบออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ด้านการป้องกันและเฝ้าระวัง 
  ๒. ด้านการป้องปราม 
  ๓. ด้านการปราบปราม 
  ๔. ด้านการบริหารจัดการ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ       

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
เป้าหมาย ลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการ

ให้บริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
  ตัวชี้วัด 
  1) อันดับประสิทธิภาพภาครัฐ จัดท าโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ อยู่ในอันดับสอง             
ของอาเซียน เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
  2) อันดับความยากง่ายในการด าเนินธุรกิจ จัดท าโดย ธนาคารโลก อยู่ ในอันดับสอง            
ของอาเซียน เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
  แนวทางการพัฒนา  
  การพัฒนาบุคลากรและปฏิรูประบบบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ            
โดยสรรหาคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูงเข้ามาสู่ระบบราชการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาทดแทนก าลังคนภาครัฐ ควบคู่กับการศึกษาแนวทางการจ้างงาน ผู้เกษียณอายุราชการอย่างเป็นระบบ     
วางระบบค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้เหมาะสมตามลักษณะงาน ก าหนดมาตรการและวิธีการ             
ในการแต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พัฒนาบุคลากรภาครัฐ   ในทุกระดับ     
ให้ได้รับความรู้ ความสามารถให้สอดคล้องกับการปฏิบัติ งานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล วางระบบประเมินผล        
การปฏิบัติราชการในภาครัฐทั้งอย่างจริงจังมากขึ้น โดยให้สามารถวัดผลลัพธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ     
เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
  เป้าหมาย  
  เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด  
  1) ระดับคะแนนของดัชนีการรับรู้การทุจริตสูงกว่าร้อยละ ๕๐ เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ     
ฉบับที่ ๑๒ 
 
 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๗ 

  แนวทางการพัฒนา  
  ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส         
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และยุติธรรม รวมทั้งสร้างความเข้มแข็ง เป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทย                
ให้ครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พร้อมทั้งเพ่ือสร้างพลัง              
การขับเคลื่อนค่านิยมต่อต้านการทุจริต 

 แผนระดับที่ 3 

แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12            
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานแบบบูรณาการทั้งด้านบุคลากรการเกษตรภาครัฐ    
และกระบวนการท างานให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 2) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบให้มีความทันสมัย ถูกต้อง และเป็นธรรม
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  เป้าหมาย 
  1 ) ปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 15             
ส่วนราชการ ภายในปี 2564 
  2) จัดท ากฎหมายใหม่ 5 ฉบับ และปรับปรุงกฎหมายที่มีอยู่เดิม 12 ฉบับ ภายในปี 2564 
  ตัวชี้วัด 
  1) จ านวนส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีมีการปรับปรุงโครงสร้าง 
  2) จ านวนกฎหมายที่ได้รับการจัดท าใหม่ แก้ไข และปรับปรุง 
  แนวทางการพัฒนา  

 1) พัฒนาบุคลากรการเกษตรภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ และกระบวนการท างาน 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)   
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย ข้าราชการทุกคนเป็น Smart Officer 
ตัวชี้วัด ร้อยละของข้าราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีเป็น Smart Officer 
แนวทางการพัฒนา พัฒนาบุคลากรเป็น Smart Officer และ Smart Researcher 

 แผนปฏิบัติการด้านการสร้างและพัฒนาก าลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ์ เพื่อการไปสู่ดิจิทัล       
ไทยแลนด์ พ.ศ. 2561 – 2565 

 ประเด็นและแนวทางที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูงให้เป็นผู้น าเพ่ือขับเคลื่อนดิจิทัลไทย
แลนด์ ประกอบด้วย 3 วิธีการ ได้แก่  

  1. การปรับกรอบความคิด (mindset) สร้างความตระหนักรู้ให้การสนับสนุน
ผู้บริหารสูงสุด เพ่ือน าการปรับเปลี่ยนภาครัฐเข้าสู่ยุคดิจิทัลไทยแลนด์และน าองค์กรเข้าสู่ยุคดิจิทัล               
ไทยแลนด์   

  2. การเตรียมความพร้อมผู้ที่จะเป็นผู้บริหารระดับสูงรุ่นใหม่ของหน่วยงานของรัฐ    
ให้มีความสามารถในการน าองคก์รเพ่ือเข้าสู่ดิจิทัลไทยแลนด์  



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๘ 

  3. การพัฒนาและเตรียมผู้บริหาร CIO ที่มีวิสัยทัศน์และคุณสมบัติเหมาะสม        
เพ่ือการปรับเปลี่ยนไปสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ 

 ประเด็นและแนวทางที่ 2 การสร้างเสริมก าลังคนศักยภาพสูงเพ่ือการขับเคลื่อนสู่ดิจิทัล    
ไทยแลนด์ (Change agents) ประกอบด้วย 3 วิธีการ ได้แก่  

  1. การสร้างและพัฒนาทีมบูรณาการ เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยน า
ก าลังคนคุณภาพของภาคราชการ และผู้มีผลสัมฤทธิ์ของส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วมหรือเป็นเครือข่าย       
การขับเคลื่อนการปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  

  2. การสร้างและพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐ 
(Technologist) ให้มีความเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  

  3.  การทบทวนบทบาท ภารกิจ  ระบบงาน และโครงสร้ า ง องค์กรและ                
การจัดอัตราก าลังที่เก่ียวข้องกับภารกิจการสร้างและพัฒนาดิจิทัลภาครัฐ 

 ประเด็นและแนวทางที่ 3 การสรรหาและพัฒนาก าลังคนที่มีทักษะแบบใหม่ เพ่ือรองรับ    
การท างานในบริบทการเป็นดิจิทัลไทยแลนด์ ประกอบด้วย 4 วิธีการ ได้แก่  

  1. การระบุทักษะที่จ าเป็นและวางแผนการสร้างพัฒนา และเคลื่อนย้ายก าลังคน
ภายในหน่วยงาน เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนบริบทการท างานและการเข้าสู่ดิจิทัลไทยแลนด์  

  2. การสร้างและพัฒนาให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐที่ปฏิบัติงานอยู่ในระบบ
ราชการมีกรอบความคิดแบบใหม่ในการท างานเพ่ือประชาชน ริเริ่มสร้างสรรค์พร้อมปรับตัว สามารถรับมือ    
กับการเปลี่ยนแปลงท างานอย่างทันสมัยมีธรรมาภิบาล รวมทั้งมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างาน               
ในบริบทการ เป็นดิจิทัลไทยแลนด์  

  3. การสรรหาและดึงดูดคนพันธุ์ใหม่ (Digital DNA) ที่มีความพร้อมเข้าสู่ระบบ
ราชการในทุกระดับต าแหน่ง   

  4. การกระตุ้นให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วม ในกระบวนการ
เปลี่ยนผ่านขององค์กรไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลและบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

 ประเด็นและแนวทางที่ 4 การสร้างระบบนิเวศเพ่ือการสร้างและพัฒนาก าลังคนภาครัฐ   
เชิงกลยุทธ์อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 4 วิธีการ ได้แก่  

  1. การปรับบริบทองค์กรและกฎระเบียบเพ่ือรองรับการไปสู่ดิจิทัลไทยแลนด์  
  2. การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานแบบดิจิทัลในสถานที่ท างาน  
  3. การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานให้เป็น “สถานที่ท างานแห่งการเรียนรู้”       

ทีม่ีการสอนงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันอย่างเป็นระบบ   
  4. การยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการพัฒนารวมทั้งการประเมินทักษะ         

ด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากรภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

แผนปฏิบัติการด้านการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคลของกระทรวง 
บุคลากร สป.กษ. ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อน ให้ สป.กษ. เป็นศูนย์กลาง      

การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ ได้ส าเร็จตามเป้าหมาย      
ภายในระยะ 20 ปี ดังนั้น สป.กษ. จึงต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการ
บริหารงานบุคคล ตั้งแต่ระบบสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ประเมินผล และพัฒนา ให้ทุกระบบมีความโปร่งใส       
เป็นธรรม สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง ตลอดจนสามารถสร้างและพัฒนาบุคลากร                



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๑๙ 

ให้เป็น Smart Officer โดยเป็นผู้ที่มีความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงให้ประสบผลส าเร็จ มีความรักองค์กร ท างานเชิงรุก มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน      
มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกมีความเป็นเป็นมืออาชีพในภารกิจ          
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายและตัวชี้วัด  

พ.ศ. 2561-2565 พ.ศ. 2566-2570 พ.ศ. 2571-2575 พ.ศ. 2576-2580 
เป้าหมาย 
o มีระบบการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
มีสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวง 

o มีคนพันธุ์ใหม่บรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มข้ึน 

เป้าหมาย 
o บุคลากรมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ
ต าแหน่งเพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจหลักและเป็นที่
ยอมรับของหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวง 

o มีคนพันธุ์ใหม่บรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มข้ึน 
 

เป้าหมาย 
o บุคลากรเป็นคนดีทักษะ

รอบด้าน (Multi-Skill) 
รองรับการเปลี่ยนแปลง
บทบาทภาครัฐ  
 

เป้าหมาย 
o บุคลากรเป็นคนดี  

มีทักษะทันสมัย 
มีความสามารถ          
ที่หลากหลาย มีความ
เชี่ยวชาญในงาน         
มีสัดส่วน ที่เหมาะสม  
ในแต่ละภารกิจทั้งใน
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค และเป็น  
Smart Officer ทั้งหมด 

ตัวชี้วัด 
o ระดับความส าเร็จในการ

พัฒนาปรับปรุงระบบ
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

o คนพันธุ์ใหม่บรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มข้ึนไม่ต่ ากว่า 
50 คน 

ตัวชี้วัด 
o ร้อยละของบุคลากร     

ที่ผ่านเกณฑ์ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะต าแหน่ง 
(ร้อยละ 65) 

o คนพันธุ์ใหม่บรรจุ      
ใน สป.กษ. เพิ่มข้ึนไม่ต่ า
กว่า 100 คน 

ตัวชี้วัด 
o ร้อยละของบุคลากร     

ทีผ่่านเกณฑ์ Smart 
Officer (ร้อยละ 70) 

ตัวชี้วัด 
o ร้อยละของบุคลากร     

ที่ผ่านเกณฑ์ Smart 
Officer (ร้อยละ 75) 

   
ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

  ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยที่สามารถสร้างสรรค์และ         
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์
และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง         
และยั่งยืน ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ  
  เป้าหมาย พัฒนาทุนมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล ด้วยการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่ม          
มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 
  1. ประชาชนมีความสามารถในการพัฒนาและใช้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ               
มีความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์       
(digital literacy)  



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๐ 

  2. ประเทศไทยมีก าลังคนด้านดิจิทัลที่มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญระดับ
มาตรฐานสากล และก าลังคนในประเทศมีความรอบรู้และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ             
ในการปฏิบัติและสร้างสรรค์ผลงาน 
  ตัวชี้วัด ประชาชนทุกคนมีตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล        
ให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ 
  โดยมียุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ซึ่งจะให้
ความส าคัญกับการพัฒนาก าลั งคนวัยท างานทุกสาขาอาชีพ ทั้ งบุคลากรภาครัฐ  และภาคเอกชน                 
ให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ              
และการพัฒนาบุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง ให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน ในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือน าไปสู่การสร้างและจ้างงานที่มีคุณค่าสูงในยุคเศรษฐกิจและสังคม            
ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน โดยยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วยแผนงานเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 3 ด้าน คือ 
  1. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากรในตลาดแรงงาน ที่รวมถึงบุคลากร    
ภาครัฐภาคเอกชน บุคลากรทุกสาขาอาชีพ และบุคลากรทุกช่วงวัย 
  2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีเฉพาะด้าน ให้กับบุคลากร             
ในสายวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ปฏิบัติงานในภาครัฐและเอกชน เพ่ือรองรับความต้องการในอนาคต 
  3. พัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถวางแผนการน าเทคโนโลยีดิจิทัล           
ไปพัฒนาภารกิจ ตลอดจนสามารถสร้างคุณค่าจากข้อมูลขององค์กร 

  นโยบายและแผนงานที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพเพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหา

เกษตรกรและสหกรณ ์
 มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างครอบคลุมทุกระดับ ทั้งข้าราชการ และพนักงานราชการ         

โดยมุ่งส่งเสริมความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 2 แนวทาง ได้แก่ 
1. การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะทั่วไป ตามภารกิจ โดยเฉพาะการสร้างทักษะ     

การคิด กฎหมาย และการใช้เทคโนโลยี เพ่ือต่อยอดในการปฏิบัติงาน 
2. การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะเฉพาะทาง เช่น ชลประทาน ฝนหลวง ปศุสัตว์ ฯลฯ 

เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดของการพัฒนาและแก้ไขปัญหาการเกษตรและสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างและพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงใน 3 ระดับ แบ่งเป็น 
1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเน้นกลุ่มนักบริหาร เพ่ือสร้างคนกลุ่มนี้ให้เป็นผู้น าองค์การและ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ดี 
2. ภาวะผู้น า ซึ่งเน้นบุคลากรทุกลุ่ม ที่มีศักยภาพในการเป็นผู้น าขององค์การ เพ่ือเสริมสร้าง

แนวคิดและทักษะด้าน “ภาวะผู้น า” ให้เกิดขึ้นในองค์การ 
3. การเตรียมพร้อมเป็นผู้น า จะเน้นบุคลากรในกลุ่มผู้ที่มีศักยภาพ เพ่ือเตรียมคนกลุ่มนี้ขึ้นสู่      

การเป็นผู้น า 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและพัฒนาเครือข่ายด้านวิชาการและความเป็นเลิศในด้านการเกษตร

ต่างประเทศ 
มุ่งเน้นการพัฒนาไปสู่ระดับสากล โดยมีแนวทางมุ่งเสริมสร้าง 2 ประเด็นหลัก คือ 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๑ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับทั้งในและต่างประเทศ 
2. พัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับด้านการเกษตรต่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เชื่อมโยงกับการ

พัฒนาบุคลากร 
มุ่งยกระดับงานด้านทรัพยากรบุคคลในภาพรวมทั้งกระทรวงการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลต้องสอดคล้องและพัฒนาไปควบคู่กัน เน้นความโปร่งใส ทันต่อยุคสมัย มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
มุ่ งเน้นการพัฒนามิติด้ านจิตใจของบุคลากรเป็นส าคัญทั้ งด้ านคุณธรรม จริยธรรม                

สร้างวัฒนธรรมองค์การและความผูกพันต่อองค์การ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการเพ่ือเป็นขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

กรอบแนวทางการปฏิรูประบบราชการเพื่อรองรับไทยแลนด์ 4.0 
 การวางระบบและวิธีการท างานใหม่ โดยยึดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการบริหารงาน

ภาครัฐหรือหลักการบริหารราชการแผ่นดินที่ดี ให้สามารถเป็นที่เชื่อถือ ไว้วางใจและเป็นที่พ่ึงของประชาชน                  
ได้อย่างแท้จริง มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ  

 1. ภาครัฐที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected Government) 
 2. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางการบริการและเข้าถึงความต้องการในระดับปัจเจก 

(Citizen – Centric and Service – Oriented Government) 
3. ภาครัฐอัจฉริยะ (Smart and High Performance Government) 

แนวทางพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยน    
เป็นรัฐบาลดิจิทัล (มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 26 กันยายน 2560) 

เป้าหมาย 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ภาครัฐมีก าลังคนด้านดิจิทัลที่มีทักษะที่เหมาะสมในการ

ด าเนินบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล ดังนี้ 
(๑) ผู้บริหารระดับสูง (Executive) 
เป็นผู้น าด้านดิจิทัลภาครัฐ ที่สามารถก าหนดนโยบายและทิศทางขององค์กร รวมถึงกระตุ้น

และผลักดันให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ รวมถึงหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ปรับเปลี่ย นรูปแบบ                
การด าเนินงาน หรือการให้บริการขององค์กรให้มีความทันสมัย โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นองค์กร         
ที่สร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งมีการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง และระหว่างภาครัฐ         
กับประชาชน อย่างเป็นระบบ และเป็นรัฐบาลที่เปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

(๒) ผู้อ านวยการกอง (Management) 
เป็นผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลระดับองค์กร ที่สามารถสื่อสารนโยบาย              

ขององค์กรมาสู่ระดับปฏิบัติ พร้อมทั้งสั่งการ ก าหนดแนวทาง วางแผน ก ากับ ติดตามดูแล ให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานหรือการให้บริการขององค์กร ให้มีความทันสมัยและอยู่ในรูปแบบดิจิทัล     
มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและผลักดันให้มีการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง
และระหว่างภาครัฐกับประชาชน อย่างเป็นระบบ และเป็นรัฐบาลที่เปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๒ 

(๓) ผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ (Academic) 
เป็นผู้ใช้ข้อมูลดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนนโยบาย ที่สามารถคิด วิเคราะห์  สังเคราะห์ และใช้ข้อมูล

และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์แผนงาน มาตรฐาน      
แนวทาง หรือการจัดบริการขององค์กร รวมทั้งสามารถระบุความต้องการ สร้างสรรค์ออกแบบ รวมถึงสร้าง
ความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้องแหล่งต่าง ๆ เพ่ือการเชื่ อมโยงหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง    
และระหว่างภาครัฐกับประชาชน อย่างเป็นระบบ และเป็นรัฐบาลที่เปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบดิจิทัล 

(๔) ผู้ท างานด้านบริการ (Service) 
 เป็นผู้อ านวยความสะดวกด้านดิจิทัลภาครัฐ ที่สามารถให้บริการ ให้ความช่วยเหลือ อ านวย

ความสะดวก หรือให้ค าแนะน าในรูปแบบดิจิทัล ที่สร้างความประทับใจให้แก่ประชาชนและผู้รับบริการ        
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งสามารถให้ข้อมูลความต้องการบริการ สร้างสรรค์นวัตกรรม ออกแบบ
และปรับปรุงการบริการภาครัฐที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง รวมถึงสนับสนุนการสร้างความเชื่อมโยงการบริการ
ข้ามหน่วยงาน ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และระหว่างภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบดิจิทัล และการเป็นรัฐบาล
ที่เปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

(๕) ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Specialist) 
เป็นผู้ปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีขององค์กร ที่สามารถบริหารโครงการ หรือเลือกเทคโนโลยี       

ที่ เหมาะสมมาสร้างสรรค์และออกแบบระบบอัจฉริยะให้แก่หน่วยงาน (Automated Public Service) 
ตลอดจนสามารถดูแลและบ ารุงรักษาระบบให้มีความมั่นคงปลอดภัยมีเสถียรภาพ และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปได้ซึ่งจะสร้างให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานหรือการให้บริการของภาครัฐ ไปสู่ระบบดิจิทัลที่สามารถช่วยสนองตอบ     
ต่อความต้องการของผู้รับบริการในรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย รวมทั้งสร้างให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง และระหว่างภาครัฐกับประชาชน อย่างเป็นระบบ และการเป็นรัฐบาลที่เปิดให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

(๖) ผู้ปฏิบัติงานอื่น (Others) 
เป็นผู้ปฏิบัติงานภาครัฐที่รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ถูกต้อง และปลอดภัย รวมทั้งสามารถเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและผู้อ่ืนอย่าง
ต่อเนื่องด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ปัจจัยชี้วัดความส าเร็จ 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หน่วยงานภาครัฐมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงาน

และการให้บริการของหน่วยงานให้มีความทันสมัยเป็นองค์กรที่สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัล   
มาใช้ รวมทั้งมีการเชื่อมโยงข้อมูล การท างานและการให้บริการระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง       
(G2G) ระหว่างภาครัฐกับเอกชน (G2B) และระหว่างภาครัฐกับประชาชน (G2C) ในลักษณะ Connected 
Government รวมทั้งเป็นหน่วยงานที่มีการเปิดเผยข้อมูลที่สนับสนุนการสร้างรัฐบาลแบบเปิด 

 
 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๓ 

ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
ในการสร้างและพัฒนาก าลังคนด้านดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนการปรับเปลี่ยนภาครัฐ     

เป็นรัฐบาลดิจิทัล ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐมีทักษะที่ควรให้การส่งเสริมและพัฒนา ๕ มิติการเรียนรู้     
๗ กลุ่มทักษะ ดังนี้ 

มิติที่ ๑ รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเป็น 
ประกอบด้วย ๑ กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy Skill Set) 
มิติที่ ๒ เข้าใจนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน 
ประกอบด้วย ๑ กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านการควบคุมก ากับ และการปฏิบัติ        

ตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล (Digital Governance, Standard and 
Compliance Skill Set) 

มิติที่ ๓ ใช้ดิจิทัลเพื่อการประยุกต์และพัฒนา 
ประกอบด้วย ๒ กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือยกระดับศักยภาพ

องค์กร (Digital Technology Skill Set) และกลุ่มทักษะด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วย
ระบบดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service Design Skill Set) 

มิติที่ ๔ ใช้ดิจิทัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ และน าองค์กร 
ประกอบด้วย ๒ กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านการจัดการโครงการและการบริหาร         

กลยุ ทธ์  (Project and Strategic Management Skill Set) และกลุ่ มทั กษะด้ านผู้ น า ดิ จิ ทั ล  (Digital 
Leadership Skill Set) 
  มิติที่ ๕ ใช้ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย ๑ กลุ่มทักษะ ได้ แก่ กลุ่มทักษะด้านการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง          
ด้านดิจิทัล (Digital Transformation Skill Set) 

แนวทางพัฒนาก าลังคนภาครัฐให้มีทักษะด้านดิจิทัล 
 1) ก าหนดให้ “การพัฒนาคนเพ่ือสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน”  

และ “การสร้างและพัฒนาคนให้เท่าทันและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบรู้ ”     
เป็นหนึ่ ง ในประเด็นหลักของการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ในระหว่างปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2561 – 2565 

 2) ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐส่งเสริมและด าเนินการเพ่ือให้มี การพัฒนาข้าราชการ        
และบุคลากรภาครัฐเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน 

 3) ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐในการน ารูปแบบการเรียนรู้      
และพัฒนา 70 : 20 : 10 (เรียนรู้ด้วยตนเองและจากการปฏิบัติงาน : เรียนรู้จากผู้อ่ืนและการสอนงาน : 
เรียนรู้จากการฝึกอบรม) มาปรับใช้ในการเพิ่มพูนและพัฒนาทักษะ ด้านดิจิทัลของตนเอง 

 4) ก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานที่มีภารกิจด้านการจัดฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและบุคลากร



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๔ 

ภาครัฐ รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้รวมทั้งจัดด าเนินการเพ่ือให้ข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐแต่ละกลุ่มได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามที่ ก.พ. ก าหนด 

 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 ๑. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
     นโยบายหลัก 
     ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และส่งเสริมผลักดันการด าเนินงาน      

ที่มีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     
 แนวทางปฏิบัติ 
   1. สร้างกลไกการก ากับดูแลการด าเนินการตามภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล  
     2. ส่งเสริมการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
     3. ส่งเสริมและผลักดันการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๒. นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    นโยบายหลัก 
    ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการให้บริการที่มีความรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย โปร่งใส     

และสุจริต โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย มาประยุกต์ใช้เ พ่ือตอบสนองความต้องการ  และสร้าง           
ความพึงพอใจต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

 แนวทางปฏิบัติ 
  1.  ผลักดันการใช้ เ ทคโนโลยีดิ จิทั ล ในการ พัฒนาและปรับปรุ งการให้บริ การ               

ด้านการเกษตรต่างๆ ส าหรับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   2. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเพ่ือให้การด าเนินงานสามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   3. ม ีแนวทางการพ ัฒนาการให ้บร ิการต ่อ ผู ้ร ับบร ิการและผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วน เส ีย          

อย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการ 
 ๓. นโยบายด้านองค์การ 
    นโยบายหลัก 
    ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยของส านักงาน 
    แนวทางปฏิบัติ 
    1. จัดท าแนวทางปฏิบัติในการป้องกันภัยด้านข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทรัพย์สิน และเมื่อเกิดเหตุภาวะฉุกเฉินในกรณีต่างๆ 
     2. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์การ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านต่างๆ         

ของหน่วยงาน 
    นโยบายหลัก 
    ส่ ง เสริมให้มีการจัดท าแผนด าเนินงาน (Action Plan)  ที่ ชัด เจนและสอดคล้อง            

ตามแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการและจัดให้มีระบบการก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นถึงผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมาย และความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี      

    แนวทางปฏิบัต ิ
     1. จัดท าแผนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานในสังกัด  รวมทั้ง มีกระบวนการ        

ก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๕ 

    2. จัดท าแนวทางการส่งเสริม ผลักดัน และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติ  ตามหลัก             
ธรรมาภิบาล ของการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี่ 

๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
    นโยบายหลัก 
    ให้ความส าคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง     

และส่งเสริมกระบวนการจัดการความรู้ และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพ่ือน าไปสู่ การพัฒนาและปรับปรุง
องค์กร รวมทั้ ง  การสร้างบรรยากาศในการท างานที่มุ่ งส่ ง เสริมให้ผู้ปฏิบัติ งานมีคุณภาพชีวิตที่ดี                 
และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

    แนวทางปฏิบัติ 
    1. จัดท าแผนพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานและเสริมสร้างบุคลากรให้มี

ศักยภาพในด้านต่างๆ เพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
    2. ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท างาน  การคิดค้น      

วิธีการท างานใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา     
และปรับปรุงองค์กร รวมทั้ง  การสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพัน           
ต่อองค์กร 

   3. จัดท าแนวทางการเติบโตของสายอาชีพและเปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน 

แนวคิดที่ส าคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ 
และแนวคิดที่ส าคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme Effectiveness) 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of Work Life) 

2. HR Mission (พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
    2.1 สรรหาและคัดเลือก 
    2.2 พัฒนา 
    2.3 รักษาไว้ 
    2.4 ใช้ประโยชน์ 
3. Human Capital (ทุนมนุษย์) 
    3.1 General Human Capital (ทุนมนุษย์แบบทั่วไป) 
    3.2 Specific Human Capital (ทุนมนุษย์แบบเฉพาะเจาะจง) 

 การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร   
จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
  เป้าหมาย : เพ่ือให้ส่วนราชการมีนโยบายและระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากร           
ที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองยุทธศาสตร์และสร้างแรงจูงใจ มีความคล่องตัวและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มีการสร้าง



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๖ 

วัฒนธรรมการท า�งานที่ดี ก่อเกิดความร่วมมือ มีระบบการพัฒนาบุคลากรทันสมัย พัฒนาบุคลากรในส่วน
ราชการให้ก้าวทันเทคโนโลยี  มีทักษะในการแก้ไขปัญหา สร้างความรอบรู้  และความมีจริยธรรม                  
มีความคิดริเริ่มที่น า�ไปสู่นวัตกรรม มีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ ปฏิบัติงานโดยเน้นให้ประชาชน      
เป็นศูนย์กลาง ซึ่งมีเกณฑ์ในการในการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. นโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพตอบสนองยุทธศาสตร์       
และสร้างแรงจูงใจ 
  2. ระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  3. การสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีดี มีประสิทธิภาพ และความร่วมมือ 
  4. ระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ก้าวทันเทคโนโลยี แก้ไขปัญหาสร้าง       
ความรอบรู้ และความมีจริยธรรม 

10.2.3 เป้าหมายและตัวชี้วัด แผนปฏิบัติการด้านการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. 2561-2565  
  เป้าหมาย 
  - มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงฯ 
  - มีคนพันธุ์ใหม่บรรจุใน สป.กษ. เพิ่มข้ึน 
  ตัวชี้วัด 
  - ระดับความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  - คนพันธุ์ใหม่บรรจุใน สป.กษ. เพิ่มข้ึนไม่ต่ ากว่า 50 คน 

10.2.4  แนวทางการพัฒนา 
  1 )  ยกร ะดั บบุ ค ล ากร ให้ เ ป็ น  Smart Officer โ ด ยก าหนด เ กณฑ์  Smart Officer              
ของบุคลากร แต่ละต าแหน่งและระดับ รวมทั้งน าเกณฑ์ Smart Officer มาใช้ประเมินศักยภาพและพัฒนา
บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  
  2) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) ทั้งในมิติการเกษตร เศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยีดิจิทัล ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากร สป.กษ. มีศักยภาพสูง สามารถวิเคราะห์         
ให้ความเห็นและข้อเสนอกับผู้บริหาร ในการพัฒนาปรับปรุง เพ่ิมประสิทธิภาพการดาเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงรวมทั้ง ประเมินระดับการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเป้าหมายที่ก าหนดเพ่ิม 
  3) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านอารมณ์ (Soft Skills) โดยเพิ่มทักษะการสื่อสาร ปฏิสัมพันธ์
กับผู้อ่ืนการเป็นผู้นา ทางานเป็นทีม มีทักษะการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถประสาน อานวยการ และขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 
  4) พัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลาง โดยก าหนดหลักเกณฑ์ ทักษะ สมรรถนะที่มี
ความส าคัญจ าเป็นในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
  5) บรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติเป็น “คนพันธุ์ใหม่” ทดแทนอัตราเกษียณ โดยการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการในสังกัด สป.กษ. ที่มีคุณสมบัติ เป็น “คนพันธุ์ใหม่” เช่น มีความสามารถ        
ด้านภาษา ด้านการคิด วิเคราะห์ ด้านคณิตศาสตร์และเศรษฐมิติ ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๗ 

ข้อมูล หรือนักวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Scientist) เพ่ือรองรับบทบาทการเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อน
นโยบาย (Policy Driven) และยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ในอนาคต 
  6) พัฒนาวัฒนธรรมและค่านิยมมุ่งผลสัมฤทธิ์และรักองค์กร  พัฒนากิจกรรม/โครงการ         
ที่สร้างความตระหนัก สร้างกระแสสังคมในกระทรวงเพ่ือสร้างค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมใหม่ที่พึงประสงค์    
เพ่ือยกระดับพฤติกรรมของบุคลากรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่เพ่ิมขึ้นและเปลี่ยนแปลง   
อย่างรวดเร็ว 
  7) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยการปรับปรุงระบบการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ ก าหนดคุณสมบัติบุคลากรยุคใหม่ที่จะบรรจุเข้ารับราชการตามความต้องการที่
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ สป.กษ. วางระบบพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ตามศักยภาพและระดับต าแหน่ง
พัฒนาระบบการพัฒนานักบริหารแต่ละระดับ ทั้งการฝึกอบรมและการปฏิบัติจริงเพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญ



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๗ 

 
 

กรอบความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์และแผนที่เกี่ยวข้อง 

วิสัยทัศน์ สป.กษ. : ศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศภายในปี พ.ศ. 2580 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

 

แผนระดบัที่ 1 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การบริหารจัดการในภาครฐั 
การป้องกนัการทจุริตประพฤตมิิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

แผนการปฏิรปูประเทศ 11 ด้าน 
- ด้านบริหารราชการแผน่ดิน 
- ด้านการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

แผนระดบัที่ 2 

แผนกลยุทธ์การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard   

 

แผนปฏิบัติการด้านการสร้างและพัฒนาก าลังคนภาครัฐ
เชิงกลยุทธ์ เพื่อการไปสู่ดิจิทัลไทยแลนด์  
พ.ศ. 2561 – 2565 
 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579)  ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครฐั 

แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏบิตักิารระยะ 20 ป ี (พ.ศ. 2561 – 2580) ของ
ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พรอ้มเขา้สู่ยุค
เศรษฐกิจและสังคมดิจทิัล 

แผนระดบัที่ 3 

แนวคดิทีส่ าคญัเกีย่วกบัการบริหาร 
ทรพัยากรบคุคล 

1. กรอบมาตรฐานความส าเรจ็ด้านการบรหิารทรัพยากร 
บุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ  
2. การขับเคลื่อนหนว่ยงานภาครฐัสู่ระบบราชการ 4.0 
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครฐั (PMQA) 
หมวด 5 การมุ่งเนน้บุคลากร 

นโยบายและแผนงานที่เกีย่วข้อง 

1. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 
2. กรอบแนวทางการปฏิรูประบบราชการเพื่อรองรับ 
ไทยแลนด์ 4.0 
3. แนวทางพัฒนาทกัษะด้านดิจทิัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครฐัเพือ่การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
(มติคณะรฐัมนตรี วันที่ 26 กันยายน 2560) 
4. นโยบายการก ากับดแูลองคก์ารที่ดขีองส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

เป้าหมายด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562 - 2565 
- สป.กษ. มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้มีสมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
- สป.กษ. มีคนพันธุ์ใหม่บรรจุใน สป.กษ. เพิ่มข้ึน 
 

พันธกิจ : 1) ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตร
และสหกรณ ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
            2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
ของกระทรวง 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๘ 

 
ส่วนที่  ๒ 

 
การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard 

  HR Scorecard คืออะไร  HR Scorecard คือ เครื่ องมือส าหรับใช้ประเมินผลส า เร็ จ         
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะก าลังคนขององค์กร    
ให้มีความเข้มแข็งและสอดรับกับภารกิจขององค์กร ซึ่ง อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับการบริหารก าลังคนภาครัฐ   
อย่างมีประสิทธิภาพ มีมติเห็นชอบต่อหลักการ องค์ประกอบและวิธีการประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ (5 กุมภาพันธ์ 2547) โดยใช้ชื่อเป็นภาษาไทยว่า “การพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล” แทนความหมายของ HR Scorecard 

 ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดองค์ประกอบของการประเมินผลส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการและจังหวัดไว้ 4 ส่วน ดังนี้ 
 - มาตรฐานความส าเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการและจังหวัด 
(Standard for Success) หมายถึง ผลการบริหารราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นเป้าหมาย
สุดท้ายที่ส่วนราชการต้องบรรลุ 
 - ปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบาย แผนงาน 
โครงการมาตรการและการด าเนินการต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะท าให้ส่วนราชการและ
จังหวัดบรรลุมาตรฐานความส าเร็จ 
 - มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความส าเร็จ (Measures and Indicators) หมายถึง ปัจจัยหรือตัวบ่งชี้
ว่าส่วนราชการและจังหวัดมีความคืบหน้าในการด าเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรฐาน       
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องกับมาตรฐานแห่งความส าเร็จ จนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
มากน้อยเพียงใด 
 - ผลการด าเนินงาน หมายถึง ข้อมูลจริงที่ใช้เป็นหลักฐานในการประเมินว่าส่วนราชการ      
และจังหวัดได้ด าเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล              
ซึ่งมีความสอดคล้องกับมาตรฐานแห่งความส าเร็จ 

 ประโยชน์ของ HR Scorecard 
 1. ทราบถึงสภาพปัญหาของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการของตนเอง    
และสามารถบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุดของส่วนราชการได้ 
 2. สร้างสมรรถนะและความเข้มแข็งด้านการบริหารทรั พยากรบุคคลของส่วนราชการ              
อันจะน าไปสู่สมรรถนะที่ปฏิบัติงานในฐานะเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารราชการของส่วนราชการ 
 3. ช่วยก าหนดกรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ    
ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถน ามาปฏิบัติได้จริง 
 4. เป็นกลไกที่เชื่อมโยงให้การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในระดับนโยบายระดับยุทธศาสตร์
และระดับปฏิบัติการให้มีความประสานสอดคล้องกัน 

 ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล               
ไว้เป็นแนวทางให้ส่วนราชการบริหารยุทธศาสตร์และเป็นแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ของส่วนราชการ ทั้ง 5 มิติ 17 ปัจจัย ดังนี้ 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๒๙ 

 มิติที่  ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่ส่วนราชการและจังหวัด               
มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 

(ก) ส่วนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการและจังหวัดบรรลุพันธกิจเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
“ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็น
ของส่วนราชการและจังหวัดทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน 
(Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการก าลังคนและมีแผนเพ่ือลด
ช่องว่างดังกล่าว 
(ค) ส่วนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน      
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขัน     
ของส่วนราชการและจังหวัด (Talent Management) 
(ง) ส่วนราชการและจังหวัด มีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมี
แผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตน      
เป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในเรื่องของ    
ผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

 มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด         
(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด            
เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย             
และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy 
and Timeliness)  
(ข) ส่วนราชการและจั งหวัดมีระบบฐานข้อมูลด้ านการบริหารทรัพยากรบุคคล                       
ที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการและจังหวัดได้จริง 
(ค) สัดส่ วนค่ า ใช้ จ่ ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                      
ต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการและจังหวัด มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพ
ของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
(ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ       
(HR Automation) 

 มิติที่ ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ของส่วนราชการ        
และจังหวัด ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๐ 

 (ก)  การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 
(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงานโครงการ              

และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 
(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี         

การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge 
Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการและจังหวัด 

 (ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถ
จ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน    
ซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ
ถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงาน            
กับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการและจังหวัด 

 มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการ                 
และจังหวัดจะต้อง 

(ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน 

 (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ทั้งนี้  จะต้องก าหนดในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ ใน            
ทุกกิจกรรมด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 

 มิ ติ ที่  ๕  คุ ณภาพชี วิ ตและความสมดุ ลระห ว่ างชี วิ ตกั บการท างาน  หมายถึ ง                      
การที่ส่วนราชการหรือจังหวัดมีนโยบาย และแผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่ งจะน าไปสู่การ               
พัฒนาคุณภาพชีวิต ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

 (ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงาน 
และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ ในการ
บริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 

 (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ           
ตามกฎหมาย ซึ่ งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพ               
ของส่วนราชการและจังหวัด 

 (ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการและจังหวัด           
กับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยกันเองและให้ก าลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้ พัฒนา            
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

 

 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๑ 

 
ส่วนที่ ๓ 

 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                                 
 
 ตามที่ ส านักงาน ก.พ. ได้มีการน าการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล    
(Human Resource Scorecard) มาประยุกต์ ใช้ ในส่วนราชการ เพ่ือต้องการให้ส่วนราชการทราบถึง     
สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง โดยได้ด าเนินการศึกษาและได้ก าหนดกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ ๕ มิติ คือ มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ มิติประสิทธิภาพ             
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติความพร้อมรับผิด         
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และมิติสุดท้าย คือ มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน    
ดังนั้น ส านักงาน ก.พ. จึงได้ส่งเสริมให้ส่วนราชการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง 
HR Scorecard  

 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะที่ เป็นส่วนราชการระดับกรม                   
จึ งได้ด า เนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี  ๒๕๕๑ – ๒๕๕๓ และ                       
ประจ าปี ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ ตามแนวทาง HR Scorecard และได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง     
HR Scorecard โดยมีการรวมในส่วนของการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือให้    
การด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคล ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เกิดประสิทธิ ภาพ     
รวมทั้งได้น าไปสู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งสรุปและรายงานผลการด าเนินการไปยังส านักงาน ก.พ. เรียบร้อยแล้ว            
ซึ่งแผนดังกล่าว จะหมดวาระในปี 2561 จึงต้องมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี  ๒๕62 – ๒๕๖5 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง                
HR Scorecard ขึ้นใหม่ โดยมีข้ันตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

ขั้นเตรียมการ   
๑. ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนโครงการ/กิจกรรม และผลการด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑        
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard ในปีที่ผ่านมา เพื่อน ามาใช้ใน
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี  2562 – 2565  

๒. ทบทวนค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา      
ทรัพยากรบุคคล ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ตามค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร   
และสหกรณ์ ที่ 90/2560 ลงวันที่ ๒7 มกราคม ๒๕60 โดยมีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์           
ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) นายสุรพงษ์ เจียสกุล เป็นประธาน
คณะกรรมการ ผู้แทนจากส านักงาน ก.พ. คือ คุณราณี อุปการะกุล หรือนายมาฆะ ภู่จินดา เป็นที่ปรึกษา 
ส าหรับคณะกรรมการประกอบด้วยผู้อ านวยการกอง/ส านัก และตัวแทนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด              
๖ จังหวัด ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัด
สงขลา และจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ เป็นกรรมการและเลขานุการ  



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๒ 

๓.  แต่ งตั้ ง คณะท า งานน าแผนกลยุทธ์ การบริ หารและ พัฒนาทรัพยากรบุ คคล                 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สู่การปฏิบัติ ตามค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ที่ 1/2560 โดยมีผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ เป็นประธานคณะท างานฯ และคณะท างาน
ประกอบด้วยผู้ แทนจากส านัก/กองต่างๆ ในสั งกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                  
และมีเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ เป็นคณะท างานและเลขานุการ 
ร่วมกับเจ้าหน้าทีส่ถาบันเกษตราธิการ   

ขั้นด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์   
  ๑. ด าเนินการจัดโครงการ Smart HR ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 โดยด าเนินการจัดในส่วนภูมิภาค จ านวน 3 ครั้ง ส่วนกลาง จ านวน 1 ครั้ง
ซึ่งครั้งที่ ๑ ด าเนินการวันที่ ๒๒ – ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ โรงแรมเมธาวลัย จังหวัดเพชรบุรี ครั้งที่ 2 
ด าเนินการวันที่ ๒๐ – ๒๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ โรงแรมคุ้มภูค า จังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ ๓ ด าเนินการวันที่ 
17 – 18 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ โรงแรมโฆษะ จังหวัดขอนแก่น โดยมีวิทยากรจากกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่  บรรยายให้ความรู้ในเรื่องการจัดท าแผนกลยุทธ์ การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพปัจจุบันด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับใหม่ ครั้งที่ 5 ด าเนินการวันที่ 21 – 22 มิถุนายน 2561 โดยวิทยากรจาก
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มาบรรยายให้ความรู้เรื่องการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งในเนื้อหาการบรรยายมีกิจกรรมการวิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ โครงการ/
กิจกรรม และตัวชี้วัด จากผู้เข้าร่วมสัมมนาโครงการฯ ดังกล่าว ทั้งจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
  ๒. น าข้อมูลที่ ได้มาจากการด าเนินการข้างต้น มาท าการวิเคราะห์และจัดท าข้อมูล                  
โดยได้เชิญเจ้าหน้าที่จากกองการเจ้าหน้าที่ สถาบันเกษตราธิการ ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ         
ส านักพัฒนาระบบบริหาร และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ร่วมหารือแนวทางการจัดท า        
ร่างแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี  ๒๕62 – ๒๕๖5 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
  ๓. น าร่างแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5           
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะท างาน                
น าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์          
สู่การปฏิบัติ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
  ๔. น าร่างแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5            
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะกรรมการด าเนินการ
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์            
เพ่ือขอความเห็นชอบ 
  ๕. เสนอแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5            
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
 ๖. เผยแพร่แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น
หนังสือเวียน เว็บไซต์การบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan)
ประจ าป ี 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๓ 

 ๗. ด าเนินการแจ้งเวียนให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม น าแผนกลยุทธ์           
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สู่กระบวนการปฏิบัติ 

๘. ด าเนินการออกแบบสอบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร พร้อมทั้ง สรุปผลความคิดเห็น
ของบุคลากร ภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีต่อการน าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ประจ าปี สู่การปฏิบัติ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินการ พร้อมทั้งจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงาน         
ของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
2562 - 2565 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยเสนอสรุปรายงานผลการด าเนินการ
ดังกล่าว ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และส านักงาน ก.พ. ทราบ   

ประเด็นที่พบในการด าเนินงานที่ผ่านมาตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าป ี2558 - 2561 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็น เรื่ องที่ ผู้ บริหารต้องมีความเชื่ อมั่ น                              
และให้ความส าคัญต่องานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้ ง  ให้การสนับสนุน                 
และมีงบประมาณในการด าเนินการ เพ่ือเป็นแรงผลักดันและส่งเสริมให้การด าเนินการด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพ ส่งผลให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ บรรลุต่อ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่ก าหนดไว้ อีกทั้ง ในการน าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
๒๕58 – ๒๕61 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สู่การปฏิบัติที่ผ่านมา มีอุปสรรคที่ส่งผล     
ให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไม่ประสบผลส าเร็จ มีปัจจัยภายนอก
ต่างๆ  ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรม เช่น ไม่มีงบประมาณสนับสนุนการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม และขาดความร่วมมือของบุคลากร อีกทั้ ง  มีการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร                    
ท าให้ความต่อเนื่องของแผนการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 ดังนั้น เพ่ือให้แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และบรรลุผลตามภารกิจ          
จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดประเด็นกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้เกิดการเชื่อมโยง     
ขึ้นไปยังวิสัยทัศน์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือมุ่งผลักดันให้ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์  
โดยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพปัจจุบันด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่ได้จากการ
ระดมสมองของบุคลากรทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีการประเมินปัญหาอุปสรรคจากการน าแผนสู่การ
ปฏิบัติในปีที่ผ่านมา เป็นข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการให้ตอบสนองต่อเป้าหมายด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พันธกิจและความต้องการของบุคลากรได้อย่ า ง เหมาะสม                  
และมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง เมื่อมีการก าหนดแผนปฏิบัติการแล้ว จะต้องเป็นแผนที่สามารถระบุทิศทาง            
เพ่ือให้เป้าหมาย และความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ที่สะท้อนถึงประเด็นยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน        
มีการด าเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าตามแผนงาน/
โครงการ เพ่ือให้แผนงาน/โครงการต่างๆบรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๔ 

 
ส่วนที่  ๔ 

 
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 

 
การบริหารยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ส่วนราชการมีบทบาทในการบริหารยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง            
กับมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลและค่าเป้าหมาย (Target)               
ที่ชัดเจน เพ่ือให้มีการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และมีจุดมุ่งเน้นให้เกิดผลตามตัวชี้วัดและระดับ
เป้าหมายที่ต้องการ 
 

  แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการ                                   
ของส่วนราชการ ดังนั้น แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงเป็นแผนที่มุ่งเน้นการสนับสนุน
ให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติภารกิจได้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการของส่วนราชการ และมีความพร้อม      
ที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้ก้าวหน้าและไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

การปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ส่วนราชการจะสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีทิศทางที่ชัดเจน ตามที่ก าหนดไว้     
ในแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายจะเป็นสิ่งก าหนดแผนงาน     
และกิจกรรมในทางปฏิบัติ รวมทั้ง ใช้เป็นเครื่องมือติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของการ     
ด าเนินกิจกรรม 

 จากผลการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ และ ปี ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗  และปี 2558 – 2561 ที่ผ่านมา รวมทั้งแบบ
วิเคราะห์ส่วนต่างเพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจาก         
ความต้องการ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของกลุ่มเป้าหมายตั้งแต่ผู้บริหาร ลงมาถึงผู้ปฏิบัติ งาน ที่มีต่อการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และน าผลการวิเคราะห์     
ในภาพรวม ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
ประเมินว่าอยู่ในสถานะที่มีโอกาสที่จะส่งเสริมได้ แต่ยังมีจุดอ่อนในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  ดังนั้น ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ทั้งหมด           
มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard ดังนี้ 

 

 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๕ 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนที่กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปี 2562 – 2565 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

วิสัยทัศน์ สป.กษ.  
ระยะ 20 ปี 

ศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2580 

พันธกิจ สป.กษ 
ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตร

และสหกรณ์สู่การปฏิบตัิในทุกระดับให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐของกระทรวง 
ของกระทรวง 

 

มิตคิุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชวีิตกับการท างาน 

มิตปิระสิทธิภาพของกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

มิตปิระสิทธิผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

มิตคิวามพร้อมรับผิดด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

มิตคิวามสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร ์

มีระบบการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  
เพื่อให้มีสมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง 

 

มีคนพันธุ์ใหม่บรรจุใน สป.กษ. เพิม่ขึ้น เป้าหมายด้านการบริหาร 
และพัฒนาฯ ปี 2562 - 2565 

 

การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ได้มาตรฐานสากล  

ระบบงานของ HR มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐาน PMQA 

อัตราก าลังคนมีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของ สป.กษ. 

การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้วยแนวคิดและเทคโนโลยี

สมัยใหม ่  

ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ระดับกรม สามารถน าไปใช้งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อการ
บรรลุเป้าหมายตามภารกิจของ สป.กษ. 

อย่างยั่งยืน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏบิัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย

ขององค์กร 

ข้าราชการผู้มสีมรรถนะสูงและเป็นคนเก่ง 

เพื่อยกระดับบุคลากรของ สป.กษ. ให้เป็น
ผู้ปฏิบัติงานอยา่งมืออาชพี 

การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วย
หลักธรรมาภิบาล   

มีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ม ีความโปร่งใส  

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

การสร้างความผาสุกและความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการท างานในยุคของการ

เปลี่ยนแปลง 

บุคลากรมีความผาสกุและ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาฯ ปี 2562 - 2565 
 

ช่องทางการส่ือสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยภายในองค์กร 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๖ 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรใ์นแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลของ สป.กษ. 5 มิติ
ประเด็น 

แผนที่แสดงความสัมพันธ์ของแผนกลยุทธ์การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. 

เป้าหมายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. : บคุลากรยุคใหม่ ใส่ใจบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ ก้าวทนันวตักรรม น าพาการเกษตรก้าวไกล 
 

HR Strategic Issues 
1. การพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้มาตรฐานสากล (มติิที่ 1 ความสอดคลอ้งเชิงยุทธศาสตร์) 
2. การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคลด้วยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม่   
(มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล) 
3. การเพิ่มศกัยภาพของบุคลากรเพื่อการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจของ สป.กษ.อย่างย่ังยืน 
 (มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล  (มิติที ่4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล) 
5. การสร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรในการท างานในยุคของการเปลี่ยนแปลง  
(มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวา่งชีวิตกับการท างาน) 
 
 

HR Mission : 
1. ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดท าแผนกลยุทธร์ะยะยาวและแผนประจ าปี  
ที่สนับสนนุตอ่ความส าเรจ็ตามพนัธกิจและเป้าหมายของ สป.กษ.ที่อยู่บนฐานธรรมาภิบาล 
2. วางแผนอัตราก าลงัทั้งในระยะสัน้และระยะยาวที่สอดคล้องกับภารกจิของ สป.กษ.  
รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงเข้าสูอ่งคก์ร 
3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ.ให้มีขีดสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ตามนโยบายและทิศทางการพฒันาด้านการเกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี 
4. ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพผู้น า เพื่อสรา้งความส าเร็จของ สป.กษ. อย่างย่ังยืน 
5. ผลักดนัและสง่เสรมิความก้าวหน้าในสายอาชีพ แรงจูงใจ และการสร้างความผูกพนัของบุคลากร 
สป.กษ. 
 ที่มีตอ่องคก์ร 

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

มาตรฐานสากล  

1. โครงการศึกษาและปรับปรุง
ระบบงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ให้ตอบสนองกับ
มาตรฐาน PMQA 

2.โครงการจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของ สป.กษ. 

3. โครงการทบทวนและปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ

ของ สป.กษ. 
 

 

4. โครงการพัฒนาระบบบูรณา
การฐานข้อมูลบุคลากรภายใต้

สังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ระดับ เชี่ยวชาญ และ

อ านวยการสูงข้ึนไป) 

2. การปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลด้วยแนวคิดและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

6. โครงการพัฒนาช่องทางการ
สื่อสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ทันสมัยภายในองค์กร 

5. โครงเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
งานระบบสารสนเทศทรัพยากร

บุคคลระดับกรม (DPIS) 

3. การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.  

อย่างยั่งยืน 
 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

7. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น  
Smart Officer  

 

10. โครงการจัดท าคลังความรู้ในเว็บไซต์ 
การจัดการความรู้ 

 

9. การจัดการความรู้ของหน่วยงาน 

 

11. โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญ
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กอง 

ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 

12. โครงการวิเคราะห์ทักษะและแนว
ทางการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 (Future Skill) ของบุคลากร สป.กษ. 

13. โครงการจัดท ามาตรฐานและ
พัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาระบบ

สารสนเทศของ สป.กษ. 

14. โครงการพัฒนาข้าราชการที่มี
สมรรถนะสูงด้วยการให้

ทุนการศึกษาและฝึกอบรม 

15. โครงการสรรหา 
Young Smart  Officer 

16. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการของ สป.กษ. 

 

18. กิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยข้าราชการพลเรือนให้แก่

ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

17. โครงการพัฒนาส่งเสริมให้มีการ
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

4. การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วย 
หลักธรรมาภิบาล  

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดชอบ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

5. การสร้างความผาสุกและ 
ความพึงพอใจของบุคลากรในการ
ท างานในยุคของการเปลี่ยนแปลง 

20. โครงการส ารวจความผูกพันของ
ข้าราชการในสังกัดกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ 

19. โครงการสร้างความผาสุกและ 
ความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

 

21. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
สป.กษ. 

8. โครงการสร้างสื่อการเรียนรู้จากการฝึกอบรม 

 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๗ 

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้
มาตรฐานสากล (มิติท่ี 1 
ของ HR Scorecard) 

1.1 ระบบงานของ HR 
มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐาน PMQA 

1.1.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักของความส าเร็จของ
การปรับปรุงระบบงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท่ีตอบสนองกับมาตรฐาน 
PMQA 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ปรับปรุงระบบงาน HR     
ท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐาน PMQA 

1. โครงการศึกษาและ
ปรับปรุงระบบงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน 
PMQA  

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกจ./
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

  1.2 อัตราก าลังคนมี
ความสอดคล้องกับ
ภารกิจของ สป.กษ. 

1.2.1 ระดับความส าเร็จ   
ในการจัดท าแผนโครงสร้าง
อัตราก าลังของ สป.กษ. 

- - ระดับ 5 ระดับ 5 วางแผนอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจของ 
สป.กษ. 

2. โครงการจัดท าแผน
อัตราก าลังของ สป.กษ. 

- - ⁄ ⁄ กกจ. 

    1.2.2 ระดับความส าเร็จใน
การทบทวนและปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของ สป.กษ. 

ระดับ 3 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5  ผลักดันการน าหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติ ในการก้าว
ขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ 
สป.กษ. 

3. โครงการทบทวนและ
ปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของ สป.กษ. 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

2. การปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้วย
แนวคิดและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ (มิติท่ี 2 ของ   
HR Scorecard) 

2.1 ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 
สามารถน าไปใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบบูรณา
การฐานข้อมูลบุคลากร
ภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (ระดับ
เชี่ยวชาญ และอ านวยการ
สูงขึ้นไป) 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มี
ความถูกต้อง ทันสมัย และ
เป็นปัจจุบัน และเชื่อมโยง
ฐานข้อมูล 

4. โครงการพัฒนาระบบ
บูรณาการฐานข้อมูล
บุคลากรภายใต้สังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ระดับ เชี่ยวชาญ 
และอ านวยการสูงขึ้นไป) 

/ / / / กกจ./
ศทส./ 

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

 2.1.2 ระดับความส าเร็จใน
การใช้งานระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(DPIS) 

ระดับ 3 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 5. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้งาน
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

/ / / / กกจ. 
สกธ./
ศทส./

หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๘ 

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

 2.2 ช่องทางการ
สื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ี
ทันสมัยภายในองค์กร  

2.2.1  ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

- ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

พัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีทันสมัยภายใน
องค์กร 

6. โครงการพัฒนาช่อง
ทางการสื่อสารด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล   
ท่ีทันสมัยภายในองค์กร 

- / / / กกจ./ศทส. 

3. การเพิ่มศักยภาพของ
บุคลากรเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจของ 
สป.กษ.อย่างยั่งยืน (มิติท่ี 
3 ของ HR Scorecard) 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้าหมายของ
องค์กร 

3.1.1 ร้อยละของระดับการ
น าความรู้ท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
75 

- - - ส่งเสริม สนับสนุน ให้
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ       
ท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งงาน
และความก้าวหน้าในอาชีพ 

7. โครงการพัฒนา
บุคลากรให้เป็น Smart 
Officer  

⁄ - - - สกธ. 

  3.1.2 ร้อยละความส าเร็จ
ในการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart 
Officer ของข้าราชการ 
สป.กษ. 

- ร้อยละ 
90 

- -  - ⁄ - - สกธ. 

  3.1.3 จ านวนองค์ความรู้  
ท่ีมีการเผยแพร่ในเว็บไซต์
ของสถาบันเกษตราธิการ 
(ไม่น้อยกว่า 7 เรื่องต่อปี)  

ไม่น้อย
กว่า 7 
เรื่อง 

- - - 

 

8. โครงการสร้างสื่อการ
เรียนรู้จากการฝึกอบรม 

⁄ - - - สกธ. 

  3.1.4 ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดการความรู้ของ
ส านัก/กอง โดยวิธีการถอด
ความรู้จากผู้รู้หน่วยงาน 
เป้าหมาย : อย่างน้อย  
1 หัวข้อความรู้ต่อส านัก/กอง
(18 หน่วยงาน เท่ากับร้อย
ละ 100) 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

 

9. การจัดการความรู้ของ
หน่วยงาน 

- ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๓๙ 

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

 

 

3.1.5 ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดท าคลังความรู้ใน
เว็บไซต์การจัดการความรู้ 

- ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
100 

- 
 

10. โครงการจัดท าคลัง
ความรู้ในเว็บไซต์การ
จัดการความรู้ 

-  /  / - สกธ./ศทส. 

 3.1.6 ร้อยละความส าเร็จ
ในการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ี
ส าคัญในการปฏิบัติงานของ
ส านัก/กองในจดหมายข่าว
เกษตรและสหกรณ์ 
(จ านวน 11 องค์ความรู้ 
ภายในวันท่ี 27 ของเดือน) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

11. โครงการเผยแพร่องค์
ความรู้ท่ีส าคัญในการ
ปฏิบัติงานของส านัก/กอง
ในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกส. 

  3.1.7 รอ้ยละความส าเร็จ
ในการวิเคราะห์ทักษะและ
แนวทางการพัฒนาทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
(Future Skill) ของบุคลากร 
สป.กษ. 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

 12. โครงการวิเคราะห์
ทักษะและแนวทางการ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 (Future 
Skill) ของบุคลากร 
สป.กษ. 

- ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 

  3.1.8 ระดับความส าเร็จ
การจัดท ามาตรฐานและ
พัฒนาบุคลากรด้านการ
พัฒนาระบบสารสนเทศของ 
สป.กษ. 

- ระดับ 5 - -  13. โครงการจัดท า
มาตรฐานและพัฒนา
บุคลากรด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศของ 
สป.กษ. 

- ⁄ - - ศทส./
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

  3.2 ข้าราชการ
สมรรถนะสูงเป็นคนเก่ง 

3.2.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการด้านทุน 
การศึกษาและฝึกอบรม 

ร้อยละ 
80 

รอ้ยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สร้างข้าราชการสมรรถนะ
สูงท่ีเป็นคนเก่ง 

14. โครงการพัฒนา
ข้าราชการท่ีมีสมรรถนะสูง
ด้วยการให้ทุนการศึกษา 
และฝึกอบรม 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๔๐ 

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

    
 

3.2.2 ระดับความส าเร็จใน
การเตรียมความพร้อมใน
การสรรหา Young Smart 
Officer 

- ระดับ 5 - -   15. โครงการสรรหา 
Young Smart Officer 

- ⁄ - - กกจ. 

3.2.3 ร้อยละของจ านวน
ต าแหน่งท่ีบรรจุบุคลากรที่มี
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะสูง 

- - ร้อยละ 
13 

 

ร้อยละ 
16 

 - - / / กกจ. 

  3.3 เพื่อยกระดับ
บุคลากรของ สป.กษ. 
ให้เป็นผู้ปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

3.3.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ในการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด
ของกระบวนการท่ีส าคัญ 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

การสร้างแรงจูงใจในการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ   
ในการท างานมากขึ้น 

16.โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
ของ สป.กษ. 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สพบ. 

4. การบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
(มิติท่ี 4 ของ HR 
Scorecard) 

4.1 มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ความโปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 

4.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนา ส่งเสริมให้มี
การน าหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ 5 - - - ส่งเสริมให้มีการน าหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

17. โครงการพัฒนา 
ส่งเสริมให้มีการน าหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

⁄ - - - ศปท. 

  4.1.2 ร้อยละความส าเร็จ
ในการด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
และป้องกัน การทุจริตของ
ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

  
 
 
 
 
 
 
 

- ⁄ ⁄ ⁄ ศปท. 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๔๑ 

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

  4.1.3 ระดับความส าเร็จใน
การให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการพลเรือน 

- ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5  18. กิจกรรมการให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ 
พลเรือนให้แก่ข้าราชการ
พลเรือนสามัญ 

- ⁄ ⁄ ⁄ กกจ./ศปท. 

5. การสร้างความผาสุก
และความพึงพอใจของ
บุคลากรในการท างานใน
ยุคของการเปลี่ยนแปลง 
(มิติท่ี 5 ของ HR 
Scorecard)  

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน 

5.1.1 ร้อยละของบุคลากร
ท่ีได้รับความผาสุกและความ
พึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน  
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
75 

- - - สร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากร ใน
องค์กร 
  

19. โครงการสร้างความ
ผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร 

⁄ - - - กกจ. 

5.1.2 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อ
โครงการ/กิจกรรมในแผน
เสริมสร้างความผาสุกฯ 

- ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
77.5 

ร้อยละ 
80 

 - ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

5.1.3 ร้อยละความผูกพัน
ของข้าราชการในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

-  ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

20. โครงการส ารวจความ
ผูกพันของข้าราชการ 
ในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

- ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

5.1.4 รอ้ยละของความ 
พึงพอใจของบุคลากรต่อ
กิจกรรมพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
85 

พัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 21. โครงการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สพบ. 

 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๔๒ 

 
ส่วนที่  ๕ 

 
การติดตามและประเมนิผล 

  
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี                    
๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ตามแนวทาง HR Scorecard           
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบถึงความส าเร็จของการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนว
ทางการด าเนินงาน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
และรายงานผลการด าเนินงานไปยังส านักงาน ก.พ. 

 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้ก าหนดกรอบแนวทางการติดตาม                    
และการรายงานผลการประเมินผล ไว้ดังนี้ 

๑. การติดตามและการรายงานผล 
 การติดตามการด าเนินงานของแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                      
ประจ าปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard                          
เป็นกลไกส าคัญส าหรับผู้บริหาร หน่วยงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบุคลากรในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
รอบ ๕ เดือน และ ๑๑ เดือน รวมถึงการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ที่มีต่อแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี เพ่ือใช้ในติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของแต่ละโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล อีกทั้ง    
จะน าผลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ ประมวลสรุปเป็นรายงานผลการด าเนินงานและประเมินผลในภาพรวม 
เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ในปีต่อไป  

๒. การประเมินผล 
 ๒.๑ เครื่องมือในการประเมิน 

ในการประเมินผลการด าเนินงานแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard      
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการในแต่ละโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใช้ในการวัดความส าเร็จ      
ของแต่ละโครงการ โดยในการประเมินจะพิจารณาจาก  
  ๑. แบบฟอร์มการติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)                       
ประจ าปี รอบ ๕ เดือน และ ๑๑ เดือน 
  ๒. แบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ที่มตี่อแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี 
 
 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   ๔๓ 

๒.๒ วิธีการในการประเมิน 
 ๑. ด าเนินการแจ้งเวียนส านัก/กอง หรือกลุ่ม/ฝ่าย ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม              

ตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี รายงานผลตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 ๒. ด าเนินการแจ้งเวียนหน่วยงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ตอบแบบส ารวจ

ความคิดเห็นของบุคลากรภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีต่อแผนปฏิบัติการ              
(Action Plan) ประจ าปี 

๒.๓ ขั้นตอนการรายงานผลการวิเคราะห์ 
 ๑. ด าเนินการน าผลส ารวจจากแบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีต่อแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี มาด าเนินการวิเคราะห์ 
และจัดท าเป็นรายงานสรุปผลส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ที่มีต่อการน าแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) สู่การปฏิบัติ เสนอต่อปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพ่ือโปรดทราบ พร้อมทั้ง แจ้งผลดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะท างานฯ/คณะกรรมการฯ ทราบ  

 ๒. ด าเนินการแจ้งหน่วยงานที่รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินการ พร้อมทั้ง  จัดท า
รายงานสรุปรายงานผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ตามแผนกลยุทธ์      
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงาน ก.พ. ทราบ   

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

แผนกลยุทธ์การบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานน าแผนกลยุทธ์การ   
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
สู่การปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ตามแนวทาง HR Scorecard 

 
 
 
 



 

สรุปผลการด าเนินงานแผนกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2558 – 2561 สป.กษ. ตามแนวทาง HR Scorecard 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

1. โครงการจัดท าแผนโครงสร้าง
อัตราก าลังล่วงหน้า 

ระดับ 3 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 4 
 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จในการก าหนดโครงสร้างที่สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ (ใช้ในปี 2558 - 2561) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนโครงสร้างอัตราก าลัง 
ระดับ 2 ศึกษา กระบวนการและแนวทางการด าเนินการจัดท าโครงสร้างอัตราก าลัง 
ระดับ 3 สื่อสาร ชี้แจง และให้ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์อัตราก าลังและวางแผนอัตราก าลังคน 
ระดับ 4 เสนอร่างแผนโครงสร้างอัตราก าลังคนของหน่วยงานน าร่อง ๑ หน่วยงาน ให้คณะท างานฯ พิจารณา 
ระดับ 5 แผนโครงสร้างอัตราก าลังคนของหน่วยงานน าร่อง ๑ หน่วยงานได้รับความเห็นชอบจากคณะท างานจัดท าแผนโครงสร้างอัตราก าลัง 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 
ระดับ 1 ประชุมคณะท างานเพื่อพิจารณาหน่วยงานท่ีจะด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลัง จ านวน ๓ หน่วยงาน 
ระดับ 2 ศึกษา วิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลังคนของหน่วยงาน และประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับหน่วยงานต่างๆ 
ระดับ 3 จัดท าร่างแผนโครงสร้างอัตราก าลังคนของหน่วยงาน 
ระดับ 4 เสนอร่างแผนโครงสร้างอัตราก าลังคนของ ๓ หน่วยงาน ให้คณะท างานฯ พิจารณา 
ระดับ 5 หน่วยงาน ๓ หน่วยงาน มีโครงสร้างอัตราก าลังคนท่ีเหมาะ 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลังคนของหน่วยงาน และประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับหน่วยงานต่างๆ 
ระดับ 2 แจ้งหน่วยงานจัดท าร่างแผนโครงสร้างอัตราก าลังคนของหน่วยงาน 
ระดับ 3 ด าเนินการตรวจร่างแผนโครงสร้างอัตราก าลังคน พร้อมท้ังปรับปรุงแก้ไข 
ระดับ 4 เสนอแผนโครงสร้างอัตราก าลังคนให้คณะท างานฯ พิจารณา 
ระดับ 5 หน่วยงาน ๑๒ หน่วยงาน มีแผนโครงสร้างอัตราก าลังคนท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังเสนอผู้บริหารทราบ 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 
ระดับ 1 ทบทวนผลการวิเคราะห์แผนโครงสร้างอัตราก าลังของหน่วยงานในส่วนกลางท่ีด าเนินการแล้วจ านวน 12 หน่วยงาน 
ระดับ 2 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนโครงสร้างอัตราก าลังส่วนภูมิภาค 
ระดับ 3 สื่อสารชี้แจงการวิเคราะห์อัตราก าลังและการวางแผนอัตราก าลังคนให้กับตัวแทนกลุ่มส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
ระดับ 4 ด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลังของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มตามขนาดของจังหวัด 
ระดับ 5 มีรูปแบบโครงสร้างอัตราก าลังท่ีเหมาะสมส าหรับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ท้ัง 4 กลุ่มตามขนาดจังหวัด 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

๒. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 4 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 3 
 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (ใช้ในปี 2558 – 2560) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะท างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของกองการเจ้าหน้าท่ี 
ระดับ 2 ศึกษา วิเคราะห์เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 ประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวนผลการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ 4 หารือกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อสร้างโครงการ/กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 5 น ำเสนอโครงกำร/กิจกรรม เพิ่มประสิทธิภำพด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในปี ๒๕๕๙ ต่อคณะท ำงำนน ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ของ สป.กษ. สู่กำรปฏิบัติ 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 
ระดับ 1 เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการบันทึกวันลาลงระบบข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
ระดับ 2 ประสานกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับรหัสการเข้าใช้งานระบบ 
ระดับ 3 ให้ค าปรึกษาในการเข้าใช้งานระบบและการบันทึกวันลาลงระบบข้อมูลข่าวสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
ระดับ 4 หน่วยงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคสามารถด าเนินการบันทึกวันลาลงระบบข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
ระดับ 5 ประชุมเพื่อทบทวนและปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม เพ่ือประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ในปีถัดไป 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ 1 ประชุมคณะท างานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุงเว็บไซต์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 ปรับปรุงเว็บไซต์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 ออกแบบส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อเว็บไซต์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 ประมวลผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อเว็บไซต์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 5 สรุปรายงานประมวลผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อเว็บไซต์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัด : ระดับควำมส ำเร็จของกำรขอสิทธิ์เข้ำถึงข้อมูลในระบบสำรสนเทศกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลระดับกรม (DPIS) ของหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 
ระดับ 1 ประชุมคณะท างานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อหารือแนวทางในการเข้าถึงข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับ 2 การเสนอขอความเห็นชอบจากปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการขอสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับ 3 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อขอการเข้าถึงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 ก าหนดสิทธิ์ของบุคลากรในการเข้าถึงข้อมูลในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับ 5 สามารถเข้าถึงข้อมูลในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

๓. โครงการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
บุคลากรใน สป.กษ.  

ระดับ 4 
(ร้อยละ ๙๕) 

ระดับ 3 
(ร้อยละ 90) 

ระดับ 2 
(ร้อยละ  85) 

ระดับ 2.17 
(ร้อยละ 85.87) 

ตัวชี้วดั : ร้อยละความถูกต้องและเป็นปัจจุบันของข้อมูลทรัพยากรบุคคล (ใช้ในปี 2558 - 2561) 
 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 – 2559 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดบั ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๕ ร้อยละ ๑๐๐ 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

ร้อยละ 75-80 ร้อยละ 81-85 ร้อยละ 86-๙๐ ร้อยละ 91-๙๕ ร้อยละ 96-๑๐๐ 
 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 

ระดับคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 
๑ ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลบุคลากรให้มีความถูกต้อง ร้อยละ 80 ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2561 
๒ ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลบุคลากรให้มีความถูกต้อง ร้อยละ 85 ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2561 
๓ ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลบุคลากรให้มีความถูกต้อง ร้อยละ 90 ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2561 
๔ ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลบุคลากรให้มีความถูกต้อง ร้อยละ 95 ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2561 
๕ ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลบุคลากรให้มีความถูกต้อง ร้อยละ 100 ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2561 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

๔. โครงการพัฒนาเครือข่ายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 3 ระดบั 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ใช้ในปี 2558 - 2561) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 
ระดับ 1 จัดหาเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สังกัด สป.กษ. ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ระดับ 2 จัดท าฐานข้อมูลเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 การส่งเสริมความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 5 การส่งเสริมความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางอื่นๆ เพิ่มเติม 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 
ระดับ 1 ทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 คัดเลือกองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 เผยแพร่และส่งเสริมองค์ความรู้ให้กับเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่างๆ 
ระดับ 4 แจ้งเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้น าความรู้ท่ีได้รับไปเผยแพร่ต่อให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับรู้ รับทราบ ผ่านช่องทางต่างๆ 
ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินการการน าองค์ความรู้ท่ีได้รับไปถ่ายทอด 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ 1 จัดหาเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับ 2 จัดท าฐานข้อมูลเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตัวแทนเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่างๆ 
ระดับ 4 การส่งเสริมความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 5 การส่งเสริมความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางอื่นๆ เพิ่มเติม 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 
ระดับ 1 ทบทวนฐานข้อมูลเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 คัดเลือกองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเผยแพร่และส่งเสริมองค์ความรู้ให้กับเครือข่าย 
ระดับ 3 พัฒนา ส่งเสริมองค์ความรู้ให้กับเครือข่าย 
ระดับ 4 ให้เครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล น าองค์ความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงาน รับรู้ รับทราบ 
ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินการน าความรู้ท่ีได้รับไปเผยแพร่ 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

5. โครงการพัฒนาช่องทางในการ
สื่อสารเพื่อให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- - 
ระดับ 5 ระดับ 2.44 

(ร้อยละ 72.20) 
 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จในการสร้างช่องทางในการสื่อสาร เพื่อให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ใช้ในปี 2560) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์ วางกรอบการสร้างช่องทางท่ีบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 สร้างช่องทางที่บุคลการสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๑ ช่องทาง 
ระดับ 3 แบ่งกลุ่มเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อวางแนวทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 จัดท าข้อมูลเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อน าเข้าสู่ช่องทางการสื่อสารและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 5 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางดังกล่าว 
 

ตัวชี้วดั : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อช่องทางในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ใช้ในปี 2561) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

6. โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

ระดับ 3 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 3.96 
(ร้อยละ ๖๔.๘) 

- 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จของการจัดท าความก้าวหน้าในอาชีพ (ใช้ในปี 2558 - 2560) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 - 2559 
ระดับ 1 ทบทวน ข้อมูล ประกอบการจัดท าร่างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (ผู้อ านวยการ ระดับต้น) (ผู้อ านวยการ ระดับสูง) ตามมติ อ.ก.พ. สป.กษ.เสนอคณะกรรมการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
(ผู้อ านวยการ ระดับสูง) เพื่อพิจารณาร่างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (ผู้อ านวยการ ระดับสูง) ในสังกัด สป.กษ.          
ระดับ 2 ปรับแก้ไขร่างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (ผู้อ านวยการ ระดับสูง) ในสังกัด สป.กษ.  
ระดับ 3 ตามมติคณะกรรมการฯ เพื่อเสนอร่างต่อที่ประชุม อ.ก.พ. สป.กษ. พิจารณา 
ระดับ 4 น าเสนอ ร่างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ผู้อ านวยการ ระดับต้น ต่อ อ.ก.พ. สป.กษ. เพื่อพิจารณา 
ระดับ 5 น าเสนอ ร่างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ผู้อ านวยการ ระดับสูง ต่อ อ.ก.พ. สป.กษ. เพื่อพิจารณา 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ 1 น าเสนอเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (ผู้อ านวยการระดับต้น) (ผู้อ านวยการ ระดับสูง) เพื่อให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 2 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (ผู้อ านวยการระดับต้น) (ผู้อ านวยการ ระดับสูง) ให้แก่ข้าราชการในสังกัด สป.กษ. 
ระดับ 3 ด าเนินการส ารวจผลการรับรู้และเข้าใจโดยผลการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
ระดับ 4 ด าเนินการส ารวจผลการรับรู้และเข้าใจโดยผลการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ 
ระดับ 5 ด าเนินการส ารวจผลการรับรู้และเข้าใจโดยผลการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

7. โครงการจัดท าข้อมลูเกี่ยวกับประสบการณ์
ในงานท่ีหลากหลาย เพื่อประกอบการทบทวน
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

- - - 
ระดับ 5 

ตัวชี้วดั :  ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายเพื่อประกอบการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (ใช้ในปี 2561) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 
ระดับ 1 ศึกษาและจัดท าแบบฟอร์มเพื่อจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลาย 
ระดับ 2 แจ้งหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลาย 
ระดับ 3 วิเคราะห์ กลั่นกรองข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับ 4 ประชุมเพื่อหารือหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์การในงานท่ีหลากหลาย 
ระดับ 5 ประชุม อ.ก.พ. กระทรวง เพื่อพิจารณาประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลาย 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

8. ประกอบด้วย 3 โครงการ/กิจกรรม  
    8.1 โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมือ
อาชีพตามแผนพัฒนารายบุคคล  
    8.2 โครงการเสริมสร้างการเปน็
ข้าราชการที่ด ี
    8.3 โครงการพัฒนาบคุลากรรองรับ
ประชาคมอาเซียน 

ร้อยละของบุคลำกร
ที่ได้รับกำรพัฒนำ
ตำมแผนปฏิบัตกิำร

ประจ ำป ี

 

ร้อยละของระดับ
การน าความรู้       
ที่ได้รับจากการ

ฝึกอบรมไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
บุคลำกรที่ได้รับ
กำรพัฒนำตำม
แผนปฏิบัติกำร

ประจ ำป ี

ร้อยละของระดับ
การน าความรู้      
ที่ได้รับจากการ

ฝึกอบรมไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
บุคลำกรที่ได้รับ
กำรพัฒนำตำม
แผนปฏิบัติกำร

ประจ ำป ี

ร้อยละของระดับ
การน าความรู้     
ที่ได้รับจากการ

ฝึกอบรมไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน - 

ระดับ 5 
(ร้อยละ ๙๕) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ ๗๔) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 95) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 76) 

ระดับ 4.81 
(ร้อยละ 99.03) 

ระดับ 4.60 
(ร้อยละ 83.60) 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี (ใช้ในปี 2558 – 2560) 
 
เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2558  /   เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 2558 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
   ร้อยละ ๗๕  ร้อยละ ๘๐  ร้อยละ ๘๕  ร้อยละ ๙๐  ร้อยละ ๙๕  

 
เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2559 /   เกณฑ์ การให้คะแนน ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 2559 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
 ร้อยละ ๗๕  ร้อยละ ๘๐  ร้อยละ ๘๕  ร้อยละ ๙๐  ร้อยละ ๙๕  

 
เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 /    เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 2560 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

 
 
 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ ๗๐  ร้อยละ ๗๑  ร้อยละ ๗๒  ร้อยละ ๗๓  ร้อยละ ๗๔  

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ ๗2  ร้อยละ ๗3  ร้อยละ ๗4 ร้อยละ ๗5 ร้อยละ ๗6 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 80  ร้อยละ 81 ร้อยละ 82 ร้อยละ 83 ร้อยละ 84 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

9. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น 
Smart Officer 

- - - 
ระดับ 5 

(ร้อยละ 86.20) 
ตัวชี้วดั : ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน (ใช้ในปี 2561) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 2561 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

 ร้อยละ 80 ร้อยละ 81 ร้อยละ 82 ร้อยละ 83 ร้อยละ 84 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

10. โครงการสร้างนักบริหารน าการ
เปลี่ยนแปลง 
 

จ ำนวนนัก
บริหำรทีไ่ด้รับ

กำรพัฒนำ 

ร้อยละของระดับ
กำรน ำควำมรู้ไปใช้

ประโยชน ์

จ ำนวนนัก
บริหำรทีไ่ด้รับ

กำรพัฒนำ 

ร้อยละของระดับ
กำรน ำควำมรู้ไปใช้

ประโยชน ์

จ ำนวนนัก
บริหำรทีไ่ด้รับ

กำรพัฒนำ 

ร้อยละของระดับ
กำรน ำควำมรู้ไปใช้

ประโยชน ์

- ร้อยละของระดับ
กำรน ำควำมรู้ไป

ใช้ประโยชน ์
ระดับ 5 
(50 คน) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 74) 

ระดับ 5 
(55 คน) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 76) 

ระดับ 5 
(79 คน) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 87.80) 

- ระดับ 4.60 
(ร้อยละ 87.60) 

ตัวชี้วัด : จ านวนนักบริหารท่ีได้รับการพัฒนา (ใช้ในปี 2558 - 2560) 
 
              เกณฑ์การให้คะแนน จ านวนนักบริหารที่ได้รับการพัฒนา 2558                       /                  เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละของระดับการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 2558 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
30 คน 35 คน 40 คน 45 คน 50 คน 

 
            เกณฑ์การให้คะแนน จ านวนนกับรหิารที่ได้รบัการพฒันา 2559                        /                   เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละของระดบัการน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 2559 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
30 คน 35 คน 40 คน 45 คน 50 คน 

 
              เกณฑ์การให้คะแนน จ านวนนักบริหารที่ไดร้บัการพัฒนา 2560                       /                  เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละของระดบัการน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 2560 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
44 คน 47 คน 50 คน 53 คน 56 คน 

 
                                                                                                                                    เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละของระดบัการน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 2561 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
 ร้อยละ 84 ร้อยละ 85 ร้อยละ 86 ร้อยละ 87 ร้อยละ 88 

 
 
 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ ๗๐  ร้อยละ ๗๑  ร้อยละ ๗๒  ร้อยละ ๗๓  ร้อยละ ๗๔  

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ ๗2  ร้อยละ ๗3  ร้อยละ ๗4 ร้อยละ ๗5 ร้อยละ ๗6 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 80  ร้อยละ 81 ร้อยละ 82 ร้อยละ 83 ร้อยละ 84 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

๑1. โครงการบริหารระบบข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

ระดับ 5 ระดบั 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (ใช้ในปี 2558 - 2561) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 - 2560 
ระดับ 1 ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกข้าราชการเพื่อเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผู้ผลสัมฤทธิ์สูง 
ระดับ 2 ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ระดับ 3 ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และจัดท าประกาศรับสมัครข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ระดับ 4 ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ระดับ 5 ด าเนินการจัดท าข้อมูลรายละเอียดข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงส่งส านักงาน ก.พ. 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 
ระดับ 1 ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกข้าราชการเพื่อเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
ระดับ 2 ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ระดับ 3 จัดท าประกาศรับสมัครข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงและด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และด าเนินการรับสมัคร/คัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ระดับ 4 รายงานผลการคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงให้ส านักงาน ก.พ. 
ระดับ 5 มีผู้ประสงค์สมัครเข้ารับการคัดเลือกเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

๑2. โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้
ในหน่วยงาน 

ระดับ 5 
(ร้อยละ ๗๒) 

ระดับ 5 
(ร้อยละ ๗๒) 

ระดับ 3.40 
(ร้อยละ 72.40) 

ระดับ 4.60 
(ร้อยละ 73.60) 

ตัวชี้วดั : ร้อยละของระดับการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ (การจัดการความรู้) (ใช้ในปี 2558 - 2561) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 - 2559 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ ๖๘  ร้อยละ ๖๙ ร้อยละ ๗๐  ร้อยละ ๗๑  ร้อยละ ๗๒  

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 - 2561 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

ร้อยละ 70  ร้อยละ 71 ร้อยละ ๗2  ร้อยละ ๗3 ร้อยละ ๗4 
  

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

13. โครงการพัฒนาระบบการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 

- 
ระดับ 5 ระดับ 5 

- 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (ใช้ในปี 2559 - 2560) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 
ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลจากหน่วยงานต่างๆ 
ระดับ 2 หารือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดองค์ประกอบของระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ 3 ออกแบบร่างระบบ การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ 4 ประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาร่างระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ 5 ปรับแก้ไขร่าง ระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ 1 จัดท าระบบปฏิบัติ (ต้นแบบ) การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ 2 พัฒนาตัวโปรแกรมส าหรับใช้งาน 
ระดับ 3 ยกร่างและพิจารณาคู่มือการใช้งานระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ 4 ปรับปรุงแก้ไขร่างคู่มือการใช้งานระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ระดับ 5 ทดสอบระบบการใช้งานโปรแกรมการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

๑4. โครงการจัดท าเส้นทางการ
ฝึกอบรม 

ระดับ 5 
(ร้อยละ ๘๐) 

ระดับ 5 
 

- - 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จของการจัดท าเส้นทางการฝึกอบรม (ใช้ในปี 2558 - 2559) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

ร้อยละ ๔๐  ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๖๐  ร้อยละ ๗๐  ร้อยละ ๘๐ 
 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 
ระดับ 1 ก าหนดสายงานท่ีจะจัดท าเส้นทางฝึกอบรมและศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล หน้าท่ีรับผิดชอบของสายงานท่ีก าหนด พร้อมท้ังส ารวจจ านวนบุคลากร 
ระดับ 2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 น าผลจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์ ประมวลผลและจัดท าร่างเส้นทางการฝึกอบรม 
ระดับ 4 รับฟังความคิดเห็นท่ีมีต่อร่างเส้นทางการฝึกอบรมและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
ระดับ 5 ขอความเห็นชอบและประชาสัมพันธ์เส้นทางการฝึกอบรม 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

๑5. โครงการจัดท าแผนป้องกัน
ปราบปรามการทุจริต 

ระดับ 5 
- - - 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จของการจัดท าเส้นทางการฝึกอบรม (ใช้ในปี 2558) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 
ระดับ 1 ศึกษา รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
ระดับ 2 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระดับ 3 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อก าหนดขั้นตอนการจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระดับ 4 จัดท าร่างแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระดับ 5 น าเสนอร่างแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต ต่อหัวหน้าส่วนราชการเพื่อพิจารณา 

 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

16. โครงการพัฒนาและส่งเสริม
จิตส านึกด้านคุณธรรม และจริยธรรม
ส าหรับบุคลากรของ สป.กษ. 

- 
ระดับ 5 

(ร้อยละ ๑๐๐) 
ระดับ 5 

(ร้อยละ ๑๐๐) 
ระดับ 5 

ตัวชี้วดั : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ใช้ในปี 2559 - 2560) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 8๐  ร้อยละ 9๐  ร้อยละ 10๐ 
 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ 1 จัดกิจกรรมตามแผนแล้วเสร็จ จ านวน 5 กิจกรรม (ร้อยละ 60) 
ระดับ 2 จัดกิจกรรมตามแผนแล้วเสร็จ จ านวน ๖ กิจกรรม (ร้อยละ 70) 
ระดับ 3 จดักิจกรรมตามแผนแล้วเสร็จ จ านวน ๗ กิจกรรม (ร้อยละ 80) 
ระดับ 4 จัดกิจกรรมตามแผนแล้วเสร็จ จ านวน ๘ กิจกรรม (ร้อยละ 90) 
ระดับ 5 จัดกิจกรรมตามแผนแล้วเสร็จ จ านวน ๙ กิจกรรม (ร้อยละ 100) 
 
ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ใช้ในปี 2561) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 
ระดับ 1 ขออนุมัติโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
ระดับ 2 การประชุมเพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 
ระดับ 3 ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 
ระดับ 4 ด าเนินการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 
ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

๑7. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบการสรรหาของ สป.กษ.  

ระดับ 5 
 

ระดับ 3.72 
(ร้อยละ 66.3) 

ระดับ 3.1 
(ร้อยละ ๖7.2) 

ระดับ 1.48 
(ร้อยละ ๖๑.๒๐) 

ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จของการวัดการรับรู้และเข้าใจในกระบวนงาน/คู่มือ/แนวทาง หลักเกณฑ์ในการสรรหาของ สป.กษ. (ใช้ในปี 2558) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 
ระดับ 1 ทบทวนและปรับปรุงระบบสรรหาของ สป.กษ. 
ระดับ 2 ประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องการสรรหาของ สป.กษ. 
ระดับ 3 จัดท ากระบวนงาน/คู่มือ/แนวทาง หลักเกณฑ์ในการสรรหาของ สป.กษ. ๑ เรื่อง 
ระดับ 4 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กระบวนงาน/คู่มือ/แนวทาง หลักเกณฑ์ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
ระดับ 5 ส ารวจการรับรู้และเข้าใจของบุคลากรท่ีมีต่อกระบวนงาน/คู่มือ แนวทาง หลักเกณฑ์ในการสรรหาของ สป.กษ. 
 

ตัวชี้วดั : ร้อยละการรับรู้และเข้าใจในกระบวนงาน/คู่มือ/แนวทาง หลักเกณฑ์ในการสรรหาของ สป.กษ. (ใช้ในปี 2559 - 2561) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 60 รอ้ยละ 62.5 ร้อยละ 65  ร้อยละ 67.5  ร้อยละ 70 

 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 63 ร้อยละ 65 ร้อยละ 67 ร้อยละ 69  ร้อยละ 71 

 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 6๐ ร้อยละ ๖๒.๕ รอ้ยละ ๖๕ ร้อยละ ๖๗ ร้อยละ ๗๐ 

  
 
 
 
 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

18. โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล     

- 
ระดับ 4.2 
ร้อยละ 68 

ระดับ 3.2 
ร้อยละ ๖8.4 

ระดับ 3.70 
ร้อยละ ๖๙.๔๐ 

ตัวชี้วดั : ร้อยละการรับรู้และเข้าใจของบุคลากรที่ได้รับข้อมูลข่าวสาร (ใช้ในปี 2559 - 2561) 
 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 62.5 ร้อยละ 65 ร้อยละ 67.5 ร้อยละ 70 

 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 64 ร้อยละ 66 ร้อยละ 68 ร้อยละ 70 ร้อยละ 72 

 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 64 ร้อยละ 66 ร้อยละ 68 ร้อยละ 70 ร้อยละ 72 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

19. โครงการเสริมสร้างบรรยากาศใน
การท างาน 

ระดับ 3.96 
(ร้อยละ ๖๗.๔๐) 

ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วดั : ร้อยละความพึงพอใจสภาพแวดล้อมการท างานท่ีสนับสนุนต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร (ใช้ในปี 2558) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 62.5 ร้อยละ 65 ร้อยละ 67.5 ร้อยละ 70 

 
ตัวชี้วดั : ระดับความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม (ใช้ในปี 2559 - 2560) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 
ระดับ 1 ทบทวนโครงการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมใน สป.กษ. ท่ีผ่านมา 
ระดับ 2 ประชุมคณะท างานสร้างความผาสุกและความพึงพอใจบุคลากรของ สป.กษ. เพ่ือร่วมพิจารณาโครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณ 2559 
ระดับ 3 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. 
ระดับ 4 เสนอขอความเห็นชอบต่อผู้บริหารและแจ้งเวียนหน่วยงานถือปฏิบัติ 
ระดับ 5 รวบรวม ติดตามสรุปผล และประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะท างานฯ ในปีถัดไป 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ 1 ทบทวนโครงการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมใน สป.กษ. ท่ีผ่านมา 
ระดับ 2 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 
ระดับ 3 เสนอขอความเห็นชอบต่อผู้บริหารและแจ้งเวียนหน่วยงานถือปฏิบัติ 
ระดับ 4 ด าเนินการตามแผน และติดตามผลการด าเนินงานตามแผน รอบ 3 และ 12 เดือน 
ระดับ 5 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อแผนสร้างผาสุก 
 
ตัวชี้วดั : จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ (ใช้ในปี 2561) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 
ระดับ 1 จัดโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 1 โครงการ/กิจกรรม 
ระดับ 2 จัดโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 2 โครงการ/กิจกรรม 
ระดับ 3 จัดโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 3 โครงการ/กิจกรรม 
ระดับ 4 จัดโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 4 โครงการ/กิจกรรม 
ระดับ 5 จัดโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 5 โครงการ/กิจกรรม 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

20. โครงการจัดสวัสดิการส าหรับ
บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับ 3.75 
(ร้อยละ ๗๓.๗๔) 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

ตัวชี้วดั : ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการจัดสวัสดิการ (ใช้ในปี 2558) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

 

ตัวชี้วดั : จ านวนกิจกรรม/โครงการท่ีจัดสวัสดิการส าหรับบุคลากร (ใช้ในปี 2559 - 2560) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 
ระดับ 1 จ านวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
ระดับ 2 จ านวน 4 กิจกรรม/โครงการ 
ระดับ 3 จ านวน 5 กิจกรรม/โครงการ 
ระดบั 4 จ านวน 6 กิจกรรม/โครงการ 
ระดับ 5 จ านวน 7 กิจกรรม/โครงการ 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 
ระดับ 1 จ านวน 5 กิจกรรม/โครงการ 
ระดับ 2 จ านวน 6 กิจกรรม/โครงการ 
ระดับ 3 จ านวน 7 กิจกรรม/โครงการ 
ระดับ 4 จ านวน 8 กิจกรรม/โครงการ 
ระดับ 5 จ านวน 9 กิจกรรม/โครงการ 
 

ตัวชี้วดั : ร้อยละของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม/ตามแผนการจัดสวัสดิการ ประจ าปี 2561 (ใช้ในปี 2561) 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 
ระดับ 1 ร้อยละ 70 
ระดับ 2 ร้อยละ 75 
ระดับ 3 ร้อยละ 80 
ระดับ 4 ร้อยละ 85 
ระดับ 5 ร้อยละ 90 
 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2558 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2559 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2560 

ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2561 

21. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
 

ระดับ 4 
(ร้อยละ ๘๔.๐๒) 

ระดับ 4.04 
(ร้อยละ 80.81) 

ระดับ 4.24 
(ร้อยละ 81.20) 

ระดับ 4 
(ร้อยละ 83.00) 

ตัวชี้วดั : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ (ใช้ในปี 2558 - 2561) 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2558 
ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 
  
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2559 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2560 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

 
เกณฑ์การใหค้ะแนน ปี 2561 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ร้อยละ 65 ร้อยละ 77 ร้อยละ 80 ร้อยละ 83 ร้อยละ 86 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 
 
 

สรุปการประเมินสถานภาพ  
ประเด็นยุทธศาสตร ์ 
การวิเคราะห ์SWOT



 

พันธกิจ HR S W O T 
มิติที่ ๑ ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์  
 

- มีแผนพัฒนาบุคลากรและมีการ
ทบทวนทุกปี 
- การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน  
เช่น Clinic HR 
- มีคณะท างานแผนอัตราก าลัง 
- มีโครงการ HiPPS, Smart Officer, 
Smart Seed  
- มีแผนพัฒนารายบุคคล 

- โครงสร้างอัตราก าลังยังไม่เหมาะสม
กับโครงสรา้งองค์กร 
- อัตราก าลงัคนและสมรรถนะ       
ไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
- ขาดแนวทางการสรรหาพนักงาน
ราชการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
- ไม่มี Succession Plan 
- ขาดการสร้างผู้น าต้นแบบ 
-Career Path ไม่ครอบคลุมทุกต าแหน่ง 

- ส านักงาน ก.พ. สนับสนุน
ผู้เชี่ยวชาญท าแผนอัตราก าลัง 
- มีมาตรฐานการสรรหา 
- ไดร้ับทุนภายนอกสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
- สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
และสร้างผู้น าต้นแบบ 

- ขาดงบสนับสนุนด้านอัตราก าลัง 
- ขาดงบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพ
ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุคคล  
 

- เปิดรับสมัครงาน 
- มีคนรุ่นใหม่ทีส่ามารถเรียนรู้ได้เร็ว 
- มีสถาบันเกษตราธิการ เป็นหน่วยงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- มีระบบ DPIS  

- มีการดึงบัญชีจากหน่วยงานอ่ืน 
- อัตราก าลังในส่วนภูมิภาคน้อย     
ไม่สัมพันธ์กับภาระงาน 
- ทดแทนต าแหน่งล่าช้า 
- การอบรมหลักสูตรต้องออก
ค่าใช้จ่ายเอง 
- มีกรอบอัตราก าลัง แต่ไม่มี
งบประมาณ 
- ความก้าวหน้าในแท่งทั่วไปไม่ค่อยมี 
- ระบบ DPIS ในส่วนภูมิภาค        
ไม่สามารถใช้ได้ครบทุก Module 
- ขาดงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากร 
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
บุคลากรมีไม่เพียงพอ 

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เน้นการ
พัฒนาบุคลากร 
- ปัจจุบันมีการสื่อสารที่ทันสมัย 

- สถานการณ์ทางการเมือง 
- มีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณ 
- การยุบต าแหน่งของ สป.กษ. 
- กฎ ระเบียบ ไม่ยืดหยุ่น 
- การปรับเปลี่ยนต าแหน่ง          
จากประเภททั่วไปเป็นประเภท
วิชาการมีข้อจ ากัดของส านักงาน ก.พ.  
- การหัก% จากการขึ้นเงินเดือนไปไว้
ที่จังหวัด เพ่ือเป็นกองกลาง 

 



 

พันธกิจ HR S W O T 
มิติที่ ๓  ประสิทธิผล
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- มีแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ - ไม่เป็นไปตามแผนความก้าวหน้า   
ในสายอาชีพ 
- ไม่ได้สร้างความพึงพอใจของบุคลากร
ที่ต่อเนื่อง 
- การพัฒนาความรู้ไม่ตรงกับต าแหน่ง 
- การพัฒนาไม่ตรงกับแผนพัฒนา
รายบุคคล 
- ระบบบริหารผลงานไม่ชัดเจน    
และขาดความโปร่งใส 

 - การปฏิบัติไม่สอดคล้องกับนโยบาย 
- การต่อรองกับส านักงาน ก.พ. 

มิติที่ ๔ ความพร้อม
รับผิดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- มีค าสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน 
- มีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- มีระบบการควบคุมภายใน 
- มีคณะกรรมการฯ พิจารณาความดี
ความชอบ 

- การกระจายนโยบาย 
- เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
- การสรรหาและคัดเลือกยังไม่โปร่งใส 
- การสรรหาพนักงานราชการไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

- สร้างจิตส านึกในการท างาน       
เพ่ือส่วนรวม 
- การมีส่วนร่วม 

- ดุลยพินิจของหัวหน้าส่วนราชการ 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 

- การเข้าถึงเทคโนโลยี เช่น Social 
- มีสวัสดิการ 
- กีฬาสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

- วงเงินไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของบุคลากร 
- งบสนับสนุนไม่เพียงพอ เชน่ งานกีฬาสี 

- ได้รับการสนับสนุนจากจังหวัดแทน 
- มีการจัดกิจกรรมในระดับจังหวัด 

- ข้อจ ากัดในการเข้าถึงระบบ
อินเตอร์เน็ต 
- ขาดงบในการจัดกิจกรรม 

 
 
 



 

พันธกิจ HR S W O T 
1.การได้มา     
(แผนอัตรำก ำลังคน 
แผนกำรสรรหำ ระบบ
กำรสอบ ระบบกำร
ทดลองงำน ระบบกำร
บรรจุแต่งตั้ง) 

- มีแผนอัตรำก ำลังคน 1 ปี (S1วิเครำะห์
ร่วมกับแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี, 
S2 วิเครำะห์ Workload) 

- ไม่มีแผนอัตรำก ำลังคนระยะยำว 
(S5ท ำแผนอัตรำก ำลังคน 5 ปี       
ให้สอดคล้องกับภำระงำนในแผน
ยุทธศำสตร์ขององค์กำร) 

- มีโอกำสที่จะจัดท ำแผนอัตรำก ำลังคน
ทั้งระยะสั้นและระยะยำวให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศำสตร์ขององค์กำร (S11 
ในอนำคตให้ท ำแผนยุทธศำสตร์และ
แผนอัตรำก ำลังคนทั้งระยะยำวและ
ระยะสั้นไปพร้อมกัน) 

 - นโยบำยและระเบียบเน้นกำรจ ำกัด
จ ำนวนอัตรำก ำลังคน (ใช้เงินนอก
งบประมำณในกำรจ้ำงลูกจ้ำง, 
นักศึกษำฝึกงำน, เกลี่ยคนเกลี่ยงำน
,จ่ำย OT) 

 - มีแผนกำรสรรหำที่ชัดเจน (S3    
ในแผนกำรสรรหำในทุกต ำแหน่ง    
ให้ระบุ Competency เด่นที่ต้องกำร) 

 - หน่วยงำนผู้ขอมักบอก 
requirement ที่ตอ้งกำรคนแบบ
กว้ำงๆ (S6 ทุกต ำแหน่งให้ระบุ 
Competency เด่นที่ต้องกำรมำ 3-5 
เรื่อง) 

- มีโอกำสที่จะสรรหำและคัดเลือก    
คนตำม,Competency-based (S12 
ออกข้อสอบวัดตำมฐำนสมรรถนะ    
ของต ำแหน่ง,S13 ท ำข้อสอบ Aptitude 
Test, S14 เน้นกำรคัดเลือกบุคคล      
ให้มีทักษะอยู่ในระดับช ำนำญ) 

 - ยังขำดควำมจริงจังของหน่วยงำน
ต้นสังกัดในกำรคัดเลือกคนเก่งและ 
คนด ี(เกณฑ์ประเมินให้เข้มแข็งมี
เกณฑ์ให้คะแนนที่ชัดเจน,            
หำกรรมกำรสอบสัมภำษณ์ท่ีเข้มๆ  
มำอยู่ในคณะด้วย)  

 - ในต ำแหน่งที่ส ำคัญๆ มีกำรเปิด
สอบแข่งขัน (S4 พยำยำมให้มีกำรเปิด
สอบแข่งขันในทุกต ำแหน่ง) 

 - คนเก่งไม่ค่อยมำสมัคร (S7        
ให้หน่วยงำนผู้ขอกรอกในแบบฟอร์ม
ด้วยว่ำกลุ่มเป้ำหมำยอยู่ที่ใด, S8  
เจำะกลุ่มเป้ำหมำย, S9 ใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ในกำรโฆษณำ) 

 - มีโอกำสที่จะให้ทุกหน่วยงำนท ำ
แผนกรอบอัตรำก ำลังคนของตนเอง 
(กองกำรเจ้ำหน้ำที่ท ำ Template 
ของแผนอัตรำก ำลังคนให้เป็นแบบ
เดียวกัน, ประชุมชี้แจงกำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลังของหน่วยงำน, สอนวิธี
วิเครำะห์ Workload, ท ำคู่มือกำร
จัดท ำแผนอัตรำก ำลังคน)   

 
 



 

พันธกิจ HR S W O T 
1.การได้มา     
  -องค์กำรมีนโยบำยสนับสนุน        

ให้บุคลำกรมีกำรสอบเลื่อนระดับ
ต ำแหน่งได้ 

 -กำรสอบคัดเลือกยังเน้นที่ข้อสอบ
เน้นควำมจ ำมำกกว่ำเน้นกำรวัดที่
ทักษะควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริง  
(S10 ให้น ำ Competency เด่นที่
ต้องกำร มำออกข้อสอบโดยเน้นวัด          
Skill มำกกว่ำ Knowledge) 

  

  

 -กำรสัมภำษณ์ยังขำดเกณฑ์กำรให้
คะแนนที่ชัดเจน (ทุกต ำแหน่งต้องมี
กำรก ำหนด Factor ที่จะใช้ประเมิน 
ก ำหนดค่ำน้ ำหนักและเกณฑ์กำรให้
คะแนนให้ชัดเจน) 

  

  
 -ใช้เวลำในกำรสรรหำมำก ท ำให้ไม่
ทันต่อควำมต้องกำรของหน่วยงำนผู้ใช้ 

 
 

๒.การใช้ประโยชน์         
(กำรใช้คนได้ตรงกับ
ต ำแหน่ง, กำรดึง
ควำมสำมำรถจำกทุน
มนุษย์มำใช้,กำร
ตรวจสอบกำรใช้
ก ำลังคนที่เน้นควำม
สมดุลระหว่ำงงำนกับ
คน, กำรใช้ประโยชน์
จำกคนเก่งในองค์กำร, 
กำรให้บุคลำกรเสนอ 

(กำรใช้คนได้ตรงกับต ำแหน่ง, กำรดึง
ควำมสำมำรถจำกทุนมนุษย์มำใช้, 
กำรตรวจสอบกำรใช้ก ำลังคนที่เน้น
ควำมสมดุลระหว่ำงงำนกับคน, กำรใช้
ประโยชน์จำกคนเก่งในองค์กำร,   
กำรให้บุคลำกรเสนอควำมคิด
สร้ำงสรรค ์นวัตกรรมให้แก่องค์กำร) 

 - หลำยต ำแหน่ง มีพนักงำนไม่ตรงกับ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ 

 - มีโอกำสที่จะดึงคนเก่ง (talent 
person) มำใช้ท ำงำนในภำรกิจส ำคัญ
ขององค์กำร 

 - ผู้บริหำรไม่สำมำรถน ำคนเก่งมำใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กำรได้ 



 

พันธกิจ HR S W O T 
๒.การใช้ประโยชน์     
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
นวัตกรรมให้แก่
องค์กำร)  

 -ยั ง ไม่ มี  HR Inventory เ กี่ ย ว กั บ
ทักษะควำมสำมำรถของทุนมนุษย์ที่มี
อยู่ในองค์กำร 

 

 

 
 -ยังไม่มีระบบกำรส่งเสริมควำมคิด
ริเริ่มสร้ำงสรรค์ 

 
 

๓.กำรพัฒนำ         
(กำรให้ทุนกำรศึกษำ, 
กำรฝึกอบรม,กำรจัดกำร
ควำมรู้,กำรพัฒนำตำม
ฐำนสมรรถนะ,        
กำรจัดท ำแผนสืบทอด
ต ำแหน่ง,กำรพัฒนำได้
ครอบคลุมทุกกลุ่ม    
เป้ำหมำย, กำรน ำผล
กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำร
ประเมิน Competency 
มำใช้ในกำรพัฒนำ
บุคลำกร,กำรติดตำม
ประเมินผลกำรพัฒนำ
บุคลำกร) 
  

 - มีกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำร
ฝึกอบรมในทุกปี 

 - กำรติดตำมผล (follow-up)     
หลังกำรอบรมยังมีแค่เพียงบำง
หลักสูตร ยังไม่ครอบคลุม 

 - องค์กำรมีงบประมำณสนับสนุน
กำรศึกษำต่อให้แก่บุคลำกร 

 - ผู้อบรมไม่ได้มีกำรน ำควำมรู้ไปใช้
หลังกำรอบรม 

 - มีแผนฝึกอบรมประจ ำปีที่ชัดเจน  - เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำสำยอำชีพ  
ไม่ชัดเจน 

 - มีโอกำสที่จะวำงระบบเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำให้กลุ่ม Fast Track 
(HR Scorecard มิต ิ1) 

 - ยังมีปัญหำกำรประสำนงำนระหว่ำง
กองกำรเจ้ำหน้ำที่กับกองฝึกอบรม    
ที่หลำยเรื่องยังไม่เป็นไปในทิศทำง
เดียวกัน 

 - โครงกำรฝึกอบรมถูกพัฒนำมำจำก
ฐำนสมรรถนะ 

 - ยังไม่มีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ   
ของกำรพัฒนำบุคลำกร 

 - มีโอกำสที่จะท ำ Training Road 
Map ในระยะยำวให้แก่ทุกกลุ่มงำน   

  - กำรประเมิน Competency ยังเป็น
นำมธรรมมักใช้ judgement       
ของผู้บังคับบัญชำ 

 - มีโอกำสที่จะพัฒนำบุคลำกร       
ให้รองรับกับกำรเปลี่ยนแปลงในยุค 
4.0 

 

 
 
 
 
 

 - หลักสูตรฝึกอบรมยังเน้นควำมรู้
มำกกว่ำเน้นทักษะควำมสำมำรถที่ท ำ
ได้ท ำเป็น 

- มีโอกำสที่จะพัฒนำระบบกำรสืบทอด
ต ำแหน่ง (Succession Plan)         
(HR Scorecard มิติ 1, PMQA 5.1 ค.)  

 
 



 

พันธกิจ HR S W O T 
๓.การพัฒนา     

  

- ง ำ น ด้ ำ น ก ำ ร พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร        
ยังไม่สำมำรถพิสูจน์ Result ได้อย่ำง
แท้จริง 

- มี โ อ ก ำ ส ที่ จ ะ น ำ แ น ว คิ ด เ รื่ อ ง 
Human Capital ม ำ ส ร้ ำ ง ต้ น ทุ น
ใหม่ๆ ให้แก่คนในองค์กำรได้ ทั้งที่เป็น 
General และ Specific ตำมสำยงำน  

  

 - กำรจัดกำรควำมรู้ ส่วนใหญ่มักท ำ
เป็นแบบพอเป็นพิธี  มำกกว่ำที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงแท้จริง 

 -มีโอกำสที่จะน ำแนวคิด IDP (Individual 
Development Plan) มำใช้  (PMQA 
5.2 ข.)  

๔.กำรธ ำรงรักษำ        
(ค่ำตอบแทนและ
สวัสดิกำร, กำรก ำหนด
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ,กำรสร้ำง
บรรยำกำศในกำร
ท ำงำน, กำรสร้ำง
แรงจูงใจ, ควำมผำสุก
และควำมพึงพอใจ, 
ควำมผูกพันของ
บุคลำกร) 

 - มีระบบสวัสดิกำรที่ดีที่ครอบคลุม
ควำมต้องกำรของบุคลำกร 

 - ยังไม่มีกำรส ำรวจควำมผูกพัน   
ของบุคลำกรที่มี่ต่อองค์กำร 
 - ผลกำรส ำรวจควำมผำสุกและควำม
พอใจ ไม่ได้ถูกน ำไปใช้ในกำรปรับปรุง
แก้ไขอย่ำงแท้จริง 

 - มีโอกำสที่จะส ำรวจเพื่อวิเครำะห์หำ
ปัจจัยที่มีผลต่อควำมผำสุกและควำม
พึงพอใจ (PMQA 5.3 ข.) 

 



 

 
 
 
 
 
 

รายชื่อบุคคลที่ร่วมท าแผนกลยุทธ์ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ตามแนวทาง HR Scorecard 

 

 
 
 
 



 

รายชื่อผู้ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ตามแนวทาง HR Scorecard 
ล าดับ             ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 

1 รศ.ดร.เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์ รองศาสตราจารย์ ระดับ 9 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
2 นางนันทวัณย์ ธรรมปริพัตรา คณะท างาน รศ.ดร.เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
3 นางสาวนิภาพร ภาคอุทัย คณะท างาน รศ.ดร.เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
4 นางสาวธนิญริญญ์ สิริปุณณาธิรัชต ์ คณะท างาน รศ.ดร.เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
5 นายครองศักดิ์ สงรักษา ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ กองการเจ้าหน้าที่ 
6 นายศักดิ์ชาย เพ็งอารีย์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ กองการเจ้าหน้าที่ 
7 นางสาวปาจรีย์ สิทธิสา นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ กองการเจ้าหน้าที่ 
8 นายสนธิวัฒน ์เศรษฐรัมย์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 
9 นางสาวนิชชิมา โพธิโชต ิ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 

10 นางสาวจินตนา กระจ่างวัน นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 
11 นายกุลพล รัตนโสภณ  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 
12 นางสาวกันยารัตน์ เศวตนันทิกุล นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 
13 นางวาฐิณี พงศ์โรจน์เผ่า นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 
14 นางสาวกัลยาภัสร์ แก้วขาว นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 
15 นางสาวอรพร วงศ์แสงเอี่ยม นิติกรช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 
16 นางประภาพรรณ สุมิตรากิจ เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส กองการเจ้าหน้าที่ 
17 นายธนวัฒน ์ขู่วิชัย นิติกรปฏิบัติการ กองการเจ้าหน้าที่ 
18 นายปฐมพงศ์ สุขใสเมือง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กองการเจ้าหน้าที่ 
19 ส.อ.อนันต์  จอสูงเนิน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กองการเจ้าหน้าที่ 
20 นางสาวอาภารัตน์ ขอขันกลาง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กองการเจ้าหน้าที่ 
21 นางสาวทิฆัมพร  นุกิจ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กองการเจ้าหน้าที่  
22 นางสาวจิราพร ทองทา บุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ 
23 นางสาวพนิดา จันชัยภูม ิ บุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ 
24 นายธเนศ แก้วจังหาร บุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ 
25 นางสาวธนกานต์ ศรีอุทธา บุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ 
26 นางวลีพร นนทิการ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ สถาบันเกษตราธิการ  
27 นางสาวพะเยีย บ ารุงสุข นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ สถาบันเกษตราธิการ 
28 นายศิวกร รัตติโชติ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ สถาบันเกษตราธิการ 
29 นางสาวสุรีรัตน์ วรบุตร เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กองกลาง  
30 นางสาววิไลลักษณ์ มุ้ยจีน นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ กองคลัง 
31 นางสาวเสาวลักษณ์ พรหมณี เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักตรวจราชการ  
32 นายอณัฐสกร  ดีลา นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือ

การเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
33 นางสาวยุวดี  ดารากัย นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ ส านักกฎหมาย  



 

ล าดับ             ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
34 นางสาวสุพรรษา ไชยยศ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
35 นางสาวภภัสสร นาเอี่ยม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ  
36 นางโศภนิศ หนูเทศ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ

เกษตรกรและรับเรื่องร้อง 
37 นางสาวศรีกัลญา  คงรุ่งเรือง เจ้าหน้าที่ธุรการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาระบบบริหาร  
38 นางชมพูนุท ประกอบผลดี นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ ส านักตรวจสอบภายใน  
39 นางสาวสาวินี ธะนู เจ้าหน้าที่ธุรการ ส านักงานรัฐมนตรี  
40 นางสาวนันท์พิพัฒน์ ยุกตานนท์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  
41 นางสาวเบญจวรรณ อินมณเทียร นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

กระบี่ 
42 นางพรทิพย์ วรภคบุญญา เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

กาญจนบุรี 
43 นางพัชราภรณ์  มูลค า เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

กาฬสินธุ์  
44 นายอดิศร์ ศิริสุทธิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ก าแพงเพชร  
45 นางนุชดา ทองสา เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ขอนแก่น  
46 นางสาวอรุณี    สุขากรณ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

จันทบุรี 
47 นางอังคณา  จ าเนียรทรง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ฉะเชิงเทรา  
48 นางสาวขวัญตา  ผึ่งผาย เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ชลบุร ี  
49 นางสาวนิภาภร  ด านิล เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ชัยนาท 
50 นางแสงดือน โคตรนาวัง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ชัยภูมิ 
51 นางวรรณวิภา พรมพิชัย เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ชุมพร 
52 นางวิมล  สิงคราช เจ้าพนักงานธุรการช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

เชียงราย  
 

53 นายปฏิพันธ์ พันธ์ภัทรชัย เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
เชียงใหม่  

54 นางสาวมีสุข   สุพรรณ์รัตน์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ตรัง  



 

ล าดับ             ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
55 นางสาวภริตพร  ปัสเสนะ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ตราด 
56 นางจริยา บ ารุงกิจ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

นครนายก  
57 นางมณฑา พุ่มพยอม เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

นครปฐม  
58 นางวรวรรณ อุค าพันธ์ เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

นครพนม  
59 นางสาวณัฐกานต์  เพ็งทองหลาง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

นครราชสีมา  
60 นางสาวมนฤดี เชื้อวงจันทร์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

นครศรีธรรมราช  
61 นายดนุพล  ศรีคง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

นครสวรรค์  
62 นางธนภรณ์ นวลละออ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

นนทบุรี  
63 นางพัชรินทร์  หะเล็ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

นราธิวาส  
64 นางวรวรรณ  ศรีปัญญา นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

น่าน 
65 นายศักดิ์ราวี  ขันทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

บึงกาฬ 
66 นางสาวนิภา ดูยอดรัมย์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

บุรีรัมย์ 
67 นางณัฐพร ใบศร ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ปทุมธานี  
68 นางสุพัตร คงดี เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ปราจีนบุรี  
69 นางอุบล  อ่วมอ้อ เจ้าพนักงานธุรการช านาญ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์  
70 นางสาวกรรณิการ์ จันทร์ทองแท้ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ปัตตานี 
71 นายประวิทย์ พงษ์นิมิตร เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
72 นางจุฑามาศ ระวิวัลย์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

พังงา 
 



 

ล าดับ             ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
73 นางสาวศิรประภา ภูมิมาตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

พัทลุง 
74 นางวัชรินทร์ มีไผ่ขอ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

พิษณุโลก  
75 นางสาวศศิมา เปลี่ยนสมัย เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

เพชรบุรี 
76 นางสาวรวีวรรณ  จันทร์แหนบ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

เพชรบูรณ์ 
77 นางณิศชนันท์ พัชรณิศนุชัย เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

แพร่ 
78 นางนพรัตน์ สร้อยค า เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

พะเยา 
79 นางสาวสุนันทา  สมสุข นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ภูเก็ต 
80 นายพิพัฒน์  ศรีสุวัฒน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

มหาสารคาม 
81 นางวาศิณี  พรทอง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

มุกดาหาร  
82 นางสาวอุไรรัตน์ ค าชื่นวงศ์ เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

แม่ฮ่องสอน 
83 นางสาววรรณวิมล  พงศานิตย์ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ยโสธร 
84 นางกาญจนา  อันทะไชย เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ร้อยเอ็ด 
85 นางสาวเนตรนภิส  แม้นนนทรัตน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ระนอง 
86 นางสาวฐานิตา สังข์ทองธนัตถ์ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ระยอง 
87 นางจริยาวรรณ ภาณุทัต เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ราชบุรี 
88 นางอรวรรณ ลิบลับ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ลพบุรี 
89 นายเรวัฒน์ สกุณา เจ้าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

เลย  
90 นางสาวพักตร์วิภา  พรหมมานนท์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

ศรีสะเกษ 
 



 

ล าดับ             ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
91 นางวรินทร์ทิพย์  อุปพงษ์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สกลนคร  
92 นางยุพา เจริญ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สงขลา 
93 นางกมลวรรณ  แก้วบุญส่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สตูล 
94 นางสาวสุนทร  บุญค า เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สมุทรปราการ 
95 นางสาวพจี ยงคง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สมุทรสงคราม 
96 นางสาวสุกัญญา เตชะเนตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สมุทรสาคร 
97 นางสาวอาพาภร ลาโง้น นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สระแก้ว 
98 นางสาวขวัญนภา จันทรฉาย เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สระบุรี 
99 นายอาทร รักบุญ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สิงห์บุรี 
100 นายวุฒิชัย  ศรีทัน เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สุโขทัย 
101 นางวริยา อ่อนเถื่อน เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สุพรรณบุรี 
102 นางสาวชาติรส พวงทอง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สุราษฎร์ธานี 
103 นางสาวภิริย์ญาภรณ์ สรพิมพ์ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สุรินทร์ 
104 นางสาวณัฏฐนันท์  ชาวชายโขง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

หนองคาย  
105 นายสุริยา  สุภาพันธ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

หนองบัวล าภู 
106 นางสาวปรียาลักษณ์ ทองนพรัตน์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

อ่างทอง 
 

107 นางสาวยลลดา วิชิตนาค นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
อุดรธานี 

108 นางสาวศิริฤทัย อภิณหพานิชย์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
อุทัยธานี 



 

ล าดับ             ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
109 นางสาวชุติกาญจน์ เสนานุช เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

อุตรดิตถ์ 
110 นางอัญญมณี  ฟูเต็มวงศ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

อุบลราชธานี 
111 นายวราพล  นามภิไชย เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

อ านาจเจริญ 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพการประชุม/workshop 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการ Smart HR ของ สป.กษ  
วันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2560 จังหวัดเพชรบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการ Smart HR ของ สป.กษ  

วันที่ 20 – 21 ธันวาคม 2560 จังหวัดเชียงใหม ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการ Smart HR ของ สป.กษ  
วันที่ 17 – 18 มกราคม 2561 จังหวัดขอนแก่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ตัวอย่างหน่วยงานที่ด าเนนิการการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ภาคเหนือ 
 

 
 
 
 

                   
 
 
 
 
 
 
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กษ. เชียงใหม ่ กษ. นครสวรรค ์

กษ. บุรีรัมย ์ กษ. อุดรธาน ี



 

ภาคตะวันออก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคใต ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กษ. จันทบุรี กษ. ฉะเชิงเทรา 

กษ. ภูเก็ต กษ. สงขลา 



 

 
ภาคกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ส่วนกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กษ. นนทบุร ี กษ. ลพบุร ี

กองคลงั ส านักตรวจราชการ 



 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการ Smart HR ของ สป.กษ วันที่ 21 – 22 มิถุนายน 2561 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


