


สวนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. สวนราชการมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม

มี

ไดแก แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลฉบับประจําปี พ.ศ.

2562

ถึงปี พ.ศ. 2565

วางลิงกสําหรับการเขาถึงเอกสาร (Share 
link) หรืออัพโหลดไฟลดานลาง

https://www.opsmoac.go.th/hr-hr_scorecard-files-421991791793 

2. โปรดระบุประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สวนราชการใหความสําคัญในรอบปีที่ผานมา 3 ลําดับแรก 
พรอมทั้งระบุประเด็นที่มุงใหความสําคัญ/การดําเนินการ/กิจกรรมที่สําคัญ ภายใตประเด็นยุทธศาสตรฯ ดังกลาว

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล

ประเด็นที่มุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ

หรือกิจกรรมที่สําคัญในปีที่ผานมา

ประเด็นที่ 1
การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดวยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัย
ใหม

1) พัฒนาระบบฐานขอมูลด้านทรัพยากรบุคคลให
มีความถูกตอง ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน สามารถ
นําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก ระบบ
ฐานข้อมูลการคัดเลือกบุคคลและการประเมินผล
งานทางวิชาการของขาราชการสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ระบบฐานขอมูล Talent
Inventory (Successor) และการลาปวย ลากิจ ลา
พักผอน ในระบบ DPIS เป็นตน 2) พัฒนาชองทางกา
รส่ือสารเก่ียวกับสวัสดิการและเจาหนาที่สัมพันธบน
เว็บไซต สป.กษ.

ประเด็นที่ 2
การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อการบรรลุเปา
หมายและยุทธศาสตรของ สป.กษ. อยางยั่งยืน

สงเสริม สนับสนุน ใหบุคลากรไดรับการพัฒนาค
วามรู ความสามารถที่เหมาะสมกับตําแหนงงาน
และความกาวหนาในอาชีพ เชน พัฒนาบุคลากรให
เป็น Smart Officer พัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามแผนพัฒนา
บุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณประจําปี
พัฒนาขาราชการที่มีสมรรถนะสูงดวยการใหทุ
นการศึกษาและฝึกอบรม และการสรรหา Young
Smart Officer เป็นตน

2

https://www.opsmoac.go.th/hr-hr_scorecard-files-421991791793


ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล

ประเด็นที่มุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ

หรือกิจกรรมที่สําคัญในปีที่ผานมา

ประเด็นที่ 3
การสรางความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลา
กรในการทํางานในยุคของการเปล่ียนแปลง

จัดทําแผนเสริมสรางความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรที่มีตอองคกรของ สป.กษ. และขับ
เคล่ือนสูการปฏิบัติเพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมี
ความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
และมีความผูกพันตอองคกร
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

5 4 3 2 1

3. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของสวนราชการ และเกล่ีย
อัตรากําลังเพื่อรองรับภารกิจสําคัญ

4. มีการวิเคราะหลักษณะงานที่เหมาะสมกับการจางงานแตละ
ประเภท เชน ขาราชการ พนักงานราชการ เป็นตน

5. มีการวางแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญในสวน
ราชการ

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง

5 4 3 2 1

6. มีการดําเนินการสรรหาขาราชการที่สอดคลองกับความ
ตองการของสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจปัจจุบัน

7. มีเคร่ืองมือในการประเมินบุคคลเพื่อการสรรหาที่มีคุณภาพ
และเหมาะสม

8. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภททั่วไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

9. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

10. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทอํานวยการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

5 4 3 2 1

11. มีการดําเนินการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาที่ราชการไดตามกรอบเวลาที่ ก.พ. กําหนด

12. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับหัวหนา
งาน เพื่อพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

13. มีการเช่ือมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
(HRM & HRD) ที่สนับสนุน และสอดคลองกัน

14. มีการวางแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพื่อใหมีภาวะ
ผูนํา (Leadership) และมีความรู/ทักษะ และสมรรถนะที่
สอดคลองกับบริบทการทํางานในปัจจุบันและอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

5 4 3 2 1

15. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

16. ผลการประเมินถูกนําไปใชประโยชน ดังน้ี

16.1 การพัฒนาบุคลากร เชน การวางแผนพัฒนา การวิเคราะห
จุดแข็งและชองวางการพัฒนา เป็นตน

16.2 การคัดเลือกบุคคลกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent)

16.3 การเล่ือนตําแหนงที่สูงขึน้

16.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากร/สํานัก/
กอง/องคกร
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)

5 4 3 2 1

17. มีการกําหนดกลุมกําลังคนคุณภาพ* (Talent Pools) เพื่อใช
ประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

18. มีการวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path)
สําหรับกลุมกําลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา โยก
ยาย สับเปล่ียนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การวางแผนการส่ังสมประสบการณและการพัฒนา

19. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุมกําลังคนคุณภาพ เชน
ติดตามและรับฟังความคิดเห็นของกําลังคนกลุมดังกลาวตอการ
ปฏิบัติงาน การวิเคราะหอัตราการลาออก/การโอน เป็นตน

* กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง
(HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหารการ
เปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

5 4 3 2 1

20. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานการงาน
เชน จัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน มี
ระบบปองกันภัยตาง ๆ เป็นตน เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติภารกิจ
เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ

21. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสังคม เชน
จัดกิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เป็นตน

22. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสวนตัว
เชน มีการตรวจสุขภาพประจําปี มีสถานที่หรือมีการจัดกิจกรรม
ที่สงเสริมสุขภาพ การใหความรูดานการวางแผนทางการเงิน
การจัดสวัสดิการเงินกู เงินชวยเหลืองานศพ เป็นตน

ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

23. สวนราชการมีการนําขอมูลเกี่ยวกับบุคคลมาวิเคราะหเพื่อใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด

การวางแผนกําลังคน
ระดับกลาง(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพื่อแสดงถึงสาเหตุ
ของส่ิงที่เกิดขึน้)

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง ระดับพื้นฐาน(มีการเก็บขอมูลและรายงานขอมูลที่แสดงถึงส่ิงที่เกิดขึน้)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับพื้นฐาน(มีการเก็บขอมูลและรายงานขอมูลที่แสดงถึงส่ิงที่เกิดขึน้)

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ ระดับพื้นฐาน(มีการเก็บขอมูลและรายงานขอมูลที่แสดงถึงส่ิงที่เกิดขึน้)
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24. สวนราชการมีการพัฒนาหรือนํานวัตกรรรมมาใชในการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม อยางไร โดย
นวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหา หรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางไร

นวัตกรรม

การจัดทําระบบการคัดเลือกและประเมินผลงาน และการสมัครฝึกอบรมผานระบบออนไลน

โปรดอธิบายวานวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางไร

1. การจัดทําระบบการคัดเลือกและประเมินผลงาน 
เป็นการพัฒนาฐานขอมูลการคัดเลือกบุคคล และขอมูลการประเมินผลงาน เพื่อเล่ือนขึน้แตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ 
ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ ของขาราชการในสังกัด สป.กษ. และสํานักงานรัฐมนตรี อยางเป็นระบบ เน่ืองจาก
ในแตละปีมีผูขอรับการประเมินเพื่อเล่ือนระดับสูงขึน้จํานวนมาก การจัดเก็บขอมูลในรูปแบบเอกสารหรือไฟลขอมูลแบบเดิมยัง
ไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ ดังน้ัน จึงไดมีการพัฒนาระบบการคัดเลือกและประเมินผลงาน เพื่อใหการจัดเก็บขอมูลผูขอรับการ
ประเมินบุคคลและประเมินผลงานเป็นระบบ สามารถสืบคนขอมูลไดสะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึน้ รวมทั้งมีระบบการแจงเตือนเมื่อ
ครบกําหนดระยะเวลาการจัดสงผลงาน และมีการรายงานผลการประเมินทั้งในภาพรวมและรายบุคคล ทําใหการบริหารจัดการ
ขอมูลในการประเมินบุคคลและประเมินผลงานของ สป.กษ. มีความถูกตอง และเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้
2. การสมัครฝึกอบรมผานระบบออนไลน
เป็นการพัฒนารูปแบบการสมัครฝึกอบรมหลักสูตรตางๆ ของสถาบันเกษตราธิการ จากรูปแบบกระดาษเป็นการสมัครผานระบบ
ออนไลน เน่ืองจากในแตละปีมีผูเขารับการฝึกอบรมในหลักสูตรตางๆ จํานวนมาก และยังคงมีการจัดเก็บขอมูลในรูปแบบเอกสาร 
และ Excel ดังน้ัน จึงไดพัฒนาระบบดังกลาวขึน้ เพื่ออํานวยความสะดวกในการสมัครฝึกอบรมผานระบบออนไลน ซ่ึงสามารถ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผูที่จะเขารับการฝึกอบรมหลักสูตรน้ันๆ ผานระบบไดทันที อีกทั้งสามารถคนหาขอมูลหลักสูตร 
ดาวนโหลดใบสมัคร/ใบลา หรือเอกสารประกอบการฝึกอบรม และฝึกอบรมยอนหลังไดจากคลิปวิดีโอ นอกจากน้ียังส่งผลใหเจา
หนาที่สามารถสืบคนขอมูลประวัติการฝึกอบรมหรือขอมูลที่เก่ียวของไดอยางสะดวก และรวดเร็วมากขึน้ สามารถนําขอมูลตาง 
ๆ มาวิเคราะหความตองการและความจําเป็นในการฝึกอบรม เพื่อวางแผนดานการพัฒนาบุคลากรของสวนราชการไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้
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25. โปรดระบุผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการในรอบปีงบประมาณที่ผานมา จํานวน 
1 เรื่อง

การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการเป็นระดับสูงขึน้ตามแผนการกําหนดตําแหนงเพื่อปรับปรุงการกําหนดตําแหนง 
เป็นระดับสูงขึน้ของ สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 12 ตําแหนง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
    1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการ เป็น ระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 10 ตําแหนง 
    2) นักทรัพยากรบุคคล ระดับชํานาญการ เป็น ระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 2 ตําแหนง
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26. โปรดระบุการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการที่ยังไมสามารถบรรลุเป าหมาย 
หรือที่เห็นวาควรไดรับการปรับปรุงแกไขมากที่สุด ในรอบปีงบประมาณที่ผานมา จํานวน 1 เรื่อง (ถามี)

- ไมมี -
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สวนที่ 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ขอมูลขาราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
1.1 การเคลื่อนไหวของขาราชการ**

1) การเขารับราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

บรรจุใหม 67 81.71

รับโอน 15 18.29

บรรจุกลับ 0 0

การเขารับราชการตามมาตรา 56 0 0

รวมการเขารับราชการ 82 100

2) การสูญเสียขาราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

ลาออก 26 34.21

ใหโอน 11 14.47

เกษียณอายุ 34 44.74

เสียชีวิต 2 2.63

ออกดวยเหตุผิดวินัย 3 3.95

รวมการสูญเสียขาราชการ 76 100

**ขอมูลการเคล่ือนไหวของขาราชการทั้งปีงบประมาณ
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1.2 อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ

จํานวนกําลังคนคุณภาพที่ลา
ออกหรือโอนออกจากสวน
ราชการในปีงบประมาณ

จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ทั้งหมดของสวนราชการใน

ปีงบประมาณ
รอยละ

อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ*** 0 13 0

***กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์
สูง (HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)

1.3 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษขึน้ไป ทําหนาที่
ลักษณะเดียวกับผูอํานวยการกอง ซึ่งเป็นกองที่เกิดจากการแบงงานภายใน (ที่ไมปรากฏตามกฎกระทรวงแบง
สวนราชการ)

มี

ระดับชํานาญการพิเศษที่ไดรับมอบหมาย จํานวนกี่คน
2

ระดับเชี่ยวชาญที่ไดรับมอบหมาย จํานวนกี่คน
0

1.4 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ทําหนาที่ลักษณะเดียวกับ
ตําแหนงประเภทบริหาร ในการกํากับดูแลสวนราชการระดับตํ่ากวากรม

ไมมี
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1.5 จํานวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาที่

จํานวน (คน)

1. ขาราชการ 43

2. พนักงานราชการ 17

รวม 60

2. ขอมูลตนทุนกิจกรรมเกี่ยวกับบุคลากร

ปีที่ 2565

ตนทุนรวมดานบริหารบุคลากร (บาท) 32,332,265.78

จํานวนบุคลากรที่ใชคํานวณ (คน) 1,752.00

ตนทุนตอหนวยดานบริหารบุคลากร (บาท) 18,454.49

ตนทุนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 60,119,428.57

จํานวนช่ัวโมง/คน/การฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 5,865,984.00

ตนทุนตอหนวยดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 10.25

เหตุผลสําคัญของการเปลี่ยนแปลง

ตนทุนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เน่ืองจาก สถานการณโควิด-19 ทําใหมีการปรับเปล่ียน
รูปแบบการฝึกอบรมจากเดิมที่เป็นแบบ Onsite ปรับเป็นรูปแบบ Online
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สวนที่ 3 ขอมูลดานผลการปฏิบัติราชการ

3.1 ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ใชขอมูลจากการประเมินสวนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ)

ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

คะแนน

การประเมินประสิทธิผลการดําเนินงาน (Performance Base) 65.1475

การประเมินศักยภาพในการดําเนินงาน (Potential Base) 24.555

คะแนนรวม 89.70

3.2 การบริหารผลการปฏิบัติงานและการเล่ือนเงินเดือน

รอบการประเมินที่ 1/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 19 92 295 69

ดีมาก 0 0 8 7

ดี 0 0 2 0

พอใช 0 0 0 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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รอบการประเมินที่ 2/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 17 95 262 70

ดีมาก 0 0 25 7

ดี 0 0 1 1

พอใช 0 0 0 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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4. ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จํานวนบุคลากรที่ได
รับการพัฒนาใน
ปีงบประมาณ (คน)

จํานวนบุคลากร
ทั้งหมดใน

ปีงบประมาณ (คน)
รอยละ

4.1 การพัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic
Skillset)****
(ทักษะเชิงยุทธศาสตร ไดแก ทักษะดิจิทัล ทักษะการ
ส่ือสารโนมนาว ทักษะการคิดอยางเป็นระบบและ
สรางสรรค และทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ)

42 1780 2.36

4.2 การพัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership
Skillset)****
(ทักษะดานภาวะผูนํา ไดแก การยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ การกําหนดวิสัยทัศน
และกลยุทธ การพัฒนาตนเองและผูอ่ืนและสรางการมี
สวนรวมในองคกร การสรางและสงเสริมใหเกิด
การทํางานบูรณาการและความรวมมืออยางเต็มที่ การ
ผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง การผลัก
ดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ)์

64 1780 3.60

4.3 การพัฒนาดานจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน

243 1780 13.65

****ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership Skillset) ตามที่กําหนดในแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565
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5. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

       5.1 ขาดแคลนบุคลากรในตําแหนงประเภททั่วไป เน่ืองจากปัจจุบันบุคลากรสวนใหญจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี เมื่อ
สามารถสอบบรรจุตําแหนงประเภทวิชาการ ซ่ึงมีคาตอบแทนและความกาวหนาในอาชีพที่สูงกวา จึงมีอัตราการลาออกจาก
ตําแหนงประเภททั่วไปสูง  
 5.2 ตําแหนงหัวหนากลุมซ่ึงมีความสําคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรและภารกิจของสวนราชการ ตองปฏิบัติงานที่มีความ
ยุงยากซับซอนเชนเดียวกัน แตในบางหนวยงานไมสามารถปรับปรุงการกําหนดตําแหนงเป็นระดับสูงขึน้ (ระดับชํานาญการ
พิเศษ) ใหเทากันได เน่ืองจากโครงสรางอัตรากําลังของกลุมไมเป็นไปตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนด สงผลใหระดับตําแหนง
หัวหนากลุมไมสอดคลองกับภารกิจที่ไดรับ 
 5.3  งบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด ซ่ึงไมสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสวนราชการ
ที่มีความหลากหลาย สงผลใหไมสามารถอบรมและพัฒนาบุคลากรไดอยางครอบคลุม 
 5.4 การกําหนดระเบียบ หลักเกณฑ และเง่ือนไขที่ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหม ซ่ึงมีความแตกตางจากแนวทางเดิม 
ประกอบกับเป็นภาษากฎหมาย ซ่ึงเขาใจไดยาก ตองมีการตีความ และอางอิงเช่ือมโยงขอมูลจากหนังสือเวียนหลายฉบับ สงผล
ใหเกิดความยุงยาก และอาจเกิดความคลาดเคล่ือนในการดําเนินการของสวนราชการได รวมทั้งระเบียบ หลักเกณฑ และ
เง่ือนไขที่ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนใหญใหอํานาจในการพิจารณาตามดุลพินิจของสวนราชการ จึงทําใหแนวทาง
การปฏิบัติของสวนราชการตางๆ มีความแตกตางกัน จึงอาจเกิดการเปรียบเทียบระหวางสวนราชการ และสงผลกระทบตอขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรได 
 5.5 บุคลากรบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับการส่ังสมประสบการณในงานที่หลากหลายตามหนังสือสํานักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 และประกาศ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ เร่ือง ประสบการณในงานที่
หลากหลายตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงประเภทอํานวยการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และที่แกไขเพิ่มเติม 
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6. ขอเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

        6.1 เมื่อสวนราชการมีตําแหนงประเภททั่วไปวางลง และไมสามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนตําแหนงดังกลาวได สวน
ราชการจึงควรพิจารณาลักษณะงานของตําแหนงประเภททั่วไป วาสามารถทดแทนอัตรากําลังดังกลาวดวยวิธีอ่ืนๆ ไดหรือไม 
เชน การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงเป็นตําแหนงประเภทวิชาการ หรือการเปล่ียนตําแหนงเป็นพนักงานราชการ หรือใหเอกชน
ดําเนินการแทน เป็นตน 
 6.2 สํานักงาน ก.พ. ควรมีการทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑการกําหนดตําแหนงและระเบียบที่เก่ียวของใหสอดคลองกับ
สถานการณปัจจุบัน ซ่ึงทุกสวนราชการตองดําเนินการตามมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ สงผลกระทบทําใหอัตรา
กําลังลดลง มีจํานวนอัตรากําลังในกลุมงานไมเป็นไปตามหลักเกณฑที่กําหนด อีกทั้งปัจจุบันมีการสงเสริมใหหนวยงานนําเอา
นวัตกรรมเทคโนโลยีเขามาประยุกตใชในการดําเนินงาน ดังน้ัน จึงควรพิจารณาจากบทบาท ภารกิจ อํานาจหนาที่ และความยุง
ยากในการปฏิบัติงานเป็นหลัก โดยไมนําจํานวนผูใตบังคับบัญชามาเป็นเกณฑในการพิจารณา 
 6.3 สวนราชการควรพิจารณาและจัดลําดับความสําคัญของหลักสูตรที่มีความจําเป็นสอดคลองกับลักษณะงานและ
สอดคลองกับสถานการณปัจจุบัน รวมทั้งปรับเปล่ียนรูปแบบการฝึกอบรมใหสอดคลองกับหลักสูตร โดยนําเอาเทคโนโลยีเขามา
ประยุกตใชใหมากขึน้ 
 6.4 สํานักงาน ก.พ. ควรมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนใหมีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณ
ปัจจุบัน และควรมีการรวบรวมหลักเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ ประเด็นการตอบขอหารือใหกับสวนราชการตางๆ จัดทําเป็นรูปเลม
เพื่อใหสวนราชการนําไปใชไดอยางถูกตองเป็นมาตรฐานเดียวกัน และเมื่อเกิดปัญหาในทางปฏิบัติ สํานักงาน ก.พ. ควรซักซอม
ทําความเขาใจกับสวนราชการ เพื่อใหสวนราชการมีแนวทางการดําเนินงาน และวิธีปฏิบัติ ที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้ง
ควรมีการประชุมซักซอมความเขาใจเก่ียวกับประเด็นตางๆ ใหกับเจาหนาที่ของสํานักงาน ก.พ. เพื่อใหสามารถตอบขอซักถาม
ของสวนราชการไดอยางถูกตองตรงกันทุกสวนราชการ 
 6.5 สวนราชการควรจัดทําคูมือกระบวนงานการปฏิบัติงาน และระเบียบที่เก่ียวของสําหรับ ใชในการปฏิบัติงานอยางเป็น
ระบบ รวมทั้งเผยแพรขอมูลใหบุคลากรรับทราบอยางตอเน่ืองและเป็นปัจจุบัน จัดทํา Q & A และเพิ่มชองทางการติดตอสอบถาม
เพื่อใหบุคลากรสามารถสอบถามไดสะดวกยิ่งขึน้ 
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