
รายละเอียดหลักเกณฑ์การประกวดการสร้างนวัตกรรมการปรับปรุงการท างานระดับบุคคล 
ภายในหน่วยงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ภายใต้กิจกรรมการยกย่องชมเชยระดับบุคคล (การสร้างนวัตกรรมการปรับปรุงการท างาน) ภายในหน่วยงาน
ตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. หลักการและเหตุผล 
 รัฐบาลมีนโยบายในการขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความมั่งคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยวาง
ยุทธศาสตร์ในการปรับเปลี่ยนแนวทางในการพัฒนาประเทศในรูปแบบ “Thailand 4.0” ที่มุ่งเน้นสู่การเป็น
ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในการสร้างให้เกิดคุณค่า (Value) ที่มากขึ้น (Innovation Driven Country) 
รัฐบาลจึงก าหนดนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติการ ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561 - 2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของ
ภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐจ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติงาน 
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานด้วยแนวคิด Design Thinking และการปรับเปลี่ยนองค์การ (Organizational 
Transformation) ให้สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันด้วยการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation Thinking) เพ่ือให้
สามารถรองรับความต้องการของประชาชนที่มากขึ้น  และยกระดับหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 
ทีม่ีเป้าหมายสูงสุดคือ “การท าให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน” ทั้งนี้ เป็นกิจกรรมภายใตแ้ผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 10 สนับสนุนในบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการสร้างผลการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของ 
ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคร่วมคิด 
สร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในการท างานและการบริการตามกระบวนงานของหน่วยงาน เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

ดังนั้น ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริม และ
ผลักดันการปรับเปลี่ยนการท างานโดยการน านวัตกรรมมาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคสามารถปฏิบัติงานได้คล่องตัว รวดเร็ว 
ลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน และทันสมัย สามารถตอบสนองต่อความต้องการ  และสร้างความพึงพอใจต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วยได้ส่วนเสียของหน่วยงาน เพ่ือยกระดับสป.กษ.ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงภายใต้ระบบ
ราชการ 4.0 ต่อไป ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดท าโครงการประกวดการสร้างนวัตกรรม
การปรับปรุงการท างานระดับบุคคลภายในหน่วยงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรของทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคร่วมคิด สร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆในการท างานให้กับองค์กร 

2. วัตถุประสงค ์ 
2.1 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลาง 

และส่วนภูมิภาคมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด สร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน/การบริการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นสอดรับกับระบบราชการ 4.0  

2.2 เพ่ือพัฒนา… 



- 2 - 

2.2 เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการ และสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วยได้ส่วนเสียของหน่วยงาน รวมทั้ง
สามารถเป็นต้นแบบในการน าไปต่อยอดในการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ  

2.3 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการให้บริการ เพ่ือร่วมกันสร้างค่านิยมร่วมที่ดีให้แก่องค์กร
ต่อไป 

3. คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมประกวด 
 บุคลากรภายในหน่วยงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  

4. การจัดท าผลงานการเข้าประกวด 
4.1 จัดท ารายละเอียดผลงานตามแบบเสนอผลงานที่ก าหนด ไม่เกิน 2 หน้ากระดาษ A4 

รวมภาพประกอบ โดยใช้รูปแบบอักษร TH SarabanIT 9 ขนาดอักษร 16 และระบุรายละเอียดให้ครอบคลุม
ต่อไปนี้ 

1) สภาพการด าเนินงานในปัจจุบัน ปัญหา/อุปสรรค ความต้องการของผู้รับบริการ 
รวมถึง ความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการท างานของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์/ทฤษฎีและ
แนวคิดท่ีน ามาเก่ียวข้อง/ขอบเขตของงาน 

2) รายละเอียดผลงานที่ส่งเข้าประกวด 
3) ประโยชน์ที่ได้รับจากการน านวัตกรรมมาปรับปรุงการท างาน 
4) แสดงให้เห็นถึงการน านวัตกรรมไปปรับปรุงการท างาน และสามารถลดขั้นตอน เวลา 

และเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
4.2 ผู้ส่งผลงานเข้าประกวดต้องระบุชื่อผลงาน ชื่อ – สกุล และกลุ่ม/ฝ่ายให้ชัดเจน 
4.3 รูปภาพประกอบกิจกรรม 

5. ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม 
5.1 ระดับหน่วยงาน (ส านัก/กอง) 

 สามารถด าเนินกิจกรรมได้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม 2564 (หน่วยงานจัดส่ง
ผลงานทีช่นะเลิศการประกวดตามแบบเสนอผลงานที่ก าหนด ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ ภายในวันที่ 
13 สิงหาคม 2564) 

5.2 ระดับองค์กร (ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 
ส านักพัฒนาระบบบริหารจะด าเนินการตั้งแต่เดือนสิงหาคม  - กันยายน 2564 

6. เงื่อนไข/ข้อก าหนดการประกวด/วิธีการด าเนินงาน 
6.1 การประกวดในระดับหน่วยงาน (ส านัก/กอง) 

หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ก าหนดกลุ่ม/ฝ่ายที่รับผิดชอบหลักในการด าเนินการกิจกรรม (ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของหน่วยงาน) 
เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมประกวดการสร้างนวัตกรรมการปรับปรุงการท างานระดับบุคคลภายในหน่วยงาน
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีมาตรฐานเดียวกัน ส านัก
พัฒนาระบบบริหารในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบหลักที่ก ากับดูแลกิจกรรมดังกล่าว จึงได้ก าหนดเงื่อนไข/
ข้อก าหนด/วิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 

6.1.1 ผู้ส่งผลงาน… 
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6.1.1 ผู้ส่งผลงานเข้าประกวดต้องคิดนวัตกรรมที่น ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานหรือกระบวนงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

6.1.2 นวัตกรรมต้องเป็นนวัตกรรมที่สามารถแสดงผลลัพธ์ที่ชัดเจน เช่น ลดขั้นตอน เวลา 
งบประมาณ และเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งผู้ส่งผลงานจะต้องแสดงกรอบแนวคิดที่จะ
น าเสนอผลงานอย่างชัดเจน 

6.1.3 เป็นนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นนวัตกรรมที่หน่วยงานอ่ืน
มีอยู่แล้ว และน ามาพัฒนา/ต่อยอดประยุกต์ใช้กับงานของตนเอง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการท างาน 

6.1.4 การพิจารณาผลการตัดสินผลงานขึ้นอยู่กับขึ้นดุลยพินิจและความเหมาะสม 
ของหน่วยงาน และผลการพิจารณาของผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย/์สถาบัน หัวหน้าส านักงาน/ศูนย์ /เกษตร
และสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัดถือเป็นที่สิ้นสุด  

6.1.5 หลักเกณฑ์การให้ค่าคะแนนผลการประกวดในระดับส านัก/กอง 
หลักเกณฑ์การประกวด ค่าคะแนน 

1. มีความเข้าใจในงาน/กระบวนงาน/ปัญหาและอุปสรรค/ความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

15 คะแนน 

2. กระบวนการวิเคราะห์ที่เป็นเหตุเป็นผลเชื่อมโยงปัญหากับเป้าหมายและ
แนวทาง/รูปแบบการปรับปรุงที่ชัดเจน 

15 คะแนน 

3. ความคิดสร้างสรรค์/นวัตกรรม 25 คะแนน 
4. ความเป็นไปได้ที่น าไปใช้จริง 25 คะแนน 
5. ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนมีความเชื่อมโยงกับองค์กร 20 คะแนน 

รวม 100 คะแนน 

6.1.6 หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค จัดส่งรายละเอียดผลงานที่ชนะเลิศการประกวดตามแบบเสนอผลงานที่ก าหนดให้ส านักพัฒนา
ระบบบริหารทราบ ภายในวันที่ 13 สิงหาคม 2564 เพ่ือส าหรับใช้เป็นฐานข้อมูลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในองค์กรต่อไป 

6.1.7 ส าหรับรางวัลผู้ชนะการประกวดระดับหน่วยงาน (ส านัก/กอง) ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ
ของผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน หัวหน้าส านักงาน/ศูนย์ /เกษตรและสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัดจะ
พิจารณาให้การสนับสนุน 

6.2 การประกวดในระดับองค์กร (ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  
หากส านัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน/ส านักงาน/ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดประสงค์

จะเข้ารับการประกวดการสร้างนวัตกรรมการปรับปรุงการท างานในระดับองค์กร (ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ)์ หน่วยงานสามารถจัดส่งผลงานและชื่อบุคลากรที่ชนะการประกวดภายในหน่วยงานตนเอง 
ตามแบบเสนอผลงานที่ก าหนด ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ เพ่ือรวบรวมข้อมูลผู้เข้าประกวดในระดับ
องค์กร ภายในวันที่ 17 – 20 สิงหาคม 2564 ทั้งนี้ การตัดสินในระดับองค์กร ในกรณีที่มีผลงานส่งเข้า
ประกวดมีจ านวนไม่มาก ส านักพัฒนาระบบบริหารจะใช้วิธีการโหวตออนไลน์ที่ส านักพัฒนาระบบริหาร 
ได้จัดท าขึ้น โดยแต่ละหน่วยงานสามารถโหวตผลงานที่เข้าร่วมการประกวดในระดับองค์กรได้หน่วยงานละ 3 ท่าน 
แต่ละท่านสามารถโหวตเลือกผลงานที่ส่งเข้าร่วมประกวดได้ 1 ผลงานเท่านั้น (คัดเลือกผลงานที่โดดเด่น 

และโดนใจ… 
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และโดนใจที่สุด) แต่หากมีผลงานส่งเข้าประกวดในระดับองค์กรเป็นจ านวนมาก ส านักพัฒนาระบบบริหารจะ
แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาคัดเลือกผลงานที่มีความโดดเด่นมากที่สุด  

7. การประกาศผลและพิธีมอบรางวัล 
 ส านักพัฒนาระบบริหารจะประกาศผลผู้ชนะการประกวดผลงานการสร้างนวัตกรรม 

การปรับปรุงการท างานในระดับองค์กร (ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) และมอบรางวัลให้
แล้วเสร็จ ภายในเดือนกันยายน 2564 

 
 


