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หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร ์(รุ่นที่ 4) (ออนไลน์) 
จัดโดย 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การขับเคลื่อนประเทศและองค์กรตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลเพื่อให้ประเทศไทยเดินไปข้างหน้าอย่าง 

“มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” นั้น มีหลายสิ่งที่ควรค านึงถึง ทั้งในส่วนของการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างอย่างเฉียบพลันด้าน
อุตสาหกรรม เทคโนโลยี สังคม การใช้ชีวิต (The Age of Disruption) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นโลกที่มีความสุดโต่ง 
(The Age of Extremity) ในหลากหลายมิติ ทั้งในด้านสาธารณสุข ธรรมชาติ การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวนั้น จะส่งผลให้เกิดชุดของโอกาสและภัยคุกคามชุดใหม่เกิดขึ้น ดังนั้น องค์กรและประเทศจึงต้องปรับตัวให้สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลงนั้น นั่นคือ “เมื่อโลกเปลี่ยน ไทยจึงต้องปรับ” 

 

ด้วยเหตุนี้ เพื่อให้การขับเคลื่อนประเทศและองค์กรประสบความส าเร็จได้ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรให้เดินหน้าไปใน
ทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ด้วยเหตุนี้ มูลนิธิ สวค. ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ในทุกระดับให้แก่ผู้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร จึงได้จัดหลักสูตร “นักบริหารยุทธศาสตร์” ขึ้น  
โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักยุทธศาสตร์ ให้ท างานในเชิงรุก เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความคิด
ยืดหยุ่นอย่างเป็นระบบ สามารถมองและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของอนาคต วิเคราะห์โอกาสและภัยคุกคาม สามารถคิดค้น
นโยบายและยุทธศาสตร์ที่ปฏิบัติได้จริงและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม น าพาประเทศและองค์กรมุ่งสู่เป้าหมายที่ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า คุ้มทุน 

 

2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
2.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยมุ่งเน้นให้เกิดความรู้ 

ทักษะ และประสบการณ์จากการฝึกอบรมทั้งในภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ และการสัมภาษณ์เก็บข้อมูล  
2.2 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมในฐานะนักยุทธศาสตร์ สามารถฝึกวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ 
2.3 เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจด้านการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ จากการรับฟังการบรรยาย การสัมภาษณ์ และ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างวิทยากรผู้มีประสบการณ์ตรงในการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรกับผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมในฐานะนักยุทธศาสตร์ อันจะน าไปสู่การบูรณาการความร่วมมือที่ดีในการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต 

2.4 เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างนักยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงนัก
ยุทธศาสตร์จากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและเอกชนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อันจะน าไปสู่ความร่วมมือและด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นในอนาคต 

 

3. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
 3.1 เป็นข้าราชการระดบัช านาญการพิเศษหรือระดับช านาญการ 
3.2 เป็นผู้บริหารจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และเอกชน ระดบัผูจ้ัดการหรือเทียบเท่า 
 3.3 เป็นข้าราชการหรือผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงและเป็นผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้เป็นตัวแทนองค์กรในการก าหนด

ยุทธศาสตร์ และ/หรือ 
  3.4 เป็นผู้มีศักยภาพสูงที่หนว่ยงานตน้สังกัดเห็นสมควรให้เข้าร่วมหลักสูตรฯ 
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4. เนื้อหาของหลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ 
หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์นี้ ถูกออกแบบให้ผู้เข้ารับการอบรมในฐานะนักยุทธศาสตร์ ได้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวคิด ความส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ และทราบถึงหลักการ กระบวนการ และเครื่องมือในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ผ่านการอบรมภาคทฤษฎีในห้องเรียน รวมถึงมีโอกาสได้วิพากษ์แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานหรือองค์กรต้นแบบ
ต่าง ๆ ที่มูลนิธิ สวค. ได้คัดเลือกผ่านการท ากรณีศึกษา และการสัมภาษณ์เก็บข้อมูล โดยการอบรมภายใต้หลักสูตรฯ ประกอบ
ไปด้วย 3 ส่วนแบ่งออกเป็น 
 

 4.1 การอบรมภาคทฤษฎีและอภิปราย (6 ชั่วโมง) 
 การอบรมภาคทฤษฎีโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ/ ผู้เชีย่วชาญด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ การวางแผนกลยุทธ์ของ
องค์กร และ/หรือ ผู้มีประสบการณ์ในการเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 4.1.1 หลักการ กระบวนการ และเครื่องมือในการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (6 ชั่วโมง) 
 

  4.2 การจัดท ากิจกรรมระดมสมองรายกลุ่มและอภิปราย (24 ชั่วโมง) 
 ผู้เข้ารับการอบรมในฐานะนักยุทธศาสตร์แต่ละกลุ่ม จะได้ศึกษาแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน หรือองค์กรต้นแบบ

ต่าง ๆ ที่มูลนิธิ สวค. ได้คัดเลือก และร่วมกันระดมสมอง วิพากษ์กลยุทธ์ วิเคราะห์ และอภิปรายกรณีศึกษา โดยมุ่งผลให้ผู้เข้า
รับการอบรม พัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ สามารถเชื่อมโยงกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และ
สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

4.2.1 การวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับประเทศ (3 ชั่วโมง) 
กรณีศึกษา ยุทธศาสตร์การให้บริการสาธารณสุขในยุค New Normal ของส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
4.2.2 สรุปประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาข้อ 4.2.1 และฝึกปฏิบัติการวางแผน
ยุทธศาสตร์ระดบัประเทศ (3 ชัว่โมง) 
4.2.3 การวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เร่งด่วนพิเศษ (3 ชัว่โมง) 
กรณีศึกษา ยุทธศาสตร์การลงทุนใหม่หลังโควิด เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
4.2.4 สรุปประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาข้อ 4.2.3 และฝึกปฏิบัติการวางแผน
ยุทธศาสตร์เร่งด่วนพิเศษ (3 ชั่วโมง) 
4.2.5 การวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับหนว่ยงาน/องค์กร (รัฐวิสาหกิจ) (3 ชั่วโมง) 
กรณีศึกษา ยุทธศาสตร์ฝา่โควิด ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ด้วยกิจการที่ไมเ่ก่ียวข้องกับการบิน 
4.2.6 สรุปประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาข้อ 4.2.5 และฝึกปฏิบัติการวางแผน
ยุทธศาสตร์ระดบัหน่วยงาน/องค์กร (รัฐวิสาหกิจ) (3 ชั่วโมง) 
4.2.7 การวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับหนว่ยงาน/องค์กร (เอกชน) (3 ชั่วโมง) 
กรณีศึกษา เปิดเคล็ดลับ “ปดิจดุเสี่ยง” และ “สร้างโอกาส” ยคุโควิด 19 ของ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน)
4.2.8 สรุปประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาข้อ 4.2.7 และฝึกปฏิบัติการวางแผน
ยุทธศาสตร์ระดบัหน่วยงาน/องค์กร (เอกชน) (3 ชั่วโมง) 

 

  4.3 สัมภาษณ์และเก็บข้อมูล (6 ชั่วโมง)  
 ผู้เข้ารับการอบรมในฐานะนักยุทธศาสตร์ในแต่ละกลุ่ม จะได้ร่วมกันสัมภาษณ์เก็บข้อมูลการวางแผนและขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ระดับพื้นที่/จังหวัด/กลุ่มจังหวัด ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องส่งรายงานการศึกษากลุ่มเกี่ยวกับสิ่งที่ได้เรียนรู้จาก
การเรียนและการศึกษาดูงาน และน าเสนอผลงานฯ ดังกล่าวฯ ในวันพิธีปิด โดยมูลนิธิฯ จะเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ มาให้
ข้อเสนอแนะและความเห็นกับผู้เข้ารับการอบรมในวันน าเสนอผลงาน  

 4.3.1 สัมภาษณ์และเก็บข้อมูล การวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด ณ จังหวัดภูเก็ต พร้อมสรุป
ประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอดบทเรียนจากกรณีศึกษา และฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตร์ระดับพื้นที่/
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (6 ชั่วโมง) 
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   4.4 การจัดท ารายงานการศึกษา และการน าเสนอผลงาน (11 ชั่วโมง) 
 มูลนิธิ สวค. ได้จัดให้มีช่วงเวลาการท ารายงานการศึกษาทุกวันหลังสรุปประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอด
บทเรียนในแต่ละวัน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมภายใต้หลักสูตร ฯ ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความ
คิดเห็น รวมถึงเตรียมความพร้อมในการจัดท ารายงานการศึกษา เพื่อน าเสนอในวันพิธีปิดหลักสูตร ฯ อีกทั้งยังเป็นช่องทางหนึ่ง
ที่ผู้บริหารจากภาครัฐและภาคเอกชนจะได้มีโอกาสในการพบปะเพื่อพูดคุยที่จะสามารถน าไปสู่การพัฒนาความสัมพันธ์อันดี
ยิ่งขึ้นจนกลายเป็นพันธมิตรองค์กรที่จะเป็นประโยชน์ต่อการท างานของผู้เข้าร่วมอบรมในอนาคตต่อไป 
 4.4.1 การจัดท ารายงานการศึกษา (8 ชั่วโมง) 
   4.4.2 การน าเสนอรายงานการศึกษาและพิธีปิดหลักสูตรฯ (3 ชั่วโมง)  
 

5. วิธีการฝึกอบรม 
 มูลนิธิ สวค. ได้จัดระบบการเรียนการสอนและด าเนินงานฝึกอบรมให้สอดรับกับวิถีชีวิตปกติใหม่ (New Normal) และ
ปฏิบัติตามหลักการรักษาระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) โดยจัดให้มีการอบรมแบบมีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนออนไลน์ 
(Interactive Online) สดผ่านโปรแกรม Zoom การด าเนินการฝึกอบรมภายใต้หลักสูตร ฯ นี้ ใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสานระหว่างการรับฟังการบรรยาย ซึ่งประกอบไปด้วยเนื้อหาในส่วนที่เป็นทฤษฎี และในส่วนที่เป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิในการก าหนดยุทธศาสตร์ ร่วมกับการท ากิจกรรมในห้องเรียนออนไลน์ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การร่วมมือกันในการวิเคราะห์โจทย์ปัญหาและกรณีศึกษาที่  มูลนิธิ สวค. ได้คัดสรรให้ นอกจากนี้การ
อบรมภายใต้หลักสูตร ฯ ยังมุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้เชิงประจักษ์ เช่น การ
สัมภาษณ์และเก็บข้อมูลการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับพื้นที่ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด ทั้งหมดนี้เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ใน
การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และเพื่อกระตุ้นให้เกิดความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้ รับไป
ประยุกต์ใช้ในฐานะนักยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

6. ระยะเวลาการอบรม  
หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ เป็นโครงการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 21 มีนาคม – 11 เมษายน 

2565 (รวม 7 คร้ัง) 
 การอบรมภาคทฤษฎี (ระยะเวลา 1 วัน) 
 การจัดท ากิจกรรมระดมสมองรายกลุ่มและอภิปราย (ระยะเวลา 4 วัน) 
 การสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับพื้นที่/จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (ระยะเวลา 1 วัน) 
 การจัดท ารายงานการศึกษา พิธีปิดและน าเสนอผลงาน (ระยะเวลา 1 วัน)  

 

7. ตารางในการอบรม   
 09.00 น. – 10.30 น.   อบรมช่วงที่ 1 
 10.30 น. – 10.45 น.   พัก 
 10.45 น. – 12.00 น.   อบรมช่วงที่ 2  
 12.00 น. – 13.00 น.    พักรับประทานอาหารกลางวัน  
 13.00 น. – 14.45 น.   อบรมช่วงที่ 3 
 14.45 น. – 15.00 น.   พัก 
 15.00 น. – 16.00 น.   อบรมช่วงที่ 4 
 16.00 น. – 17.00 น.   แบ่งกลุ่ม เตรียมความพร้อมในการจัดท ารายงาน 

 

8. วิทยากร 
 วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือ ผู้มีประสบการณ์ในการเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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9. ตารางการอบรม1 
 

คร้ังท่ี 1 วันจันทร์ที่ 21 มีนาคม 2565 
เวลา  กิจกรรมการศึกษา/ หัวข้อบรรยาย วิทยากร 
08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน  
08.30 – 09.00 น. พิธีเปิดหลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์  ประธาน  

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 
ปลัดกระทรวงการคลัง (หรือผู้แทน) 
กล่าวรายงาน  
ดร. จุฑาทอง จารุมลิินท 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจ
การคลัง 

09.00 – 12.00 น. หลักการ กระบวนการ และเครื่องมือในการวางแผนและ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

ดร. อมรศักดิ์ กิจธนานันท์ 
กรรมการที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี และ 
อดีตที่ปรึกษาองค์การสหประชาชาต ิ

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 – 16.00 น. หลักการ กระบวนการ และเครื่องมือในการวางแผนและ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ)  
ดร. อมรศักดิ์ กิจธนานันท์ 
กรรมการที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี และ 
อดีตที่ปรึกษาองค์การสหประชาชาต ิ

16.00 – 16.30 น. ปฐมนิเทศ/ แบ่งกลุม่/ มอบหมายโจทย์ในการการฝึกปฏิบตัิ 
ตลอดหลักสตูร 

ดร. อมรศักดิ์ กิจธนานันท์ 
กรรมการที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี และ 
อดีตที่ปรึกษาองค์การสหประชาชาติ  
และมลูนิธิ สวค. 

 

 
 
 
 

                                                           
1 มูลนิธิ สวค. ขอสงวนสิทธิก์ารเปลี่ยนแปลงตารางการอบรมและวิทยากรตามความเหมาะสม  

คร้ังท่ี 2 วันศุกร์ที่ 25 มีนาคม 2565 
เวลา  กิจกรรมการศึกษา/ หัวข้อบรรยาย วิทยากร 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน มูลนิธิ สวค. 
09.00 – 12.00 น. การวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับประเทศ  

กรณีศึกษา ยุทธศาสตร์การให้บรกิารสาธารณสุขในยุค New 
Normal ของส านักงานหลักประกนัสุขภาพแห่งชาติ  

นพ. จเด็จ ธรรมธัชอาร ี
เลขาธิการส านักงานหลักประกันสขุภาพ
แห่งชาติ (หรือผู้แทน) 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 – 16.00 น. สรุปประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอดบทเรียนจาก 

กรณีศึกษา ยุทธศาสตร์การให้บรกิารสาธารณสุขในยุค New 
Normal ของส านักงานหลักประกนัสุขภาพแห่งชาติ และ 
ฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตรร์ะดับประเทศ (การระดม
สมองแบบกลุ่ม) 

ดร. อมรศักดิ์ กิจธนานันท์ 
กรรมการที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี และ 
อดีตที่ปรึกษาองค์การสหประชาชาต ิ

16.00 – 17.00 น. แบ่งกลุ่ม เตรียมความพร้อมในการจัดท ารายงาน  
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คร้ังท่ี 3 วันจันทร์ที่ 28 มีนาคม 2565 
เวลา  กิจกรรมการศึกษา/ หัวข้อบรรยาย วิทยากร 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน มูลนิธิ สวค. 
09.00 – 12.00 น. การวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เร่งด่วนพิเศษ  

กรณีศึกษา ยุทธศาสตร์การลงทุนใหม่หลังโควิด เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC)  

ดร. คณิศ แสงสุพรรณ 
เลขาธิการคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (หรือผู้แทน) 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 – 16.00 น. สรุปประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอดบทเรียนจาก 

กรณีศึกษา ยุทธศาสตร์การลงทุนใหม่หลังโควิด เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
และฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตรเ์ร่งด่วนพิเศษ (การระดม
สมองแบบกลุ่ม) 

ดร. อมรศักดิ์ กิจธนานันท์ 
กรรมการที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี และ 
อดีตที่ปรึกษาองค์การสหประชาชาต ิ

16.00 – 17.00 น. แบ่งกลุ่ม เตรียมความพร้อมในการจัดท ารายงาน  
 

คร้ังท่ี 4 วันศุกร์ที่ 1 เมษายน 2565 
เวลา  กิจกรรมการศึกษา/ หัวข้อบรรยาย วิทยากร 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน มูลนิธิ สวค. 
09.00-12.15 น. การวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตรร์ะดับหน่วยงาน/ องค์กร 

(รัฐวิสาหกิจ) 
กรณีศึกษา ยุทธศาสตร์ฝ่าโควิด ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จ ากัด (มหาชน) ด้วยกิจการทีไ่ม่เกีย่วข้องกับการบิน 

ดร. นิตินัย ศริิสมรรถการ  
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 

12.15-13.15 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.15-16.00 น. สรุปประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอดบทเรียนจาก 

กรณีศึกษา ยุทธศาสตร์ฝ่าโควิด ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จ ากัด (มหาชน) ด้วยกิจการทีไ่ม่เกีย่วข้องกับการบิน และ 
ฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตรร์ะดับหน่วยงาน/องค์กร 
(รัฐวิสาหกิจ) (การระดมสมองแบบกลุ่ม) 

ดร. อมรศักดิ์ กิจธนานันท์ 
กรรมการที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี และ 
อดีตที่ปรึกษาองค์การสหประชาชาต ิ

16.00-17.00 น. แบ่งกลุ่ม เตรียมความพร้อมในการจัดท ารายงาน  
 

คร้ังท่ี 5 วันจันทร์ที่ 4 เมษายน 2565 
เวลา  กิจกรรมการศึกษา/ หัวข้อบรรยาย วิทยากร 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน มูลนิธิ สวค. 
09.00-10.30 น. กลุ่มที่ 1: แบ่งกลุ่ม สมัภาษณ์และเก็บข้อมูลเพื่อท าการสรปุ

ประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการถอดบทเรียน และฝึก
ปฏิบัติการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด  
เพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจหลังสถานการณ์โควิด 
กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต 

นายณรงค์ วุ่นซิ้ว 
ผู้ว่าราชการจังหวัดภูเกต็ (หรือผู้แทน) 

10.30-12.00 น. กลุ่มที่ 2: แบ่งกลุ่ม สมัภาษณ์และเก็บข้อมูลเพื่อท าการสรปุ
ประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการถอดบทเรียน และฝึก
ปฏิบัติการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด  
เพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจหลังสถานการณ์โควิด 
กรณีศึกษา ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดภูเก็ต 

นายจรูญ แก้วมุกดากุล 
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดภเูก็ต (หรือผู้แทน) 
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13.00-14.30 น. กลุ่มที่ 3: แบ่งกลุ่ม สมัภาษณ์และเก็บข้อมูลเพื่อท าการสรปุ
ประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการถอดบทเรียน และฝึก
ปฏิบัติการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด  
เพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจหลังสถานการณ์โควิด 
กรณีศึกษา ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดภูเก็ต 

นพ. กู้ศักดิ์ กู้เกียรติกลู 
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดภเูกต็ (หรือ
ผู้แทน) 

14.30-16.00 น. กลุ่มที่ 4: แบ่งกลุ่ม สมัภาษณ์และเก็บข้อมูลเพื่อท าการสรปุ
ประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการถอดบทเรียน และฝึก
ปฏิบัติการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด  
เพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจหลังสถานการณ์โควิด 
กรณีศึกษา หอการค้าจังหวัดภเูกต็ 

นายธนูศักดิ์ พึ่งเดช  
ประธานหอการค้าจังหวัดภเูก็ต (หรือผู้แทน) 

16.00-17.00 น. แบ่งกลุ่ม เตรียมความพร้อมในการจัดท ารายงาน  
*1) เวลา 12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 2) ผู้เข้ารับการอบรมแบ่งกลุ่มรับผิดชอบสัมภาษณ์และเกบ็ข้อมูลหนว่ยงานที่มลูนิธิ สวค. ก าหนด โดยผู้เข้าอบรมจะตอ้งเข้ารับฟังการสัมภาษณ์ของทุกกลุ่ม 

 

คร้ังท่ี 6 วันศุกร์ที่ 8 เมษายน 2565 
เวลา  กิจกรรมการศึกษา/ หัวข้อบรรยาย วิทยากร 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน มูลนิธิ สวค. 
09.00-12.15 น. การวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตรร์ะดับหน่วยงาน/องค์กร 

(เอกชน) 
กรณีศึกษา เปิดเคล็ดลับ “ปิดจุดเสี่ยง” และ “สร้างโอกาส” ยุค
โควิด 19 ของ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 

นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส 
กรรมการผู้จดัการใหญ่  
บริษัท ปูนซิเมนตไ์ทย จ ากัด (มหาชน)  
(หรือผู้แทน) 

12.15-13.15 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.15-16.00 น. สรุปประเด็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการถอดบทเรียนจาก 

กรณีศึกษา เปิดเคล็ดลับ “ปิดจุดเสี่ยง” และ “สร้างโอกาส” ยุค
โควิด 19 ของ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และ 
ฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตรร์ะดับหน่วยงาน/องค์กร 
(เอกชน) (การระดมสมองแบบกลุม่) 

ดร.อมรศักดิ์ กิจธนานันท์ 
กรรมการที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี และ 
อดีตที่ปรึกษาองค์การสหประชาชาต ิ

16.00-17.00 น. แบ่งกลุ่ม เตรียมความพร้อมในการจัดท ารายงาน  
 

คร้ังท่ี 7 วันจันทร์ที่ 11 เมษายน 2565 
เวลา  กิจกรรมการศึกษา/ หัวข้อบรรยาย วิทยากร 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน มูลนิธิ สวค. 
09.00-12.00 น. การจัดท ารายงานการศึกษา  
12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.00-14.30 น. การน าเสนอรายงานการศึกษา   
14.30-15.15 น. พิธีปิดและมอบประกาศนยีบัตรหลักสูตรนักบรหิารยุทธศาสตร์  ประธาน  

นายกกฤษฎา จีนะวิจารณะ 
ปลัดกระทรวงการคลัง (หรือผู้แทน) 
กล่าวรายงาน  
ดร. จุฑาทอง จารุมลิินท 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการ
คลัง 
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10. จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
 จ านวนผู้เข้ารับการอบรมรุ่นละประมาณ 50 คน 
 *มูลนิธิ สวค. ขอสงวนสิทธิ์ไม่จัดการจัดฝึกอบรมกรณีที่มีผู้เข้ารับการอบรมน้อยกว่า 25 คนต่อรุ่น 
 

11. เกณฑ์การจบหลักสูตร 
  ผู้ที่จะได้รับการพิจารณาให้ผ่านหลักสูตรและได้รับมอบประกาศนียบัตรจากมูลนิธิ สวค. โดยจะต้องเข้าร่วมการอบรม
โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในหมวดวิชาต่าง ๆ 
 

12. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
    มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (มูลนิธิ สวค.) 
 

13. ผู้ดูแลโครงการ 
     ดร. รพีสุภา หวังเจริญรุ่ง   รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  
  นางสาวพัชวิภา พรรณเชษฐ์   ผู้จัดการส่วนวิชาการ ฝ่ายอบรม สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
  นายภัทร สริยาภรณ์   ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการ ฝ่ายอบรม สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 

14. ค่าธรรมเนียมอบรม 
 ค่าลงทะเบียนท่านละ 33,000 บาท (สามหมื่นสามพนับาทถ้วน) โดยคา่ธรรมเนียมดังกลา่ว ครอบคลุมถึงสิ่งอ านวย
ความสะดวกและบริการตา่ง ๆ ที่ทางมลูนิธสิถาบนัวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง จะจัดบริการให้แก่ผู้เข้าอบรมดังต่อไปนี้ 

1. จัดเตรียมการเรียนการสอนสด รูปแบบออนไลนผ์่านระบบ Zoom ที่มีความละเอียดภาพระดับ HD 
2. วิทยากรฝึกอบรมตลอดหลักสูตร ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 
3. เอกสารการฝึกอบรมที่ใช้ทั้งหมดในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic File) 
4. ประกาศนียบัตรและท าเนียบรุ่น (จัดส่งให้ทางไปรษณีย์) 
 

15. ระยะเวลาการรับสมัคร 
 ส ารองที่นั่งพร้อมประสานเร่ืองช าระค่าธรรมเนียมการอบรมภายในวันศุกร์ที่ 11 มีนาคม 2565 โดยสมัครได้ทาง 
Line Official: @FisPRITraining 

 
 

16. การช าระค่าธรรมเนียมการฝึกอบรม 
  1. เงินสด 
  2. เช็คสั่งจ่ายเข้าบัญชีในนาม “มลูนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง” ขีดผู้ถือ 
  3. โอนเข้าบัญชีธนาคารกรุงไทย จ ากัด สาขาวงศ์สว่าง ทาวน์ เซ็นเตอร์  
  ช่ือบัญชี “มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง” บัญชีออมทรัพย์ เลขท่ี 766-0-35577-5 
กรุณาส่งส าเนาหลักฐานการช าระเงิน พร้อมระบุชื่อหลักสูตรและชือ่ผู้เข้าอบรม มาที่  
   3.1 Line Official: @FisPRITraining หรือ 
   3.2 โทรสาร 02-587-9799 
  ติดต่อสอบถามการช าระค่าธรรมเนียมได้ที่ 
  นายศราวุธ โตะ๊ทอง เจ้าหน้าท่ีการเงิน ฝ่ายอบรม โทร.02-587-9788 ต่อ 210, 086-035-8605 
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17. ข้อตกลงและเงื่อนไข 
 1. กรณีแจ้งยกเลิกการลงทะเบียนก่อนวันฝึกอบรม เป็นระยะเวลาน้อยกว่า 15 วัน (หลังจากวันอาทิตย์ที่ 6 มีนาคม 2565) 
มูลนิธิ สวค. ขอสงวนสิทธิ์คิดค่าธรรมเนียมการยกเลิก ร้อยละ 50 ของค่าธรรมเนียมการอบรมทั้งหมด โดยผู้สมัครจะต้องแจ้งยกเลิก 
การลงทะเบียน เป็นลายลักษณ์อักษรกับทางมูลนิธิ สวค. 
 2. กรณีแจ้งยกเลิกการลงทะเบียนก่อนวันฝึกอบรม เป็นระยะเวลาน้อยกว่า 7 วัน (หลังจากวันจันทร์ที่ 14 มีนาคม 2565) 
มูลนิธิ สวค. ขอสงวนสิทธิ์คิดค่าธรรมเนียมการยกเลิกเต็มจ านวน ทั้งนี้ ผู้สมัครสามารถโอนสิทธิ์การเข้าอบรมให้แก่บุคคลอ่ืนได้ โดย 
แจ้งรายละเอียดแก่ผู้ประสานงานโครงการฯ  
 3. กรณีแจ้งยกเลิกการอบรมหลังจากเปิดโครงการฯ ด้วยเหตุผลใด ๆ ก็ตาม มูลนิธิ สวค. ขอสงวนสิทธิ์ในการคืนค่าธรรมเนยีม
การอบรมให้แก่ผู้สมัคร 
 

18. ผู้ประสานงานหลักสูตร 
• นางสาวพิชาวีร์ ศักดิ์ทวีพชิากลุ โทร. 02-587-9788 ต่อ 204, 081-643-3258, E-mail: phichavee@fispri.org 
• นางสาวภัคจิรา สุวรรณคาม โทร. 02-587-9788 ต่อ 209, 095-991-4742, E-mail: phakjira@fispri.org 
• นางสาวณฐมน สะสมสิน โทร. 02-587-9788 ต่อ 211, 088-499-6614, E-mail: nathamon@fispri.org 

 
 


