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ค าน า 
 

วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงสมาชิกในองค์การให้มีความเป็นหนึ่งเดียว โดยเป็น
เครื่องมือการบริหารและพัฒนาองค์การในมิติของพฤติกรรมการท างาน หรือแบบแผนในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรในองค์การ วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่สร้างได้และสามารถพัฒนาได้  ซึ่งในองค์การภาครัฐ 
เริ่มใหค้วามส าคัญกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในบริบทต่างๆ  
ทั้งด้านแนวคิด วิถีชีวิต และบริบททางสังคม ความทันสมัยของเทคโนโลยี ดังนั้น บุคลากรภาครัฐ 
จึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ทัศนคติและพฤติกรรมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานและส่งมอบบริการ 
ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสมบูรณ์ 

 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความส าคัญกับการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ โดยถือว่าเป็นเป้าหมายหนึ่งของการพัฒนาและบริหารจัดการองค์การ ที่สามารถช่วยให้การขับเคลื่อน
กระบวนการท างานภายในให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและเกิดคุณค่ากับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2559 – 2562) และแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จะช่วยสร้างความชัดเจนในทิศทางการด าเนินการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ 
ให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถด าเนินการตามแผนได้  
อย่างถูกต้องและตรงตามวัตถุประสงค์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
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ส่วนที่ 1 

                                                  บทน ำ 
 

  
 วัฒนธรรมองค์การเป็นพฤติกรรมที่สร้ างขึ้นจากคนในองค์การ เกิดจากความต้องการ  
ที่จะเปลี่ยนแปลงภายในองค์การโดยผ่านการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติในองค์การโดยไม่มีเขียนไว้เป็นตัวบทกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับในองค์การ  แต่เป็นรูปแบบ 
การท างานขององค์การที่ถูกถ่ายทอดจากผู้บริหารและพนักงานในอดีตมาจนถึงปัจจุบัน  และมีอิทธิพล 
ต่อการประพฤติปฏิบัติของคนในองค์การ โดยสะท้อนให้เห็นกระบวนการคิด การตัดสินใจ การวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การและที่ส าคัญที่สุดวัฒนธรรมองค์การมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ โดยเป็น
เครื่องมือทางการบริหารและการพัฒนาองค์การชนิดหนึ่งที่ใช้ก าหนดทิศทางขององค์การมากกว่าการใช้
กฎระเบียบ เพ่ือสนับสนุนให้องค์การสามารถปรับตัวตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ดังนั้น 
วัฒนธรรมองค์การจึงเป็นสิ่งที่สร้างขึ้นมาได้ โดยองค์การต้องประเมินวัฒนธรรมที่ไม่พึงประสงค์และต้องการ
ปรับเปลี่ยน รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์การขึ้น เพ่ือให้บุคลากรยึดถือปฏิบัติใน
แนวทางเดียวกัน  
 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดให้ระดับความส าเร็จของการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ เป็นตัวชี้วัด 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระดับกรม ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยก าหนด
แนวทางให้ส่วนราชการประเมินตนเองตามแบบส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) 
ผ่านระบบออนไลน์ และให้ส่วนราชการน าผลการประเมินที่ได้มาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ และจะประเมินองค์การด้วยแบบส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate)  
อีกครั้ง เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ มาตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 โดยมีการจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี และแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ ประจ าปีงบประมาณ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรมีรูปแบบพฤติกรรมการท างานและแนวคิด 
ทัศนคติที่ดีที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การรับรู้เข้าใจและพัฒนาไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ ซึ่งกิจกรรมส าคัญในระยะแรกมุ่งสร้างการรับรู้และสื่อความหมายของ
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ ได้แก่ การประกวดออกแบบตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การ การประกาศ
วัฒนธรรมองค์การ การจัดท าเพลงวัฒนธรรมองค์การ (เพลง HOPE) การจัดท าวารสาร POPS การจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ เช่น แผ่นรองเม้าส์ ดินสอHOPE เป็นต้น ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ให้
หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทราบ  

นอกจากนี้ ได้จัดกิจกรรมในแต่ละด้านเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ กิจกรรม
เที่ยวทุกกอง มองทุกกลุ่ม กิจกรรม สป.กษ.ขออาสา กิจกรรมประกวด KM ยอดเยี่ยม การประกวดส านักงาน
ยิ้มแป้น การโหวตผู้บริหารในดวงใจและจอมยุทธ์คุณธรรม การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรส่วนภูมิภาค 
“เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed)” การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ New ERA สป.กษ.
โครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน The Best Man Show  การจัดงาน Meet My Big Boss  
เพ่ือมุ่งสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์การให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่วัฒนธรรมองค์การที่พึง
ประสงค์ในอนาคต  

ที่มำและควำมส ำคัญ 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เป็นการด าเนินงานเข้าสู่ปีที่ 5 ของการผลักดันวัฒนธรรมองค์การของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งได้มีกิจกรรมการทบทวนแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทั้งบุคลากรในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
1. ภำรกิจของส่วนรำชกำร  

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.)  เป็นส่วนราชการระดับกรมในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์  แปลงนโยบายของกระทรวงเป็น
แผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ
ส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการในสังกัดให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยมีหน้าที่ตาม
กฎหมายดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

2. หน้ำที่ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร  
1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรี ส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 
2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการโครงการและโครงการพิเศษ 
4) ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานเกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตรต่างประเทศ 
5) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

ในสังกัดกระทรวง 
6) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา และพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
7) ด าเนินการเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมาย

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 
9) ด าเนินการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน  
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวง

หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
จำกกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

พ.ศ. 2552 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 ในรำชกิจจำนเุบกษำเล่มที่ 126 ตอนที่ 98 ก ประกำศเมื่อวันที่ 
28 ธันวำคม 2552 ตำมล ำดับ 
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3. ทิศทำงองค์กร  
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2559 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มีการก าหนดทิศทางองค์กร เ พ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติขององค์กรและบุคลากร และช่วยให้  
การด าเนินงานมีความชัดเจนซึ่งประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ 
“องค์กรสมรรถนะสูงในการอ านวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

อย่างบูรณาการสู่ผลสัมฤทธิ์เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร” 

พันธกิจของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี 
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเกษตรกรให้บรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ก ากับ ดูแล สนับสนุนและประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการท างานเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการสร้างพ้ืนฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง   
3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ 
4) พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์นโยบาย กิจกรรม และโครงการต่างๆ ของ

กระทรวงให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
5) สนับสนุนและประสานงานให้ภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและ 

มีประสิทธิภาพ 
6) พัฒนาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

เป้ำประสงค์หลัก 
1) เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 
2) พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่เกษตรกรและองค์กรเกษตกร 
3) หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดความคล่องตัว 
 

วัฒนธรรมองค์การ 
“HOPE” 

 H : Honesty  : มีคุณธรรม 
  O : Ownership  : รับผิดชอบร่วมกัน 
  P : Prompt to change : พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 E : Establish  : สร้างสรรค์ 

ค่านิยม 

ซื่อสัตย์    รับฟังความคิดเห็น    พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง    มุ่งผลสัมฤทธิ์   
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4.  กำรแบ่งส่วนรำชกำร 
การแบ่งส่วนราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย 

  4.1 รำชกำรบริหำรส่วนกลำง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4.2 รำชกำรบริหำรส่วนส่วนภูมิภำค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) กองกลาง 
2) กองการเจ้าหน้าที่ 
3) กองเกษตรสารนิเทศ 
4) กองคลัง 
5) กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
6) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7) สถาบันเกษตราธิการ 
8) ส านักกฎหมาย 
9) ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
10) ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
11) ส านักตรวจราชการ 
12) ส านักตรวจสอบภายใน 
13) ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
14) ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
15) ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
16) กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร* 
17) กองประสานงานโครงการพระราชด าริ* 

 

   ส านักเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด 
 

หมายเหตุ *  กองที่จัดตั้งตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
                ค าสั่งที่ 622/2556 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2556 และ 
                ค าสั่งที่ 1024/2557 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2557 
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5. บุคลำกรในองค์กำร  
ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ณ วันที่ 31 

ตุลาคม 2558 ประกอบด้วย 
ข้ำรำชกำร มีจ านวนอัตราก าลังทั้งสิ้น 1,337 อัตรา โดยแบ่งเป็นส่วนกลาง 620 อัตรา 

ส่วนภูมิภาค 717 อัตรา เป็นอัตราก าลังที่ถือครองจริง 1,084 อัตรา (ส่วนกลาง 391 อัตรา ส่วนภูมิภาค 
693 อัตรา) ส่วนใหญ่เป็นสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ส่วนกลางจ านวนร้อยละ 29.92  
ส่วนภูมิภาคจ านวนร้อยละ 67.24) เจ้าพนักงานธุรการ (ส่วนกลางจ านวนร้อยละ 13.55 ส่วนภูมิภาค
จ านวนร้อยละ 14.72) ข้าราชการโดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  รองลงมามีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทตามล าดับ และมีอายุระหว่าง 31-40 ปีมากท่ีสุด มากที่สุด (ร้อยละ 38.28) 

ลูกจ้ำงประจ ำ มีจ านวนทั้งสิ้น 162 คน ส่วนใหญ่เป็นพนักงานขับรถยนต์  รองลงมาเป็น
พนักงานพิมพ์ตามล าดับ โดยมีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี และมีอายุมากกว่า 50 ปี มากที่สุด 
(ร้อยละ 51.24) 

พนักงำนรำชกำร มีจ านวนทั้งสิ้น 530 คน ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลตามล าดับ โดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และ 
มีอายุในช่วง 31-40 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 51.09)  

 

  

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 

1. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดให้ “ระดับความส าเร็จของการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ”เป็น
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรม โดยน าระบบส ารวจออนไลน์มาใช้ในการ
วัดผล ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินการส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ 
(Organization Climate) เมื่อวันที่ 1-15 ธันวาคม 2554 โดยขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในสังกัด 
ทั้งส่วนกลางและภูมิภาคตอบแบบส ารวจ ซึ่งก าหนดประเภทและจ านวนผู้ตอบแบบส ารวจตามสัดส่วน 
ของหน่วยงาน และส านักงาน ก.พ.ร.ได้แจ้งผลการส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization 
Climate) ผ่านระบบออนไลน์ (Pre-test) ให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบในเดือน
ธันวาคม 2554 ซึ่งผลการตอบแบบส ารวจผ่านระบบออนไลน์ทั้งสิ้น 350 ชุด ประกอบด้วย หน่วยงาน
ส่วนกลาง 179 ชุด ร้อยละ 51.14 และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 171 ชุด ร้อยละ 48.86 โดยผลส ารวจ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ วัฒนธรรม (Culture) ผู้น า (Leadership) การอุทิศตนและความมุ่งมั่นในการ
ท างาน (Personal Contribution) การท างานเป็นทีม (Teamwork) การจัดการความรู้ (KM) รวม 24 
ประเด็นค าถาม เป็นการสอบถามบุคลากรเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีต่อสถานภาพในปัจจุบันขององค์การ
ในแต่ละประเด็นค าถาม และระดับความส าคัญที่มีต่อองค์การในแต่ละประเด็นค าถาม และหาส่วนต่างของ
ระดับความคิดเห็นและระดับความส าคัญ (Gap) เพ่ือน าไปวิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรม
องค์การต่อไป  

ผลการส ารวจพบว่า ส่วนต่างของระดับความคิดเห็นและระดับความส าคัญ ( Gap)  
ในภาพรวมคือ 0.4 โดยมีส่วนต่างมากที่สุดคือ 0.6 ในประเด็นค าถาม “ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าผู้บริหารมี 
ความยุติธรรม” และรองลงมาคือ 0.5 ประเด็นค าถาม “ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการ
ท างานอย่างซื่อตรงไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น” และมีส่วนต่างน้อยที่สุด คือ 0.2 ใน 3 ประเด็นค าถาม ได้แก่ 

กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
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“ข้าพเจ้ามีความภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานในส่วนราชการนี้” และ “ข้าพเจ้ามั่นใจว่าหน่วยงานของข้าพเจ้าไม่มีการ
ละเมิด หรือคุกคามทางเพศ” รวมทั้ง “ข้าพเจ้ายินดีที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการท างานเพ่ือให้งานส าเร็จตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย” 

2. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เมื่อวันที่ 28-30 มีนาคม 2555 โดย
ได้น าประเด็นค าถามตามแบบส ารวจและผลการส ารวจมาใช้เป็นข้อมูลฐานในกระบวนการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และน าหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต มีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยบุคลากรจากหน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ได้แก่ ผู้อ านวยการส านัก/กอง เกษตรและสหกรณ์จังหวัด คณะท างานพัฒนาระบบราชการ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผู้แทนหน่วยงานที่สามารถวิเคราะห์ลักษณะองค์การใน
ภาพรวมได้รวมทั้งสิ้น 65 คน โดยกิจกรรมประชุมประกอบด้วย 2 ส่วนคือ การรับฟังการบรรยายเรื่องการ
สร้างวัฒนธรรมองค์การ จากรองศาสตราจารย์ ดร.อัมพร ธ ารงลักษณ์ อาจารย์ประจ าคณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ การแบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็นเพ่ือวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การในปัจจุบันและ
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต โดยการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การในปัจจุบันได้น าประเด็น
ค าถามตามแบบส ารวจและผลการส ารวจมาใช้เป็นข้อมูลฐานในกระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือ
วิเคราะห์ว่า บุคลากรมีความเห็นหรือความรู้สึกอย่างไรและมีการแสดงพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอย่างไร  
ในแต่ละประเด็นค าถาม ส าหรับการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต ได้น าหลักของ
องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ โดยก าหนดประเด็น 
การวิเคราะห์ ใน 7 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ ค่านิยม ผู้น า ทีมงาน ตนเอง การสื่อสาร และเทคโนโลยีซึ่งได้
ข้อสรุปวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในเบื้องต้น 

๓. ขอรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางในส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้อ านวยการส านัก/กอง เกษตร
และสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัดเพ่ือให้ครอบคลุมบุคลากรในองค์การทุกกลุ่ม และได้ข้อมูลที่สะท้อนสถานภาพ
ขององค์การที่แท้จริง  ซึ่ งพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีความเห็นว่า เห็นด้วยกับวัฒนธรรมองค์การ 
ในปัจจุบันและวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต โดยได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะใน เชิง
สนับสนุนพฤติกรรมที่แสดงออกของวัฒนธรรมองค์การในปัจจุบัน รวมทั้ง ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ในบางประเด็นที่ส าคัญ คือ 

1) การสื่อสารทิศทางองค์การ : ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการสื่อสารทิศทางของ 
สป.กษ. และควรปรับปรุงวิธีการและช่องทางการสื่อสารให้มีความต่อเนื่องทั่วถึง โดยมีการติดตามผลการ
ประชาสัมพันธ์เป็นระยะ อีกทั้งควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามทิศทางและกลยุทธ์
ของส่วนราชการ 

2) สภาพแวดล้อมและวัสดุอุปกรณ์ : ขาดการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีน้อย บางหน่วยงานมีงบประมาณและบุคลากร 
ไม่เพียงพอและส่วนภูมิภาคมีปัญหาด้านอาคาร สถานที่  

3) การให้บริการ : มีการให้บริการด้วยความเต็มใจ แต่ยังขาดมาตรฐานในการบริการ 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง : มีข้อจ ากัดด้านเวลา งบประมาณ และหน้าที่
ความรับผิดชอบ จึงต้องศึกษาด้วยตนเอง และควรเพ่ิมหลักสูตรที่จ าเป็นกับการปฏิบัติงาน รวมทั้ง  บุคลากร
ควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน 

จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการและข้อคิดเห็นจากการรับฟังความเห็นของผู้บริหารจะเห็น  
ได้ว่าบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์
ใกล้เคียงกัน แต่มีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมว่ามีรายละเอียดมากอาจไม่สามารถด าเนินการได้ทั้งหมด ดังนั้น เพ่ือให้
เกิดความกระชับเรียบง่าย และสามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ส านักพัฒนาระบบบริหารจึง
ได้น าข้อมูลทั้งหมดมาจัดกลุ่มค าที่มีความหมายและพฤติกรรมใกล้เคียงกัน และจัดล าดับความส าคัญ  
โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่และระยะที่ต้องด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเสนอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

5. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติงานการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2555  
โดยมีผู้แทนจากหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทั้งจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เข้าร่วมประมาณ 60 คน ซึ่งได้มี
การพิจารณาค าจ ากัดความของวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์และร่างแผนปฏิบัติงานการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการพิจารณา ค าจ ากัดความวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต และ
ร่างแผนปฏิบัติงานการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  

6. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-
2559) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อวันที่ 5-7 กันยายน 2555 โดยมีผู้อ านวยการ
ส านัก/กอง เกษตรและสหกรณ์จังหวัด และเจ้าหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้าร่วม 
เข้าร่วมจ านวนประมาณ 80 คน ซึ่งมีการระดมความคิดเห็นเพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี 
(พ.ศ. 2556-2559) และร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ของส านักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือช่วยให้การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การมีความต่อเนื่อง และน าไปสู่ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างยั่งยืน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2556  
1. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-2559) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2556 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งเห็นชอบให้ “HOPE” เป็นค าขวัญ/คติพจน์ 
(Motto) และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและค าขวัญ/คติพจน์ (Motto) 
ดังกล่าว เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2555 โดยได้มีการแจ้งเวียนแผนให้หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและ
ภูมิภาคทราบและด าเนินการตามแผนดังกล่าว 

2. ส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 
15-30 พฤศจิกายน 2555 โดยขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและภูมิภาคตอบ
แบบส ารวจดังกล่าว ซึ่งผลการตอบแบบส ารวจผ่านระบบออนไลน์ทั้งสิ้น 339 ชุด ประกอบด้วย หน่วยงาน
ส่วนกลาง 182 ชุด ร้อยละ 53.69 และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 157 ชุด ร้อยละ 46.31 ผลการส ารวจ
พบว่า ส่วนต่างของระดับความคิดเห็นและระดับความส าคัญ (Gap) ในภาพรวมคือ 0.3 โดยมีส่วนต่างมาก
ที่สุดคือ 0.6 ในประเด็นค าถาม “ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าผู้บริหารมีความยุติธรรม” และรองลงมาคือ 0.5 ประเด็น
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ค าถาม “สภาพแวดล้อมการท างานในปัจจุบันท าให้ข้าพเจ้าท างานอย่างมีความสุข”และ“ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่า
ส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการท างานอย่างซื่อตรงไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น” และมีส่วนต่างน้อยที่สุด คือ 0.2 ใน 3 
ประเด็นค าถาม ได้แก่ “ข้าพเจ้ามีความภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานในส่วนราชการนี้” และ “ข้าพเจ้ามั่นใจว่า
หน่วยงานของข้าพเจ้าไม่มีการละเมิด หรือคุกคามทางเพศ” รวมทั้ง “ข้าพเจ้ายินดีที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการ
ท างานเพ่ือให้งานส าเร็จตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย” 

3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดให้ “ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์การ” เป็นตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ โดยให้ด าเนินการ
ส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
2555 – 4 มกราคม 2556 ซึ่งมีบุคลากรส่วนกลางตอบแบบส ารวจทั้งสิ้น 268 คน ซึ่งผลการส ารวจพบว่า 
ส่วนต่างของระดับความคิดเห็นและระดับความส าคัญ (Gap) ในภาพรวมคือ 1.5  โดยมีส่วนต่างมากที่สุดคือ 
2.4 ในประเด็นค าถาม “ส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการให้รางวัลหรือยกย่องชมเชยบุคลากรที่ทุ่มเทให้กับ
องค์การ 

 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 
1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2557 – 

2560) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี 
(พ.ศ. 2557 – 2560) และร่างแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีผู้อ านวยการส านัก/กอง เกษตรและสหกรณ์
จังหวัด และเจ้าหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้าร่วม  

2. ขอรับฟังความคิดเห็นร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2557 – 2560) และ
ร่างแผนปฏิบัติการประจ าปี จากหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานในสังกัด 

3. จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2557 - 2560) และแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. จัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2557 - 2560) และแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบแผน และแจ้งเวียนแผนให้หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและ
ภูมิภาคทราบและด าเนินการตามแผนดังกล่าว 

5. จัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ได้แก่  

 เวทีนี้มีพี่เลี้ยง เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ 4 ภาค เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการท างานใน
ภูมิภาค และระดมความคิดเห็นการจัดท ากระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ 

 เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์กำร เป็นการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเป็น 
Change Agent ในการพัฒนาองค์การ ซึ่งเป็นตัวแทนหน่วยงานในส่วนภูมิภาคจังหวัดละ 1 คน และได้จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเป็นบุคคลต้นแบบในลักษณะของ Smart 
Officer 
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6. ขอความร่วมมือทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการตอบ
แบบส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) ผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือประเมินผลการ
ด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี และติดตามผลการส ารวจ 

7. ติดตามและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รอบ 9 และ 12 เดือน เสนอต่อคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และน าเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 
1. จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2558 - 2561) และ
แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. จัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2558 - 2561) และแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบแผน และแจ้งเวียนแผนให้หน่วยงานในสังกัดทั้ง
ส่วนกลางและภูมิภาคทราบและด าเนินการตามแผนดังกล่าว 

3. จัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ได้แก่  

 พัฒนำบุคลำกรรุ่นใหม่ (New ERA) เป็นการคัดเลือก บุคลากรรุ่นใหม่จากทุก
หน่วยงานในสังกัด ที่มีความรู้ความสามารถ แนวคิดและมุมมองที่แตกต่าง โดยในระยะเริ่มต้นมีการเตรียม
ความพร้อมให้กับบุคลากรกลุ่มดังกล่าวด้วยการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาองค์การและศึกษาดูงาน
องค์การสมรรถนะสูง เพ่ือน าไปสู่วิเคราะห์และจัดท าแนวทางการพัฒนาส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์อย่างสร้างสรรค์ 

 ประกวดแนวคิดกำรพัฒนำระบบกำรท ำงำน (The Best Man Show) เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิดเพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างาน และกระตุ้นให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมในการท างานที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

 กิจกรรม Meet My Big Boss เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่พบใน
การท างาน และน าเสนอผลงานที่ได้รับรางวัลจากโครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best 
Man Show 
 4. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รอบ 6 และ 12 เดือน เสนอต่อคณะท างานพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐเพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และน าเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

 

 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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ส่วนที่ 2  

วัฒนธรรมองคก์ำรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 
7/2555 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-2559) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2556 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งเห็นชอบให้ “HOPE” เป็นค าขวัญ/คติพจน์ 
(Motto) และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและค าขวัญ/คติพจน์ (Motto) 
ดังกล่าว เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2555 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

     ค ำจ ำกัดควำม 
 

วัฒนธรรม ค ำจ ำกัดควำม 

มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ เสมอภาค โปร่งใส ตรวจสอบได้  เสียสละ มีจิตสาธารณะ  เต็มใจให้บริการ 

รับผิดชอบร่วมกัน 
มีความรับผิดชอบสูง มีความสามัคคี มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน  ใส่ใจผู้ร่วมงาน ไว้วางใจได้  
เอ้ืออาทร เข้าใจผู้อ่ืน มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ยอมรับฟังความคิดเห็น กระตือรือร้น 
ทันสมัย 

สร้างสรรค ์ กล้าคิด กล้าท า กล้าน าองค์การ มีความคิดริเริ่ม มุ่งม่ัน ทุ่มเท มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 

 

 

H :  Honesty   มีคุณธรรม 

O : Ownership  รับผิดชอบร่วมกัน 

P : Prompt to change พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

E :  Establish   สร้างสรรค ์

วัฒนธรรมองค์กำร 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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  ซื่อสัตย์    พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
  รับฟังความคิดเห็น   มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิด 
 

วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (HOPE) ประกอบด้วยแนวคิด
หลัก 4 ด้าน (มีคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์) 

อักษรย่อของวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือ HOPE มีน ามา
เรียงกันมีอีกความหมายที่จดจ าได้ง่าย ซึ่งหมายถึง ความหวัง เพ่ือให้ง่ายต่อการจดจ าและน าไปสู่การ
ปฏิบัติงาน จึงใช้สัญลักษณ์ในรูปของ “กังหันลมก ำลังหมุน มีค ำว่ำ “HOPE” เป็นก้ำน” มีใบพัดทั้ง 4 ด้าน 
แทนแนวคิดวัฒนธรรมองค์การส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้ง 4 กล่าวคือ 

1. มีคุณธรรม (Honesty) แทนด้วยสีน้ าเงิน เป็นสีแห่งความเงียบสงบ ให้เกิดความหนักแน่น 
มีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

2. รับผิดชอบร่วมกัน (Ownership) แทนด้วยสีส้ม เป็นสีที่กระตุ้นให้อยากท างานและมีความ
รับผิดชอบในงานนั้น 

3. พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Prompt to change) แทนด้วยสีเหลือง เป็นสีที่แสดงถึงความร่า
เริง ปราดเปรียว สดใส ขจัดความวิตกกังวล ท าให้ง่ายต่อการเปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 

4. สร้างสรรค์ (Establish) แทนด้วยสีเขียว เป็นสีที่ให้ความรู้สึกสบายตา กระตุ้นให้เกิดความคิด
ใหม่ ประยุกต์ใช้หรือสร้างสรรค์ต่อการปฏิบัติงานได้ 
 
 
 

ค่ำนิยม 
 

ตรำสัญลักษณ์ 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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จากใบพัดทั้ง 4 สี จะไล่เฉดสีจากจุดศูนย์กลางของใบพัดไปยังปลายใบพัด โดยไล่สีจากสีอ่อนไปยัง  
สีเข้ม แสดงถึงการเริ่มต้นการปฏิบัติงานด้วยความค่อยเป็นค่อยไป ค่อยๆ ไต่ระดับเหมือนเฉดสี แต่ละใบพัดที่
มีความสัมพันธ์ต่อกันและกัน จะขาดใบพัดด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้ มิเช่นนั้น กังหันลมก็จะหมุนได้ไม่เต็มที่
หรือไม่หมุนเลย  

ทั้งนี้ รูปกังหันก าลังหมุน จะสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์การที่จะต้องด าเนินการหรือขับเคลื่อนอยู่
ตลอดเวลา จะต้องผสานก าลังให้กัน ส่งผลให้วัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ขับเคลื่อนได้ตลอดไป  

ด้วยรูปลักษณ์ “กังหันลม” ซึ่งเป็นรูปที่ง่ายต่อการจดจ า ดูสบายใจ โดยสามารถใช้เป็นสัญลักษณ์ของ
วัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. ลงในสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น แจ็คเก็ตสูท เสื้อ ปากกา สติ๊กเกอร์ติดรถราชการ 
หรือสื่ออิเลคทรอนิคส์ได้ด ี
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ส่วนที่ 3  

แผนพัฒนำวัฒนธรรมองค์กร 4 ปี (พ.ศ. 2559-2562) 

 มติคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในคราวประชุม
ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ได้เห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 4 ปี (พ.ศ. 2559-
2562) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร พ.ศ. 2559 ประกอบด้วย  
 1. ด้ำนกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์  
  มุ่งเน้นการจัดท าสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์ในการสร้างการรับรู้วัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในความหมายและเป้าหมายของการพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 2. ด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์และระบบสื่อสำรภำยในองค์กร 
   มุ่งเน้นให้บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
มีบรรยากาศการสื่อสารภายในองค์การที่เสริมสร้างความเข้าใจในงานและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันและ 
มีโอกาสในการรับฟัง แลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือน าไปสู่ความผูกพันและเป็น
หนึ่งเดียวกันทั้งองค์การ 
 3. ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
  มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีพฤติกรรมและ
ทัศนคติในการท างานที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ือ
สนับสนุนให้การปฏิบัติงานและการให้บริการมีประสิทธิภาพ 
 4. ด้ำนกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในองค์กร  
  มุ่งเน้นการปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการท างานที่ดีเพ่ือ
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรและภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร 
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แผนพัฒนำวัฒนธรรมองค์กำร 4 ปี (พ.ศ. 2559 -2562) 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2559 – 2562) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ ค าอธิบาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

59 60 61 62    

ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ        
1. บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของ 

สป.กษ. 
    จัดบอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ  

ณ ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
บุคลากรใน สป.กษ.  กกส./สนง.กษ.จว. 

2. กระเป๋าเอกสาร/แฟ้มเอกสาร     จัดพิมพ์วัฒนธรรมองค์การบนกระเป๋าเอกสาร บุคลากรใน สป.กษ. ทุกหน่วยงาน 
3. เว็บไซต์ สป.กษ./ส านักงาน กษ.จว.     เผยแพร่วัฒนธรรมองค์การผ่านเว็บไซต์ บุคลากรใน สป.กษ. ศทส./สนง.กษ.จว. 
4. วารสาร สป.กษ. (POPS) / จดหมาย

ข่าว กษ.จว. 
    เผยแพร่วัฒนธรรมองค์การในวารสารและ

จดหมายข่าว (จัดท าคอลัมน์ HOPE /คอลัมน์กิจกรรม
หรือข่าวสารของส่วนภูมิภาค) 

บุคลากรใน สป.กษ. กกส./สนง.กษ.จว. 

5. จัดท า sticker HOPE     จัดท า Sticker วัฒนธรรมองค์การแจกให้บุคลากร 
เพ่ือใช้ติดอุปกรณ์ต่างๆ เช่น แฟ้มเอกสาร เป็นต้น 

บุคลากรใน สป.กษ. กกส. 

6. จัดท าอุปกรณ์ส านักงาน/เครื่องใช้/เสื้อ 
HOPE  
 

    จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การใน
รูปแบบอุปกรณ์ส านักงานและเครื่องใช้ต่างๆ เช่น กล่อง
ใส่อุปกรณ์เครื่องเขียน Handy Drive ขวดน้ า ร่ม เสื้อ
ยืดคอปก เป็นต้น 

 

บุคลากรใน สป.กษ. กกส./กกจ. 

แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

15 



กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ ค าอธิบาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

59 60 61 62    

7. จัดท าสื่อเพ่ือถ่ายทอดวัฒนธรรม
องค์การสู่การปฏิบัติ 

    สัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตาม
วัฒนธรรมองค์การ เพ่ือใช้เป็นตัวอย่างวิธีปฏิบัติ  
โดยสื่อสารผ่านสื่อต่างๆ เช่น จดหมายข่าว บอร์ด  
คลิปวีดีโอ แผ่นพับ เป็นต้น 

บุคลากรใน สป.กษ. กกส. 

ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบการสื่อสารภายในองค์การ 
1. ประชุมภายในของหน่วยงานในสังกัด 

สป.กษ. 
    ประชุมส านัก/กอง เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาอุปสรรคที่พบในการท างาน 
รายเดือน 

บุคลากรใน สป.กษ. ทุกหน่วยงาน 

2. สร้างเวทีสื่อสาร ระหว่างผู้บริหารและ 
ผู้ปฏิบัติ 

      
 

2.1  Voice of OPS 
 

    สายตรงผ่านช่องทางอินทราเน็ตเพื่อแสดงความ
คิดเห็นในการพัฒนาปรับปรุง สป.กษ. หรือปัญหา
อุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร  

บุคลากรใน สป.กษ. สพบ./ศทส. 

2.2 Meet My (Big) Boss  
 

    จัดการประชุมประจ าปีเพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากร
น าเสนอ/แลกเปลี่ยนแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงการ
ท างานของหน่วยงานต่อผู้บริหารระดับสูง 

 

บุคลากรใน สป.กษ. สพบ. 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ ค าอธิบาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
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3. HOPE YOU TO BE THE SMART 
OFFICER  

 
 
 

    พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
แบบบูรณาการ โดยการจัดประชุมภายในหน่วยงาน  
ให้มกีิจกรรมสร้างความสัมพันธ์บุคลากรและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานภารกิจ/องค์ความรู้ ระหว่างกลุ่ม/
ฝ่าย (ในและนอกสถานที่) อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

บุคลากรใน สป.กษ. ทุกหน่วยงาน 

4. เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง     กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (เป็นทางการ/ไม่เป็น
ทางการ) โดยผ่านกิจกรรมการสร้างความรู้ความเข้าใจ
และการพัฒนาระบบการท างานด้านต่างๆ ของ
หน่วยงาน (จัดในพ้ืนที่ภูมิภาค) 

บุคลากรใน สป.กษ.  
(ส่วนภูมิภาค) 

สผง./สพบ./ 
หน่วยงานส่วนกลาง 

ที่เก่ียวข้อง 

5. สร้าง MOAC TEAM เพ่ือพัฒนา
เครือข่ายการปฏิบัติงานของกระทรวง 

 
 

    จัดท าแนวทางและวิธีการสร้างความสัมพันธ์เครือข่าย
ระหว่างหน่วยงานในระดับพ้ืนที่รวมทั้งออกแบบรูปแบบของ
การด าเนินกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานระดับพ้ืนที่ 

บุคลากรใน สป.กษ.  
(ส่วนภูมิภาค) 

สผง./สพบ. 

6. สป.กษ. ขออาสา 
    

    จัดกิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR)  

บุคลากรใน สป.กษ.  กก./กกจ./สนง. 
กษ.จว. 

(หน่วยงานละ1 ครั้ง) 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. เชียร์คนดี 
    1.1 โหวตผู้บริหารในดวงใจ  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
โหวตเลือกผู้บริหารระดับกลาง/สูง (ปลายปี

งบประมาณ) เพ่ือค้นหาผู้น าต้นแบบของ สป.กษ.  

 
บุคลากรใน สป.กษ. 

กกจ./สพบ. 1.2 คัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อน
องค์การ 

 

    - โหวตเลือกเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติของ 
ทุกหน่วยงาน เพ่ือค้นหาบุคคลต้นแบบของ สป.กษ.  

- พัฒนากลุ่มบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกกอย่าง
ต่อเนื่อง 

บุคลากรใน สป.กษ. 

2. พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่เพ่ือขับเคลื่อน
องค์การ (พัฒนาเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อน
องค์การ /พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่  
(New ERA)) 

    จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่เพ่ือสร้างอัต
ลักษณ์บุคลากร สป.กษ. (Role Model) 

 

บุคลากรที่ได้รับ
คัดเลือกเป็น 

เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อน
องค์การ / 

New ERA สป.กษ. 

สพบ. 

3. กิจกรรม KM ระดับส านัก/กอง ยอด
เยี่ยม 
 
 

    - พัฒนาการจัดการความรู้ระดับส านัก/กอง  
โดยการจัด KM ระดับส านัก/กอง  

- ประกวดหน่วยงานที่จัดกิจกรรม KM ยอดเยี่ยม 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลาง) 

สกธ. 
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4. The Best Man Show 
(พัฒนาปรับปรุงระบบ/ขั้นตอนการ
ท างาน) 

     
ประกวดการคิดค้นวิธีการท างานใหม่ๆ เพื่อ

ปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น โดยน าเสนอผู้บริหารในการ
ประชุมประจ าปี Meet My Big Boss 

 
บุคลากรใน สป.กษ. 

 
สพบ.     

5. ท าเนียบ Star of HOPE  
(คลังสมอง สป.กษ.) 

    - วิเคราะห์ประเภทความเชี่ยวชาญที่ส าคัญ
จ าเป็นขององค์การเสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

- รวบรวมรายชื่อบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ดังกล่าว เพื่อเป็นฐานข้อมูลให้กับหน่วยงานในสังกัด  
ในการขอรับฟังค าปรึกษาแนะน า  

- ส่งเสริมให้บุคลากรดังกล่าวได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

บุคลากรใน สป.กษ. กกจ./สพบ./สกธ. 

ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ 

1. ปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ.     ปรับปรุงดูแลอาคารสถานที่ใน สป.กษ.  
ให้มีความสะอาด สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย เช่น  
โรงอาหาร สถานที่จอดรถ เป็นต้น ให้มีความสอดคล้อง
ตามผลการส ารวจปัจจัยสร้างความผาสุกของบุคลากร 

บุคลากรใน สป.กษ. กก./กกจ. 
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สป.กษ. 
2. ส านักงานยิ้มแป้น / หน้าบ้านน่ามอง     ขอความร่วมมือหน่วยงานในสังกัดในการจัด

ส านักงาน โดยมีองค์ประกอบที่จ าเป็น  เช่น บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร กล่องรับความคิดเห็น ผัง
ขั้นตอน 
การให้บริการ ที่รับรองผู้รับบริการ ระบบการจัดเก็บ
เอกสาร เป็นต้น 

บุคลากรใน สป.กษ. กกจ./ทุกหน่วยงาน 

3. มุมสบาย 
 
 

    จัดให้มีพ้ืนที่ภายในส านัก/กองส าหรับให้บุคลากร 
ได้พูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และปรับเปลี่ยน
อิริยาบถในการท างาน เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการท างาน รวมทั้งเพ่ือต้อนรับผู้รับบริการและ
เครือข่าย 

บุคลากรใน สป.กษ. สพบ./ทุกหน่วยงาน 
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แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ 

บุคลากรใน สป.กษ. 

  
1. บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของ สป.กษ. ก.พ. – ก.ย. 59 กกส./สนง.กษ.จว. 
2. กระเป๋าเอกสาร/แฟ้มเอกสาร ก.พ. – ก.ย. 59 ทุกหน่วยงาน 
3. เว็บไซต์ สป.กษ./ส านักงาน กษ.จว. ก.พ. – ก.ย. 59 ศทส./สนง.กษ.จว. 
4. วารสาร สป.กษ. (POPS) / จดหมายข่าว กษ.จว. ก.พ. – ก.ย. 59 กกส./สนง.กษ.จว. 
5. จัดท า sticker HOPE ก.พ. – ก.ย. 59 กกส. 
6. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE ในรูปแบบต่างๆ ก.พ. – ก.ย. 59 กกส./กกจ. 
7. จัดท าสื่อเพ่ือถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์การสู่การปฏิบัติ ก.พ. – ก.ย. 59 กกส. 

ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

1. ประชุมภายในของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
บุคลากรใน สป.กษ. ก.พ. – ก.ย. 59 

ทุกหน่วยงาน 
2. สร้างเวทีสื่อสาร ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ “Meet My (Big) Boss” สพบ. 
3. HOPE YOU TO BE THE SMART OFFICER  ทุกหน่วยงาน 
4. เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนภูมิภาค) เม.ย. – ก.ย. 59 
สผง./สพบ./หน่วยงาน
ส่วนกลางที่เก่ียวข้อง 

5. สร้าง MOAC TEAM เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานของกระทรวง สผง./สพบ. 
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กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

6. สป.กษ. ขออาสา บุคลากรใน สป.กษ. ก.พ. – ก.ย. 59 กกจ./กก./สนง.กษ.จว. 
(หน่วยงานละ 1 ครั้ง) 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
1. เชียร์คนดี  

บุคลากรใน สป.กษ. 
 

กกจ./สพบ. 1.1 โหวตผู้บริหารในดวงใจ ก.ค. – ก.ย. 59 
1.2 คัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ ส.ค. - ก.ย. 59 

2. พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่เพ่ือขับเคลื่อนองค์การ  
(พัฒนาเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ/พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ (New ERA) 

บุคลากรใน สป.กษ. เม.ย. – ก.ย. 59 สพบ. 

3. KM ระดับส านักกอง/ยอดเยี่ยม บุคลากรใน สป.กษ. 
ส่วนกลาง 

ต.ค. 58 – ก.ย. 59 สกธ. 

4. The Best Man Show (การปรับปรุงระบบ/ขั้นตอนการท างาน) 
บุคลากรใน สป.กษ. 

เม.ย. – ก.ย. 59 สพบ. 
5. ท าเนียบ Star of HOPE (คลังสมอง สป.กษ.) ก.พ. – ก.ย. 59 กกจ./สพบ./สกธ. 

ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ    

1. ปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ. 
บุคลากรใน สป.กษ. ก.พ. – ก.ย. 59 

กก./กกจ. 
2. ส านักงานยิ้มแป้น / หน้าบ้านน่ามอง กกจ./ทุกหน่วยงาน 
3. มุมสบาย สพบ./ทุกหน่วยงาน 
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รายละเอียดกิจกรรม 
ตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองคก์าร 
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ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองคก์าร 
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การสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ  

 

๑. หลักการและเหตุผล 
 วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่หยั่งรากอยู่ในตัวของพนักงานและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมนั้นโดยไม่รู้ตัว
องค์การสามารถตอกย้ าและสร้างความเชื่อมโยงระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับตัวพนักงานได้ผ่านการกระตุ้น
ด้วยสื่อสารประชาสัมพันธ์และการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือเน้นย้ าวัฒนธรรมและค่านิยมหลักที่องค์การ
ต้องการให้เกิดขึ้น การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การให้ประสบผลส าเร็จได้ ต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์และ
รณรงค์อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงมีวิธีการสื่อสารหลายรูปแบบทั้งทางตรง ทางอ้อม 
และการเปิดพ้ืนที่ให้แสดงความคิดเห็นเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากการ
สร้างให้บุคลากรเชื่อมโยงตนเองเข้ากับวัฒนธรรมองค์การนั้นต้องเริ่มต้นตั้งแต่ข้ันตอนการรับรู้ น าไปสู่การเกิด
ความเข้าใจ ประยุกต์ใช้ปฏิบัติตาม และท้ายที่สุดเกิดเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานในชีวิตประจ าวัน  
สร้างให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นองค์การแห่งคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง และสร้างสรรค์ ได้ในที่สุด  
 

2. วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

2) เพื่อให้บุคลากรมีช่องทางในการรับทราบและสื่อสารวัฒนธรรมองค์กรที่หลากหลาย 
 

๓. ขอบเขตการด าเนินงาน และแผนการด าเนินการ 
 

กิจกรรมที่ 1  บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- รูปแบบกิจกรรม - จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ และเผยแพร่ผ่านสถานที่ภายใน

บริเวณอาคาร สป.กษ. ส่วนกลาง เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์การต่อกลุ่มเป้าหมาย 
- กลุ่มเป้าหมาย – บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ส่วนกลาง 
 

แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. เตรียมการ 
    1.1 คัดเลือกและเรียบเรียงเนื้อหาที่จะใช้จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์ 

 
ก.พ.-ก.ย. 2559 

2. ด าเนินกิจกรรม 
    2.1 จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ  

ก.พ.-ก.ย. 2559 

    2.2 ติดตั้งเผยแพร่ผ่านสถานที่ภายในบริเวณอาคาร สป.กษ.ส่วนกลาง 
อาทิ บอร์ดหน้าห้องประชุม บอร์ดภายในลิฟต์ 

3. สรุปผลการด าเนินกิจกรรม กันยายน 2559 
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กิจกรรมที่ 2  กระเป๋าเอกสาร/แฟ้มเอกสาร 
- รูปแบบกิจกรรม – จัดพิมพ์สัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การ “HOPE” บนกระเป๋า/แฟ้มเอกสาร  

เพ่ือใช้เผยแพร่ในการประชุมสัมมนาเพ่ือสร้างการจดจ า 
- กลุ่มเป้าหมาย – บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 

แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. ด าเนินกิจกรรม 
    1.1 จัดท าสติ๊กเกอร์สัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การ “HOPE” หรือขอ

ความอนุเคราะห์สติ๊กเกอร์สัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การ “HOPE” 
จากกองเกษตรสารนิเทศ  

ก.พ.-ก.ย. 2559 

2. สรุปผลการด าเนินกิจกรรม กันยายน 2559 
 
 

กิจกรรมที่ 3 เว็บไซต์ สป.กษ./ส านักงาน กษ.  
- รูปแบบกิจกรรม – จัดท าเว็บไซต์เผยแพร่ผลการด าเนินงานการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในวัฒนธรรมองค์การในการมุ่งไปสู่
การปรับเปลี่ยนให้เกิดวัฒนธรรมองค์การที่ดีในอนาคต 

- กลุ่มเป้าหมาย – บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 
 

แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. จัดท าเว็บไซต์เผยแพร่ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาวัฒนธรรม 
    องค์การ 

1-29 กุมภาพันธ์ 2559 

2. ปรับปรุงข้อมูลด้านการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การให้ทันสมัย 1 มี.ค. – 30 ก.ย. 59 
3. สรุปผลการด าเนินกิจกรรม กันยายน 2559 
 
 

กิจกรรมที่ 4 วารสารส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ POPS   
- รูปแบบกิจกรรม - จัดท าวารสารส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ POPS เพ่ือรณรงค์

วัฒนธรรมองค์การ HOPE ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนข่าวความเคลื่อนไหวกิจกรรมของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมถึงเปิดพ้ืนที่ให้แสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ ความยาวจ านวน 8 
หน้าต่อ 1 ฉบับ ออกเผยแพร่ราย 2 เดือน ในรูปแบบสิ่งตีพิมพ์และ E-Book ผ่านเว็บไซต์ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

- กลุ่มเป้าหมาย – บุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
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แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. เตรียมการ 
    1.1 ประชุมกองบรรณาธิการ ก าหนดแนวคิดประจ าฉบับ 
    1.2 จัดท าต้นฉบับเนื้อหา และภาพประกอบ 

 
พ.ย. 2558 - ก.ย. 2559 

2. ด าเนินกิจกรรม 
    2.1 จัดจ้างออกแบบรูปเล่มและตีพิมพ์วารสารส านักงานปลัดกระทรวง 
          เกษตรและสหกรณ์ POPS 

พ.ย. 2558 - ก.ย. 2559 

    2.2 เผยแพร่วารสารส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ POPS 
ราย 2 เดือน ในรูปแบบสิ่งตี พิมพ์และ E-Book ผ่านเว็บไซต์
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. สรุปผลการด าเนินกิจกรรม ก.ย. 2559 
 

กิจกรรมที่ 5 จัดท า Sticker HOPE  
- รูปแบบกิจกรรม - จัดท า Sticker HOPE ส าหรับใช้สนับสนุนการประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ

ผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ การใช้ Sticker ติดแฟ้ม อุปกรณ์ส านักงาน รถยนต์ ประตูทางเข้าส านักงาน เพ่ือให้
เกิดการรับรู้วัฒนธรรมองค์การของกลุ่มเป้าหมาย 

- กลุ่มเป้าหมาย – บุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

แผนการด าเนินงาน 
 

 กิจกรรม/ขั้นตอน  ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. เตรียมการ 
    1.1 ออกแบบ Sticker HOPE 

 
ก.พ.-ก.ย. 2559 

2. ด าเนินกิจกรรม 
    2.1 ผลิต Sticker HOPE จ านวน 800 ชิ้น 

 
ก.พ.-ก.ย. 2559 

2.2 ส่งมอบ Sticker HOPE ให้กับหน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคเพ่ือใช้ประโยชน์ในการรณรงค์วัฒนธรรมองค์การผ่าน
กิจกรรมต่างๆ อาทิ การใช้ Sticker ติดแฟ้ม อุปกรณ์ส านักงาน 
รถยนต์ ประตูทางเข้าส านักงาน  

ก.พ.-ก.ย. 2559 

3. สรุปผลการด าเนินกิจกรรม กันยายน 2559 
 

กิจกรรมที่ 6 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE ในรูปแบบต่างๆ  
- รูปแบบกิจกรรม – จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ HOPE ผ่านอุปกรณ์ส านักงานและ

เครื่องใช้ต่างๆ อาทิ ร่ม กล่องใส่อุปกรณ์เครื่องเขียน Handy Drive แก้วน้ า เสื้อ ซึ่งเป็นเครื่องใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน  

- กลุ่มเป้าหมาย – บุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 
 

 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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6.1 แผนการด าเนินงานการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ HOPE 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. เตรียมการ 
    1.1 เลือกสื่อประชาสัมพันธ์ และออกแบบสื่อโดยให้มีโลโก้ HOPE เห็น
เด่นชัด 

 
ก.พ.-ก.ย. 2559 

2. ด าเนินกิจกรรม 
    2.1 จัดจ้างผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE 

 
ก.พ.-ก.ย. 2559 

    2.2 ส่งมอบสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE ให้กับหน่วยงานในสังกัดทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ตลอดจนใช้มอบเป็นของรางวัลให้กับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์วัฒนธรรมองค์การในโอกาสต่างๆ  

ก.พ.-ก.ย. 2559 

3. สรุปผลการด าเนินกิจกรรม ก.ย. 2559 
 

6.2 แผนการด าเนินงานจัดท า เสื้อ HOPE 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ 
1. ตั้งคณะท างานจัดท าเสื้อ HOPE ก.พ. 2559 
2. จัดหาแบบเสื้อ และออกแบบเสื้อ HOPE มี.ค. 2559 
3. จัดหาร้านรับจัดท าเสื้อ HOPE เม.ย. 2559 
4. น าเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการเพ่ือให้ความเห็นชอบใน 
    การจัดท าเสื้อ HOPE 

พ.ค. 2559 

4. ด าเนินการส ารวจ ความต้องการของบุคลากรเพ่ือสั่งจองเสื้อ  
    พร้อมช าระเงิน 

พ.ค. – ก.ค. 2559 

5. ด าเนินการส่งเสื้อ HOPE ที่จอง พ.ย. -  ธ.ค. 2559 
 

กิจกรรมที่ 7 จัดท าสื่อเพื่อถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์การสู่การปฏิบัติ 
- รูปแบบกิจกรรม – สัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมองค์การเพ่ือใช้เป็น

ตัวอย่างวิธีปฏิบัติ โดยสื่อสารผ่านช่องทางสื่อต่างๆ อาทิ วารสาร สป.กษ.(POPS) บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
จอภาพดิจิตอลไซเนจ คลิปวิดีโอ 

- กลุ่มเป้าหมาย – บุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. เตรียมการ 
    1.1 สรุปประเด็น/หัวข้อเรื่องท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ 
    1.2 นัดหมายผู้บริหาร 

 
ก.พ.-ก.ย. 2559 

2. ด าเนินกิจกรรม 
    2.1 สัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมองค์การ 

 
ก.พ.-ก.ย. 2559 

    2.2 ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารและเผยแพร่



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

  

 

 

30 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
รณรงค์วัฒนธรรมองค์การผ่านช่องทางสื่อต่างๆ ตามความเหมาะสม 
อาทิ วารสาร สป.กษ.(POPS) บอร์ดประชาสัมพันธ์ จอภาพดิจิตอล
ไซเนจ คลิปวิดีโอ  

3. สรุปผลการด าเนินกิจกรรม ก.ย. 2559 
 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   กองเกษตรสารนิเทศ /ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/ 
กองการเจ้าหน้าที ่
 หน่วยงานสนับสนุน   ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  

5. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรได้รับรู้ เข้าใจ และประยุกต์ใช้วัฒนธรรมองค์การส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
กับการปฏิบัติงานจริง ตลอดจนมีช่องทางการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการท างาน มีบรรยากาศเป็น
หนึ่งเดียวกันของการด าเนินงานภายใต้ความมีคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์ 
รวมทั้งสร้างให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นหน่วยงานที่มปีระสิทธิภาพ พร้อมด้วยบุคลากรที่
มีคุณภาพ มีทัศนคติอันดีต่อตนเอง การท างาน และการให้บริการ 
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ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และ 
ระบบการสื่อสารภายในองค์การ 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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กิจกรรม ประชุมภายในหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายในออกเป็นส านักและ
กองเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน โดยภายในหน่วยงานมีแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย ที่เป็นก าลังส าคัญในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจและงานที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จ การประชุมภายในหน่วยงานจะเป็นการติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานและเป็นช่องทางที่ สามารถถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารไปสู่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้อย่างรวดเร็วแล้ว ยังเป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคลากรกลุ่ม/ฝ่าย อ่ืนๆ ซึ่งจะช่วยให้
เกิดการท างานทางความคิดร่วมกัน ท าให้ได้รับความคิดเห็นที่ต่างมุมมอง อีกทั้งเป็นการฝึกบุคลากรให้รู้จัก 
รับฟังผู้อ่ืน เกิดความรับผิดชอบร่วม ร่วมกันวางแผนและตัดสินใจ ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให้หน่วยงานมีการสื่อสารและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 

2.2 เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างความเข้าใจในงาน
ร่วมกัน  

 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม : ประชุมภายในหน่วยงาน 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัด สป.กษ. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

4. แผนการด าเนินการ 
กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ 

1) ก าหนดแผนการประชุม ก.พ.- ก.ย. 59 
(เดือนละ 1 ครั้ง) 2) จัดท าวาระการประชุมและเชิญประชุม 

3) จัดท าเอกสารประกอบการประชุม 
4) ด าเนินการประชุมตามแผน 
5) จัดท าสรุปการประชุม 

 

5. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ  ทุกหน่วยงาน 
 

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจร่วมกัน หน่วยงานมีการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน  
อย่างเป็นระบบ และสามารถวางแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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กิจกรรม สร้างเวทีสื่อสาร ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ 
Meet My Big Boss 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การสื่อสารเป็นเครื่องมือและปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหารใช้ในการบริหารจัดการองค์การ 
การสื่อสารในองค์การมีความส าคัญต่อการบริหารงาน  เป็นเครื่องมือในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากร ช่วยสร้างความเข้าใจของบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังใช้เป็นเครื่องมือในการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการท างาน องค์การที่ขาดการสื่อสารที่ดีจะท าให้ข้อมูลข่าวสารขาดการหมุนเวียน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอาจรู้สึกถูกทอดทิ้งไม่ได้รับการเอาใจใส่จากผู้บังคับบัญชาและอาจส่งผลให้ประสิทธิภาพ 
ในการท างานลดลง โดยการสื่อสารที่ดีควรเป็นการสื่อสารแบบ 2 ทาง (Two way communication)  
ซึ่งผู้บริหารของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตระหนักเสมอว่าเจ้าหน้าที่ทุกคนควรมีโอกาส
ได้รับข่าวสาร สามารถสื่อสารข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้ทุกระดับ ดังนั้น ส านักพัฒนาระบบ
บริหารจึงจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ โดยมีการ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท างานของผู้บริหาร หารือปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงาน และ
การน าเสนอแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ/ขั้นตอน การท างานให้มีประสิทธิภาพ  
 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือเพ่ิมช่องทางการสื่อสารระหว่างบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และสร้างความชัดเจนในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 2.2 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 
 2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารรับทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 2.4 เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาและปรับปรุงการท างาน 
 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม   การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

 3.3 กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในระดับปฏิบัติจากทุกหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้ ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

 

4. แผนการด าเนินงาน 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) ประชุมหารือแนวทางการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
เม.ย. 59 

2) ก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม พ.ค. 59 
3) จัดท าโครงการและประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ก.ค. 59 
4) ด าเนินกิจกรรม ส.ค. 59 
5) สรุปผลการด าเนินงาน ก.ย. 59 

 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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5. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน  ทุกหน่วยงาน 
 

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรมีความเข้าใจในบริบทองค์กรและการบริหารงานของผู้บริหาร ส่งเสริมให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมการท างาน และมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเกิดความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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กิจกรรม HOPE YOU TO BE THE SMART OFFICER 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาองค์กรตามแนวทางการด าเนินงานของส านักงาน ก.พ.ร. เป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาและ
ปรับปรุงในภาพรวมระดับองค์กร ท าให้กิจกรรมตามแผนพัฒนาองค์กรไม่ส่งผลกระทบให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระดับหน่วยงานเท่าที่ควร บุคลากรภายในไม่เห็นภาพความชัดเจนว่าตนเองมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กลไกการพัฒนาอย่างไร ท าให้บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคัญ ขาดความเข้าใจในภาพรวมและความ
เชื่อมโยงของเครื่องมือการพัฒนาระบบราชการที่น ามาใช้ในหน่วยงาน รวมทั้งไม่ได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ และแม้ว่าในระยะที่ผ่านมา จะมีแนวทางการด าเนินการพัฒนาองค์กรในระดับหน่วยงาน(ระดับ
ส านัก/กอง) เพ่ิมมากขึ้น แต่เป็นแนวทางที่มีการใช้เครื่องมือการพัฒนาระบบราชการที่เป็นไปแบบแยกส่วน 

ดังนั้น การพัฒนาองค์กรในระดับหน่วยงานและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ก้าวสู่การเป็น Smart Officer 
ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาระบบการท างานควบคู่กับการเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในจะช่วยสนับสนุนให้
การด าเนินงานตามภารกิจหลักของส านัก/กองเกิดประสิทธิผลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ส านักพัฒนาระบบ
บริหารจึงได้จัดท าโครงการ HOPE YOU TO BE THE SMART OFFICER ขึ้น 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือสร้างกระบวนการท างานเป็นทีม และปลูกฝังการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ท างาน
และถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในหน่วยงาน 
 2.2 เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร และสร้างความรัก ความสามัคคีและความผูกพัน
ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม กิจกรรมสันทนาการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
   1) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ : บุคลากรภายในหน่วยงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภารกิจ
งานที่ปฏิบัติให้กับบุคลากรต่างกลุ่ม/ฝ่าย โดยยกตัวอย่างงานของกลุ่ม/ฝ่ายมา 1 งาน ใช้เป็นกรณีศึกษา 
(Case Study) ในการวิเคราะห์และระดมความคิดในการพัฒนาต่อยอดการท างานหรือพัฒนาแนวทาง  
การแก้ไขปรับปรุงการท างานต่อไป 
   2) กิจกรรมสันทนาการ : จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายใน
หน่วยงาน (สถานที่ : ภายในหน่วยงาน หรือ นอกสถานที่)   

 3.2 กลุ่มเป้าหมาย  บุคลากรภายในของแต่ละหน่วยงาน 
 

4. แผนการด าเนินงาน 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) ประชุมหารือก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดกิจกรรม  มี.ค. 59 
2) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความสัมพันธ์  
    (อย่างน้อย 2 ครั้ง) 

มี.ค. – ก.ย. 59 

3) สรุปผลการด าเนินการ มี.ค. – ก.ย. 59 

 

 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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5. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน  ทุกหน่วยงาน 
 

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรภายในหน่วยงานมีความรักและผูกพันทั้งภายในหน่วยงานและองค์การ รวมทั้งเกิดความ
รับผิดชอบร่วมกันต่อความส าเร็จของการปฏิบัติงานในทุกภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
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กิจกรรม เวทีนี้มีพี่เลี้ยง 
 

1. หลักการและเหตุผล  
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการแบ่งส่วนราชการเป็นราชการบริหารส่วนกลาง และ
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ซึ่งในการปฏิบัติงานของหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนภูมิภาคจะต้องมี  
การติดต่อสื่อสารเพ่ือประสานการด าเนินงาน การถ่ายทอดนโยบาย แนวทางการด าเนินงานและวิธีการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในทิศทางที่ชัดเจน ถูกต้องและสามารถปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 
และรวมทั้งต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับ-ส่งงานระหว่างกัน ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยการด าเนินงานที่ผ่าน
มามีวิธีการสื่อสารสร้างความเข้าใจทั้งในรูปแบบของการประชุมชี้แจง การแจ้งเวียนด้วยหนังสือราชการ  
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นระบบการติดต่อสื่อสารและประสานงานที่เป็นทางการ ท าให้
ความสัมพันธ์ส่วนใหญ่ระหว่างบุคลากรในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเป็นไปในลักษณะที่เป็นทางการ อาจจะ
ท าให้เกิดความห่างเหินและเป็นอุปสรรคหนึ่งในการขอรับค าปรึกษาแนะน าหรือหารือเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะในงานที่ต้องการความชัดเจน งานที่การใช้กฎระเบียบ กฎหมาย วิธีปฏิบัติในการปฏิบัติงาน งานที่
ต้องใช้เทคนิคเฉพาะทาง รวมทั้งการพัฒนาปรับปรุงระบบการท างานภายในด้านต่างๆ  ดังนั้น จึงได้จัดท า
โครงการเวทีนี้มีพ่ีเลี้ยงขึ้น  
 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในส่วนกลางกับส่วนภูมิภาคให้เกิด
ความรู้สึกที่ดี สามัคคีกลมเกลียวและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดเป็นเครือข่ายการด าเนินงานที่
เข้มแข็ง 
 2.2 เพ่ือเป็นการบูรณาการการท างานของหน่วยงานส่วนกลางและเปิดโอกาสให้บุคลากรส่วน
ภูมิภาคได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาปรับปรุงระบบการท างานต่อไป 
 
3. ขอบเขตการด าเนินงาน 

3.1 รูปแบบกิจกรรม    คลินิกให้ค าปรึกษาแนะน าและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการท างาน 
3.2 กลุ่มเป้าหมาย   บุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในส่วนภูมิภาค 

ระดับหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย และระดับปฏิบัติ 
 

4. แผนการด าเนินงาน 
กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา 

ด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
1. รวบรวม วิเคราะห์และประมวลข้อมูลประเด็นที่ต้องการให้

ค าปรึกษาแนะน าและชี้แจงสร้างความเข้าใจ 
ก.พ. 59 - 

2. ประสานการด าเนินกิจกรรมด้านต่างๆ จากหน่วยงานส่วนกลาง
และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 

มี.ค. 59 - 

3. จัดท าแผนการด าเนินงานกิจกรรมและสื่อสารแผนการด าเนิน
กิจกรรม 

มี.ค. 59 
 

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

4. ด าเนินการตามแผนการด าเนินกิจกรรมในพ้ืนที่ 
     4.1 พ้ืนที่ภาคเหนือ  
     4.2 พ้ืนที่ภาคกลาง 
     4.3 พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     4.4 พ้ืนที่ภาคใต้ 

เม.ย. – ก.ค. 59 สผง./สพบ. 

5. ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม โดยการวัดผลความพึงพอใจต่อ
การจัดกิจกรรมด้านการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  

ส.ค. 59 - 

 

5. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   ส านักพัฒนาระบบบริหาร/ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ   
 หน่วยงานสนับสนุน   หน่วยงานส่วนกลางที่เก่ียวข้อง   
 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 6.1 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  
เกิดความรู้สึกที่ดีและเกิดเป็นเครือข่ายการด าเนินงานที่เข้มแข็ง  
 6.2 เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์การในเชิงการบูรณาการการท างาน และเกิด  
การพัฒนาปรับปรุงระบบการท างานท่ีได้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 
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กิจกรรม สร้าง MOAC TEAM เพื่อพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานของกระทรวง 
 

1. หลักการและเหตุผล  
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยมีกลไกในรูป
ของคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แบบเบ็ดเสร็จ ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการทั้งในระดับส่วนกลางและระดับส่วนภูมิภาค เพ่ือให้เกิดกระบวนการบูรณาการการท างาน
ร่วมกันทั้งในด้านแผนงาน งบประมาณและทรัพยากรอย่างเป็นเอกภาพระหว่างส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ภายใต้ระบบสั่งกา รแบบเบ็ดเสร็จ  
ซึ่งกลไกในระดับส่วนภูมิภาคเป็นกลไกที่มีความส าคัญอย่างมากในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม และต้องสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อเป็นเครือข่ายในการปฏิบัติงาน ซึ่งการส่งเสริมให้เกิด
การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในระดับพ้ืนที่ จะท าให้เกิดระบบการสื่อสาร รับรู้และ
ความเข้าใจที่ตรงกัน รวมทั้งการประสานงานและส่งต่องานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดท ากิจกรรมสร้าง MOAC TEAM เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงาน
ของกระทรวง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จะด าเนินกิจกรรมจัดท าแนวทาง วิธีการและออกแบบ
รูปแบบการสร้างความสัมพันธ์เครือข่ายระหว่างหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ ซึ่งจะน ารูปแบบวิธีปฏิบัติที่ดี  
เ(Best Practice) ที่ได้ไปสู่การปฏิบัติในระยะต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือเป็นการสร้างระบบการสื่อสารที่เชื่อมโยงความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
หน่วยงานส่วนภูมิภาคในระดับพ้ืนที่ให้เกิดเป็นเครือข่ายการด าเนินงานที่เข้มแข็ง 
 2.2 เพ่ือพัฒนาระบบการท างานในระดับจังหวัด และยกระดับกลไก กระบวนการท างานของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ให้สามารถท างานร่วมกันกับหน่วยงานในจังหวัดและได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
3.1 รูปแบบกิจกรรม    ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  
3.2 กลุ่มเป้าหมาย   บุคลากรของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ระดับหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย

และระดับปฏิบัติ 
 

4. แผนการด าเนินงาน 
กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา 

ด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
1. ประชุมหารือก าหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรูปแบบการ 
    จัดกิจกรรม 

มี.ค. 59 - 

2. จัดท าแผนการด าเนินงานกิจกรรมและสื่อสารแผนการด าเนิน 
    กิจกรรม 

มี.ค. 59 - 

3. ด าเนินการตามแผนการด าเนินกิจกรรมในพ้ืนที่ 
     3.1 พ้ืนที่ภาคเหนือ  
     3.2 พ้ืนที่ภาคกลาง 

เม.ย. – ก.ค. 59 สผง./สพบ. 
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กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

     3.3 พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     3.4 พ้ืนที่ภาคใต้ 
4. ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม โดยการวัดผลความพึงพอใจต่อการ 
    จัดกิจกรรมด้านการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  

ส.ค. 59 - 

 

5. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   ส านักพัฒนาระบบบริหาร/ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ   
 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 6.1 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นเครือข่ายซึ่งกันและกัน มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจ 
ช่วยเหลือและสนับสนุนการท างานการท างานระหว่างกัน 

6.2 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดมีแนวทาง วิธีการและรูปแบบที่เหมาะสมในการสร้าง
ความสัมพันธ์เครือข่ายระหว่างหน่วยงานในระดับพ้ืนที่  
 6.3 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสามารถขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรในเชิงบูรณาการได้ 
และท าหน้าที่ตัวแทนกระทรวงในจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับ 
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กิจกรรม สป.กษ. ขออาสา 
 

1. หลักการและเหตุผล 
  จิตอาสา หรือ มีจิตสาธารณะ” หมายถึง  จิตของคนที่รู้จักความเสียสละ ร่วมมือ ร่วมใจ  
ในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมเพ่ือช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม โดยช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใน
สังกัดมีจิตส านึกที่ดีในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือคืนความสมดุลย์กลับสู่ธรรมชาติ  
จึงได้จัดกิจกรรมอาสาที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม โดยได้ก าหนดจัดกิจกรรม “สป.กษ.อาสา (รักษ์ป่า 
ชายเลน)” รับผิดชอบโดยสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่กิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา (ปลูกป่าชายเลนเพื่อ
แม่)” รับผิดชอบโดยกองกลาง  เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญในมีความเสียสละเพ่ือสาธารณะประโยชน์สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเพ่ือก่อให้เกิดความรัก 
ความสามัคคีในการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กรร่วมดัวย 
 

2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีจิสาธารณะ  
โดยร่วมในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  2.2 เพ่ือให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความร่วมมือ และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในองค์กร 
 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
  3.1 กิจกรรม “สป.กษ.อาสา (รักษ์ป่าชายเลน)” 
                  3.1.1) รูปแบบกิจกรรม : กิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อสังคม ระยะเวลา 1 วัน (วันธรรมดา
หรือวันหยุด ตามความเหมาะสม) เดือนเมษายน 2559 
 3.1.2) กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงาน
รัฐมนตรี จ านวน 50 คน 
  3.2 กิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา (ปลูกป่าชายเลนเพื่อแม่)”  
  3.2.1) รูปแบบกิจกรรม : กิจกรรมสาธารณประโยชน์เพ่ือสังคม ระยะเวลา 1 วัน  
(วันธรรมดาหรือวันหยุด ตามความเหมาะสม) เดือนสิงหาคม  2559  
   3.2.2) กลุ่มเป้าหมาย: บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
ส านักงานรัฐมนตรี จ านวน 70 คน 
 

4. แผนการด าเนินการ  
    4.1 กิจกรรม “สป.กษ.อาสา (รักษ์ป่าชายเลน)” ณ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ (กองการเจ้าหน้าที่) 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1. วางแผนการด าเนินงานกิจกรรม “สป.กษ.อาสา (รักษ์ป่าชายเลน)” ก.พ. 2559 
2. จัดท าโครงการเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ ก.พ. 2559 
3. ด าเนินการตามแผนงานกิจกรรม “สป.กษ.อาสา (รักษ์ป่าชายเลน)” เม.ย. 2559 
4. ประเมินผลกิจกรรม “สป.กษ.อาสา (รักษ์ป่าชายเลน)” เม.ย. 2559 
5. สรุปและรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม “สป.กษ. อาสา  
   (รักษ์ป่าชายเลน)” 

เม.ย. 2559 
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    4.2 กิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา (ปลูกป่าชายเลนเพื่อแม่)” ณ อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร      
          จังหวัดเพชรบุร ี(กองกลาง) 
 

กิจกรรม /ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1. ประชุมคัดเลือกโครงการ ม.ค. 2559 
2. วางแผน/เตรียมการด าเนินงานกิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา  
   (ปลูกป่าชายเลนเพ่ือแม่)” 

ม.ค.-ส.ค. 2559 

3. ด าเนินงานการจัดกิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา (ปลูกป่าชายเลนเพื่อแม่)” ส.ค. 2559 
4. สรุปและรายงานผลการจัดท ากิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา (ปลูกป่าชาย 
   เลนเพ่ือแม่)” 

ส.ค.-ก.ย. 2559 

  
5. หน่วยงานการด าเนินการ 
      หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : กองการเจ้าหน้าที่, กองกลาง 
      หน่วยงานสนับสนุน        : หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  6.1 บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์การ มีความเสียสละเพ่ือสาธารณะประโยชน์สังคมและสิ่งแวดล้อม 
  6.2 บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีส่วนร่วมในกิจกรรม  
เกดิความรักและสามัคคีในองค์การ 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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โครงการโหวตผู้บริหารในดวงใจ ของ สป.กษ. 
 

๑. หลักการและเหตุผล    
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 
๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒) โดยแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ มีการด าเนินงาน   
๔ ด้าน คือ  
 ๑. ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ  
 ๒. ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบการสื่อสารภายในองค์การ  
 ๓. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๔. ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ  
 กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะผู้รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ร่วมกับส านักพัฒนา
ระบบบริหาร ได้เห็นความส าคัญของการเป็นผู้น าต้นแบบขององค์กรในอนาคต จึง จัดกิจกรรมโหวต
ผู้บริหารในดวงใจเพื่อเป็นแบบอย่างให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีภาวะผู้น า  
ที่ดี เก่ง ซึ ่งในกิจกรรมนี้จะช่วยสนับสนุนการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ในอีกทางหนึ่ง 
 

๒. วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือสร้างบุคคลต้นแบบ ให้ข้าราชการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
น าเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน  
 ๒. เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
 

๓.ขอบเขตการด าเนินงาน 
 ๓.๑ รูปแบบกิจกรรม : การโหวตผู้บริหาร (ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ,รองปลัดฯ ,
ผู้ช่วยปลัดฯ ,หัวหน้าผู้ตรวจราชการ, ผู้ตรวจราชการ) โดยแจ้งเวียนให้บุคลากรในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ร่วมโหวต และประกาศผลกิจกรรม พร้อม
มอบรางวัลแก่ผู้บริหารในดวงใจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 ๓.๒ กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

๔. แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
1.  ทบทวนเกณฑ์การโหวตผู้บริหารในดวงใจ ของ สป.กษ. มี.ค. ๕๙ - เม.ย ๕๙ - 
2. ประกาศเกณฑ์การด าเนินกิจกรรมผ่านช่องทางต่างๆ 
 

ก.ค. - ก.ย. ๕๙ - 
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กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
3. ด าเนินการกิจกรรมตามก าหนดระยะเวลา พร้อมทั้งแจ้งผล
การด าเนินการกิจกรรม ผ่านช่องทางต่างๆ 

ก.ค. - ก.ย. ๕๙  

4. มอบรางวัลแก่ผู้ที่ได้รับโหวตผู้บริหารในดวงใจ ของ สป.กษ.  ก.ค. - ก.ย. ๕๙ ๑๐,๐๐๐ 
 

๕. หน่วยงานด าเนินการ  
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  กองการเจ้าหน้าที่ ,ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน   กองเกษตรสารนิเทศ, ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

๖.ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 6.1 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีผู้บริหารที่เป็นต้นแบบ       
คนดี - เก่ง ในการปฏิบัติงาน  
 6.2 บุคลากรภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีขวัญและก าลังใจที่จะพัฒนา
ตนเอง และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 6.3 บุคลากรภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ด าเนินการกิจกรรมแบบ  
มีส่วนร่วม เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน ก่อให้เกิดการประสานงานที่ดี 
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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กิจกรรม คัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed) 
 

1. หลักการและเหตุผล  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร   

โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ได้มีการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเป็นผู้แทนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดหน่วยงานละ 1 คน ที่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน มีความประพฤติดี มีความสามารถและรับผิดชอบ
ในการท างาน ส าหรับเป็นตัวแทน เพื่อสร้างกระบวนการพัฒนาบุคลากรกลุ่มดังกล่าวให้เป็นบุคลากรตัวอย่าง
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  หรือ Role Model และใช้ชื่อว่า “เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อน
องค์การ” และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการคัดเลือก
บุคลากรจากหน่วยงานส่วนกลาง โดยใช้ชื่อว่า “บุคลากรรุ่นใหม่ New Era” เพ่ือเป็นผู้แทนหน่วยงานใน
ส่วนกลาง ที่จะร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งจะเป็น
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนาองค์การ และมีวิสัยทัศน์สามารถมองภาพองค์รวมของหน่วยงาน 
รวมทั้งสามารถวิเคราะห์แนวโน้มความเป็นไปได้ของบริบทต่างๆ ในอนาคต และมีความคิดในการพัฒนาการ
ท างานอย่างสร้างสรรค ์

ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเป็นหนึ่งเดียวในการพัฒนาบุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม ให้เป็น
บุคลากรต้นแบบทีม่ีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ ประกอบกับมีการโยกย้ายบุคลากรที่
เป็นผู้แทนหน่วยงาน จึงควรมีการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือเป็นผู้แทนหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
หน่วยงานละ 1 คน โดยใช้ชื่อเรียกบุคลากรกลุ่มนี้ว่า “เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ” (Smart Seed) 

 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือยกย่องเชิดชูบุคลากรที่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน มีความประพฤติดี มีความสามารถ

และรับผิดชอบในการท างาน 
2.2 เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองให้บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ์
2.3 เ พ่ือสร้างเครือข่ายสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
3.1 รูปแบบกิจกรรม  การลงคะแนนเลือกบุคลากรภายในหน่วยงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

3.2 กลุ่มเป้าหมาย  ข้าราชการระดับปฏิบัติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

4. แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1. ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ ก.ค. 2559 
2. จัดส่งหนังสือแจ้งหน่วยงานลงคะแนนเลือกบุคลากรเป็น “เมล็ดพันธุ์ 
    ขับเคลื่อนองค์การ” 

ส.ค. 2559 

3. รวบรวมและประมวลผลการคัดเลือกบุคลากร ก.ย. 2559 
4. ประกาศผลการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ ก.ย. 2559 

 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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5. หน่วยงานด าเนินการ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

หน่วยงานสนับสนุน  ทุกหน่วยงาน 
 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีผู้แทนบุคลากรจากทุกหน่วยงานที่จะเป็น

เครือข่ายในการขับเคลื่อนนโยบายและการพัฒนาองค์การ และผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อน
องค์การ มีความภาคภูมิใจ มีขวัญและก าลังใจในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรใน
หนว่ยงาน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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กิจกรรม พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่เพื่อขับเคลื่อนองค์การ 
(พัฒนาเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ/พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ (New Era)) 

 

1. หลักการและเหตุผล  
วัฒนธรรมองค์การเป็นเครื่องมือบริหารและพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยง

สมาชิกในองค์การให้มีความเป็นหนึ่งเดียวกันภายใต้วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ ซึ่งวิธีการหนึ่งในการ
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ คือ การสร้างบุคคลต้นแบบ หรือ Role Model ซึ่งจะต้อง
มีลักษณะสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ โดยจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน 
เพ่ือท าหน้าที่กระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดการเปลี่ยนแปลงตามทิศทางที่พึงประสงค์ และส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการคัดเลือกบุคลากรต้นแบบใน 2 กลุ่ม ได้แก่ เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อน
องค์การ ซึ่งเป็นผู้แทนหน่วยงานในสังกัดส่วนภูมิภาค และ บุคลากรรุ่นใหม่ New era ซึ่งเป็นผู้แทนหน่วยงาน
ในสังกัดส่วนกลาง ดังนั้น เพ่ือให้เกิดบุคคลต้นแบบที่มีคุณภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การขยายผลกับบุคลากรใน
องค์การ จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม ดังกล่าว ให้มีคุณสมบัติสอดคล้องกับวัฒนธรรม
องค์การที่พึงประสงค ์

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเป็นเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การและ

บุคลากรที่ได้รับคัดเลือกเป็นบุลากรรุ่นใหม่ New Era เป็นบุคคลต้นแบบตามวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์  
2.2 เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติและการพัฒนาองค์กรของ

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
3.1 รูปแบบกิจกรรม  สัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยการบรรยาย การระดมความคิด (Brain 

Storm) และการฝึกปฏิบัติที่ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จริง   

3.2 กลุ่มเป้าหมาย  ผู้แทนหน่วยงานที่ได้รับการคัดเลือกเป็น เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ 

และผู้แทนหน่วยงานที่ได้รับคัดเลือกเป็นบุคลากรรุ่นใหม่ New Era 

4. แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1. ก าหนดอัตลักษณ์ของบุคลากรต้นแบบ ก.พ. 2559 
2. วิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรต้นแบบ มี.ค. 2559 
3. วางแผนการพัฒนาบุคลากรต้นแบบ เม.ย. 2559 
4. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรต้นแบบ พ.ค. 2559 
5. สรุปผลการพัฒนา พ.ค. 2559 

 

 

 

 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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5. หน่วยงานด าเนินการ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

หน่วยงานสนับสนุน - 
 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้แทนหน่วยงานที่ได้รับคัดเลือกเป็นเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การและบุคลากรรุ่นใหม่ New Era  
มีความเข้าใจในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นบุคคล
ต้นแบบตามวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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กิจกรรม KM ระดับส านัก/กอง ยอดเยี่ยม  
(ประกวดหน่วยงานด้านการจัดการความรู้ยอดเยี่ยม)  

 

๑. หลักการและเหตุผล  

 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ก าหนดว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ ต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ประกอบกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ในหมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ก าหนดให้ทุกส่วนราชการต้องจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ และน าแผนดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นส่วนที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ที่จะท าให้องค์การสามารถบรรลุ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จึงได้บรรจุการประกวดหน่วยงานด้านจัดการความรู้ยอดเยี่ยมไว้ในแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ  4 ปี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมอบหมายให้สถาบันเกษตราธิการ
ด าเนินกิจกรรมประกวดหน่วยงาน ด้านการจัดการความรู้ยอดเยี่ยม เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้ระดับส านัก/
กอง (ในส่วนกลาง) ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

๒. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้ระดับส านัก/กอง ในส่วนกลางให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ

น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ใน สป.กษ. 
2.2 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.   ขอบเขตการด าเนินงาน 
   3.1 รูปแบบกิจกรรม  การประกวด 
   3.2 กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรในส่วนกลาง 
 

4. แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) 

1) เสนอหลักเกณฑ์การประกวดฯ        
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ สป.กษ. 

พ.ย. 2558 - 

2) จัดกิจกรรม CoP ให้แล้วเสร็จ เม.ย. 2559 - 

3) ตัดสินการประกวดฯ ก.ค. 2559 - 

4) มอบโล่ห์รางวัล ส.ค.-ก.ย. 2559 8,000 

 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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5. หน่วยงานการด าเนินการ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   สถาบันเกษตราธิการ  
หน่วยงานสนับสนุน  ส านัก/กอง ในส่วนกลาง   

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  6.1 หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนกลาง) มีการ
พัฒนาการจัดการความรู้ระดับส านัก/กอง  
  6.2 บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถน าความรู้ที่ได้รับไป
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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กิจกรรมประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Man Show) 

๑. หลักการและเหตุผล 
 จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย ซึ่งเป็นกรอบทิศทางและแนวทางในการด าเนินการ
ผลักดันให้ส่วนราชการมีความก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะ
สูงและทันสมัย ควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นมืออาชีพ และสร้างระบบการบริหารงานราชการ  
แบบบูรณาการซึ่งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือของทุกภาคส่วน รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์
ของภาครัฐ โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน ยกระดับความโปร่งใสและสร้าง
ความเชื่อมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน และสร้างความพร้อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข้าสู่  
การเป็นประชาคมอาเซียน ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงต้องปรับปรุงระบบการท างานให้มี
ความทันสมัย และขจัดความไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างเสริมความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์การ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ดังนั้น ส านักพัฒนาระบบบริหารจึงจัดการประกวดแนวคิดในการพัฒนากระบวนการท างานขึ้น โดยใช้
หลักการลดขั้นตอนในการท างานให้มีความคล่องตัวมากขึ้น การประหยัดทรัพยากรทางการบริหาร การสร้าง
บรรยากาศการท างานเป็นทีมที่ดีเนื่องจากผู้ปฏิบัติงานจะร่วมมือกันในการพัฒนาวิธีการท างาน ปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน 
 2.2 เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในการท างานที่น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนงาน 
 
 

๓. ขอบเขตการด าเนินงาน 
3.1 รูปแบบกิจกรรม ประกวดแนวคิดหรือแนวทางการพัฒนากระบวนการท างาน 
3.2 กลุ่มเป้าหมาย   บุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 

๔. แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. ประชุมหารือแนวทางการด าเนินการ และยกร่างหลักเกณฑ์การประกวด มี.ค. 2559 
2. ขออนุมัติหลักการการประกวด เม.ย. 2559 
3. ให้ค าแนะน าปรึกษา เม.ย. – มิ.ย. 2559 
4. หน่วยงานจัดส่งผลงานเข้าประกวด 1 พ.ค. – 30 มิ.ย. 2559 
5. ตัดสินการประกวดและประกาศผล ก.ค. 2559 
6. น าเสนอผลงานและมอบรางวัล ส.ค. 2559 
7. สรุปผลการด าเนินการ ส.ค. 2559 

 

 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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๕. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก    ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน     ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

6. รางวัล 
 รางวัลชนะเลิศ   เงินรางวัล พร้อมโล่ประกาศเกียติคุณ 
 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 เงินรางวัล พร้อมโล่ประกาศเกียติคุณ 
 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 2 เงินรางวัล พร้อมโล่ประกาศเกียติคุณ 
 รางวัลชมเชย   โล่ประกาศเกียรติคุณ 
 

7. งบประมาณ 
งบประมาณของส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 แผนงานส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิต การสร้างมูลค่าภาคการเกษตร และ 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรอย่างเป็นระบบ ผลผลิตอ านวยการและบริหารจัดการด้าน
การเกษตร กิจกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการด้านการเกษตร งบรายจ่ายอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและ
ผลักดันการพัฒนาระบบราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 

8. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ 
ความกระตือรือร้นในการพัฒนาปรับปรุงการท างาน รวมทั้งเกิดนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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กิจกรรม ท าเนียบ Star of HOPE (คลังสมอง สป.กษ.) 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จัดเป็นส่วนราชการประเภทกรมนโยบายภารกิจหลักของ

ส่วนราชการ คือ ท าหน้าที่เสนอแนะในการจัดท านโยบาย แผนและมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง  
การก าหนดกฎ ระเบียบ การประสานติดตามประเมินผลให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดให้แก่ทุกส่วนราชการ
ในสังกัด วิสัยทัศน์ คือ “องค์การสมรรถนะสูงในการอ านวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์อย่างบูรณาการสู่ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมคุณภาพชีวิตเกษตรกร” และเนื่องจากบุคลากรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการโยกย้ายตลอดเวลา ส่งผลให้มีบุคลากรรุ่นใหม่เข้ามาทดแทนซึ่งอาจยัง
มีความรู้หรือมีประสบการณ์ไม่เพียงพอ ดังนั้น การถ่ายทอดประสบการณ์จากบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน
งานแต่ละด้าน เช่น การเงิน การพัสดุ แผนงาน โครงการ งบประมาณ การพัฒนาระบบราชการ การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยี พิธีกร เป็นต้น ไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้องค์ความรู้อยู่คู่กับองค์กร สามารถรักษาคุณภาพมาตรฐานการปฏิบัติและ
การให้บริการองค์กรได้ ดังนั้น จึงควรมีการคัดเลือกผู้ที่มีความเชี่ยวชาญมีความรู้อย่างลึกซึ้งในงานแต่ละด้าน
ตามภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาถ่ายทอดความรู้แก่
บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนั้น ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จึงได้จัดท าโครงการท าเนียบ Star of HOPE (คลังสมอง สป.กษ.) ขึ้น 

 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญงานด้านต่าง  ๆของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
 2.2 เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้สู่บุคลากรรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ 
   
๓. ขอบเขตการด าเนินงาน 

3.1 รูปแบบกิจกรรม คัดเลือกผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานแต่ละด้านที่ส าคัญ และเผยแพร่ 
ให้แก่เจ้าหน้าที่เพ่ือขอรับค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

3.2 กลุ่มเป้าหมาย   บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

๔. แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. ประชุมหารือแนวทางการด าเนินการ  มี.ค. 59 
2. ส ารวจ/รวบรวมข้อมูลบุคคลที่มีคุณสมบัติตามแนวทางที่ก าหนด เม.ย. 59 
3. เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องพิจารณา  เม.ย. – มิ.ย. 59 
4. จัดท าเป็นฐานข้อมูล “ท าเนียบ Star of HOPE (คลังสมอง สป.กษ.)”  
    และเผยแพร่ 
 
 

พ.ค. – 30 มิ.ย. 59 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5. พัฒนาบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเป็น Star of  HOPE (คลังสมอง  สป.กษ.) ก.ค. 59 
6. สรุปผลการด าเนินการ ส.ค. 59 

 

๕. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   ส านักพัฒนาระบบบริหาร กองการเจ้าหน้าที่ สถาบันเกษตราธิการ 
 หน่วยงานสนับสนุน        ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีที่ปรึกษาที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและเป็นที่
ยอมรับในการปฏิบัติงานตามภารกิจส าคัญของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
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ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองคก์าร 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

  

 

 

57 

 

กิจกรรม “การปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ.” 
 
1. หลักการและเหตุผล 
  สภาพแวดล้อม เป็นเรื่องจ าเป็นที่จะต้องมีการจัด ตกแต่ง ปรับปรุง ให้สวยงามอยู่ตลอดเวลา เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมทางกายภาพนั้น ก่อให้เกิดความสะดวกสวยงาม ความร่มรื่น ให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้มาใช้บริการ
ที่จะช่วยสร้างความประทับใจ เมื่อเข้ามาประสานติดต่อภายในองค์กร อีกทั้งจะท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถ
รับรู้ และรู้สึกถึงบรรยากาศในการท างานที่น่าอยู่ ที่จะช่วยส่งผลให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนา
งานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ดังนั้น ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงเล็งเห็นความส าคัญของ
การปรับปรุงภูมิทัศน์ภายใน จึงได้จัดกิจกรรม “การปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ.” โดยก าหนดให้มีการปรับปรุง
ถนนบริเวณถนนหน้าอาคาร 1, ปลูกต้นไม้รอบอาคาร 1 ซึ่งรับผิดชอบ โดยกองกลางและปรับปรุงโรงอาหาร, 
ลานจอดรถยนต์ ซึ่งรับผิดชอบโดยกลุ่มสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่  
 

2.วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานให้เหมาะสม และเกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อ
ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
  3.1 รูปแบบกิจกรรม ปรับปรุงสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกบริเวณส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
  3.2 กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มาติดต่อกับส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
 

4. แผนการด าเนินการ  
  4.1 กิจกรรมการปรับปรุงถนนบริเวณถนนหน้าอาคาร 1 
 

กิจกรรม /ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1. งานปรับปรุงถนนด้านหน้าอาคาร 1 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ก.พ. - ก.ย. 2559 

 
  4.2 กิจกรรมการปรับปรุงปลูกต้นไม้รอบอาคาร 1 
 

กิจกรรม /ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1. งานปรับปรุงภูมิทัศน์ (ปลูกต้นไม้รอบอาคาร 1 ) ก.พ. – พ.ค. 2559 

   
  4.3 กิจกรรมปรับปรุงโรงอาหาร 
 

กิจกรรม / ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1. ส ารวจโต๊ะ เก้าอ้ีและร้านค้าต่าง ๆ ที่มีช ารุดเสียหาย ก.พ.2559 
2. เสนอหลักการต่อที่ประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ สป.กษ. และขอ

อนุมัติด าเนินการ 
ก.พ. - มี.ค. 2559 

3. ด าเนินการหาบริษัทมาเสนอราคา มี.ค.2559 
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กิจกรรม / ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
4. ด าเนินการปรับปรุงส่วนที่ช ารุดตามการจัดซื้อ จัดจ้าง มี.ค.- เม.ย. 2559 
5. ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน พ.ค. 2559 
6. ส ารวจความคิดเห็นของผู้มารับประทานอาหารต่อร้านค้าต่าง ๆ ที่

จ าหน่ายในโรงอาหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ก.ค. 2559 

7. รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุงซ่อมแซมโรงอาหารกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ต่อคณะกรรมการสวัสดิการ สป.กษ. เพื่อทราบ 

ส.ค. 2559 

 
 4.4 กิจกรรมปรับปรุงลานจอดรถยนต์ ชั้น 4 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ 
1. ส ารวจสภาพลานจอดรถยนต์ชั้น 4 ที่ช ารุด เมื่อฝนตกเกิดน้ าขังบริเวณ

ลานจอดรถยนต์ ท าให้ไม่สะดวกในการสัญจรในบริเวณโดยรอบ 
มี.ค.2559 

2. จัดหาบริษัทเสนอราคาปรับปรุงซ่อมแซมลานจอดรถยนต์ ชั้น 4  มี.ค.2559 
3. ด าเนินการตามจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ เม.ย. 2559 
4. ปรับปรุงซ่อมแซมด าเนินการ พ.ค. 2559 
5. ติดตามผล พ.ค. 2559 
6.รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการสวัสดิการ สป.กษ.  

เพ่ือทราบ 
มิ.ย. – ส.ค. 2559 

 

5.  หน่วยงานการด าเนินการ 
      หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : กองกลาง,กองการเจ้าหน้าที่  
      หน่วยงานสนับสนุน        : ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  6.1 ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับความสะดวกและความปลอดภัย 
  6.2 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีดีในการ
ท างาน  
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กิจกรรม หน้าบ้าน น่ามอง 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีวิสัยทัศน์ คือ องค์กรสมรรถนะสูงในการ
อ านวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ สู่ผลสัมฤทธิ์ เพ่ิ มคุณภาพชีวิต
เกษตรกร มีพันธกิจส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามข้อที่ 2 ก ากับ ดูแล สนับสนุนและ
ประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีสมรรถนะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ท างานมากข้ึน รวมทั้งการสร้างพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวงประกอบกับแผนกลยุทธ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2558-2561 ในมิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการท างาน ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 7 พัฒนา ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดการสวัสดิการให้แก่
บุคลากรอย่างเหมาะสมและตรงตามความต้องการ มีเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ คือ มีสภาพแวดล้อมการท างาน
ที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติงาน และมติที่ประชุมคณะท างานสร้างความผาสุกและความพึงพอใจบุคลากรของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เห็นชอบให้มีการจัดโครงการหน้าบ้านน่ามองขึ้น เพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศในการท างาน มีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เอ้ืออ านวยให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของผู้มาใช้บริการได้ อีกทั้งยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
องค์กร  

 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการให้บริการต่อผู้ใช้บริการ 
2.2  เพ่ือสร้างความพึงพอใจของผู้มาติดต่อราชการ 
2.3  เพ่ือเกิดความสวยงาม สะอาด ร่มรื่น น่ามองทั้งผู้ให้บริการและผู้รับบริการ 
2.4  เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนา 
 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
3.1 เชิงปริมาณ 

 1) ซ่อมแซมปรับปรุงภูมิทัศน์รอบๆ ส านักงานให้ร่มรื่นสวยงานเป็นภาพลักษณ์ที่ดี 
 2) มีโครงสร้างหน่วยงานของกองการเจ้าหน้าที่ชัดเจน 

3.2 เชิงคุณภาพ 
 1) ท าให้ผู้มารับบริการมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมหน้าหน่วยงานกองการเจ้าหน้าที่

ให้มีความสวยงาม น่ามองและมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
 2) ท าให้บรรยากาศในการท างานมีความสุข ส่งเสริมในด้านบริการสู่ความเป็นเลิศ 

3) ท าให้ผู้มารับบริการทราบถึงโครงสร้างหน่วยงานกองการเจ้าหน้าที่ ในสังกัด 
สป.กษ. 
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4. แผนการด าเนินการ 
กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ 

1. จัดท าแผนการด าเนินการ/กรอบการด าเนินการ มี.ค.2559 
2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ มี.ค.2559 
3. แต่งตั้งคณะท างานในการด าเนินงาน เม.ย. 2559 
4. ประชุมคณะท างาน พ.ค. 2559 
5. แจ้งผู้รับผิดชอบโครงการจัดเตรียมปรับปรุงภูมิทัศน์ หน้าหน่วยงานและ 
    จัดท าผังโครงสร้างหน่วยงาน 

พ.ค. 2559 

6. ด าเนินการปรับปรุงและซ่อมแซม มิ.ย. – ส.ค. 2559 
7. ติดตามประเมินผล ส.ค. 2559 
8. สรุปผลการด าเนินการและแจ้งมายังกองการเจ้าหน้าที่ ส านักงาน 
   ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ส.ค. 2559 

 

5. หน่วยงานด าเนินการ 
  หน่วยงานรับผิดชอบหลักกองการเจ้าหน้าที่ และทุกกอง/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/เกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัดในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหัวหน้าส านักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
6.1 รับบริการมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมและได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ         
6.2 มีบรรยากาศในการท างานอย่างมีความสุข ส่งเสริมในด้านบริการที่มีประสิทธิภาพ 
6.3 มีโครงสร้างหน่วยงานกองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ชัดเจน 
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กิจกรรม มุมสบาย 

1. หลักการและเหตุผล 
สถานที่ท างานและสถานที่ให้บริการจัดเป็นสภาพแวดล้อมส่วนหนึ่งที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรและการมาขอรับบริการของผู้รับบริการ การปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม  
ในระยะเวลานาน อาจท าให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง ขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดอาการออฟฟิศ 
ซินโดรม (Office syndrome) แม้ว่าการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีจะเกิดจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายประการ 
เช่น พ้ืนที่ อุปกรณ์อ านวยความสะดวก งบประมาณ เป็นต้น แต่การบริหารจัดการสถานที่ภายในหน่วยงาน  
ให้มีพ้ืนที่ส าหรับพักผ่อน ปรับเปลี่ยนอิริยาบถในการท างาน ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานเบื้องต้นในการสร้าง
สภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน และภาพลักษณ์ที่ดีในการให้บริการ จึงมีการก าหนด
แนวทางในการจัดพ้ืนที่เป็นมุมสบาย เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
น าไปประยุกต์ใช้ในการจัดสรรพ้ืนที่ให้บุคลากรได้ผ่อนคลายอิริยาบถ พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมทั้ง
ใช้เป็นพ้ืนที่รับรองผู้รับบริการ 

2. วัตถุประสงค ์
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานและการให้บริการ ให้กับ

หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
  3.1 รูปแบบกิจกรรม   ก าหนดแนวทางและคัดเลือกหน่วยงานต้นแบบมุมสบาย 
  3.2 กลุ่มเป้าหมาย   หน่วยงานในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1. ก าหนดแนวทางการจัดมุมสบายในหน่วยงาน ก.พ. 59 
2. คัดเลือกหน่วยงานต้นแบบ มุมสบาย มี.ค. 59 
3. แจ้งเวียนแนวทางและตัวอย่างในการจัดสรรพ้ืนที่มุมสบาย มี.ค. 59 
4. ประชาสัมพันธ์และติดตามผลการด าเนินการของหน่วยงานในสังกัด  เม.ย. – ก.ย. 59 

 
5. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน   ทุกหน่วยงาน 

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
6.1 หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีพ้ืนที่ให้บุคลากรผ่อนคลาย

อิริยาบถและรับรองผู้รับบริการ  
6.2 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
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สรุปหน่วยงานที่รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงาน 

รอบ 6 และ 12 เดือน 

กิจกรรม หน่วยงานที่รายงานผล
การด าเนินงาน 

ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ  
1. บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของ สป.กษ. กกส./สนง.กษ.จว. 
2. กระเป๋าเอกสาร/แฟ้มเอกสาร ทุกหน่วยงาน 
3. เว็บไซต์ สป.กษ./ส านักงาน กษ.จว. ศทส./สนง.กษ.จว. 
4. วารสาร สป.กษ. (POPS) / จดหมายข่าว กษ.จว. กกส./สนง.กษ.จว. 
5. จัดท า sticker HOPE กกส. 
6. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE ในรูปแบบต่างๆ กกส./กกจ. 
7. จัดท าสื่อเพ่ือถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์การสู่การปฏิบัติ กกส. 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 
1. ประชุมภายในของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทุกหน่วยงาน 
2. สร้างเวทีสื่อสาร ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ “Meet My (Big) Boss” สพบ. 
3. HOPE YOU TO BE THE SMART OFFICER  ทุกหน่วยงาน 
4. เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง สผง. 
5. สร้าง MOAC TEAM เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานของกระทรวง สผง. 
6. สป.กษ. ขออาสา กกจ./กก./สนง.กษ.จว. 

(หน่วยงานละ 1 ครั้ง) 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.  เชียร์คนด ี  

1.1 โหวตผู้บริหารในดวงใจ กกจ. 
1.2 คัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ สพบ. 

1. พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่เพ่ือขับเคลื่อนองค์การ  
(พัฒนาเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ/พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ (New ERA) 

สพบ. 

3. KM ระดับส านักกอง/ยอดเยี่ยม สกธ. 
4. The Best Man Show (การปรับปรุงระบบ/ขั้นตอนการท างาน) สพบ. 
5. ท าเนียบ Star of HOPE (คลังสมอง สป.กษ.) กกจ. 
ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ 

1. ปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ. กก./กกจ. 
2. ส านักงานยิ้มแป้น / หน้าบ้านน่ามอง กกจ./ทุกหน่วยงาน 
3. มุมสบาย ทุกหน่วยงาน 
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แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงาน 
 



แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

หน่วยงาน ...............................................           รอบ 6 เดือน   รอบ 12 เดือน 
 

กิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ รายละเอียดผลการด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1.    
  
  
  
  
  
  

2.   
  
  
  
  
  
  

หมายเหตุ สามารถดาว์นโหลดแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานได้ที่ http://intranet.opsmoac.go.th  -- >การพัฒนาระบบราชการ-->การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง-->วัฒนธรรมองค์การ --> แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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ผู้จัดท ำ 
 

ผู้ตรวจ  1. นางสาวมาลินี   สุทธิรัตน์    ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 

 2. นางสาวนฤมล   อดิเรกโชติกุล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

 

ผู้เรียบเรียง  1. นางสาวมัณตรายาห์  ศรีสุวรรณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

  2. นางสาวกันยารัตน์  นาคกูล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

   

 

 

 
 
 
 
 

 


