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คํานํา 
 

วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่เช่ือมโยงสมาชิกในองค์การให้มีความเป็นหน่ึงเดียว โดยเป็น
เครื่องมือการบริหารและพัฒนาองค์การที่มีประสิทธิภาพ ที่สามารถกําหนดพฤติกรรมการทํางาน หรือ 
แบบแผนในการปฏิบัติของบุคลากรในองค์การ วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่สร้างได้และสามารถพัฒนาได้  
จึงมีองค์การในภาคเอกชนจํานวนมากพยายามสร้างและแสวงหาวัฒนธรรมองค์การที่สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพขององค์การ ในขณะที่องค์การภาครัฐเร่ิมให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ ทั้งน้ี 
เน่ืองมาจากบริบทของโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แนวคิด วิถีชีวิตและการต่ืนตัวของภาคประชาชน 
ในเร่ืองสิทธิและเสรีภาพที่เน้นเรื่องความเท่าเทียมกันในสังคม ภาครัฐไม่สามารถดํารงวิธีการบริหารจัดการ
ภาครัฐในอดีต ต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดให้มุ่งสู่การบริการประชาชนแทนระบบเจ้าขุนมูลนาย ดังน้ัน 
บุคลากรภาครัฐจึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ทัศนคติและพฤติกรรมเพื่อให้สามารถส่งมอบบริการ 
ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงให้ความสําคัญกับการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ โดยถือว่าการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเป็นเป้าหมายหน่ึงของการบริหารจัดการองค์การและ
พัฒนาระบบราชการ ที่สามารถช่วยให้การขับเคลื่อนกระบวนการทํางานภายในให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและ
เกิดคุณค่ากับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงมีการจัดทําแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 
2556 – 2559) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 และเพ่ือให้เกิด
ความชัดเจนในการดําเนินการตามแผนดังกล่าว ให้การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเป็นรูปธรรม สํานักพัฒนา
ระบบบริหารจึงได้จัดทํารายละเอียดแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ขึ้น โดยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะช่วยให้หน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบที่มาและความสําคัญของวัฒนธรรมองค์การของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และสามารถดําเนินการตามแผนได้อย่างถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์                          

 

 

        สํานักพัฒนาระบบบริหาร     
              มิถุนายน 2556 
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บทนํา 

 

  
 วัฒนธรรมองค์การเป็นพฤติกรรมที่ส ร้าง ข้ึนจากคนในองค์การ  เ กิดจากความต้องการ 
ที่จะเปลี่ยนแปลงภายในองค์การโดยผ่านการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติในองค์การโดยไม่มีเขียนไว้เป็นตัวบทกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับในองค์การ แต่เป็นรูปแบบ 
การทํางานขององค์การที่ถูกถ่ายทอดจากผู้บริหารและพนักงานในอดีตมาจนถึงปัจจุบัน และมีอิทธิพล 
ต่อการประพฤติปฏิบัติของคนในองค์การ โดยสะท้อนให้เห็นกระบวนการคิด การตัดสินใจ การวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การและที่สําคัญที่สุดวัฒนธรรมองค์การมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ โดยเป็น
เครื่องมือทางการบริหารและการพัฒนาองค์การชนิดหน่ึงที่ใช้กําหนดทิศทางขององค์การมากกว่าการใช้
กฎระเบียบ เพ่ือสนับสนุนให้องค์การสามารถปรับตัวตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ดังน้ัน 
วัฒนธรรมองค์การจึงเป็นสิ่งที่สร้างขึ้นมาได้ โดยองค์การต้องประเมินวัฒนธรรมที่ไม่พึงประสงค์และต้องการ
ปรับเปลี่ยน รวมท้ังสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์การข้ึน เพ่ือให้บุคลากรยึดถือปฏิบัติใน
แนวทางเดียวกัน  
 สํานักงาน ก.พ.ร. ได้กําหนดให้ระดับความสําเร็จของการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ เป็นตัวช้ีวัด 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระดับกรม ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยกําหนด
แนวทางให้ส่วนราชการประเมินตนเองตามแบบสํารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) 
ผ่านระบบออนไลน์ และให้ส่วนราชการนําผลการประเมินที่ได้มาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ และจะประเมินองค์การด้วยแบบสํารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate)  
อีกครั้ง เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ  
ในการวิเคราะห์และประเมินองค์การเพ่ือกําหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ รวมทั้งจัดทําแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556 – 2559) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
เ พ่ือใ ห้สามารถเสริมสร้าง วัฒนธรรมองค์การของสํา นักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ให้เป็นไปตามที่พึงประสงค์ 

 

 

ที่มาและความสําคญั 

ขอ้มูลพืน้ฐานของสํานกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

1. ภารกิจของส่วนราชการ  
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.)  เป็นส่วนราชการระดับกรมในสังกัด

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของกระทรวงเป็น
แผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการท่ัวไปของกระทรวงที่มิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของ
ส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเร่งรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการในสังกัดให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของกระทรวง โดยมีหน้าที่ตาม
กฎหมายดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
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2. หน้าที่ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ  
1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําข้อมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรี สําหรับใช้ในการกําหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 
2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการโครงการและโครงการพิเศษ 
4) ดําเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานเก่ียวกับกิจการด้านการเกษตร

ต่างประเทศ 
5) ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

ในสังกัดกระทรวง 
6) กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา และพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
7) ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมาย

อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 
9) ดําเนินการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร้องเรียน  
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงานปลัดกระทรวง

หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
จากกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 

2552 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 ในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 126 ตอนท่ี 98 ก ประกาศเม่ือวันที่ 28 
ธันวาคม 2552 ตามลําดับ 

3. ทิศทางองค์กร  
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2556 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มีการกําหนดทิศทางองค์กร เ พ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติขององค์กรและบุคลากร และช่วยให้ 
การดําเนินงานมีความชัดเจนซึ่งประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ 
“องค์กรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

อย่างบูรณาการสู่ผลสัมฤทธ์ิเพ่ิมคุณภาพชีวิตเกษตรกร” 

พันธกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
1) กํากับ ดูแล สนับสนุนและประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มีสมรรถนะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานเพ่ิมขึ้น รวมท้ังการสร้างพ้ืนฐานระบบการบริหารจัดการ
ที่ดีของกระทรวง   

2) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเกษตรกรให้บรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ 
4) พัฒนาและส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
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5) พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์นโยบาย กิจกรรมและโครงการต่างๆ ของ
กระทรวงให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 

6) สนับสนุนและประสานงานให้ภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและ 
มีประสิทธิภาพ 

7) ปฏิบัติการทําฝนและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเกษตร 

เป้าประสงคห์ลัก 
1) เกษตรกรและเจ้าหน้าที่มีความตระหนักรู้ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
2) หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว 
3) ความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
4) เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5) เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 
6) พ้ืนที่ที่ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการฝนหลวง 

วัฒนธรรมองค์การ 
“HOPE” 

 H : Honesty  : มีคุณธรรม 
  O : Ownership  : รับผิดชอบร่วมกัน 
  P : Prompt to change : พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 E : Establish  : สร้างสรรค์ 

ค่านิยม 
ซื่อสัตย์    รับฟังความคิดเห็น    พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง    มุ่งผลสัมฤทธ์ิ   
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4. การแบง่สว่นราชการ 
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. บุคลากรในองคก์าร  
ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ณ วันที่ 1 

พฤศจิกายน 2555 ประกอบด้วย 
ข้าราชการ มีจํานวนอัตรากําลังทั้งสิ้น 1,337 อัตรา โดยแบ่งเป็นส่วนกลาง 620 อัตรา 

ส่วนภูมิภาค 717 อัตรา เป็นอัตรากําลังที่ถือครองจริง 1,166 อัตรา (ส่วนกลาง 503 อัตรา ส่วนภูมิภาค 
663 อัตรา) ส่วนใหญ่เป็นสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ส่วนกลางจํานวนร้อยละ 10.21  
ส่วนภูมิภาคจํานวนร้อยละ 37.05) เจ้าพนักงานธุรการ (ส่วนกลางจํานวนร้อยละ 6.09 ส่วนภูมิภาคจํานวน
ร้อยละ 8.66) ข้าราชการโดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทตามลําดับ และมีอายุระหว่าง 31-40 ปีมากที่สุด มากที่สุด (ร้อยละ 36.14) 

ลูกจ้างประจํา มีจํานวนทั้งสิ้น 447 คน ส่วนใหญ่เป็นพนักงานขับรถยนต์  รองลงมาเป็น
พนักงานพิมพ์ตามลําดับ โดยมีวุฒิการศึกษาตํ่ากว่าระดับปริญญาตรี และมีอายุมากกว่า 50 ปี มากที่สุด 
(ร้อยละ 48.10) 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 

14) 
15) 

6) 
7) 
8) 
9) 
10) 
11) 
12) 
13) 

กองกลาง 
กองการเจ้าหน้าที่ 
กองเกษตรสารนิเทศ 
กองคลัง 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมย่ังยืน 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สถาบันเกษตราธิการ 
สํานักกฎหมาย 
สํานักการเกษตรต่างประเทศ 
สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
สํานักตรวจราชการ 
สํานักตรวจสอบภายใน 
สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 
และรับเร่ืองร้องเรียน 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร 

สาํนักเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  
76 จังหวัด 

1) 
2) 
3) 
4) 
5) 
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พนักงานราชการ มีจํานวนทั้งสิ้น 430 คน ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลตามลําดับ โดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และ 
มีอายุในช่วง 31-40 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 65.97)  
 

  

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 

1. สํานักงาน ก.พ.ร. ได้กําหนดให้ “ระดับความสําเร็จของการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ”เป็น
ตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรม โดยนําระบบสํารวจออนไลน์มาใช้ในการ
วัดผล ซึ่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ดําเนินการสํารวจบรรยากาศภายในองค์การ 
(Organization Climate) เมื่อวันที่ 1-15 ธันวาคม 2554 โดยขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในสังกัด 
ทั้งส่วนกลางและภูมิภาคตอบแบบสํารวจ ซึ่งกําหนดประเภทและจํานวนผู้ตอบแบบสํารวจตามสัดส่วน 
ของหน่วยงาน และสํานักงาน ก.พ.ร.ได้แจ้งผลการสํารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization 
Climate) ผ่านระบบออนไลน์ (Pre-test) ให้สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบในเดือน
ธันวาคม 2554 ซึ่งผลการตอบแบบสํารวจผ่านระบบออนไลน์ทั้งสิ้น 350 ชุด ประกอบด้วย หน่วยงาน
ส่วนกลาง 179 ชุด ร้อยละ 51.14 และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 171 ชุด ร้อยละ 48.86 โดยผลสํารวจ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ วัฒนธรรม (Culture) ผู้นํา (Leadership) การอุทิศตนและความมุ่งมั่นในการ
ทํางาน (Personal Contribution) การทํางานเป็นทีม (Teamwork) การจัดการความรู้ (KM) รวม 24 
ประเด็นคําถาม เป็นการสอบถามบุคลากรเก่ียวกับระดับความคิดเห็นที่มีต่อสถานภาพในปัจจุบันขององค์การ
ในแต่ละประเด็นคําถาม และระดับความสําคัญที่มีต่อองค์การในแต่ละประเด็นคําถาม และหาส่วนต่างของ
ระดับความคิดเห็นและระดับความสําคัญ (Gap) เพ่ือนําไปวิเคราะห์และจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรม
องค์การต่อไป  

ผลการสํารวจพบว่า ส่วนต่างของระดับความคิดเห็นและระดับความสําคัญ (Gap)  
ในภาพรวมคือ 0.4 โดยมีส่วนต่างมากท่ีสุดคือ 0.6 ในประเด็นคําถาม “ข้าพเจ้าเช่ือมั่นว่าผู้บริหารมี 
ความยุติธรรม” และรองลงมาคือ 0.5 ประเด็นคําถาม “ข้าพเจ้าเช่ือมั่นว่าส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการ
ทํางานอย่างซื่อตรงไม่ทุจริตคอร์รัปช่ัน” และมีส่วนต่างน้อยที่สุด คือ 0.2 ใน 3 ประเด็นคําถาม ได้แก่ 
“ข้าพเจ้ามีความภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานในส่วนราชการน้ี” และ “ข้าพเจ้ามั่นใจว่าหน่วยงานของข้าพเจ้าไม่มีการ
ละเมิด หรือคุกคามทางเพศ” รวมทั้ง “ข้าพเจ้ายินดีที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานเพ่ือให้งานสําเร็จตามท่ี
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย” 

2. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เมื่อวันที่ 28-30 มีนาคม 2555 โดย
ได้นําประเด็นคําถามตามแบบสํารวจและผลการสํารวจมาใช้เป็นข้อมูลฐานในกระบวนการแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น และนําหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
วัฒนธรรมองค์การท่ีพึงประสงค์ในอนาคต มีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยบุคลากรจากหน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ได้แก่ ผู้อํานวยการสํานัก/กอง เกษตรและสหกรณ์จังหวัด คณะทํางานพัฒนาระบบราชการ
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผู้แทนหน่วยงานที่สามารถวิเคราะห์ลักษณะองค์การใน
ภาพรวมได้รวมทั้งสิ้น 65 คน โดยกิจกรรมประชุมประกอบด้วย 2 ส่วนคือ การรับฟังการบรรยายเร่ืองการ
สร้างวัฒนธรรมองค์การ จากรองศาสตราจารย์ ดร.อัมพร ธํารงลักษณ ์ อาจารย์ประจําคณะรัฐศาสตร์ 

การดาํเนินงานที่ผา่นมา 
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๓. ขอรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางในสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ที่ได้รับมอบหมายให้กํากับดูแลสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้อํานวยการสํานัก/กอง เกษตร
และสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัดเพ่ือให้ครอบคลุมบุคลากรในองค์การทุกกลุ่ม และได้ข้อมูลที่สะท้อนสถานภาพ
ขององค์การที่แท้จริง ซึ่ งพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีความเห็นว่า เห็นด้วยกับวัฒนธรรมองค์การ 
ในปัจจุบันและวัฒนธรรมองค์การท่ีพึงประสงค์ในอนาคต โดยได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเชิง
สนับสนุนพฤติกรรมที่แสดงออกของวัฒนธรรมองค์การในปัจจุบัน รวมทั้ง ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ในบางประเด็นที่สําคัญ คือ 

1) การสื่อสารทิศทางองค์การ : ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญกับการสื่อสารทิศทางของ 
สป.กษ. และควรปรับปรุงวิธีการและช่องทางการสื่อสารให้มีความต่อเน่ืองทั่วถึง โดยมีการติดตามผลการ
ประชาสัมพันธ์เป็นระยะ อีกทั้งควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิตามทิศทางและกลยุทธ์
ของส่วนราชการ 

2) สภาพแวดล้อมและวัสดุอุปกรณ์ : ขาดการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีน้อย บางหน่วยงานมีงบประมาณและบุคลากร 
ไม่เพียงพอและส่วนภูมิภาคมีปัญหาด้านอาคาร สถานที่  

3) การให้บริการ : มีการให้บริการด้วยความเต็มใจ แต่ยังขาดมาตรฐานในการบริการ 
4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง : มีข้อจํากัดด้านเวลา งบประมาณ และหน้าที่

ความรับผิดชอบ จึงต้องศึกษาด้วยตนเอง และควรเพิ่มหลักสูตรที่จําเป็นกับการปฏิบัติงาน รวมท้ัง บุคลากร
ควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางาน 

จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการและข้อคิดเห็นจากการรับฟังความเห็นของผู้บริหารจะเห็น 
ได้ว่าบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์
ใกล้เคียงกัน แต่มีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมว่ามีรายละเอียดมากอาจไม่สามารถดําเนินการได้ทั้งหมด ดังน้ัน เพ่ือให้
เกิดความกระชับเรียบง่าย และสามารถดําเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กําหนด สํานักพัฒนาระบบบริหารจึง
ได้นําข้อมูลทั้งหมดมาจัดกลุ่มคําที่มีความหมายและพฤติกรรมใกล้เคียงกัน และจัดลําดับความสําคัญ  
โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับอํานาจหน้าที่และระยะที่ต้องดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเสนอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

5. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงานการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2555  
โดยมีผู้แทนจากหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทั้งจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เข้าร่วมประมาณ 60 คน ซึ่งได้มี
การพิจารณาคําจํากัดความของวัฒนธรรมองค์การท่ีพึงประสงค์และร่างแผนปฏิบัติงานการเสริมสร้าง
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6. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-
2559) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อวันที่ 5-7 กันยายน 2555 โดยมีผู้อํานวยการ
สํานัก/กอง เกษตรและสหกรณ์จังหวัด และเจ้าหน้าที่ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้าร่วม 
เข้าร่วมจํานวนประมาณ 80 คน ซึ่งมีการระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทําร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี 
(พ.ศ. 2556-2559) และร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ของสํานักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือช่วยให้การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การมีความต่อเน่ือง และนําไปสู่ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างย่ังยืน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556  
1. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ คร้ังที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 

2555 โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-
2559) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ รวมท้ังเห็นชอบให้ “HOPE” เป็นขวัญ/คติพจน์ (Motto) และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและคําขวัญ/คติพจน์ (Motto) ดังกล่าว เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2555 โดยได้มี
การแจ้งเวียนแผนให้หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและภูมิภาคทราบและดําเนินการตามแผนดังกล่าว 

2. สํารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 
15-30 พฤศจิกายน 2555 โดยขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและภูมิภาคตอบ
แบบสํารวจดังกล่าว ซึ่งผลการตอบแบบสํารวจผ่านระบบออนไลน์ทั้งสิ้น 339 ชุด ประกอบด้วย หน่วยงาน
ส่วนกลาง 182 ชุด ร้อยละ 53.69 และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 157 ชุด ร้อยละ 46.31 ผลการสํารวจ
พบว่า ส่วนต่างของระดับความคิดเห็นและระดับความสําคัญ (Gap) ในภาพรวมคือ 0.3 โดยมีส่วนต่างมาก
ที่สุดคือ 0.6 ในประเด็นคําถาม “ข้าพเจ้าเช่ือมั่นว่าผู้บริหารมีความยุติธรรม” และรองลงมาคือ 0.5 ประเด็น
คําถาม “สภาพแวดล้อมการทํางานในปัจจุบันทําให้ข้าพเจ้าทํางานอย่างมีความสุข”และ“ข้าพเจ้าเช่ือมั่นว่า
ส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการทํางานอย่างซื่อตรงไม่ทุจริตคอร์รัปช่ัน” และมีส่วนต่างน้อยที่สุด คือ 0.2 ใน 3 
ประเด็นคําถาม ได้แก่ “ข้าพเจ้ามีความภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานในส่วนราชการนี้” และ “ข้าพเจ้ามั่นใจว่า
หน่วยงานของข้าพเจ้าไม่มีการละเมิด หรือคุกคามทางเพศ” รวมทั้ง “ข้าพเจ้ายินดีที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการ
ทํางานเพ่ือให้งานสําเร็จตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย” 

3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 สํานักงาน ก.พ.ร. ได้กําหนดให้ “ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์การ” เป็นตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ โดยให้ดําเนินการ
สํารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
2555 – 4 มกราคม 2556 ซึ่งมีบุคลากรส่วนกลางตอบแบบสํารวจทั้งสิ้น 268 คน ซึ่งผลการสํารวจพบว่า 
ส่วนต่างของระดับความคิดเห็นและระดับความสําคัญ (Gap) ในภาพรวมคือ 1.5  โดยมีส่วนต่างมากที่สุดคือ 
2.4 ในประเด็นคําถาม “ส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการให้รางวัลหรือยกย่องชมเชยบุคลากรที่ทุ่มเทให้กับ
องค์การ 
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วัฒนธรรมองค์การของสํานกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 

 

 

 

สร้างสรรค์ E :  Establish   

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง P : Prompt to change 

รับผิดชอบร่วมกัน O : Ownership  

มีคุณธรรม H :  Honesty   

 

 

 

 

 

 

คําจํากดัความ : 

วัฒนธรรม คําจํากดัความ 

มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ เสมอภาค โปร่งใส ตรวจสอบได้  เสียสละ มีจิตสาธารณะ  เต็มใจให้บริการ 

รับผิดชอบร่วมกัน 
มีความรับผิดชอบสูง มีความสามัคค ีมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน  ใส่ใจผู้ร่วมงาน ไว้วางใจได้  
เอ้ืออาทร เข้าใจผู้อ่ืน มุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง มนุษยสัมพันธ์ทีดี่ ยอมรับฟังความคิดเห็น กระตือรือร้น 
ทันสมัย 

สร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าทาํ กล้านําองค์การ มีความคิดริเริ่ม มุ่งมั่น ทุ่มเท มีประสทิธิภาพ และคุ้มคา่ 

 
ค่านยิม :  
  ซื่อสัตย์    พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  
  รับฟังความคิดเห็น   มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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แผนพฒันาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556 -2559) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนพฒันาวัฒนธรรมองคก์าร 4 ปี (พ.ศ. 2556 – 2559) ของสาํนกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

กจิกรรม 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

คําอธบิาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 
หนว่ยงาน
รับผดิชอบ 56 57 58 59 

ด้านการสื่อสารประชาสัมพนัธว์ฒันธรรมองคก์าร 

    1. การจัดทําตราสัญลักษณ์วัฒนธรรม
องค์การ 

ออกแบบและจัดทําสัญลักษณว์ัฒนธรรมองค์การ ของ 
สป.กษ. เพือ่จัดเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ 

 กกส./สพบ. 

    2. การประกาศวัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. จัดประชุมผู้บรหิาร สป.กษ. ผ่านระบบ VDO Conference 
(ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสํานักงานที่ปรกึษาการเกษตร
ต่างประเทศ) 

บุคลากรใน สป.กษ. สพบ./กกส. 

3. การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อตา่งๆ        
3.1     บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของ 

สป.กษ. 
จัดบอรด์ประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การที่ส่วนกลางและ

ส่วนภูมิภาค 
บุคลากรใน สป.กษ.  กกส./กษ.จว. 

    3.2 แฟ้มเอกสาร จัดพิมพ์วัฒนธรรมองค์การบนแฟ้มเอกสาร บุคลากรใน สป.กษ. กค. 
    3.3 กระเป๋าเอกสาร จัดพิมพ์วัฒนธรรมองค์การบนกระเป๋าเอกสาร บุคลากรใน สป.กษ. ทุกหนว่ยงาน 
    3.4 เว็บไซต์ สป.กษ./กษ.จว. เผยแพร่วัฒนธรรมองค์การผ่านเว็บไซต ์ บุคลากรใน สป.กษ. ศทส./กษ.จว. 
    3.5 จดหมายขา่ว สป.กษ. / กษ.จว. เผยแพร่วัฒนธรรมองค์การในจดหมายข่าว บุคลากรใน สป.กษ. กกส./กษ.จว. 
    3.6 เสื้อ สป.กษ. ออกแบบและจัดทําเสื้อ สป.กษ. เพื่อจําหน่ายในราคา

ต้นทุนให้บุคลากรใน สป.กษ. โดยขอความร่วมมือใหใ้ส่โดยพรอ้ม
เพรียงกัน 1 วัน/สัปดาห ์

บุคลากรใน สป.กษ. กกจ. 

    3.7 จัดทํา sticker  จัดทํา Sticker วัฒนธรรมองค์การแจกให้บุคลากร  บุคลากรใน สป.กษ. กกส. 
    3.8 จัดทําที่คั่นหนังสือ  จัดทําที่คั่นหนังสือวัฒนธรรมองค์การแจกให้บคุลากร บุคลากรใน สป.กษ. กกส. 

3.9 จัดทําที่รองเม้าส์     จัดทําที่รองเมาส์วัฒนธรรมองค์การแจกให้บุคลากร บุคลากรใน สป.กษ. กกส. 
    3.10 สื่อประชาสัมพันธ์ทางจอภาพ 

(Digital Signage) 
เผยแพร่วัฒนธรรมองค์การผ่านจอภาพ (Digital Signage) บุคลากรใน สป.กษ.

ส่วนกลาง 
กกส.,/ศทส. 

แผนพัฒนาวัฒ
นธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

์ ปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2556 
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แผนพัฒนาวัฒ
นธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

์ ปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2556 

ระยะเวลาดําเนนิการ หนว่ยงาน
กจิกรรม คําอธบิาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 

รับผดิชอบ 56 57 58 59 
    3.11 นามบัตรสําหรับบุคลากร สป.กษ. ออกแบบและจัดทํานามบัตรสําหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่

ให้เป็นรูปแบบเดียวกันทั้ง สป.กษ. 
ผู้บริหารและ

เจ้าหน้าที่ สป.กษ. 
กก./กกส. 

    3.12 มุมกระดาษของหนังสือราชการ 
(ภายใน) 

ออกแบบมุมกระดาษของหนงัสือราชการ (ภายใน) โดยระบุ
ข้อความวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. 

บุคลากรใน สป.กษ. สพบ. 

ด้านการเสริมสร้างความสัมพนัธภ์ายในองคก์าร 

    1. พบปะหารือระหว่างผู้บริหาร ประชุมพบปะหารือระหว่างรองปลัดฯ และผู้อํานวยการ
สํานัก/กอง อยา่งไม่เป็นทางการ 

ผู้บริหาร สป.กษ. 
ส่วนกลาง 

หมุนเวียน 
ทุกหนว่ยงาน 

2. เที่ยวทกุกอง มองทกุกลุ่ม  
 

 
 

 
 

 
 

   
    2.1 ปลัดฯ : สํานัก/กอง  ประชุมพบปะหารือผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน โดย

หมุนเวียนฝ่ายเลขานุการและสถานทีใ่นการจัดประชุมเพิ่มการ
สื่อสารภายในองค์การและเยี่ยมพบปะบุคลากรในส่วนกลาง/
ภูมิภาค 

บุคลากรใน สป.กษ. 
ส่วนกลาง 

กก. 

    2.2 ผู้ตรวจราชการ : สนง.กษ.จว.     บุคลากรใน สป.กษ.  
ส่วนภูมิภาค 

สตร. 

3. เวทีนี้มพีี่เลี้ยง 
     

    บุคลากรส่วนกลางเดินสายพบบุคลากรส่วนภูมิภาคเพื่อ
ชี้แจงการดําเนนิงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปญัหาและอุปสรรคที่
พบในการทํางาน โดยจัดเป็นรายภาค 

บุคลากรใน สป.กษ.  
ส่วนภูมิภาค 

สพบ./ 
ทุกหนว่ยงาน 

4. กีฬาสี        
   4.1     กีฬาสี สป.กษ. แข่งกฬีาสร้างความสัมพันธ์ ประจําปี บุคลากรใน สป.กษ. กกจ./กกส. 

       4.2 กีฬาสีส่วนภูมิภาค  คัดเลือกตัวแทนนักกฬีา 4 ภาค ร่วมแขง่ขันกีฬาสี สป.กษ. บุคลากรใน สป.กษ.  
ส่วนภูมิภาค 

สนง.กษ.จว. 

5. สป.กษ. ขออาสา 
    

    จัดกิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) ปีละ 1 ครั้ง 

บุคลากรใน สป.กษ. 
ส่วนกลาง 

กก./กกจ. 
(หน่วยงานละ 

1 ครั้ง) 
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แผนพัฒนาวัฒ
นธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

์ ปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2556 

ระยะเวลาดําเนนิการ หนว่ยงาน
กจิกรรม คําอธบิาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 

รับผดิชอบ 56 57 58 59 
    6. หนึ่งใจให้ธรรมะ   ฟังธรรมะเดอืนละ 1 ครั้ง บุคลากรใน สป.กษ. 

ส่วนกลาง 
กกจ. 

ด้านการพฒันาระบบการสื่อสารภายในองคก์าร 
    1. ประชุมภายในของหน่วยงานในสังกดั 

สป.กษ. 
ประชุมสํานัก/กอง เพือ่ติดตามผลการดําเนินงาน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาอุปสรรคที่พบในการทํางาน รายเดอืน 
บุคลากรใน สป.กษ. ทุกหนว่ยงาน 

2. เสียงตามสาย     จัดรายการวิทยเุสียงตามสายเพือ่สื่อสารข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ภายใน สป.กษ. 2 ช่วงเวลา 7.30 – 8.30 น. และ 12.00 – 
13.00 น.  

บุคลากรใน สป.กษ. กกส. 

3. ชู้ตไอเดยี  
  

    (แสดงความคิดเห็นแบบ Hyperactive) บุคลากรใน สป.กษ. 
ส่วนกลาง จัดทําช่องทางส่งต่อความคิดเหน็ผ่านเกมส์กีฬาต่างๆ เช่น 

บาสเก็ตบอล ปาเป้า ยิงธนู แบดมินตันฯ โดยให้แผ่นกระดาษ
เขียนความเห็น หรือคําถามเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานใส่ลงไป โดยจะ
มีการตอบคําถามผ่านทางเว็บไซต์เดือนละ 1 ครั้ง 

กกส. /ศทส. 

4. สร้างเวทีสื่อสาร ระหว่างผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติ 

 
     

 

4.1 Voice of OPS 
  

   สายตรงผ่านช่องทางอินทราเน็ตเพื่อแสดงความคิดเห็นใน
การพัฒนาปรับปรุง สป.กษ. หรือปัญหาอุปสรรค์ที่พบในการ
ปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร สัปดาหล์ะ 1 วัน 

ผู้บริหารระดับสูง 
และบุคลากร 
ระดับปฏิบัต ิ

ศทส. 

4.2 “Meet My (Big) Boss”  
   

  จัดเสวนาระหวา่งผู้บริหารระดบัสูงกับระดับปฏิบัติเพื่อ
เสนอปัญหาอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงาน และแนวทางการ
พัฒนา สป.กษ. ปีละ 1 ครั้ง 

สพบ. 
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แผนพัฒนาวัฒ
นธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

์ ปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2556 

ระยะเวลาดําเนนิการ หนว่ยงาน
กจิกรรม คําอธบิาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 

รับผดิชอบ 56 57 58 59 
ด้านการพฒันาทรัพยากรบคุคล 

1. เชียร์คนด ี
    1.1 โหวตผู้บริหารในดวงใจ  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  กกจ./สพบ. 
โหวตเลือกผู้บรหิารระดับกลาง/สูง (ปลายปงีบประมาณ) 

เพื่อค้นหาผู้นําต้นแบบของ สป.กษ. 
บุคลากรใน สป.กษ.  

   1.2 โหวตจอมยุทธ์คุณธรรม สป.กษ. 
 

    โหวตเลือกเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบตัิ เพื่อค้นหาบุคคลต้นแบบ
ของ สป.กษ. โดยประกวดในระดับสํานัก/กอง ทุก 3 เดอืน และ
ประกวดระดับ สป.กษ. ในชว่งเวลาปลายปีงบประมาณ 

บุคลากรใน สป.กษ. 
 

2. New KM /KM DD (for Develop 
Department) 

    เพื่อพัฒนาการจัดการความรูร้ะดับสํานัก/กอง โดยการจัด 
KM ระดับสํานัก/กอง และประกวดหน่วยงานที่จัดกิจกรรม KM 
ยอดเยีย่ม 

บุคลากรใน สป.กษ. 
ส่วนกลาง 

สกธ. 

3. The Hero      
จัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์และพัฒนาบุคลากร สป.กษ.

(กําหนดเกณฑ์/คัดเลือก/จัดกจิกรรมสร้างความสัมพันธ์และ
เพิ่มพูนความรู)้ 

  
   3.1 The HERO Camp     (ในกลุ่ม 
เป้าหมายนํารอ่ง 

คณะทํางานพฒันา
คุณภาพการบรหิาร

จัดการภาครัฐ) 

สพบ. 

       3.2 พัฒนาเครือข่ายการทํางาน (The 
HERO) ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  

บุคลากรใน สป.กษ. สกธ. 

4. “ The Best Man Show”          บุคลากรใน สป.กษ. 
ประกวดการคิดค้นวิธีการทํางานใหม่ๆ เพื่อปรบัปรุง 

การทํางานให้ดขีึ้น 

สพบ./ศทส. 
4.1 ด้านการปรับปรงุระบบ/ขัน้ตอนการ

ทํางาน 
 

   

   4.2 ด้านการพัฒนาการทํางานด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ (i Office) 
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แผนพัฒนาวัฒ
นธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

์ ปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2556 

ระยะเวลาดําเนนิการ หนว่ยงาน
กจิกรรม คําอธบิาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 

รับผดิชอบ 56 57 58 59 
ด้านการปรับปรงุสภาพแวดล้อมในองค์การ 

    1. ปรับปรงุภูมทิัศน์ สป.กษ. ปรับปรงุดูแลอาคารสถานทีใ่น สป.กษ. ให้มีความสะอาด 
สวยงาม เป็นระเบียบเรยีบร้อย 

บุคลากรใน สป.กษ. กค. 

    2. ประกวดสํานักงานยิ้มแป้น  ประกวด 5 ส โต๊ะทํางาน ระดบัสํานัก/กอง (รายไตรมาส) บุคลากรใน สป.กษ. กค. 
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แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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แผนพฒันาวัฒนธรรมองค์การ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2556 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนพฒันาวัฒนธรรมองคก์ารของสํานกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2556 

กจิกรรม/ขั้นตอน กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาดําเนนิการ 
หนว่ยงาน
รับผดิชอบ 

ด้านการสื่อสารประชาสัมพนัธว์ฒันธรรมองคก์าร 
1. การจัดทําตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การ บุคลากรใน สป.กษ. ธ.ค. 55 – ม.ค. 56 กกส./สพบ. 
2. การประกาศวัฒนธรรมองค์การ สป.กษ.* บุคลากรใน สป.กษ. ก.พ. 56 สพบ./กกส. 
3. การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อตา่งๆ*    

3.1 บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของ สป.กษ. บุคลากรใน สป.กษ.  ก.พ. 56 กกส./กษ.จว. 
3.2 แฟ้มเอกสาร บุคลากรใน สป.กษ. ธ.ค. 55 – ม.ค. 56 กค. 
3.3 กระเป๋าเอกสาร บุคลากรใน สป.กษ. ธ.ค. 55 –ก.ย. 56 ทุกหนว่ยงาน 
3.4 เว็บไซต์ สป.กษ./กษ.จว. บุคลากรใน สป.กษ. ธ.ค. 55 –ก.ย. 56 ศทส./กษ.จว. 
3.5 จดหมายขา่ว สป.กษ.** / กษ.จว. บุคลากรใน สป.กษ. ม.ค. –ก.ย. 56 กกส./กษ.จว. 
3.6 เสื้อ สป.กษ.  บุคลากรใน สป.กษ. ม.ค. 56 กกจ. 
3.7 จัดทํา Sticker บุคลากรใน สป.กษ. ม.ค. – มี.ค. 56 กกส. 
3.8 สื่อประชาสัมพันธ์ทางจอภาพ Digital Signage บุคลากรใน สป.กษ. 

ส่วนกลาง 
พ.ย. 55 –ก.ย. 56 กกส./ศทส. 

3.9 นามบัตรสําหรับบุคลากรของ สป.กษ. ผู้บริหารและเจา้หน้าที่ 
สป.กษ. 

พ.ย. – ธ.ค. 55 กก./กกส. 

3.10 มุมกระดาษของหนังสือราชการ (ภายใน) บุคลากรใน สป.กษ. พ.ย. 55 สพบ. 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพนัธภ์ายในองคก์าร 
1. พบปะหารือระหว่างผู้บริหาร 

: ประชุมพบปะหารือระหว่างรองปลัดฯ และผู้อํานวยการสํานกั/กอง อย่างไมเ่ป็นทางการ 
 

ผู้บริหาร สป.กษ. 
ส่วนกลาง 

 
พ.ย. 55 – ก.ย. 56 

 
หมุนเวยีน 

ทกุหน่วยงาน 
2. เที่ยวทกุกอง มองทกุกลุ่ม (ปลัดฯ : สํานัก/กอง)    

แผนพัฒนาวัฒ
นธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

์ ปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2556 
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หนว่ยงาน
กจิกรรม/ขั้นตอน กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาดําเนนิการ 

รับผดิชอบ 

: ประชุมพบปะหารือผู้บรหิารและหัวหน้าหน่วยงาน โดยหมุนเวียนฝ่ายเลขานกุารและสถานทีใ่นการ 
จัดประชุมเพิ่มการสื่อสารภายในองค์การและเยี่ยมพบปะบุคลากรในส่วนกลาง 

บุคลากรใน สป.กษ. 
ส่วนกลาง 

พ.ย. 55 – ก.ย. 56 
(เดือนละ 1 ครัง้) 

กก. 

 3. เวทีนี้มพีี่เลี้ยง**    
: บุคลากรส่วนกลางเดินสายพบบุคลากรส่วนภูมิภาคเพื่อชี้แจงการดําเนินงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหา

และอุปสรรคทีพ่บในการทํางาน 
บุคลากรใน สป.กษ.  

ส่วนภูมิภาค 
ต.ค. 55 – ก.ย. 56 

(ภาคละ 1 ครั้ง) 
สพบ. และ

ทกุหน่วยงาน 
4. กีฬาสี สป.กษ. บุคลากรใน สป.กษ. ธ.ค. 55 – ก.ย. 56 

(ปีละ 1 ครั้ง) 
กกจ./กกส. 

   
5. กก./กกจ. สป.กษ. ขออาสา บุคลากรใน สป.กษ. 

ส่วนกลาง 
ธ.ค. 55 – ก.ย. 56 

(   : กิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) (ปีละ 2 ครั้ง) 
 

หนว่ยงาน
ละ 1 ครั้ง) 

6. หนึ่งใจให้ธรรมะ บุคลากรใน สป.กษ. 
ส่วนกลาง และส่วน
ภูมิภาคผ่าน KST 

Station 

พ.ย. 55 – ก.ย. 56 
: ฟังบรรยายธรรมะเดือนละ 1 ครั้ง (เดือนละ 1 ครัง้) 

 

กกจ. 

ด้านการพฒันาระบบการสื่อสารภายในองคก์าร 
ประชุมภายในของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. บุคลากรใน สป.กษ. พ.ย. 55 – ก.ย. 56 ทุกหนว่ยงาน 

ด้านการพฒันาทรัพยากรบคุคล 
1. โหวตผู้บริหารในดวงใจ  บุคลากรใน สป.กษ. ก.ค. – ก.ย. 56 

 : โหวตเลือกผู้บริหารระดับกลาง/สูง โดยให้บคุลากรในหน่วยงานลงคะแนนเลือกผู้นําต้นแบบ 
กกจ./สพบ. 

2. โหวตจอมยทุธ์คุณธรรม สป.กษ. 
 : โหวตเลือกเจา้หน้าที่ระดับปฏิบัติ เพื่อค้นหาบุคลากรต้นแบบของ สป.กษ. 

บุคลากรใน สป.กษ. ม.ค.  – ก.ย. 56 กกจ./สพบ. 

แผนพัฒนาวัฒ
นธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

์ ปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2556 
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แผนพัฒนาวัฒ
นธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

์ ปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2556 

กจิกรรม/ขั้นตอน กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาดําเนนิการ 
หนว่ยงาน
รับผดิชอบ 

3. New KM/KM DD** 
: เพื่อพัฒนาการจัดการความรูร้ะดับสํานัก/กอง โดยให้มีการประกวดหน่วยงานที่สามารถจัดกิจกรรม KM 

ได้อย่างยอดเยีย่ม 

บุคลากรใน สป.กษ. 
ส่วนกลาง 

ม.ค. – ก.ย. 56 สกธ./ 
ทุกหนว่ยงาน 
ส่วนกลาง 

4. The Hero Camp  
: จัดกิจกรรมสรา้งความสัมพันธแ์ละพัฒนาบุคลากร สป.กษ. โดยดําเนินการนําร่องในกลุ่มคณะทํางานพัฒนา

คุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ 

 ส.ค. 56 สพบ. 

ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองคก์าร 
1. ปรับปรงุภูมทิัศน์ สป.กษ. 

: ปรับปรุง ดูแล อาคารสถานทีใ่ห้มีความสะอาด สวยงาม เป็นระเบียบเรียบรอ้ย  
บุคลากรใน สป.กษ. พ.ย. 55 – ก.ย. 56 กค. 

2. ประกวดสํานักงานยิ้มแป้น  
: ประกวด 5 ส โต๊ะทํางาน ระดบัสํานัก/กอง 

บุคลากรใน สป.กษ. มี.ค./ม.ิย./ก.ย. กค./ 
ทกุหน่วยงาน 

หมายเหต ุ* กิจกรรมที ่2 และ 3 ของด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การอาจมีการปรับเปลี่ยนไปตามระยะเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรมที่ 1 

  ** อาจมีการปรับเปลี่ยนระยะเวลาดําเนินการเนื่องจากข้อจํากัดทางด้านงบประมาณ 
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รายละเอียดกิจกรรม 
ตามแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์การ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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ด้านการสื่อสารประชาสมัพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 
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การจัดทาํตราสญัลักษณวั์ฒนธรรมองคก์ารของสาํนกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

1. หลกัการและเหตผุล 
 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเป็นเครื ่องมือทางการบริหารและพัฒนาองค์การชนิดหนึ ่ง  
ที ่มีอิทธิพลให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงภายในองค์การ ซึ ่งจะช่วยให้การขับเคลื ่อนประสิทธิภาพของ
หน่วยงานราชการทั ้งด้านกระบวนการทํางานภายในให้ม ีประสิทธิภาพสูงขึ ้นและเกิดคุณค่ากับ
ผู ้ร ับบริการและผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสีย โดยการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การต้องอาศัยกระบวนการ 
กิจกรรมที่เหมาะสม และระยะเวลาดําเนินการที่จะทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเป็น
รูปธรรม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้กําหนด
วัฒนธรรมองค์การข้ึนใหม่ และมีแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเป็นกลไกการขับเคลื่อนให้เกิดการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์การบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย โดยการจัดทําตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การถือเป็น
จุดเร่ิมต้นส่วนหนึ่งของการส่ือสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ ที่จะช่วยให้เกิดการรับรู้และจดจํา
วัฒนธรรมองค์การได้ง่าย ซึ่งได้มอบหมายให้กองเกษตรสารนิเทศและสํานักพัฒนาระบบบริหารดําเนินการจัด
ประกวดออกแบบตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การเพ่ือใช้เป็นสัญลักษณ์ในการสื่อสารและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การสําหรับใช้เป็นสัญลักษณ์ในการสื่อสารวัฒนธรรมองค์การ  

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม : การประกวด 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

4. แผนการดําเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

1) แต่งต้ังคณะทํางานดําเนินการประกวดออกแบบตราสัญลักษณ์
วัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และแต่งต้ังคณะกรรมการตัดสินการประกวดออกแบบตราสัญลักษณ์
วัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ธ.ค. 55 

2) กําหนดหลักเกณฑ์การประกวดโดยการประชุมคณะทํางาน ม.ค. 56 
3) ประชาสัมพันธ์การประกวดผ่านช่องทางต่างๆ ม.ค. 56 
4) ตัดสินการประกวดโดยการประชุมคณะกรรมการ ก.พ. 56 
5) ประกาศผลการประกวด ก.พ. 56 
6) มอบรางวัล มี.ค. 56 

5. หน่วยงานดําเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  กองเกษตรสารนิเทศและสํานักพัฒนาระบบบริหาร 
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6. งบประมาณ 
 โดยใช้งบประมาณปี พ.ศ. 2556 ของสํานักพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ แผนงานส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าภาคการเกษตร ผลผลิตอํานวยการและบริหาร
จัดการด้านการเกษตร กิจกรรมอํานวยการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเกษตร  
งบรายจ่ายอ่ืน ค่าใช้จ่ายโครงการเพ่ือส่งเสริมและผลักดันการพัฒนาระบบราชการของสํานักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีตราสัญลักษณ์ที่สะท้อนวัฒนธรรมและบริบท 
ขององค์การ  
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การประกาศวัฒนธรรมองคก์าร 

1. หลกัการและเหตผุล 
 วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่สมาชิกในองค์การเรียนรู้ผ่านกระบวนการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 
หรือที่เรียกว่า การหล่อหลอมขัดเกลาขององค์การ ซึ่งการสื่อสารผ่านสัญลักษณ์เป็นวิธีการหน่ึงของ 
การส่ือสารวัฒนธรรมองค์การ เช่น พิธีการ เร่ืองเล่า เพลงประจําหน่วยงาน โดยสิ่งที่องค์การพยายาม
ถ่ายทอดให้แก่บุคลากร เช่น ค่านิยม ความเช่ือ แนวทางการปฏิบัติงานท่ีองค์การคาดหวัง ซึ่งมักเป็นสิ่งที่เป็น
นามธรรมประกอบกับการสื่อสารสัญลักษณ์สามารถเห็นได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม และการใช้สัญลักษณ์ เช่น 
การประกาศวัฒนธรรมองค์การ การจัดพิธีมอบรางวัล มักจะทําให้บุคลากรยอมรับได้ง่าย ก่อให้เกิดประทับใจ
และจดจําอยู่ในจิตใจได้ยาวนาน ดังน้ัน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในทิศทางการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่พึง
ประสงค์ จึงควรจัดกิจกรรรมประกาศวัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้
บุคลากรได้รับทราบและให้ความสําคัญกับการพัฒนาตนเองให้มีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การที่พึง
ประสงค์ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังน้ัน สํานักพัฒนาระบบบริหารจึงต้องจัดกิจกรรม
การประกาศวัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบและจดจําวัฒนธรรม
องค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. พื้นที่ที่จัดงาน 
 บริเวณด้านหน้าอาคาร 5 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผู้เก่ียวข้อง จํานวน 120 คน 

5. ระยะเวลาดําเนินงาน 
 ภายในเดือน มิถุนายน 2556 

6. ขั้นตอนการดําเนินการ 

 

 กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ  

1) ศึกษาข้อมูลจากองค์การต่างๆ ม.ค. 56 
 2) กําหนดกลุ่มเป้าหมายที่มีเข้าร่วม ก.พ. 56 

3) วางรูปแบบของงาน มี.ค. 56  
4) กําหนดเวลา สถานที่ ในการดําเนินกิจกรรม เม.ย. 56  
5) จัดจ้างผู้มีฝีมือเพ่ือดําเนินกิจกรรม พ.ค. 56 

 6) ดําเนินการจัดกิจกรรม มิ.ย. 56 
 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรของ สป.กษ. ทราบและตระหนักถึงความสําคัญของวัฒนธรรมองค์การของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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8. หน่วยงานดําเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

9. งบประมาณ  
 งบประมาณของสํานักพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
แผนงบประมาณปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาคเกษตร งบรายจ่ายอ่ืน ค่าใช้จ่ายโครงการเพ่ือส่งเสริมและ
ผลักดันการพัฒนาระบบราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
ของสํานักพัฒนาระบบบริหาร ผลผลิตอํานวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตร กิจกรรมอํานวยการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเกษตร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556  

10. การประเมินผล 
 สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
 

  

 

 

25 

 

การประชาสัมพนัธ์วัฒนธรรมองค์การผ่านสื่อต่างๆ 

1. หลกัการและเหตผุล 
 วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่หย่ังรากอยู่ในตัวของพนักงานและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมน้ันโดยไม่รู้ตัว 
องค์การสามารถตอกย้ําและสร้างความเช่ือมโยงระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับตัวพนักงานได้ผ่านการกระตุ้น
ด้วยสื่อประชาสัมพันธ์และการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือเน้นยํ้าวัฒนธรรมและค่านิยมหลักที่องค์การ
ต้องการให้เกิดขึ้น  ดังน้ัน การสื่อสารผ่านสัญลักษณ์เป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์การ 
ได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม และการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย จะช่วยให้เกิดความชัดเจนในการ
สื่อสาร และเข้าถึงบุคลากรทุกกลุ่ม จึงได้จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การผ่านสื่อต่างๆ เช่น 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ สื่อประชาสัมพันธ์ทางจอภาพ แฟ้มเอกสาร กระเป๋าเอกสาร มุมกระดาษของ
หนังสือราชการภายใน Sticker 

2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้รับรู้วัฒนธรรมองค์การของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม : สื่อสารวัฒนธรรมองค์การผ่านสื่อต่างๆ 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัด สป.กษ. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

4. แผนการดําเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

1) บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ ของ สป.กษ. ก.พ. 56 
2) แฟ้มเอกสาร ธ.ค. 55 – ม.ค. 56 
3) กระเป๋าเอกสาร 

ธ.ค. 55 – ก.ย. 56 
4) เว็บไซต์ สป.กษ./กษ.จว. 
5) จดหมายข่าว สป.กษ. ม.ค. – ก.ย. 56 
6) จัดทํา Sticker ม.ค. – มี.ค. 56 
7) สื่อประชาสัมพันธ์ทางจอภาพ Digital Signage พ.ย. 55 – ก.ย. 56 
8) นามบัตรสําหรับบุคลากรของ สป.กษ. พ.ย. – ธ.ค. 55 
9) มุมกระดาษของหนังสือราชการ (ภายใน) พ.ย. 55 

หมายเหตุ กิจกรรมส่ือสารประชาสัมพันธ์อาจปรับระยะเวลาดําเนินการตามการจัดทําตราสัญลักษณ์
วัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5. หน่วยงานดําเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  กกส./ศทส./กกจ./กก./สพบ. 
 หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรของ สป.กษ. ทราบวัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ด้านการเสรมิสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์การ 
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ประชุมพบปะหารือระหว่างรองปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
และผู้อํานวยการสํานกั/กอง อย่างไม่เปน็ทางการ 

1. หลกัการและเหตผุล 
 การพบปะหารือระหว่างผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางเป็นกลไกสําคัญในการสร้างความชัดเจน
ถ่ายทอดนโยบายลงสู่การปฏิบัติ และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับกลางได้แลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนา
องค์การและการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการทํางานกับผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งยังเป็นการเพิ่มช่องทาง 
ในการส่งข่าวสารต่างๆ ตลอดจนการพบปะพูดคุยกันอย่างสมํ่าเสมอจะทําให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
ราบรื่น และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร 

2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือสร้างความชัดเจน 
ในการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติ  

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม : การประชุมอย่างไม่เป็นทางการ 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารระดับสูง (รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) และผู้บริหาร
ระดับกลาง (ผู้อํานวยการสํานัก/กอง) 

4. แผนการดําเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

1. กําหนดวันประชุม พ.ย. 55 –
ก.ย. 56 

( 2 เดือน/  
1 ครั้ง) 

2. เชิญประชุม 
3. ดําเนินการประชุม  

5. หน่วยงานดําเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ  สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
 หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ส่วนกลาง 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้บริหารระดับกลางมีความเข้าใจทิศทางและนโยบายของผู้บริหารทําให้การปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 
 

 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
 

  

 

 

28 

 

เที่ยวทกุกอง มองทกุกลุ่ม 
1. หลกัการและเหตผุล  
 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้บุคลากรได้ระดม 
ความคิดเห็นและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-
2559) และกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2555 โดยมีกิจกรรมท่ีต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ือง และได้แบ่งมิติของแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี 
ออกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 2) ด้านการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในองค์การ 3) ด้านการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์การ 4) ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และ 5) ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์การของ สป.กษ. ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 กิจกรรมด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์การ ในส่วนของกิจกรรม “เที่ยวทุกกอง  
มองทุกกลุ่ม” เป็นนโยบายของปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ซึ่งให้ความสําคัญกับการสร้างเวที
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างระบบการติดตามการดําเนินงาน ก่อให้เกิดการบูรณาการการทํางาน
ร่วมกัน โดยหมุนเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนกลาง)  
เป็นฝ่ายเลขานุการ  

2. วัตถุประสงค์  
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ และเพ่ิมการสื่อสารภายในองค์การโดยผู้บริหารเย่ียมพบปะบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

3. ขอบเขตการดําเนนิงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม หมุนเวียนหน่วยงานใน สป.กษ. เป็นฝ่ายเลขานุการและสถานที่ในการ 
จัดประชุม 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารระดับสูง ผู้อํานวยการกอง สํานัก ศูนย์ และเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
จัดประชุม 

4. แผนการดาํเนนิงาน 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา 
ดําเนนิงาน 

1) กองการเจ้าหน้าที่ พ.ย. 55 
2) สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร ธ.ค. 55 
3) สํานักพัฒนาระบบบริหาร และสํานักตรวจสอบภายใน ม.ค. 56 
4) กองคลัง ก.พ. 56 
5) สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร้องเรียน มี.ค. 56 
6) สํานักกฎหมาย และสํานักเกษตรต่างประเทศ เม.ย. 56 
7) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และกองเกษตรสารนิเทศ พ.ค. 56 
8) สถาบันเกษตราธิการ มิ.ย. 56 
9) กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมย่ังยืน ก.ค. 56 
10) สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ และ ศอ.บต. สป.กษ. ส.ค. 56 
11) สํานักตรวจราชการ ก.ย. 56 
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กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา 
ดําเนนิงาน 

12) กองกลาง ต.ค. 56 

5. หน่วยงานดําเนนิการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก    กองกลาง 
 หน่วยงานสนับสนุน           ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. (ส่วนกลาง) 
6. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
 6.1 บุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตระหนักถึงความสําคัญของ 
การเสริมสร้างวัฒนาธรรมองค์การ 
 6.2 ผู้บริหารระดับสูงมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การ 
 6.3 บุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 6.4 เกิดวัฒนธรรมคุณภาพและบรรลุวิสัยทัศน์วัฒนธรรมองค์การ 
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เวทีนี้มีพีเ่ลี้ยง 
1. หลักการและเหตุผล  
 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการแบ่งส่วนราชการเป็นราชการบริหารส่วนกลาง และ
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ซึ่งในการปฏิบัติงานของหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนภูมิภาคจะต้องมี 
การติดต่อสื่อสารเพ่ือประสานการดําเนินงาน การถ่ายทอดนโยบาย แนวทางการดําเนินงานและวิธีการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในทิศทางที่ชัดเจน ถูกต้องและสามารถปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 
และรวมทั้งต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับ-ส่งงานระหว่างกัน ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยการดําเนินงานที่ผ่าน
มามีวิธีการส่ือสารสร้างความเข้าใจทั้งในรูปแบบของการประชุมช้ีแจง การแจ้งเวียนด้วยหนังสือราชการ  
การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นระบบการติดต่อสื่อสารและประสานงานที่เป็นทางการ ทําให้
ความสัมพันธ์ส่วนใหญ่ระหว่างบุคลากรในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเป็นไปในลักษณะที่เป็นทางการ อาจจะ
ทําให้เกิดความห่างเหินและเป็นอุปสรรคหน่ึงในการขอรับคําปรึกษาแนะนําหรือหารือเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะในงานท่ีต้องการความชัดเจน งานที่การใช้กฎระเบียบ กฎหมาย วิธีปฏิบัติในการปฏิบัติงาน งานที่
ต้องใช้เทคนิคเฉพาะทาง ดังน้ัน จึงได้จัดทําโครงการเวทีน้ีมีพ่ีเลี้ยงขึ้น  

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในส่วนกลางกับส่วนภูมิภาคให้เกิด
ความรู้สึกที่ดี สามัคคีกลมเกลียวและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดเป็นเครือข่ายการดําเนินงานที่
เข้มแข็ง 
 2.2 เพ่ือเป็นการบูรณาการการทํางานของหน่วยงานส่วนกลางและเปิดโอกาสให้บุคลากรส่วน
ภูมิภาคได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือนําไปสู่การ
พัฒนาปรับปรุงระบบการทํางานต่อไป 

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 
3.1 รูปแบบกิจกรรม    คลินิกให้คําปรึกษาแนะนําและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการทํางาน 
3.2 กลุ่มเป้าหมาย   บุคลากรใน สป.กษ.ในส่วนภูมิภาค 

4. แผนการดําเนินงาน 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา 
ดําเนนิงาน 

1) รวบรวม วิเคราะห์และประมวลข้อมูลประเด็นที่ต้องการขอรับ
คําปรึกษาแนะนําและที่ต้องการช้ีแจงสร้างความเข้าใจ 

เม.ย. 56 

2) ประสานการดําเนินกิจกรรมหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงาน 
ส่วนภูมิภาค 

เม.ย. 56 

3) จัดทําแผนการดําเนินงานกิจกรรมและสื่อสารแผนการดําเนิน
กิจกรรม 

พ.ค. 56 

4) ดําเนินการตามแผนการดําเนินกิจกรรมในพ้ืนที่ มิ.ย. 56 
5) ประเมินผลการดําเนินกิจกรรม มิ.ย. 56 
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5. หน่วยงานดําเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   สํานักพัฒนาระบบบริหาร   
 หน่วยงานสนับสนุน   ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ.   

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 6.1 บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 
เกิดความรู้สึกที่ดีและเกิดเป็นเครือข่ายการดําเนินงานที่เข้มแข็ง  
 6.2 เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์การในเชิงการบูรณาการการทํางาน และเกิด 
การพัฒนาปรับปรุงระบบการทํางานที่ได้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 
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กิจกรรม กฬีาสี สป.กษ. 

1. หลกัการและเหตผุล  
การแข่งขันกีฬาเป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างให้ร่างกายมีพลานามัยสมบูรณ์ แข็งแรง ปลูกฝังความสมัคร

สมานสามัคคี รักใคร่กลมเกลียวกันในหมู่คณะ ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์และการทํางานเป็นทีม สร้างเสริมคุณค่า
ทางสังคม การแข่งขันกีฬาภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ของบุคลากรในหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ลดความเครียดที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ช่วยสร้าง
บรรยากาศความสนุกสนานร่วมกัน สร้างทัศนคติที่ดีต่อองค์การ รวมทั้งเป็นการพัฒนาทีมงาน โดยให้
บุคลากรมีการแบ่งงานกันทํา ส่งเสริมการเป็นผู้นําและผู้ตาม รู้จักหน้าที่ของตนเอง มีความกระตือรือร้นใน
การทํางาน เพ่ือให้การทํางานมีประสิทธิภาพ และสําเร็จตามเป้าหมาย 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความสามัคคี และส่งเสริม 
การทํางานเป็นทีม  

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม : กีฬาสี 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัด สป.กษ. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

4. แผนการดําเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

1)  เตรียมการ 
ล่วงหน้า 
๓ เดือน 

(ต.ค. - ธ.ค.) 

1.1)  ต้ังคณะทํางาน 
1.2)  จัดทําโครงการกีฬาสี 
1.3)  ประชุมคณะทํางานเพ่ือวางแผนกิจกรรมและมอบหมายหน้าที่

ความรับผิดชอบ 
2) ดําเนินกิจกรรมกีฬาสี สป.กษ. ธันวาคม 
3) สรุปผลการจัดกิจกรรมเสนอผู้บริหารทราบ หลังดําเนินการ

กิจกรรม  
๑๕ วัน 

5. หน่วยงานดําเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  กองการเจ้าหน้าที่  
 หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงานในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรภายในหน่วยงานมีความสามัคคี  รักใคร่กลมเกลียวกัน 
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สป.กษ. ขออาสา 
“ทําความสะอาดบริเวณลานและบนัไดภูเขาทอง วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร” 

1. หลกัการและเหตผุล  

  สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้บุคลากรได้ระดมความ
คิดเห็นและวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-2559) 
และกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
โดยมีกิจกรรมที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ือง และได้แบ่งมิติของแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี ออกเป็น 
5 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 2) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายใน
องค์การ 3) ด้านการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์การ 4) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 5) 
ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
  กิจกรรมด้านที่ 2 กองกลางและกองการเจ้าหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในกิจกรรม สป.กษ. ขออาสา 
โดยในส่วนของกองกลาง จะดําเนินการในกิจกรรม สป.กษ. ขออาสา ทําความสะอาดบริเวณลานและบันได 
ภูเขาทอง วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร  

2. วัตถุประสงค์  

เพ่ือให้บุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ร่วมในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์
เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะก่อให้เกิดรักความสามัคคี ความร่วมมือ และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 

  3.1 รูปแบบกิจกรรม การรวมกลุ่มของบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ที่มคีวามประสงค์เข้าร่วมในกิจกรรม ภายในเวลา 1 วัน (ในวันธรรมดา หรือในวันหยุด ตามความเหมาะสม) 
  3.2 กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนกลาง) 

4. แผนการดาํเนนิงาน 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา 
ดําเนนิงาน 

1. ส่งแผนปฏิบัติงานฯ ให้ สพบ. เสนอคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. 

พ.ย. - ธ.ค. 55 

2. ประชุมวางแผนการดําเนินงาน ม.ค. - ก.พ. 56 
3. ดําเนินการตามแผน มี.ค. - มิ.ย. 56 
4. แจ้งหนังสือเวียนขอความร่วมมือเจ้าหน้าที่จาก
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 

มี.ค. - มิ.ย. 56 

5. สรุปและรายงานผลการดําเนินงานส่ง สพบ. ก.ค. - ส.ค. 56 

5. หน่วยงานดําเนนิการ 

  หน่วยงานรับผดิชอบหลกั    กองกลาง 
  หน่วยงานสนบัสนนุ           ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. (ส่วนกลาง) 
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6. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 

  6.1 บุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตระหนักถึงความสําคัญของการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
 6.2 บุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีส่วนร่วมในกิจกรรม มีความรักและ
สามัคคีภายในองค์การ 
  6.3 เกิดวัฒนธรรมคุณภาพและบรรลุวิสัยทัศน์วัฒนธรรมองค์การ 
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สป.กษ. ขออาสา 
“ปลูกปะการงัชายฝัง่” 

1. หลกัการและเหตผุล 

 มีคุณธรรม สร้างสรรค์ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง รับผิดชอบร่วมกัน คือ วัฒนธรรมองค์การของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังน้ัน การส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ เกิดความรัก 
สามัคคีภายในองค์การ สร้างจิตสํานึกที่ดี และมุ่งกระทําประโยชน์ต่อส่วนรวมมากขึ้น กลุ่มสวัสดิการและ
เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ กองการเจ้าหน้าที่ จึงได้จัดกิจกรรมอาสาปลูกปะการังชายฝั่ง เพ่ือฟ้ืนฟูแหล่งเพาะพันธ์ุสัตว์
นํ้า เพ่ือให้บุคลากรในสังนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีส่วนร่วมในการบําเพ็ยสาธารณะประโยชน์ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการสร้างสํานึกการมีส่วนร่วม ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ขององค์การ ตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2554 – 2556 ของสํานักงาน ก.พ.  
ในยุทธศาตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการด้านสังคม กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมข้าราชการให้มี 
จิตสาธารณะ มีความรักและสามัคคีภายในองค์การ 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพ่ือปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกที่ดีให้กับผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา รวมไปถึงสร้างความสัมพันธ์
ด้านสังคม และเป็นการขัดเกลาทางด้านจิตใจ ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมรู้คุณค่าการแบ่งปันและการช่วยเหลือผู้อ่ืน 
 2.2 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

3. ขอบเขตการดําเนนิงาน 

  3.1 รูปแบบกิจกรรม ศกึษาดูงานศูนย์อนุรักษ์พันธ์ุเต่าทะเล และปล่อยเต่าลงสู่ทะเล 
  3.2 กลุม่เป้าหมาย บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนกลาง) 

4. แผนการดาํเนนิงาน 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

1) วางแผนการดําเนินงาน ธ.ค. 55 
2) เขียนโครงการและเสนอโครงการ ธ.ค. 55 
3) ขออนุมัติโครงการ ธ.ค. 55 
4) ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ม.ค. – ก.พ.56 
5) ดําเนินโครงการ มี.ค. 56 
6) ประเมินโครงการ มี.ค. 56 
7) รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ มี.ค. 56 

5. หน่วยงานดําเนนิการ 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าทีส่ัมพันธ์ กองการเจ้าหน้าที่ 

6. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 

 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รู้คุณค่าการแบ่งปัน เกิดความสามัคคี และได้เรียนรู้ระบบนิเวศชายฝั่งและการ
อนุรักษ์พันธ์ุเต่าทะเล 
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โครงการ หนึ่งใจให้ธรรมะ 

1. หลกัการและเหตผุล 

การเข้าถึงธรรม ด้วยการฟังธรรม เป็นวิธีการที่ดีที่สุดที่จะทําให้เราสามารถเข้าถึงธรรมได้โดยไม่ยาก 
การได้รู้จักแบ่งปันเวลาในการที่จะจัดให้ตัวเราเองได้มีโอกาสได้ยินได้ฟังสิ่งที่ดีงาม และนําสิ่งน้ันมาใคร่ครวญ
ปฏิบัติให้เกิดข้ึนจริงในชีวิตของเรา ถือเป็นสิ่งที่ต้องพึงกระทํา และฝึกฝน โดยเฉพาะการนําสิ่งที่ได้ยินได้ฟังมา
ประพฤติปฏิบัติให้สังคมดีขึ้น ให้ตัวเองมีคุณค่ามากขึ้น เป็นการยกระดับจิตใจและพัฒนาสติปัญญาให้สูงข้ึน  

กองการเจ้าหน้าที่ ได้เห็นความสําคัญของการนําหลักธรรมของพุทธศาสนามาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ศีลธรรม 
พร้อมที่จะร่วมกันสร้างสรรค์ความดีให้แก่องค์กร จึงได้จัดทําโครงการใฝ่คุณธรรม สร้างสรรค์ความดี เพ่ือให้
บุคลากรในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ปฏิบัติธรรมโดยการฟังพระธรรมเทศนา เพ่ือ
ก่อให้เกิดความสงบ ร่มเย็นทางจิตใจ พร้อมปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกําลังสามารถ เพ่ือการดําเนินชีวิตที่ต้ังมั่นอยู่
ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  ไม่โลภมากและรู้จักพอ มีความเมตตากรุณา ความมีนํ้าใจ ความอ่อนโยน 
ความเสียสละ ความอ่อนน้อมถ่อมตน การรู้จักให้อภัย การสร้างสรรค์ความดีให้เกิดแก่องค์กร การร่วมกันทํานุ
บํารุงพุทธศาสนา ให้เจริญงอกงามสืบไป  

2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเน่ือง                    
2.2  เพ่ือสร้างจิตสํานึกที่ดีให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ในการดําเนินชีวิต                                  
2.3  เพ่ือให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน มีการสื่อสารที่ดี มีพฤติกรรมบริการด้วยใจ เข้าใจ 

ในวัฒนธรรมองค์กร ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  “มีคุณธรรม สร้างสรรค์ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง รับผิดชอบร่วมกัน”                                                                                                              

3.  กลุ่มเป้าหมาย 

 บุคลากรในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กระทรวงคมนาคม และกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  จํานวน 200 คน 

4.  ผู้รบัผดิชอบโครงการ 

 เจ้าหน้าที่กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ กองการเจ้าหน้าที่ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

5.  วัน เวลา และสถานที ่

 ระยะเวลาดําเนินงาน ในปีงบประมาณ 2556 
 ครั้งที่ 1      วันพุธที่ 19 ธันวาคม 2555 
 ครั้งที่ 2      วันพฤหัสบดีที่ 14 มีนาคม 2556 
 ครั้งที่ 3      วันพฤหัสบดีที่ 13 มิถุนายน 2556 
 ครั้งที่ 4      วันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2556 

 สถานที่ ห้องสมุด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือ ห้องประชุมไชยยงค์ ชูชาติ สํานักงานการปฏิรูป            
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เวลา 13.30 – 15.30 น. 
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6.  วิทยากร 

 พระวิทยากร  

7.  งบประมาณ  

 เงินกองทุนสวัสดิการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์  

8.  การประเมินผล 

 ให้ผู้เข้าร่วมโครงการตอบแบบประเมินผล 

9.  ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการมากกว่าร้อยละ 80 ของจํานวนกลุ่มเป้าหมายที่กําหนด  

10.  ผลที่คาดว่าจะไดร้บั 

6.1 บุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทุกคนได้รับการพัฒนาทางคุณธรรมจริยธรรม
อย่างต่อเน่ือง  

6.2 บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม สามารถปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.3 บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณค่าทางจิตใจและเสริมสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทํางานให้แก่บุคลากร 
6.4 บุคลากรสามารถนําธรรมะไปปรับใช้เป็นพลังใจ มีพลังในการทํางานอย่างมีความสุข มทีัศนคติทีดี่ต่อ

งาน ผู้บริหาร หัวหน้างาน หน่วยงาน เพ่ือนร่วมงาน ผู้มาใช้บริการ พร้อมทั้งมีความสามัคคีในองค์กร   
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ด้านการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์การ 
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กิจกรรม ประชุมภายในหนว่ยงาน 

1. หลกัการและเหตผุล 

 การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้มีการทํางานทางความคิดร่วมกันทําให้ 
ได้รับความคิดเห็นที่หลากหลาย ฝึกให้รู้จักรับฟังผู้อ่ืน เกิดความรับผิดชอบร่วม อีกทั้งเป็นช่องทางที่สามารถ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารไปสู่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างรวดเร็ว สร้างความรู้จักคุ้นเคย ร่วมกันวางแผนตัดสินใจ
ช่วยกันติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลจากการระดมความคิดเห็น ดังน้ัน การจัดให้มีเวทีที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จะช่วยให้หน่วยงานมีการพัฒนาปรับปรุงและแก้ไขปัญหาได้ จึงกําหนดให้ทุก
หน่วยงานมีการประชุมภายในหน่วยงานข้ึน  

2. วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และสร้างความเข้าใจร่วมกัน และความสามัคคีภายในหน่วยงาน  

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 

 3.1 รูปแบบกิจกรรม : ประชุมภายในหน่วยงาน 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัด สป.กษ. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

4. แผนการดําเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

1. กําหนดแผนการประชุม ธ.ค. 55 –
ก.ย. 56 
(เดือนละ  
1 ครั้ง) 

2. จัดทําวาระการประชุมและเชิญประชุม 
3. จัดทําเอกสารประกอบการประชุม 
4. ดําเนินการประชุมตามแผน 
5. จัดทําสรุปการประชุม 

5. หน่วยงานดําเนินการ 

 หน่วยงานรับผิดชอบ  ทุกหน่วยงาน 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจร่วมกัน และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนมากขึ้น  
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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โหวตผู้บริหารในดวงใจและโหวตจอมยุทธ์คุณธรรม สป.กษ. 
๑.หลักการและเหตุผล   
 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๙) โดยแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ซึ่งแผนฯ ดังกล่าว มีการ
ดําเนินงาน ๔ ด้าน คือ  

1) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ  
2) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์การ  
3) ด้านการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์การ  
4) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะผู้รับผิดชอบโครงการเชียร์คนดี และโหวตผู้บริหารในดวงใจ ร่วมกับ
สํานักพัฒนาระบบบริหาร ซึ่งโครงการฯ ดังกล่าว ถูกกําหนดอยู่ในแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ 
๒๕๕๖  ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้เห็นความสําคัญของการสร้างบุคลากรภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เป็นคนดี  - เก่ง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมเป็น
ผู้นําต้นแบบขององค์กรในอนาคต จึงเสนอกิจกรรมสร้างคนดี -  เก่ง  -  ผู้บริหารในดวงใจ   ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขึ้น ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว จะสามารถพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ และยังส่งผลต่อการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
๒.วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือสร้างบุคคลต้นแบบ ให้ข้าราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
นําเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน  
 2.2 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
๓.ขอบเขตการดําเนินงาน 
 ๓.๑ รูปแบบกิจกรรม : การคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง และผู้บริหารในดวงใจ 
 ๓.๒ กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
๔. แผนการดําเนินงาน   

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาดําเนินงาน 
แต่งต้ังคณะทํางานคัดเลือกบุคคลและจัดทําเกณฑ์ 
ในดําเนินการกิจกรรมฯ 

ม.ค. - ก.พ. ๕๖ 

ประกาศเกณฑ์การดําเนินกิจกรรมผ่านช่องทางต่างๆ มี.ค. - พ.ค. ๕๖ 
ดําเนินการกิจกรรมตามกําหนดระยะเวลา พร้อมทั้งแจ้งผลการ
ดําเนินการกิจกรรม ผ่านช่องทางต่างๆ 

ส.ค. - ก.ย. ๕ต 

๕. หน่วยงานดําเนินการ  
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กองการเจ้าหน้าที่ ,สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน กองเกษตรสารนิเทศ, ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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๖. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 6.1 บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีต้นแบบ คนดี - เก่ง ผู้บริหาร 
ในดวงใจ ในการปฏิบัติงาน ก่อให้มีการพัฒนาวัฒนธรรมองค์ในทิศทางที่ถูกต้อง 
 6.2 บุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 6.3 บุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ดําเนินการกิจกรรมแบบมี 
ส่วนร่วม เป็นการเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน ก่อให้ให้เกิดการประสานงานที่ดี 
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New KM/KM DD  

๑. หลกัการและเหตผุล  
ตามที่ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 

2556-2559) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2555 ได้มอบหมายให้สถาบันเกษตราธิการดําเนิน
กิจกรรม New KM/KM DD เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้ระดับสํานัก/กอง (ในส่วนกลาง) 

สถาบันเกษตราธิการจึงได้จัดทําหลักสูตร ก้าวสู่การจัดการความรู้ ประตูแห่งความสําเร็จ  
เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้ระดับสํานัก/กอง (ในส่วนกลาง) ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างคณะทํางานการจัดการความรู้ภายใน สป.กษ. เป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกัน  
ซึ่งจะนําไปสู่การสร้างเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรใน สป.กษ. ส่วนกลางมีแนวคิดและ
ปฏิบัติตนเก่ียวกับการจัดการความรู้ สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ ของ สป.กษ.  

๒. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองการจัดการความรู้ สําหรับใช้พัฒนาการจัดการ

ความรู้ ระดับสํานัก/กอง (ในส่วนกลาง) ให้เกิดการมีส่วนร่วมมากขึ้นและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
2.2 เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะทํางาน

จัดการความรู้ 

๓. กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรของหน่วยงานด้านการจัดการความรู้ยอดเยี่ยมในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (ส่วนกลาง) จํานวน 30 คน  

๔. ระยะเวลาและสถานที่ 
เดือนกรกฎาคม - สิงหาคม ๒๕๕๖ ณ โรงแรมในต่างจังหวัด 

๕. วิธีการฝึกอบรม 
การบรรยาย ศึกษาดูงาน และกิจกรรมกลุ่ม 

๖.  งบประมาณ 
จากเงินงบประมาณภายใต้แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
7.1 ผู้ผ่านการฝึกอบรม ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการความรู้ สามารถนําความรู้ที่ได้รับมา

แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน ขยายผลให้การจัดการความรู้มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร 
7.2 ผู้เข้าร่วมโครงการมีการพัฒนาการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน มีแนวคิดและปฏิบัติตน

เก่ียวกับการจัดการความรู้ และสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ ของ สป.กษ.   

๘.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สถาบันเกษตราธิการ  
 

 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
 

  

 

 

44 

 

The Hero Camp 

1. หลกัการและเหตผุล 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการดําเนินการเพ่ือ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และได้มีการกําหนดให้ “คุณธรรม 
รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์” เป็นวัฒนธรรมองค์การท่ีพึงประสงค์ โดยมีค่านิยม
ร่วมคือ “ซื่อสัตย์ รับฟังความคิดเห็น พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง มุ่งผลสัมฤทธ์ิ” โดยแนวทางหน่ึงในการ
สร้างวัฒนธรรมองค์การให้เกิดข้ึน คือ การสร้างบุคคลต้นแบบ หรือ Role Model ของวัฒนธรรมองค์การท่ี
พึงประสงค์ ซึ่งคณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐถือเป็นเครือข่ายด้านการพัฒนาระบบ
ราชการ ซึ่งต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมขององค์การท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม การสร้างบุคคล
ต้นแบบจึงควรเริ่มต้นที่คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและคณะทํางานพัฒนาระบบ
ราชการ ดังน้ันจึงควรจัดกิจกรรม The Hero Camp เพ่ือปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี สร้าง
คุณลักษณะของบุคลากรตามวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ รวมทั้งเป็นการพัฒนาการทํางานเป็นทีมและ
เครือข่ายในการทํางาน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีโดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติ
จริง ซึ่งจะช่วยสร้างและปรับเปลี่ยนทัศนคติต่อการพัฒนาระบบราชการนําไปสู่การขยายผลกับบุคลากร 
ในองค์การได้ 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพ่ือเสริมสร้างให้คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในการเป็นผู้นําการขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

2.2 เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีและพัฒนาเครือข่ายการทํางานในการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์การ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 

 3.1 รูปแบบกิจกรรม : กิจกรรมการสัมมนาภายในและภายนอกห้องประชุม 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย : คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสํานักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. แผนการดําเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

1) กําหนดแนวทางการจัดประชุม พ.ค. 56 

2) ขออนุมัติจัดประชุม มิ.ย. 56 

3) จัดส่งบันทึกเชิญประชุม มิ.ย. 56 

4) ดําเนินการประชุม ก.ค. 56 

5) สรุปผลการจัดกิจกรรม ก.ค. 56 

5. หน่วยงานดําเนินการ 
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 หน่วยงานรับผิดชอบ  สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ส่วนกลาง 

 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์มีความพร้อมในการผลักดันวัฒนธรรมองค์การ และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
เพ่ือสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ด้านปรับปรงุสภาพแวดล้อมในองค์การ 
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การปรบัปรุงภมิูทศัน์ สป.กษ. 

1. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดทําแผนวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 
2556 – 2559 ) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ด้านการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในองค์การ ได้กําหนดกิจกรรม ปรับปรุงภูมิทัศน์สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 กองคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
ปรับปรุงภูมิทัศน์สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ได้จัดทํากิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือปรับปรุง ดูแล อาคารสถานที่ในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้มีความ
สะอาด สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย 

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม   - 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย  บุคลากรในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. แผนการดําเนินงาน 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

1) ดําเนินการปรับปรุงห้องนํ้าชาย – หญิง ช้ัน 2 – 3  
จํานวน 4 ห้อง 

พ.ย. – ธ.ค. 55 

2) ปรับปรุงภูมิทัศน์ (ศาลพระภูมิ และท้าวเวทสุวรรณ) พ.ย. 55 – ก.ย. 56 
3) ปรับปรุงบริเวณทางข้ึนอาคาร 4 (อาคารจอดรถ) มี.ค. – ก.ค. 56 
4) จัดทําแผนผังสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์  
มี.ค. – ก.ค. 56 

 
5. หน่วยงานดําเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ   กลุ่มบริหารงานพัสดุ กองคลัง สป.กษ. 
 หน่วยงานสนับสนุน      - 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีอาคาร สถานที่ที่สะอาด สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย 
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การประกวดสาํนกังานย้ิมแปน้ 

1. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดทําแผนวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 
2556 – 2559 ) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ด้านการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในองค์การ ได้กําหนดกิจกรรม ประกวดสํานักงานย้ิมแป้น  
 กองคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
ประกวดสํานักงานย้ิมแป้น ตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ได้จัดทํากิจกรรม 
5 ส เพ่ือให้บุคลากรในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ปฏิบัติงานด้วยสุขภาพกายและใจที่ดี  
ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ปลอดภัย เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือใหส้ถานที่ทํางานมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 2.2 เพ่ือให้บุคลากรมีจิตสํานึก ทัศนคติ และมีระเบียบวินัย 

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 
 3.1 รูปแบบกิจกรรม  ประกวดโต๊ะทํางาน 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย  บุคลากรในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. แผนการดําเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

1) กําหนดเกณฑ์การประกวด ม.ค. – ก.พ. 56 
2) แจ้งเวียนหลักเกณฑ์ให้ทุกหน่วยงานทราบ ก.พ. 56 
3) การดําเนินกิจกรรม 5 ส ก.พ. – ก.ย. 56 
4) ทุกหน่วยงานคัดเลือกโต๊ะทํางานย้ิมแป้นประจําสํานัก/กอง  มี.ค. , ก.ย. 56 
5) ทุกหน่วยงานถ่ายรูปผู้ที่ได้รับการคัดเลือกพร้อมโต๊ะทํางานย้ิม

แป้น จัดส่งให้กองคลังและแนบไฟล์รูปภาพ 
เม.ย. , ต.ค. 56 

6) ดําเนินการจัดส่งประกาศเกียรติคุณยกย่องชมเชย และ     เม.ย. , ต.ค. 56 
7) ประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ  

 
5. หน่วยงานดําเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   กลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง กองคลัง สป.กษ. 
 หน่วยงานสนับสนุน  ทุกหน่วยงาน 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 6.1 สถานที่ทํางานสะอาด และเป็นระเบียบ 
 6.2 ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปรับปรุงอ่ืนๆ และบุคลากรมีระเบียบวินัย 
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สรปุหน่วยงานที่รบัผดิชอบในการรายงานผลการดาํเนนิงาน 

รอบ 9 และ 12 เดือน 

กิจกรรม 
หน่วยงานรับผดิชอบ

รายงานผล 
ด้านการสื่อสารประชาสัมพนัธ์วัฒนธรรมองค์การ  
1. การจัดทําตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การ กกส. 
2. การประกาศวัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. สพบ. 
3. การประชาสัมพันธ์ผ่านสือ่ต่างๆ  

3.1 บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของ สป.กษ. กกส./กษ.จว. 
3.2 แฟ้มเอกสาร กค. 
3.3 กระเป๋าเอกสาร ทุกหน่วยงาน 
3.4 เว็บไซต์ สป.กษ./กษ.จว. ศทส./กษ.จว. 
3.5 จดหมายข่าว สป.กษ. / กษ.จว. กกส./กษ.จว. 
3.6 เสื้อ สป.กษ.  กกจ. 
3.7 จัดทํา Sticker กกส. 
3.8 สื่อประชาสัมพันธ์ทางจอภาพ Digital Signage กกส. 
3.9 นามบัตรสําหรับบุคลากรของ สป.กษ. กก. 
3.10 มมุกระดาษของหนังสือราชการ (ภายใน) สพบ. 

ด้านการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ภายในองค์การ  
1. พบปะหารือระหว่างผู้บริหาร 

: ประชุมพบปะหารือระหว่างรองปลัดฯ และผู้อํานวยการสํานัก/กอง อย่าง
ไม่เป็นทางการ 

 
สผง. 

2. เที่ยวทุกกอง มองทุกกลุ่ม (ปลัดฯ : สํานัก/กอง) 
: ประชุมพบปะหารือผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน โดยหมุนเวียนฝ่าย

เลขานุการและสถานที่ในการจัดประชุมเพ่ิมการสื่อสารภายในองค์การและ
เย่ียมพบปะบุคลากรในส่วนกลาง 

กก. 

3. เวทีน้ีมีพ่ีเลีย้ง  
: บุคลากรส่วนกลางเดินสายพบบุคลากรส่วนภูมิภาคเพ่ือช้ีแจงการ

ดําเนินงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการทํางาน 

สพบ.  

4. กีฬาสี สป.กษ. กกจ. 
5. สป.กษ. ขออาสา 
   : กิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

กก./กกจ. 
(หน่วยงานละ 1 ครั้ง) 

6. หน่ึงใจให้ธรรมะ 
: ฟังบรรยายธรรมะเดือนละ 1 ครั้ง 

กกจ. 

ด้านการพฒันาระบบการสื่อสารภายในองค์การ  
ประชุมภายในของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทุกหน่วยงาน 
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กิจกรรม 
หน่วยงานรับผดิชอบ

รายงานผล 
ด้านการพฒันาทรพัยากรบคุคล  
1. โหวตผู้บริหารในดวงใจ  

 : โหวตเลือกผู้บริหารระดับกลาง/สูง โดยให้บุคลากรในหน่วยงานลงคะแนน
เลือกผู้นําต้นแบบ 

กกจ. 

2. โหวตจอมยุทธ์คุณธรรม สป.กษ. 
 : โหวตเลือกเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ เพ่ือค้นหาบุคลากรต้นแบบของ สป.กษ. 

กกจ. 

3. New KM/KM DD  
: เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้ระดับสํานัก/กอง โดยให้มีการประกวด

หน่วยงานที่สามารถจัดกิจกรรม KM ได้อย่างยอดเย่ียม 

สกธ. 
 

4. The Hero Camp  
: จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาบุคลากร สป.กษ. โดยดําเนินการ

นําร่องในกลุ่มคณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

สพบ. 

ด้านการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในองคก์าร  
1. ปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ. 

: ปรับปรุง ดูแล อาคารสถานที่ให้มีความสะอาด สวยงาม เป็นระเบียบ
เรียบร้อย  

กค. 

2. ประกวดสํานักงานย้ิมแป้น  
: ประกวด 5 ส โต๊ะทํางาน ระดับสํานัก/กอง 

กค. 
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แบบฟอร์มรายงานผลการดําเนนิงาน 
 

 

 



แบบฟอร์มการรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์การของสาํนกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 

หน่วยงาน ...............................................           รอบ 9 เดอืน   รอบ 12 เดือน 
 

กิจกรรมตามแผนพฒันาวัฒนธรรมองคก์าร รายละเอียดผลการดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

1.    
  
  
  
  
  
  

2.   
  
  
  
  
  
  

หมายเหตุ สามารถดาว์นโหลดแบบฟอร์มรายงานผลการดาํเนินงานไดท้ี่ http://intranet.opsmoac.go.th  -- >การพฒันาระบบราชการ-->การบริหารการ
เปลีย่นแปลง-->วัฒนธรรมองค์การ --> แบบฟอร์มรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนพฒันาวัฒนธรรมองคก์าร ปงีบประมาณ พ.ศ. 2556 

 

แผนพัฒนาวัฒ
นธรรมองค์การของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

์ ปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2556 
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ผู้จัดทํา 
 

ผู้ตรวจ  1. นายรัตนะ  สวามีชัย      ผู้อํานวยการสํานักพัฒนาระบบบริหาร 

 2. นางสาวมาลินี   สุทธิรัตน์    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

 

ผู้เรียบเรียง  1. นางสาวนฤมล   อดิเรกโชติกุล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 

  2. นางสาวมัณตรายาห์  ศรีสวุรรณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
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