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ชื่อ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการ
จัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และ
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ และผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับภารกิจงานด้านต่างๆ 
โดยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2552-2555 การประชุมเร่งรัด
ติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ และ
การใช้ข้อมูลด้านต่างๆ ประกอบการตัดสินใจในการด าเนิน
นโยบายและมีการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การด าเนินงานที่ส าคัญ  
     ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ลที่ เ ป็ น ไ ป ใ น ลั ก ษ ณะ พั ฒน า ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้
คว ามสามารถของบุ คลากร  โดยมี การ จั ดท าแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2552-2556 และมี
นโยบายส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นให้
บุคลากรมีความซื่อสัตย์และจริยธรรมที่ดี  โดยมีการ
เผยแพร่และรณรงค์ค่านิยมในช่องทางต่างๆ รวมถึงก าหนด
ระเบียบปฏิบัติมาตรการลงโทษที่เพียงพอตามควรแก่กรณี
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 
สภาพแวดล้ อมการควบคุมของส านั ก งาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในภาพรวม
เหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ควรให้ความส าคัญกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยเร่งรัดให้มีการบรรจุอัตรา
ว่างให้เป็นไปตามระเบียบที่ ก.พ.ก าหนด รวมถึงการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ.
2552-2556 และการก าหนดเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ
(Career Path) 

 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการ
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรที่สามารถ
ปฏิบัติและวัดผลได้ ซึ่งมีความสอดคล้องและเป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และเผยแพร่
ในรูปเอกสารและทางเว็บไซด์ให้บุคลากรทราบเพ่ือ
ปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกัน และมีกระบวนการในการ
ระบุ ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น การตรวจสอบ
การประชุม  การรายงานผล การประเมินตนเอง เป็นต้น 
โดยจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมในด้าน
ต่างๆ ได้แก่   ยุทธศาสตร์  ธรรมาภิบาล เทคโนโลยี
สารสนเทศและกระบวนการ  โดยได้ พิจารณาจาก
สถานการณ์และปัจจัยทั้งภายในและภายนอก รวมถึงความ
เสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ พร้อมทั้งก าหนด
แนวทางป้องกันแก้ไขความเสี่ยงในแต่ละด้าน  โดยมีการสั่ง

 
   ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายในไป
ใช้ในเชิงปฏิบัติและใช้แบบประเมินองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยง
ที่เป็นสากลมาใช้ และมีการจัดการกับความเสี่ยง 
ต่าง ๆ จากผลการประเมินอย่างเป็นระบบ  
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

การให้เร่งด าเนินการป้องกันแก้ไข ทั้งในลักษณะของ
ก าหนดเป็นนโยบาย  ระเบียบ ข้อบังคับให้ถือปฏิบัติ  
บันทึกสั่งการโดยมีการมอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบ
ด าเนินการชัดเจนและรายงานความก้าวหน้าเป็นระยะ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
       ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด
ระเบียบปฏิบัติและกิจกรรมการควบคุมที่จ าเป็นและส าคัญ
เป็นลายลักษณ์ อักษร เ พ่ือช่วยป้องกันและลดความ
ผิดพลาดของการปฏิบัติงาน ความเสียหาย  การสิ้นเปลือง
หรือการทุจริต โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดและมี
การสื่อสารให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการควบคุม เช่น การ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ การจัดโครงสร้างองค์กร  การ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  การก าหนดอ านาจ
หน้าที่ โดยมีค าสั่งมอบหมายการก ากับดูแลและอ านาจใน
การบริหารงานและบริหารงบประมาณ  การมอบหมาย
และกระจายอ านาจในการอนุมัติงบประมาณ การจัดซื้อ
วัสดุ ครุภัณฑ์  การก าหนดมาตรการป้องกันทรัพย์สินสูญ
หายหรือถูกโจรกรรมและแก้ไขปัญหากรณีเกิดภาวะฉุกเฉิน 
โดยจัดท าเป็นแผนส ารองฉุกเฉิน เช่น ระบบรักษาความ
ปลอดภัย ระบบการป้องกันอัคคีภัย เป็นต้น โดยให้มีการ
ก ากับดูแลตามล าดับการบังคับบัญชา และรายงาน
สถานการณ์ให้ทราบอย่างเป็นระบบ   

 
   กิจกรรมการควบคุมของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์มีความเหมาะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิผลตามสมควร แต่อย่างไรก็ตาม ควรมีการ
ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดให้มี
ระบบสารสนเทศและการรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน
ที่ส าคัญและจ าเป็นในการบริหารงานและติดตามผลการ
ด าเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละ
ระดับ โดยผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศที่จ าเป็นและมีความเชื่อมโยง
สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
ซึ่งมีคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เป็นหน่วยก ากับดูแล  โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 
2553 จะด าเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
และตามตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  และมี
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ความสามารถด้านระบบสารสนเทศ 
       ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดให้มี
การสื่อสารระหว่างหน่วยงาน ผู้บริหารและบุคลากรทั้ง

 
   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม  
ชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสะดวกต่อการใช้บริการ 
สามารถรับรู้และเข้าถึงข้อมูลต่างๆในหลากหลาย
ช่องทางได้อย่างเพียงพอ และสามารถรองรับ
ระบบงานที่มีการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี  แต่
อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องพัฒนาระบบสารสนเทศ 
โดยเฉพาะระบบการรายงานผลการด าเนินงานต่อ
ฝ่ายบริหารเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและ
สนับสนุนการตัดสินใจ พร้อมทั้งจัดหาอุปกรณ์ให้มี
ความทันสมัย  และพร้อมใช้งานได้อย่างเพียงพอ  
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

ภายในและภายนอกองค์กรอย่างครอบคลุมและทั่วถึง 
เ พ่ือให้มี การรับและส่ งข้อมูลที่ มีประโยชน์กับการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล เช่น นโยบาย
ของผู้บริหาร แผนปฏิบัติงาน ข้อมูลด้านการเงิน กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ  รวมถึงการรับข้อมูลข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งมี
หน่วยงานหลักในการรวบรวมและติดตามอย่างเป็นระบบ 

 
 
 

5. การติดตามประเมินผล 
      ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จัดให้มี
ระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยก าหนดให้การติดตามประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานปกติของแต่ละส านัก/ศูนย์/กอง 
และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระท า
หน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน และรายงาน
ข้อบกพร่องที่ตรวจพบโดยตรงต่อปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  รวมถึงการพิจารณาแนวทางการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องและสั่งการให้ทุกหน่วยงานติดตามแก้ไข
ข้อบกพร่องและความเสี่ยงที่พบจากการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน  รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

 
   ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง ส า นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นไปตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน แต่อย่างไรก็ตาม ควรเน้นย้ าให้
ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญกับการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมให้มีประสิทธิภาพและมีการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ  
ตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มีการควบคุมที่เ พียงพอและมีประสิทธิผล
พอสมควร อย่างไรก็ตาม หน่วยงานยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การด าเนินการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.ระเบียบข้าราชการ
พลเรือน พ.ศ.2551 โดยด าเนินการก าหนดเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ(Career Path) และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2552-2556  

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยเฉพาะระบบการรายงานผลการด าเนินงานต่อฝ่ายบริหารเพ่ือติดตามผล 
การด าเนินงานและสนับสนุนการตัดสินใจ พร้อมทั้งจัดหาอุปกรณ์ให้มีความทันสมัย และพร้อมใช้งานได้อย่างเพียงพอ  
 3. การก ากับดูแลและติดตามให้มีการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ความส าคัญ 
กับการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงกิจกรรมควบคุมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

       
 
 

            ( นายเฉลิมพร  พิรุณสาร ) 
            ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    วันที.่.......เดือน….พฤศจิกายน...พ.ศ. ..2553.. 


