
 
 

 
 

แบบ ปอ.3 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
1.ด้านการจัดการ (งานตามภารกิจ
หน้าที่ท่ีรับผิดชอบ) 
    1.1 การวางแผนและบริหาร
แผนการด าเนินงาน      
        เพื่อให้หน่วยงานมีการจัดท า 

 
 
- การปฏิบัติงานด้านกจิกรรมพิเศษของ กก.ไม่
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

 
 

30 ก.ย. 53 
 

 
 
- ทบทวนและปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานประจ าป ีให้
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร 
 

 
 

15 ต.ค. 53/ 
กก. 

 

แผนและการด าเนินงานสอดคล้องกับ
นโยบายและเป็นไปตามแผน 

- การด าเนินงานตามโครงการของ สกร . 
แล้วเสร็จไม่ทันตามก าหนด 
 

30 ก.ย. 53 - แบ่ งผู้ รับผิดชอบรายจั งหวัด ใหม่ตามจ านวน
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปและสอนงานผู้ปฏิบัติราย
ใหม ่
- สรุปปริมาณงานที่จ าเป็นต้องปฏิบัติและเสนอ
ผู้บั งคับบัญชาจัดหัวหน้างานมาก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานในปีถัดไป 
 

30 มิ.ย.54/ 
สกร. 

 
30 ก.ย.54/ 

สกร. 

 

 - ภารกิจด้านการบินที่เป็นการให้ความร่วมมือ
กับหน่วยงานด้านอากาศยานอื่น ไม่ได้ระบุ
เป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปี  เช่น การซ้อมบิน
กู้ภัยทางอากาศ 
 

30 ก.ย. 53 - จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบินให้ชัดเจน และ
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

31 ต.ค. 53/ 
สฝษ. 

 

 - การก าหนดนโยบายด้านงานวิจัยและพัฒนา
ของกรมหม่อนไหมมีความล่าช้า 

30 ก.ย. 53 - คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและคณะท างาน
กลั่นกรองด้านงานวิจัยเร่งพิจารณาและก าหนด
นโยบายงานวิจัย โดยมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร
ให้นักวิจัยทุกระดับน าไปปฏิบัติ  

31 ม.ค. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 



 
 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
 - การขออนุมัติแผนการฝึกอบรมในภาพรวม

ของกรมหม่อนไหมล่าช้าส่งผลกระทบต่อการ
จัดการฝึกอบรม 
 

30 ก.ย. 53 - หน่วยงานที่รับผิดชอบหลักควรท าหน้าที่ประสาน
และสนับสนุนในการบริหารจัดการ 
- เร่งรัดการด าเนินการขออนุมัติและจัดสรรเงิน
งบประมาณ 
 

30 ม.ค. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 

 - การถ่ายทอดข้อมูลให้บุคลากรในการจัดท า
แผนปฏิบัติงานและแผนใช้จ่ายเงินไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 

30 ก.ย. 53 -  ประสานและช้ีแจงกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง 
 

30 ก.ย. 54/ 
สผง. 

 

 - แผนงานฝึกอบรมในบางโครงการยังมีความ
ซ้ าซ้อน 
 

30 ก.ย. 53 - เร่งรัดให้มีการปรับแผนการฝึกอบรมที่มีกิจกรรม
ซ้อนกันให้เกิดการบูรณาการโครงการ 
และผู้บริหารทุกระดับต้องควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 

30 มี.ค. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 

 - สร.ไม่มีการก าหนดวิสัยทัศน์  กลยุทธ์ที่
ชัดเจน 

30 ก.ย. 53 - ให้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของหน่วยงาน 
ที่ชัดเจน 

31 มี.ค. 54/ 
สร. 

 

     1.2 การก ากับ ควบคุมงาน 
        เพื่อให้กระบวนการด าเนินงาน
ของแต่ละหน่วยงานมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้

- บางหน่วยงานได้รับข้อมูลประกอบการ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

30 ก.ย. 53 -  ประสานและติดตามผลการปฏิบัติงานกับเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานโดยตรงและท าบันทึกแจ้งเตือนให้จัดส่ง
รายงานตามก าหนด 
 

- มีการประสานภายในเป็นการล่วงหน้าก่อนจัดท า
หนังสือเป็นทางการ และมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
- จัดท าและปรับปรุงฐานข้อมูลตัวช้ีวัดให้ครบถ้วนเป็น
ปัจจุบันเพื่อใช้อ้างอิง 
- ประสานเร่งรัดให้มีการรายงานข้อมูลให้ทันเวลา 
และสอบทานความถูกต้อง ความครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน ของข้อมูลทุกครั้ง 

30 ก.ย. 54/ 
สผง. 

 
 

30 ก.ย.54/ 
สตน. 

 
30 ธ.ค. 53/ 

สพบ. 
 
 

 



 
 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
   - จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อเตรียม

ข้อมูลล่วงหน้า 
- จัดท าคู่มือการผลิตพันธ์ุหม่อน/ไหมให้ได้มาตรฐาน 
- เร่งรัดควบคุมการผลิตให้ได้มาตรฐานและบริการ
เกษตรกร 
- สร้างระบบการให้บริการและประชาสัมพันธ์ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

30 ธ.ค. 53/ 
กรมหม่อนไหม 

 

 - ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนการด าเนินการเกี่ยวกับ
กระทู้ถามรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

30 ก.ย. 53 - แจ้งเวียน ซักซ้อมความเข้าใจเพิ่มเติมให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรฯให้เข้าใจวิธี
ปฏิบัติในการด าเนินการเกี่ยวกับกระทู้ฯ 

30 ก.ย. 54/ 
สร. 

 

 - ขาดความพร้อมในการจั ดประชุม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ และเกิดความผิดพลาดระหว่างการ
จัดประชมุเชิงปฏิบัติการ 

30 ก.ย. 53 - จัดท าคู่มือการจัดประชุม 
 
 
- ซักซ้อมความเข้าใจการปฏิบัติงานกับเจ้าหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายก่อนวันประชุม 
 
- สรุปปัญหา/อุปสรรคที่พบภายใน 1 สัปดาห์หลังจาก
การจัดประชุมแล้วเสร็จ 
 

30 พ.ย. 53/ 
สพบ. 

 
2 วันก่อนวัน
ประชุม/สพบ. 

 
1 สัปดาห์หลังจาก
วันประชุม/สพบ. 

 

 - ผลงานวิจัยด้านการปฏิบัติการฝนหลวงที่มี
อยู่ ยั ง ไม่ถูกน า ไปใ ช้ประโยชน์อย่ าง เป็น
รูปธรรม 
 

30 ก.ย. 53 - จัดท าโครงการทดสอบระบบพยากรณ์อากาศและ
โอกาสความส าเร็จในการปฏิบัติการฝนหลวง 

30 ธ.ค. 53/ 
สฝษ. 

 

 - ขาดคู่มือการปฏิบัติงานในการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ของ สฝษ. 

30 ก.ย. 53 - จัดท าคู่ มือการปฏิบัติ งาน (Work Manual) 
กระบวนงานซ่อมบ ารุงอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ และ
สื่อสารคู่มือฯ ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

30 ธ.ค. 53/ 
สฝษ. 

 



 
 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
 - ศทส .  ขาดการก าหนดมาตรฐานด้ าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ชัดเจน 
30 ก.ย. 53 - ศึกษามาตรฐาน ICT ที่เกี่ยวข้องและประเมินความ

เสี่ยงด้าน ICT สป.กษ. 
- ก าหนดทิศทางการสร้างมาตรฐาน ICT  
- ยกร่าง มาตรฐาน ICT และรับฟังความคิดเห็นจากผู้
ที่เกี่ยวข้อง 
- ปรับปรุงแก้ไขและขออนุมัติ 
- เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ 
 

30 ก.ย. 54/ 
ศทส. 

 

 - การประสานงานของเจ้าหน้าท่ีในด้าน
กิจกรรมพิเศษ ยังเกิดความเข้าใจผิดพลาด 
 

30 ก.ย. 53 - มีการประชุมชี้แจงซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานให้ปฏบิัติไปในทิศทางเดียวกัน 

30 ก.ย. 54/ 
กก. 

 

 - การคัดเวียนหนังสือของ กก. ในบางเรื่องมี
ร ะ ย ะ เ ว ล า ก ร ะ ช้ั น ชิ ด แ ล ะ ไ ม่ ทั น ต า ม
ก าหนดเวลา 
 

30 ก.ย. 53 - ประสานเป็นการภายใน หรือส่งโทรสาร 30 ก.ย. 54/ 
กก. 

 

 - หน่วยงานผู้ออกระเบียบตอบค าถามไม่
ชัดเจนและไม่ตรงกัน 

30 ก.ย. 53 - จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ใน
เรื่องกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

30 ก.ย. 54/ 
กค. 

 

 - มีการสับเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
ด้ านการอนุ รั กษ์พลั งงาน  และไม่มี การ
ประสานงานต่ออย่างเป็นระบบ 
 

30 ก.ย. 53 - ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านการอนุรักษ์
พลังงานของ กค. เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 

30 ก.ย. 54/ 
กค. 

 

 - มีจุดอับที่ยังไมไ่ด้ตดิตั้งกล้อง CCTV 30 ก.ย. 53 - ย้ายจุดโทรทัศน์วงจรปิดไปยังที่ล่อแหลม ติดตั้ง
เพิ่มเติม รวมทั้งจ้างเอกชนดูแลระบบกล้องโทรทัศน์
วงจรเปิด(CCTV)  
 

30 ก.ย. 54/ 
กค. 

 



 
 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
 - ข้อมูลที่ใช้ประกอบในการปฏิบัติงานยังไม่

เพียงพอ กรณีของ 
     กนท.ในเรื่ องข้อมูลที่ ใ ช้ประกอบการ
จัดเตรียมท่าทีการประชุมระหว่างประเทศด้าน
การพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืนยังไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
     สกธ.ในเรื่ องข้อมูลก าหนดหลักสูตร /
โครงการการฝึกอบรมยังไม่เพียงพอ 
 
     สปษ.ในเรื่องการได้รับข้อมูลการแก้ไข
ปัญหาสินค้าเกษตรและอาหารถูกกักกัน ณ 
ด่านน าเข้าไม่ครบถ้วน 

 
 

30 ก.ย. 53 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 53 
 
 

30 ก.ย. 53 
 
 

 
 
- สืบค้น  ติดตาม  และจัดท าข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่องโดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาข้อมูล และจัดท าท่าทีก่อนการประชุม 
 - ควรมีการจัดประชุมหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื่อ
ร่วมกันพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและร่วมกันจัดเตรียม
ท่าทีของกระทรวงเกษตรฯในการพิจารณาการเกษตร
อย่างยั่งยืนของไทย 
 
- ปรับปรุงแบบสอบถามการหาความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม 
 
- แจ้งผู้ประกอบการรวมถึงหน่วยงานภาครัฐของไทยใน
การน าส่งข้อมูลที่มีครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้น 
 

 
 

30 ก.ย. 54/ 
กนท. 

 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 54/ 
สกธ. 

 
30 ก.ย. 54/ 

สปษ. 

 

 - ข้อมูลของทางราชการที่เป็นความลับอาจถูก
เปิ ด เ ผย  เนื่ อ งจาก ไม่ มี ก า รมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 
 

30 ก.ย. 53 - มอบหมายผู้รับผิดชอบดูแลข้อมูลของทางราชการที่
เป็นความลับไม่ให้ถูกเปิดเผยโดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้
มีอ านาจ 

30 ธ.ค. 53/ 
สร. 

 

 - องค์ประกอบคณะท างานไม่ครอบคลุมการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

30 ก.ย. 53 
 

- ประชุมหารือเพื่อวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้าง
คณะท างานเพื่อหาแนวทางแก้ ไขก่อนเสนอต่อ
ผู้บริหาร เพื่อแต่งตั้งคณะท างานที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

30 พ.ย. 53/ 
สพบ. 

 

 



 
 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
 - กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องมีจ านวนมากเกินกว่า

จ านวนข้าราชการและลูกจ้างท้องถิ่นที่ติดตาม
ทุกประเด็นได้ 

30 ก.ย. 53 
 

- จัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนของ
กฎระเบียบ โดยรายงานกฎระเบียบท่ีให้กระทรวง
ทราบตามล าดับความส าคัญ และความเร่งด่วน 
- มอบงานด่วนทางอีเมล์ 

30 ก.ย. 54/ 
สปษ. 

 

 


