
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคข์องการควบคมุ 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
2.ด้านงบประมาณ 
   2.1 การตั้งงบประมาณและจัดท า
แผนงบประมาณ  
      เพื่อให้การวางแผน และการ
ก าหนดวงเงินงบประมาณประจ าปี 
สอดคล้องกับภารกิจ วัตถุประสงค์ 

 
- การด าเนินการจัดท าแผนงานงบประมาณ
ของกรมหม่อนไหมมีความล่าช้า 

 
30 ก.ย. 53 

 

 
- ผู้บริหาร ตามภารกิจที่รับผิดชอบ จัดล าดับ
ความส าคัญของแผนงานที่ขอตั้งงบประมาณให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ตั ว ช้ี วั ด ใ น ภ า พ ร ว ม ทั้ ง ด้ า น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
30 มี.ค. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 

และแผนงานของหน่วยงาน - แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่สอดคล้อง
กับภารกิจหลัก ภารกิจที่ได้รับมอบหมายและ
แผนการปฏิบัติงาน 
 

30 ก.ย. 53 
 

- ผู้บังคับบัญชาและกลุ่มร่วมกันจัดท าแผน 
 
 
- ผู้ บริ หาร เ ร่ ง รั ดและตรวจสอบการใ ช้แผน
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
- จัดให้มีการติดตามและสร้างระบบการรายงานผล
การใช้จ่ายเงินให้สามารถส่งผ่านข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว เช่น E-mail ระบบ Lan 
 

1 ต.ค. 53/ 
กก. 

 
30 ก.ย. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 

 

 - สผง.ได้รับข้อมูลการจัดท าค าของบประมาณ
ประจ าปีระดับกอง/ส านักล่าช้า  
 

30 ก.ย. 53 - ประสานกับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานโดยตรงช้ีแจงท า
ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

30 ก.ย. 54/ 
สผง. 

 

   2.2 การบริหารและควบคุม
งบประมาณ 
      เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณ
เ ป็ น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ประสิทธิผล 

 
 
- สตน. และสตร. ได้รับจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
 
 

 
 

30 ก.ย. 53 
 
 
 

 
 
- ขอรับการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลาง
เพิ่มเติม  หากไม่ได้รับการจัดสรรก็จ าเป็นต้อง
บริหารจัดการภายใต้เงินงบประมาณที่มีอยู่ 

 
 

30 ก.ย. 54/ 
 สตน. 

 
 
 

 



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคข์องการควบคมุ 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
   - จั ดท าแผนปฏิบั ติ ง านและแผนการ ใ ช้จ่ า ย

งบประมาณ 
 

30 พ.ย. 53/ 
สตร. 

 

 - กกส./สกร.ได้รับงบประมาณล่าช้าในการ
ด าเนินงาน 

30 ก.ย. 53 
 

- มีการก าหนดให้ผู้บริหารทราบและเข้าใจถึงความ
จ าเป็น โดยเฉพาะการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ที่เป็น
เครื่องมือส าคัญในการปฏิบัติงาน โดยช้ีแจงเหตุผล
ความจ าเป็นอย่างละเอียด  
 
- ฝ่ายเลขานุการแสดงความเห็นต่อคณะกรรมการ/
อนุกรรมการฯ ในโครงการที่ของบประมาณชดใช้คืน
แต่ไม่ได้รับงบ หรือได้ รับไม่ครบตามจ านวน หรือ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนช าระคืน เพื่อเป็นข้อสังเกต
ให้คณะกรรมการ/อนุกรรมการฯพิจารณาโครงการฯ 
 

30 ก.ย. 54/ 
 กกส. 

 
 
 

30 มิ.ย.54/ 
สกร. 

 

 

 - คณะกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายเงินของ 
สป.กษ.ไม่สามารถเร่งรัดให้หน่วยงานใช้
จ่ายเงินงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว้
และมติคณะรัฐมนตร ี
 

30 ก.ย. 53 - ฝ่ายเลขานุการเสนอแนวทางการเร่งรัดเบิกจ่าย
งบประมาณต่อคณะกรรมการการติดตามผลการใช้
จ่ายเงินของ สป.กษ. 

ทุกครั้งของการ
ประชุม/ 

กค. 

 

 - การบริหารจัดการงบประมาณของบาง
หน่วยงานไม่เป็นไปตามแผนและมีการใช้จ่าย
งบประมาณล่าช้า 

30 ก.ย. 53 
 

- ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของ กก.ติดตามผลการ
ด าเนินงาน/การใช้จ่ายเงิน รวมทั้งความถูกต้องของ
การใช้จ่ายเงิน 
 
- จัดท าแผนด าเนินการจดัซื้อจัดจา้งพัสดุ ประจ าปี 
2554 ทุกรายการตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
- เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการTOR ส าหรับรายการ

30 ก.ย. 54/ 
กก. 

 
 

31 ต.ค. 53/ 
สฝษ. 

 

 



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคข์องการควบคมุ 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
วัสดุและครุภัณฑ์ที่ เป็นเทคโนโลยีใหม่ๆหรือมี
คุณสมบัติ เฉพาะ ตั้ งแต่ต้นปีงบประมาณ เช่น 
คณะ กร ร มกา ร TOR ซ่ อม ใหญ่ อ าก าศย าน , 
คณะกรรมการTOR เครื่องบิน, คณะกรรมการTOR 
เรดาร์ตรวจกลุ่มฝน,  คณะกรรมการTOR วัสดุ
อากาศยาน, คณะกรรมการTOR สารฝนหลวง  
เป็นต้น 
 
- ก าหนดฝ่ายบริหารติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
โดยสอบทานกับกองคลังและรายงานหัวหน้าสร.  
- กรณีเดินทางไปราชการต่างจังหวัดให้ท าแผนการ
เดินทางและแผนการใช้จ่ายเงินให้ชัดเจน 
 
 
- สปษ. พยายามเจรจาต่อรองเพื่อให้ได้รับใบเสร็จ
เร็วขึ้น และต้องมีการวางแผนที่ดีในการเตรียม
เบิกจ่ายงบประมาณในแต่ละส่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกวันท่ี 1 และวันท่ี
15 ของทุกเดือน/ 
7 วันก่อนได้รบั

อนุมัติการเดินทาง/ 
สร. 
 

30 ก.ย. 54/ 
 สปษ. 

 
 

 


