
 

 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคข์องการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
3. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
(งานบริหารและพัฒนาบุคลากร) 

     

   3.1 การวางแผนอัตราก าลังและ
การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง  
      เพื่อให้การจัดโครงสรา้งภายใน 
การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรมีความเหมาะสมกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

- โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในของบาง
หน่วยงานไม่ ชัดเจน และไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

30 ก.ย. 53 - ดูภารกิจใหส้อดคล้องกับอัตราก าลัง 
 
- มอบหมายศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงจัดท า
โครงสร้าง และการแบ่งส่วนงานภายในศูนย์
ปฏิบัติการฝนหลวงให้ชัดเจนและจัดท าแผน
อัตราก าลังของพนักงานราชการประจ าศูนยฯ์ 
 
- มอบหมายศูนย์ฝนหลวงหัวหิน จัดท าโครงสร้าง
และการแบ่งส่วนงานภายในศูนย์ฝนหลวงหัวหินให้
ชัดเจนและจัดท าแผนอัตราก าลังของศูนย์ฝนหลวง
หัวหิน 
 
- ให้มีการเร่งรดับรรจุแต่งตั้งข้าราชการตาม
โครงสร้าง 

30 ก.ย. 54/ 
กก. 

30 ธ.ค. 53/ 
สฝษ. 

 
 
 

30 ธ.ค. 53/ 
สฝษ. 

 
 
 

30 มี.ค. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 

 - อัตราก าลังที่มีอยู่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 30 ก.ย. 53 - ก าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติในการจ้างนักบิน
ที่เกษียณอายุราชการแล้วเป็นพนักงานราชการ 
 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้รับผิดชอบจ านวนหน่วย
เบิกจ่ายให้เหมาะสม เมื่อได้รับการบรรจุ/โอน
ข้าราชการมาครบถ้วนตามต าแหน่งที่ว่าง 
 
- สรรหาบุคลากรด้าน IT มาท าหน้าที่ควบคุมด้าน
ระบบงาน 

30 ธ.ค. 53/ 
สฝษ. 

 
30 เม.ย. 54/ 

กค. 
 
 

30 ก.ย. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 



 

 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคข์องการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
 -  การด าเนินการบรรจุแต่งตั้งล่าช้า ท าให้ขาด

อัตราก าลังด าเนินการในหลายภารกิจ 
 

30 ก.ย. 53 - ประกาศนโยบายและแผนอัตราก าลัง รวมทั้ง
หลักเกณฑ์การ สรรหา บรรจุและแต่งตั้งให้ทราบ
โดยทั่วกัน และเร่งรัดการด าเนินการให้เสร็จโดยเร็ว 
-ให้มี การ เร่ งรั ดบรรจุแต่ งตั้ งข้ า ราชการตาม
โครงสร้าง 

30 มี.ค. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 

 - การจัดท าเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
path) ยังไม่ครบถ้วนทุกต าแหน่ง 

30 ก.ย. 53 - เร่งรัดการจัดท า และประกาศใช้ 30 ก.ย. 54/ 
กกจ. 

 

   3.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      เพื่ อพัฒนาบุ คคลากร ให้ มี
ความรู้ในองค์ความรู้ที่จ าเป็นและ
องค์ความรู้สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

- ร่างแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สป.กษ. พ.ศ. 2552-2556 ยังไม่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บริหาร 

30 ก.ย. 53 - จัดท าร่ างแผนยุทธศาสตร์ฯ เสนอขอความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 

31 ม.ค. 54/ 
สกธ. 

 

 - สกต.ขาดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 30 ก.ย. 53 -ประสาน สกธ. เพื่อพิจารณาร่วมกัน 30 เม.ย. 54/ 
สกต. 

 

 - บุคลากรของ กกส. และ สกร.ไม่ได้รับการ
พัฒนาตรงตามความต้องการและอย่ า ง
สม่ าเสมอ 

30 ก.ย. 53 -  ผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้รับ
การพัฒนาอย่างทั่วถึง  มีการช้ีแจงให้บุคลากร
ตระหนักถึงการพัฒนาศักยภาพ  จัดบุคลากรท างาน
แทนได้ทุกครั้ง 
- จั ดท าแผนการฝึ กอบรมบุคลากร เสนอต่ อ
คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบ 

30 ก.ย. 54/ 
กกส. 

 
 

30 ก.ย 54/ 
สกร. 

 

 - บุคลากรของ สปษ. ไม่มีโอกาสเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถตามที่ 
สป.กษ. ก าหนด เช่น หลักสูตร นบต. และ
นบก. 

30 ก.ย. 53 - แจ้ง สกธ. เพื่อแก้ไขปัญหา และประสาน กกจ. 
เพื่อก าหนด Career path ที่เกี่ยวข้องให้มีความ
ยืดหยุ่นมากข้ึน 

30 ก.ย 54/ 
สปษ. 

 



 

 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคข์องการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
 - บุ ค ล ากรมี คว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ ในกา ร

ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
        

30 ก.ย. 53 - ก าหนดความรับผิดชอบของแต่ละคนให้ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ 
 
- ให้มีการศึกษา และทบทวนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
 
- ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานในแต่ละหน้าที่
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 
- จัดให้มีเวทีการพบปะแลกเปลี่ยนความรู้และการ
สอนงาน 
 
- บุคลากรที่มีความเข้าใจในการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์ถ่ายทอดความรู้แก่เจา้หน้าท่ีที่ยังมีความ
เข้าใจไม่ชัดเจน 
 

30 ก.ย. 54/ 
กก. 

 
30 มี.ค. 54/ 

กก. 
 

30 ม.ิย 54/ 
สกร. 

 
 
 
 

31 ม.ค. 54/ 
สตน. 

 

 

   - ผลักดันให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้อง 
 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมของส านักงานปลัด
ส านักนายกรัฐมนตรี 
 

30 ก.ย 54/ 
กค. 

 
30 ก.ย. 54/ 

สตร. 

 

 - บุคลากรผู้เข้าร่วมเป็นคณะท างานป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและพฤติมิชอบ 
มีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ 

30 ก.ย. 53 - หน่วยงานควรจะมอบหมายบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่จะขับเคลื่อนภารกิจให้ชัดเจนเข้า
ร่วมประชุมทุกครั้ง 
- เพิ่มความรู้ให้คณะท างาน 

30 ก.ย. 54/ 
กกจ. 

 



 

 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคข์องการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
- คณะท างานแต่ละหน่วยงานไปเผยแพร่ถ่ายทอดให้
บุคคลในหน่วยงานให้เข้าใจ 

   3 .3  การมอบหมายงานและ
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากร 
     เพื่อให้การมอบหมายงานและ
ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
บุคลากรเป็นไปอย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 

- การมอบหมายงานบางเรื่องไม่สอดคล้องกับ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 

30 ก.ย. 53 - จัดระบบฐานข้อมูลคุณสมบัติของบุคลากรภายใน
หน่วยงานให้ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 
- จัด ให้มีการน าฐานข้อมูลด้านบุคลากรและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งมาพิจารณามอบหมายงาน
ต าแหน่งนั้นๆ พร้อมทั้ งติดตามและสอนงาน /
ฝึกอบรมความรู้ให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
- จัดให้มีรางวัลส าหรับผู้ปฏิบัติงานดีเด่นและบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
 

30 มี.ค. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 
 
 
 
 

 

 3.4  การพิจารณาค่าตอบแทน
สวัสดิการและธ ารงรักษาบุคลากร 
       เพื่อให้การด าเนินงานด้าน
สวัสดิการและธ ารงรักษาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตรง 

- บุคลากรของ สฝษ.มีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบไม่เพียงพอในเรื่อง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

30 ก.ย. 53 - วิเคราะห์ภารกิจและ จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ของ
ส านักฝนหลวงและการบินเกษตรให้ชัดเจน เพื่อเป็น
แนวทางในการถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับองค์กรสู่ระดับ
บุคคล 
 

30 ต.ค. 53/ 
สฝษ. 

 

 

ตามความต้องการของบุคลากร - บุคลากรของกรมหม่อนไหมไม่เข้าใจระบบ
การพิจารณาความชอบ และผลตอบแทนจาก
การท างานของบุคลากรหรือการให้สวัสดิการที่
ไม่ถูกต้อง 

30 ก.ย. 53 - ช้ีแจงหลักเกณฑ์การประเมินให้บุคลากรทุกระดับ
ได้รับทราบ 
- ก าหนดดั ชนี ช้ี วัดผลการด า เนินงานแบบมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ เพื่อใช้ในการประเมินผลงานและตอบ
แทนความดีความชอบในการปฏิบัติงาน  และใช้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมาบริหารจัดการ 
 
 

30 มี.ค. 54, 
 

30 ก.ย. 54/ 
กรมหม่อนไหม 

 

 


