
แบบประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
    ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมการควบคุมเพ่ือพิจารณาว่าหน่วยรับตรวจ 
มีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี หรือไม่ 

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน

องค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและ
การประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและ
การตรวจสอบภายนอก 

 มีทัศนคติที่ดีเหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจาก
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ 
และการพิจารณาวิธีการลดหรือปูองกันความเสี่ยง 

 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน(Performance – Based Management )  

 
 
 
 
 
        ผู้ บริหารมีทัศนะคติที่ ดี  และสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานทุกด้านให้เป็นไปตามนโยบายและสอดคล้อง
กับแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการประชุมเร่งรัดติดตามผล
การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ และใช้ข้อมูล
ด้านต่างๆ ประกอบการตัดสินใจในการด าเนินนโยบาย 
รวมถึงสั่ งการให้แจ้งผลการตรวจสอบภายในให้ทุก
หน่วยงานทราบและปฏิบัติ เ พ่ือปรับปรุงแก้ไข และ
ก าหนดให้มีแผนปรับปรุงองค์กรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ ตลอดจนการก าหนดเปูาหมายตัวชี้วัด
ระดับกรมและส านัก/กองเพ่ือบริหารผลการด าเนินงาน
ให้บรรลุเปูาหมาย 

1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนาม
รับทราบเป็นครั้งคราว 

 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนด
ด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

 ฝุายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝุายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบ
ปฏิบัติ 

 ฝุายบริหารก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานที่เป็นไป
ได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเปูาหมายที่เป็นไปได้ 

 ฝุายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น 
เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือ
ปฏิบัติตามจริยธรรม 

 ฝุายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้ง
ว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของ

        สป .กษ .  มี ก า รปฏิ บั ติ ต าม  พ . ร . ฏ . ว่ าด้ ว ย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 
2546 และสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมที่
เกี่ยวกับความซื่อสัตย์ จริยธรรมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
และได้มีการจัดท าจรรยาข้าราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามที่ ก.พ.ก าหนด 
การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี โดยมีการ
เผยแพร่ในช่องทางต่างๆ เช่น จดหมายข่าว website 
บอร์ดประชาสัมพันธ์  เป็นต้น  รวมทั้งมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการจริยธรรมของ สป.กษ. 
        ผู้บริหารระดับส านัก/กองมีส่ วนร่วมในการ
ก าหนดค่าเปูาหมายการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในการ
จัดท าค ารับรองระหว่างผู้บริหารระดับส านัก/กองและ
หัวหน้าส่วนราชการ และถ่ายทอดค่าเปูาหมายลงสู่ระดับ
บุคคล รวมทั้งมีการน าค่าคะแนนจากผลการด าเนินงาน
ไปพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจ าปี   



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
พนักงานเกิดขึ้น 

1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ

แต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้

ทักษะและความสามารถที่ต้องการส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และมี
การระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง 
 

       สป.กษ. มีการก าหนดหลักเกณฑ์ การพิจารณา
บรรจุแต่งตั้ง และประเมินความรู้ความช านาญ  โดยยัง
จัดท าเอกสารบรรยายลักษณะงานในแต่ละต าแหน่งของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัดไม่ครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
และในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 อยู่ระหว่างการเสนอ 
ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 
2552-2556 และการก าหนดเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ
(Career Path) 

1.4 โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่

ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้ งคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 
 

        สป.กษ. มีการจัดแบ่งโครงสร้างหน่วยงานตาม
บทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ โดยมีการปรับโครงสร้าง
องค์กรตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ พ.ศ.2552 
และแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัดทราบและเผยแพร่ทาง 
website ของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ได้มี
การปรับโครงสร้าง สป.กษ.ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการ (ฉบับที่  3) พ.ศ.2552 โดยยกเลิกสถาบัน 
หม่อนไหมฯ จัดตั้งเป็นกรมหม่อนไหม ซึ่งมีผลบังคับใช้
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 

1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และ
มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 

 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การด าเนินงานที่มอบหมาย 

        สป.กษ.มีค าสั่งมอบอ านาจหน้าที่ตามบทบาท
ภารกิจที่รับผิดชอบโดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจน โดยมีการมอบอ านาจให้รองปลัดฯ ,ผู้ตรวจ
ราชการ ก ากับดูแลและมอบอ านาจให้ผู้บริหารระดับ
ส านัก/กอง ด าเนินการเกี่ยวกับการพัสดุภายในวงเงินที่
ก าหนด และการอนุมัติ เกี่ ยวกับบุคลากรภายใน
หน่วยงาน โดยแจ้งเวียนค าสั่งให้หน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ.ทราบ  
         สป.กษ. มีการติดตามรายงานผลการใช้อ านาจ
หน้าที่ที่ผู้บริหารมอบหมายเพ่ือพิจารณาทบทวนและ
ก าหนดแนวทางการมอบอ านาจในระยะต่อไป 
         สป.กษ.มีการติดตามผลการด าเนินงานตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการและระดับ
ส านัก/กอง โดยจัดท ารายงานและประชุมติดตามตาม
รอบเวลาที่ก าหนด รวมทั้งมีการติดตามและรายงานผล
การปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณเพ่ือรายงานผู้บริหาร



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
ทราบและพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคโดยจัดท า
รายงานและประชุมติดตามเป็นประจ าทุกเดือน 
 

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง

บุ คล ากรที่ เ หมาะสม  โ ดย เน้ นถึ ง กา รศึ กษา 
ประสบการณ์ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัด
ฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่างสม่ า เสมอและ 
ต่อเนื่อง 

 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ
โยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานได้
พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา  เมื่อมีการไม่
ปฎิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 
 

     สป.กษ. ปฏิบัติตามกระบวนการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง และข้อก าหนดด้านบุคลากรตามกฎระเบียบของ 
ก.พ. ซึ่งอยู่ระหว่างเร่งรัดด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
ที่มีอัตราว่าง  และมีการจัดอบรมแก่บุคลากรทั้งในส่วน
ของการอบรมข้าราชการใหม่และการอบรมความรู้เพ่ือ
พัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
     สป.กษ.มีการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งและอัตรา
เงินเดือนโดยน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมา
ประกอบการพิจารณา 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  และมีการ
ก ากับดูแล  การปฎิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไป
ตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 

 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

       กระทรวง เกษตรและสหกรณ์ มี การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ า
กระทรวง เกษตรและสหกรณ์  เ พ่ือสอบทานการ
ปฏิบัติงานในเรื่อง การตรวจราชการ รายงานการเงิน 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน ผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ และการสอบ
ทานกรณีพิเศษ  โดย สป.กษ.มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานในส่วนของ สป.กษ. ให้หน่วยงานรับผิดชอบที่
จัดท ารายงานภาพรวมของกระทรวง เสนอคณะ
กรรมการฯ พิจารณาครบถ้วนทุกรายงานตามแนวทางที่
คณะกรรมการฯ ก าหนด 
       สป.กษ. มีการด าเนินงานจัดท าระบบการควบคุม
ภายในตามระเบียบที่ สตง.ก าหนด โดยมอบหมายให้ทุก
ส านัก/กอง ด าเนินการในระดับหน่วยงานย่อยและ
มอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบการด าเนินงานใน
ภาพรวมของกรมที่เป็นหน่วยรับตรวจ 
       ผู้ตรวจสอบภายในของ สป.กษ. มีการด าเนินการ
และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อปลัดกระทรวง
โดยมีการสั่งการให้หน่วยงานปรับปรุงแก้ไขตามข้อ
ทักท้วงของผู้ตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
สรุป / วิธีการที่ควรปฎิบัติ 
  สภาพแวดล้อมการควบคุมของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ควรให้ความส าคัญ
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเร่งรัดให้มีการบรรจุอัตรา
ว่างให้เป็นไปตามระเบียบที่ ก.พ.ก าหนด รวมถึงการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2552-2556 และ
การก าหนดเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ(Career Path) 

 
 
 
 
 
                             (นายสุรพงษ์  เจียสกุล) 
     ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 
         ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
                        วันที ่ ............/.............../...............                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
2. การประเมินความเสี่ยง 
    ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจน
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับ
ตรวจ  และระดับกิจกรรม  (เช่น  แผนงาน  หรืองานที่ได้รับ
มอบหมาย) 
    วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายในนี้เพื่อทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ 
และการบริหารความเสี่ยงว่า  เหมาะสม  เพียงพอ  หรือไม่ 

2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปู าหมายการ

ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
 มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบ

และเข้าใจตรงกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     สป.กษ.มีการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร และ 
แผนยุทธศาสตร์และมีแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็น
แนวทางการปฏิบัติงาน โดยมีการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
พ.ศ.2552 – 2555 และถ่ายทอดแผนลงสู่การปฏิบัติใน
ระดับส่วนงานย่อยและระดับบุคคล รวมทั้งมีการสื่อสาร
และเผยแพร่ให้บุคลากรทราบในช่องทางต่างๆ  
 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน

ระดับกิจกรรม  และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้  และ
วัดผลได้ 

 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
และให้การยอมรับ 
 

     สป.กษ.มีวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน ปฏิบัติ
และวัดผลได้ โดยมีการประชุมหน่วยงานในสังกัดเพ่ือ
ก าหนดแผนการปฏิบัติงานประจ าปี แผนการด าเนินงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล แผนการด าเนินงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นการถ่ายทอดมาจาก
แผนยุทธศาสตร์ สป.กษ. 

2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน

ความเสี่ยง 
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก

ปัจจัยภายในและภายนอก  เช่น  การปรับลด
บุคลากร  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  การเกิดภัย
ธร รมชาติ   กา ร เปลี่ ยนแปลงทา งการ เมื อ ง  
เศรษฐกิจและสังคม  เป็นต้น 
 

     สป.กษ.มีการระบุและประเมินปัจจัยเสี่ยงในหลายวิธี 
โดยปัจจัยภายใน เช่น การประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ  การรายงานผล
การด าเนินงานด้านต่างๆในแต่ละรอบระยะเวลาของ
หน่วยปฏิบัติและการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อ
ผู้บริหาร  การประเมินองค์กรด้วยตนเอง  การประชุม
ระดมความเห็นเพือ่จัดท าแผน เป็นต้น และส าหรับปัจจัย
ภายนอก มีวิธีการระบุและประเมินความเสี่ยงโดย
หน่วยงานที่รับผิดชอบติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมต่างๆ เช่น มติ ครม. แนวทาง นโยบาย
รัฐบาล ข้อมูลข่าวสาร กฎหมาย ระเบียบ เทคโนโลยี 
เป็นต้น ซึ่งจะมีการพิจารณาความส าคัญและผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงต่างๆ และก าหนดแนวทางและ
วิธีการปูองกันแก้ไขความเสี่ยง ซึ่งมีการด าเนินการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายใน

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 มี ก า ร ก า หน ด เ กณ ฑ์ ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ าร ะดั บ

ความส าคัญของความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

และก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความ
เสี่ยง 

 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้น
จากการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลด
ความเสี่ยง 

 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการ
ควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 

 มีการติดตามผลการปฎิบัติตามวิธีการควบคุมที่
ก าหนดเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
 

โดยพิจารณาจากข้อมูลปัจจัยด้านต่างๆ  พร้อมทั้งสั่งการ
ให้เร่งด าเนินการปูองกันแก้ไข ทั้งในลักษณะของก าหนด
เป็นนโยบาย  ระเบียบ ข้อบังคับให้ถือปฏิบัติ  บันทึกสั่ง
การโดยมีการมอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบด าเนินการ
ชัดเจนและรายงานความก้าวหน้าให้ทราบเป็นระยะ 
       

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการก าหนด

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานและระดับกิจกรรม โดยมีการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีรวมทั้ง
แผนการด าเนินงานในด้านต่างๆ และมีกระบวนการในการ
ระบุ ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง พร้อมทั้งก าหนด
แนวทางปูองกันแก้ไขความเสี่ยงในแต่ละด้าน  โดยจัดท าเป็น
แผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการพิจารณาข้อมูลที่ครอบคลุม
ในด้านต่างๆ ได้แก่  ยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล เทคโนโลยี
สารสนเทศและกระบวนการ   

 
 
         
                   
                             (นายสุรพงษ์  เจียสกุล) 
     ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 
         ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
                        วันที ่ ............/.............../...............                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
3. กิจกรรมการควบคุม 
        ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน   
ผู้ประเมินควรพิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญ
เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่ 

 

      3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์
และผลการประเมินความเสี่ยง 

      สป.กษ.มีการก าหนดกิจกรรมควบคุมในด้านต่างๆ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติ
ร าชการ  การจัด โครงสร้ า งองค์กร   การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน  การจัดท าระเบียบปฏิบัติ 
ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร 
เป็นต้น โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดและมีการ
สื่อสารให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยวิธีการ
ประชุมชี้แจงและการแจ้งเวียน 
 

      3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุม 

     3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติ
ของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์
อักษร 

      สป.กษ. มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการ
บริหารงานของผู้บริหารและบุคลากรแต่ละระดับอย่าง
ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีค าสั่งมอบหมาย
การก ากับดูแลและอ านาจในการบริหารงาน รวมถึง
ก าหนดอ านาจของผู้บริหารแต่ละระดับในการอนุมัติ
วงเงิน 
 

     3.4 มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุม
และเพียงพอ 
 

      สป.กษ.มีมาตรการปูองกันทรัพย์สินสูญหายหรือถูก
โจรกรรมและแก้ไขปัญหากรณีเกิดภาวะฉุกเฉิน โดย
จัดท าเป็นแผนส ารองฉุกเฉิน เช่น ระบบรักษาความ
ปลอดภัย ระบบการปูองกันอัคคีภัย การติดตั้งกล้อง
วงจรปิด การควบคุมดูแลและจัดเก็บวัสดุครุภัณฑ์ของ
หน่วยงาน รวมถึงมีการมอบหมายบุคลากรอยู่ เวร
รักษาการณ์ โดยให้มีการก ากับดูแลตามล าดับการบังคับ
บัญชา และรายงานสถานการณ์ให้ทราบอย่างเป็นระบบ  
ส าหรับในด้านการเงินและบัญชี  มีการมอบหมายและ
กระจายอ านาจในการอนุมัติงบประมาณ การจัดซื้อวัสดุ 
ครุภัณฑโ์ดยด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
 

     3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองาน
ที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การ
บันทึกบัญชี  และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
 
    3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษ
กรณีฝุาฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัย
อ านาจหน้าที่ 

    3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ขององค์ ก ร เป็ น ไปตามระ เบี ยบ  ข้ อบั ง คั บ  และมติ
คณะรัฐมนตรี 

      สป.กษ.มีการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน
ทั้งในส่วนของตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ กองคลัง 
แ ล ะ ส า นั ก ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  แ ล ะ ใ น รู ป ข อ ง
คณะกรรมการ เช่น คณะกรรมการติดตามผลการใช้
จ่ายเงินของสป.กษ. 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
สรุป/วิธีการปฏิบัติ 
     ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการก าหนด
กิจกรรมควบคุมในด้านต่างๆ ทั้งในด้านแผนงาน โครงสร้าง
องค์กร การติดตามผล และการก าหนดระเบียบปฏิบัติต่างๆ 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ และมีการก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานและบริหารเงินของ
บุคลากรตามระดับการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร รวมถึงก าหนดมาตรการปูองกันและดูแลรักษา
ทรัพย์สินอย่างเป็นระบบโดยมีการติดตามตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการต่างๆ 
 
 
 

                           
                             (นายสุรพงษ์  เจียสกุล) 
     ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 
         ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

                        วันที ่ ............/.............../...............                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร      
        การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมี
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้  ผู้ประเมินควรพิจารณา
ความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อความ
ต้องการของผู้ใช้และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน 

 

         4.1  จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝุายบริหาร 
 

      สป.กษ. มีระบบการรายงานส าหรับการบริหารและ
ตัดสินใจของฝุายบริหารในรูปแบบเอกสารรายงานและ
ตารางสรุป โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และตาม
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ โดยอยู่ระหว่าง
ช่วงทดลองต้นแบบของระบบสารสนเทศ 
       สป.กษ. จัดให้มีการจัดท าข้อมูลด้านการเงินและ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรี เช่น 
ระเบียบด้านการเงินการคลัง การควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารฯ พ.ร.บ.ว่าด้วย
การกระท าความผิดทางคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ซึ่งมี
หน่วยงานหลักในการรวบรวมและติดตามอย่างเป็น
ระบบ  และมีการก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าข้อมูล
และเอกสารประกอบการจ่ายเงินและบันทึกบัญชีทุก
เดือนและรายงานผู้บริหารของส านัก/กองและรายงานให้
กองคลังทราบเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ 
 

4.2  มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  
และเป็นปัจจุบัน 

 
4.3  มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงิน

และการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน  สมบูรณ์  และเป็นหมวดหมู่ 
 
4.4  มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและ

ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 

4.5  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้  และทันกาล 

 

      สป.กษ. จัดให้มีช่องทางติดต่อสื่อสารภายในและ
ภายนอกองค์กรในรูปแบบต่างๆ เช่น เว็บไซต์สป.กษ. 
Call Center  จดหมายข่าว หนังสือเวียน Webboard  
เพ่ือเป็นช่องทางในการให้ข้อมูลและรับฟังความคิดเห็น
ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองค์กร โดยบุคลากร
ภายในองค์กรสามารถแสดงความคิดเห็นได้จากช่องทาง
ข้างต้นและในการประชุมคณะกรรมการและคณะท างาน 
เช่น คณะท างานเพ่ือด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ  และสป.กษ.ได้มีการแจ้งเวียนแนว
ทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและจัดประชุม
ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายในแก่ผู้แทน
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ.  
 

4.6  มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนว
ทางการแก้ไข 

 
4.7  มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ขององค์กร 

 
4.8  มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก  

อาทิ  รัฐสภา  ประชาชน  สื่อมวลชน 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
       ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จัดให้มี
ระบบสารสนเทศและการรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานที่
ส าคัญและจ าเป็นในการบริหารงานและติดตามผลการ
ด าเนินงาน โดยมีระบบการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
ผู้บริหารและบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือเป็น
ช่องทางในการรับส่งข้อมูลและรับฟังความคิดเห็นอย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง โดยจะมีการปรับปรุงระบบสารสนเทศ
เพ่ือการสื่อสารขององค์กรและการรายงานผลต่อผู้บริหารที่
รวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบัน      
 
 
 
 

                             (นายสุรพงษ์  เจียสกุล) 
     ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 
         ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
                        วันที ่ ............/.............../...............                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
5. การติดตามประเมินผล 
    ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วย
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

 

      5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงานและ
รายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์ อักษรอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 

     สป.กษ.ก าหนดให้มีการจัดท าผลการด าเนินงานและ
ผลการใช้จ่ายเงินตามแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้
จ่ายเงินทุกเดือน โดยมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
เทียบกับแผนเพ่ือเสนอผู้บริหารและคณะกรรมการ
พิจารณาสั่งการและก าหนดแนวทางแก้ไขในลักษณะ
บันทึกสั่งการและมติการประชุม โดยให้มีการติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงาน ทุกเดือนและทุกไตรมาส 

      5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
 
     5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 
     5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 

     สป.กษ. ก าหนดให้มีการติดตามการด าเนินงานตาม
รายงานการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน และประเมิน
ความเพียงพอและประสิทธิผลการควบคุมภายใน รอบ 
12 เดือน ทุกปี      5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง
และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง 
 
    5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแลและ/
หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

     สป.กษ. มีการจัดท ารายงานผลการประเมินและการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในเสนอต่อปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์และคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลประจ ากระทรวง โดยมีการติดตาม และ
รายงานผล พร้อมทั้งพิจารณาแนวทางแก้ไขข้อบกพร่อง
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 

    5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

     สป.กษ.มีการสั่งการโดยผู้บริหารให้ทุกหน่วยงาน
ติดตามแก้ไขข้อบกพร่องและความเสี่ยงที่พบจากการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

    5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแล
ทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมี
การกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 

     สป.กษ. มีระบบการตรวจสอบและรายงานการไม่
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
หรือการทุจริต โดยมีการก าหนดบทบาทหน้าที่และ
มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบงาน
ด้านต่างๆ รายงานให้ผู้บริหารทราบ กรณีที่ตรวจพบ
ข้อบกพร่อง 
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
สรุป/วิธีการปฏิบัติ 
         ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีระบบ
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายเงิน  
รวมทั้งมีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่อง โดยผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารหน่วยงานในสังกัด และคณะกรรมการ
คณะต่างๆ และมีการประเมินผลการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในและรายงานผลการควบคุมภายในต่อ สตง.
และ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวง ตามรอบระยะเวลา 
 
 
 
 

                             (นายสุรพงษ์  เจียสกุล) 
     ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 
         ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
                        วันที ่ ............/.............../...............                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


