- ร่าง -
รายงานลักษณะสำคัญองค์การ
ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.) เป็นส่วนราชการระดับกรม มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวง
ที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดตรวจสอบ และติดตาม
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง  
ก. สภาพแวดล้อมของส่วนราชการ
(1) พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมาย
· พันธกิจหรือหน้าที่หลักตามกฎหมายของส่วนราชการคืออะไรบ้าง
· ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้าที่ต่อความสำเร็จของส่วนราชการคืออะไร
· ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบของพัทธกิจหรือหน้าที่ต่อความสำเร็จของส่วนราชการและการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศคืออะไร
· กลไก/วิธีการที่ส่วนราชการใช้ในการส่งมอบผลผลิตและบริการตามพันธกิจคืออะไร
พันธกิจ
1) กำกับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลการทำงาน มากขึ้น รวมทั้งการสร้างพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง
2) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเกษตรกรให้บรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
4) พัฒนาและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
5) พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์นโยบาย กิจกรรม และโครงการต่างๆ ของกระทรวงให้เป็นที่รู้จัก
อย่างกว้างขวาง
6) สนับสนุนและประสานงานให้ภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
อำนาจหน้าที่
สป.กษ. มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัด ตรวจสอบ และติดตาม การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง ประกอบด้วย อำนาจหน้าที่ 10 ข้อ ดังนี้
1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อเสนอแนะรัฐมนตรีสำหรับใช้ในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 
2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
4) ดำเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่ายงานที่เกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตรต่างประเทศ 
5) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวง 
6) กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
7) ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวง และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 
9) ดำเนินการบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของ สป.กษ. หรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย
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	พันธกิจ
	หน้าที่ตามกฎหมาย
	กิจกรรมที่ให้บริการ
	ผลผลิต/บริการ
	ผู้รับบริการ
	การส่งมอบผลผลิต
และบริการ
	ความสำเร็จ
ของส่วนราชการ

	1)	พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเกษตรกร
ให้บรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	
	· บริหารจัดการโครงการพัฒนาเกษตรกรตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	· จำนวนเกษตรกร
ที่ได้รับความรู้
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	· เกษตรกร
	การจัดฝึกอบรม 
และจัดทำสื่อให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ
	เกษตรกรมีศักยภาพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	2)	กำกับ ดูแลสนับสนุน 
และประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทำงานมากขึ้น รวมทั้งการสร้างพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง
	1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อเสนอแนะรัฐมนตรี สำหรับใช้ในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง
	· จัดทำข้อมูลเสนอรัฐมนตรี
	- ข้อเสนอแนะ
	· รัฐมนตรี
	· การประชุม
· หนังสือราชการ
	กษ. มีนโยบายและเป้าหมาย
ที่ชัดเจน

	
	2) พัฒนายุทธศาสตร์
การบริหารของกระทรวง
	· จัดทำยุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง
	· ยุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง
	· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
	หนังสือราชการ
	ส่วนราชการในสังกัด กษ. 
มีระบบการบริหารจัดการองค์การที่มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินงานตอบสนองนโยบายกระทรวงและรัฐบาลได้

	
	3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ
	· จัดทำแนวทาง
การดำเนินงานโครงการสำคัญ
	· แนวทางการดำเนินงานโครงการสำคัญ
	· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
	· หนังสือราชการ
· การประชุมชี้แจง
	

	

	5) ดำเนินการเกี่ยวกับ
การตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ในสังกัดกระทรวง
	· การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (มาตรา 44)
	· แบบประเมินและรายงานผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
	· ปลัด กษ.
· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
	· หนังสือราชการ
· การประชุม
	

	
	
	· ตรวจราชการกระทรวง
	· รายงานผลการตรวจราชการ
	· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
	หนังสือราชการ
	

	
	
	· ตรวจสอบภายในกระทรวง
	· รายงานผลการตรวจสอบภายใน
	· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
	
	

	
	7) ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมายอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
	· ดำเนินการด้านกฎหมายของกระทรวง
	· ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านกฎหมาย
	· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
	· หนังสือราชการ
	· ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านกฎหมายมีความถูกต้อง ชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได้

	3)	พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
	6) กำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนา และพัฒนาบุคลากรของกระทรวง
	· จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	· แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
	· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
	· หนังสือราชการ
	· กษ. มีทิศทางด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ที่ชัดเจน และนำไปปฏิบัติได้

	
	
	· พัฒนาบุคลากรของกระทรวง
	· จำนวนบุคลากร
ที่ได้รับการฝึกอบรม
	· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
	· Classroom
· e-Learning
· การจัดฝึกอบรม
· การจัดทำสื่อความรู้รูปแบบต่างๆ
	· บุคลากรมีความรู้ความสามารถและ
มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามสายวิชาชีพ

	4) พัฒนาและสนับสนุน
การประชาสัมพันธ์นโยบายกิจกรรมและโครงการต่างๆของกระทรวงให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง
	8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศ
ด้านการเกษตร
	· สื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านการเกษตร
	· สื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่างๆ
	· ผู้บริหาร
· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
· เกษตรกร
	· หนังสือราชการ/เอกสาร
· Website
· Application

	· ประชาชนรับทราบข้อมูล
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การดำเนินการของ กษ.

	5) สนับสนุนและประสานงานให้ภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
	4) ดำเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานเกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตรต่างประเทศ
	· จัดทำข้อตกลงด้านการเกษตรระหว่างประเทศ
	· ข้อตกลงด้านการเกษตรระหว่างประเทศ
	· ส่วนราชการในสังกัด กษ.

	· หนังสือราชการ
	· ช่วยเสริมสร้าง
ขีดความสามารถ
ในการแข่งขันด้านสินค้าเกษตรของประเทศ

	6) พัฒนาและส่งเสริม
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร
	· จัดทำระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานและการบริการ
	· ระบบสารสนเทศ
· ข้อมูลสารนิเทศ
	· ส่วนราชการในสังกัด กษ.
· เกษตรกร
	· การให้คำปรึกษาแนะนำในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างถูกต้องและตรงกับความต้องการ
· การให้บริการระบบสารสนเทศ/ระบบฐานข้อมูลที่สนับสนุน
การปฏิบัติงาน
และการตัดสินใจ
ได้อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว
	· การให้บริการระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานและการติดสินใจได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว คือ
1) การปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐบาลด้าน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล
2) เว็บไซต์ กษ. และเว็บไซต์ สป.กษ.

	
	9) ดำเนินการบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน
	· ให้การช่วยเหลือเกษตรกร
ในรูปแบบเงินกู้เพื่อปลดเปลื้องหนี้สินและสงวนรักษาที่ดิน
	· จำนวนเกษตรกร
และผู้ยากจนที่ได้รับ
ความช่วยเหลือจากกองทุน
	· เกษตรกรและผู้ยากจน
	· ธกส.
	· เกษตรกรได้รับกาช่วยเหลือตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด 

	
	
	· บริหารจัดการเรื่องร้องเรียน
	· จำนวนเรื่องร้องเรียนที่มี
การดำเนินการแก้ไข
	· ผู้ร้องเรียน
	· หนังสือราชการ
· ระบบรับเรื่องราวร้องทุกข์ในเว็บไซต์ กษ.
	· เรื่องร้องเรียนได้รับ
การแก้ไขอย่างรวดเร็ว



- ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้าที่ต่อความสำเร็จของส่วนราชการคืออะไร และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศคืออะไร
สป.กษ. เห็นความสำคัญกับพันธกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย และกิจกรรมที่ส่งมอบให้ผู้รับบริการของ สป.กษ. ซึ่งแบ่งกลุ่มผู้รับบริการออกเป็น 2 กลุ่ม  คือ 1) ส่วนราชการ 2) เกษตรกร ประกอบกับวิสัยทัศน์ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต้องการมุ่งเน้นด้านการอำนวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ รวมถึงในการเพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการทำการเกษตรอย่างยั่งยืน ดังนั้น หน้าที่สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของส่วนราชการใน 2 ด้าน คือ การบริหารโครงการสำคัญ/โครงการพิเศษของกระทรวงไปสู่การปฏิบัติ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการถ่ายทอดนโยบายและไปสู่การปฏิบัติให้กับส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเป็นกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดับพื้นที่ รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้สามารถประกอบอาชีพการเกษตรอย่างยั่งยืน
นอกจากนี้ ความสำเร็จในการอำนวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ 
มีหน้าที่สำคัญ คือ การพัฒนาระบบราชการของกระทรวง งานตรวจราชการ งานตรวจสอบภายในของกระทรวง งานดำเนินการด้านกฎหมายของกระทรวง งานบริหารจัดการข้อร้องเรียน งานพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวง งานบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวง งานบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวง งานประชาสัมพันธ์ และงานบริหารจัดการด้านการเกษตรต่างประเทศ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและให้บริการของส่วนราชการในสังกัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และความสำเร็จในด้านการเพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพ
ในการทำการเกษตรอย่างยั่งยืน คือ “งานช่วยเหลือเกษตรกร และงานสงเคราะห์เกษตรกร”

















(2) วิสัยทัศน์และค่านิยม
- เป้าประสงค์วิสัยทัศน์และค่านิยมของส่วนราชการที่ได้ประกาศไว้คืออะไร
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2561 ของ สป.กษ. มีการกำหนดทิศทางองค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติขององค์กรและบุคลากร และช่วยให้การดำเนินงานมีความชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย
เป้าประสงค์
1) เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร
2) เกษตรกรสามารพึ่งพาตนเองได้
3) เกษตรกรและผู้ยากจนได้รับการแก้ไขปัญหาหนี้สิน
4) ศักยภาพในการผลิตภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น
วิสัยทัศน์
องค์กรสมรรถนะสูงในการอำนวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ
สู่ผลสัมฤทธิ์เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร
วัฒนธรรมองค์การ
“HOPE”
	H :	Honesty	: มีคุณธรรม
		O :	Ownership	: รับผิดชอบร่วมกัน
		P :	Prompt to change	: พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
	E :	Establish	: สร้างสรรค์
ค่านิยม
ซื่อสัตย์  พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  รับฟังความคิดเห็น  มุ่งผลสัมฤทธิ์  
- สมรรถนะหลักของส่วนราชการคืออะไร และมีความเกี่ยวข้องอย่างไรกับพันธกิจของส่วนราชการ ความสำคัญของสมรรถนะหลักของส่วนราชการที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมของประเทศคืออะไร 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม
สป.กษ. มีสมรรถนะสำคัญซึ่งจะขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุพันธกิจและอำนาจหน้าที่ ดังนี้
1) การเข้าใจบริบทองค์รวมด้านการเกษตรและสามารถเชื่อมโยงการทำงานเพื่อการอำนวยการและบริหารจัดการนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานไปสู่การปฏิบัติงานของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงได้มีอย่างประสิทธิภาพ 
2) ความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนกลไก/รูปแบบ/วิธีการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองนโยบายและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
	ซึ่งสมรรถนะหลักของ สป.กษ. ส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนและเกษตรกรให้มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ อาชีพและรายได้ที่สูงขึ้น
(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
	 - ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส่วนราชการเป็นอย่างไร
ลักษณะโดยรวมของบุคลากรใน สป.กษ. ณ วันที่ 30 มกราคม 2561 ประกอบด้วย บุคลากร จำนวนทั้งสิ้น 1,868 คน ซึ่งประกอบด้วยข้าราชการ จำนวน 1,172 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 142 คน และพนักงานราชการ จำนวน 554 คน ทั้งนี้ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีบุคลากรปฏิบัติงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จำนวน 76 จังหวัด และมีสัดส่วนจำนวนตำแหน่งของข้าราชการ ส่วนใหญ่เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ในสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
  
- มีการจำแนกบุคลากรออกเป็นกลุ่มและประเภทอะไรบ้าง
บุคลากร แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ
1) ข้าราชการ มีจำนวนอัตรากำลังทั้งสิ้น 1,172 อัตรา โดยแบ่งเป็นส่วนกลาง 456 อัตรา ส่วนภูมิภาค 
716 อัตรา เป็นอัตรากำลังที่ถือครองจริง 1,090 อัตรา (ส่วนกลาง 411 อัตรา ส่วนภูมิภาค 679 อัตรา) ส่วนใหญ่เป็นสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 584 คน คิดเป็นร้อยละ 53.58  (ส่วนกลางจำนวน 136 คน ร้อยละ 12.48 ส่วนภูมิภาคจำนวน 448 คน ร้อยละ 41.10) รองลงมาเป็นเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 14.04 (ส่วนกลางจำนวน 52 คน ร้อยละ 4.77 ส่วนภูมิภาคจำนวน 101 คน ร้อยละ 9.27) ข้าราชการโดยส่วนใหญ่
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทตามลำดับ และมีอายุเฉลี่ย 43.58 โดยมีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี มากที่สุด (จำนวน 379 คน ร้อยละ 34.77)
2) ลูกจ้างประจำ มีจำนวนทั้งสิ้น 142 คน ส่วนใหญ่เป็นพนักงานพิมพ์ (จำนวน 65 คน ร้อยละ 45.77) รองลงมาเป็นพนักงานขับรถยนต์ (จำนวน 64 คน ร้อยละ 40.07) โดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาต่ำกว่าระดับปริญญาตรี (จำนวน 141 คน ร้อยละ 99.30) และมีช่วงอายุมากกว่า 50 ปี มากที่สุด (จำนวน 82 คน ร้อยละ 57.75)
3) พนักงานราชการ มีจำนวนทั้งสิ้น 554 คน ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน (จำนวน 278 คน ร้อยละ 50.18) รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (จำนวน 71 คน ร้อยละ12.82) โดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (จำนวน 417 คน ร้อยละ 75.27) และมีอายุในช่วง 31 - 40 ปี มากที่สุด (จำนวน 288 คน ร้อยละ 51.99)
- อะไรคือข้อกำหนดพื้นฐานด้านการศึกษาสำหรับกลุ่มบุคลากรประเภทต่างๆ
สป.กษ. ได้กำหนดข้อพื้นฐานด้านการศึกษา โดยดำเนินการตามมาตรฐานการกำหนดตำแหน่งของสำนักงาน ก.พ. ดังนี้ 
1) บุคลากรประเภท ข้าราชการ
· ตำแหน่งประเภท ทั่วไป คือ วุฒิการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
· ตำแหน่งประเภท วิชาการ คือ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
2) บุคลากรประเภท พนักงานราชการ 
· กำหนดมาตรฐานการศึกษาตามลักษณะงานและคุณสมบัติเฉพาะของแต่ละกลุ่มงาน
	 - องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้บุคลากรเหล่านี้มีส่วนร่วมในการทำงานเพื่อบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ
ส่วนราชการคืออะไร 
1) การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน และระหว่างผู้บริหารและระดับปฏิบัติ
2) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรส่วนกลางและบุคลากรส่วนภูมิภาค
3) การส่งเสริมและพัฒนาระบบพี่เลี้ยง
	 - ในการทำงานจำเป็นต้องมีข้อกำหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัยของส่วนราชการอะไรบ้าง
- ไม่มี -
 -	ประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่สำคัญคืออะไร พื้นฐานของบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนการพัฒนาและการสร้างขีดความสามารถให้เป็นองค์การสมรรถนะสูงมีอะไรบ้าง
	การเปลี่ยนแปลงโยกย้ายบุคลากรโดยไม่พิจารณาและคำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในตำแหน่ง
แต่ละตำแหน่ง อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน ทำให้ไม่มีความต่อเนื่อง ตลอดจนขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น บุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนการพัฒนาและการสร้างขีดความสามารถในการเป็นองค์การสมรรถนะสูงจะต้องมีลักษณะที่สำคัญ คือ มีความรู้และความสามารถในการคิด/วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยอมรับแนวคิดใหม่ๆ สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และมีความรับผิดชอบสูง


(4) สินทรัพย์
	 - ส่วนราชการมีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่สำคัญอะไรบ้าง รวมทั้งเทคโนโลยีการสื่อสารและ
การให้บริการ
อาคารสถานที่
สป.กษ. มีหน่วยงานทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ดังนี้
1) ส่วนกลาง 
· เลขที่ 3 ถนนราชดำเนินนอก แขวงบ้านพานถม เขตพระนคร กรุงเทพฯ จำนวน 5 อาคาร 
· อาคารหลังอนุสาวรีย์สามบูรพาจารย์ เกษตรกลาง บางเขน กรุงเทพฯ 
2) ส่วนภูมิภาค
· สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดที่ตั้งหน่วยงานอยู่ใน 76 จังหวัด ได้แก่
· สำนักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีสำนักงานอยู่ที่ศาลากลางจังหวัด รวม 57 จังหวัด
· สำนักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีสำนักงานอยู่ที่ศูนย์ราชการจังหวัด รวม 4 จังหวัด
· สำนักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีสำนักงานอยู่ที่ตั้งอื่นๆ รวม 15 จังหวัด ได้แก่
1. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีสำนักงานอยู่ที่สำนักงานของหน่วยงานราชการอื่น รวม 12 จังหวัด
2. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีสำนักงานอยู่ที่สำนักงานของเอกชน รวม 3 จังหวัด
	3)	ต่างประเทศ
· สำนักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ จำนวน 11 แห่ง ประกอบด้วย
· สำนักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ จำนวน 7 แห่ง ได้แก่ 
1. กรุงโรม สาธารณรัฐอิตาลี
2. กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา
3. กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 
4. กรุงแคนเบอร์ร่า เครือรัฐออสเตรเลีย
5. กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน
6. สหภาพยุโรป ราชอาณาจักรเบลเยียม
7. กรุงจาการ์ตา สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
· ฝ่ายการเกษตรประจำกงสุลใหญ่ จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ 
1. นครกว่างโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน
2. นครเซี่ยงไฮ้ สาธารณรัฐประชาชนจีน
3. นครลอสแอนเจลิส สหรัฐอเมริกา 
· ฝ่ายการเกษตรประจำสถานเอกอัครราชทูตไทย จำนวน 1 แห่ง คือ กรุงมอสโก สหพันธรัฐรัสเซีย
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ 
สป.กษ. เป็นส่วนราชการที่มีความหลากหลาย ในเรื่องภารกิจ กระบวนงาน ขั้นตอนการทำงาน กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการที่หลากหลายที่ต้องมีการนำเทคโนโลยี อุปกรณ์และสิ่งอำนวยสะดวกมาพัฒนาส่งเสริมและปรับเปลี่ยน
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลกับทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น จึงต้องมีการจัดหาทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยี ที่ทันสมัยเพียงพอกับความต้องการ และคุ้มค่าในการปฏิบัติงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้
		1)	โครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายสื่อสาร (Network Infrastructure) ครอบคลุมเชื่อมโยงทั้งหน่วยงาน ได้แก่ 
· ระบบเครือข่าย (Internet) ประกอบด้วยระบบอินทราเน็ต (Intranet) และระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย (MOAC WIFI)
· ระบบเครือข่ายสื่อสารกระทรวงมหาดไทย (MOI Net) 
· ระบบเครือข่ายสารสนเทศ CABNET (Cabinet Network) 
· ระบบเครือข่ายภาครัฐ (GIN : Government Information Network) 
· ระบบเครือข่ายเพื่อรองรับระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS : Government Fiscal Management System)
		2)	ระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้บริการด้านการเกษตรแก่ผู้รับบริการ ประกอบด้วย เว็บไซต์ต่างๆ ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน (เช่น ระบบ DPIS, ระบบ e-สารบรรณ ฯลฯ) ระบบสำหรับบริการประชาชน (เช่น ระบบ 
Call Center 1170, ระบบรับเรื่องราวร้องทุกข์, ระบบฐานข้อมูลลูกหนี้ ฯลฯ) ระบบเพื่อผู้บริหารและนโยบาย (เช่น ศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลเกษตร (War Room) ฯลฯ) ระบบ Food Emergency and Logistic และระบบนวัตกรรม (MOAC App Center และ One2MOAC)
		3)	ระบบรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.กษ. ได้แก่ ระบบ ระบบตรวจสอบการบุกรุกและตรวจสอบความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย (IPS : Instruction Prevention System) ระบบ Firewall ระบบพิสูจน์ตัวตน (Authentication) และอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุกเว็บไซต์ (Web Application Firewall)
(5) กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ
	- ส่วนราชการดำเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่สำคัญอะไรบ้าง
สป.กษ. ดำเนินการภายใต้กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่สำคัญในการส่งมอบงานบริการขององค์กร ดังนี้ 
กฎหมายตามภารกิจหลัก
1) พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560
2) พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554
3) ระเบียบคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
4) ระเบียบคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรว่าด้วยการรับจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การใช้จ่ายเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุน การจัดหาผลประโยชน์ของกองทุน และการจำหน่ายทรัพย์สินจากบัญชีกองทุนเป็นสูญ พ.ศ. 2556 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
5) ระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนโครงการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3
6) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. 2528
7) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. 2546
8) ระเบียบว่าด้วยการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. 2547
9) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ พ.ศ. 2552
10) กฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ด้านพืช ด้านสัตว์ ด้านปัจจัยการผลิต และด้านที่ดิน) รายละเอียดตามหนังสือกฎหมายเกษตรของสำนักกฎหมาย สป.กษ.
11) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การกำหนดผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้น
12) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง การกำหนดผลิตภัณฑ์อาหาร
13) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การช่วยเหลือผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ประสบความเดือดร้อน
14) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิก
การประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา
15) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดส่งและเก็บรักษาเอกสารสำหรับการชี้ชวนเกษตตรกรในระบบเกษตรพันธสัญญา 


	กฎหมายกลาง 
1) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551
2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 หมวด 6 ว่าด้วยการมอบอำนาจให้ปฏิบัติราชการในต่างประเทศ มาตรา 27
3) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
4) พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
5) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 
6) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540
7) พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. ๒๕๕๐
8) พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
9) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการเสนอเรื่องและการประชุมคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548
10) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม
11) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502
12) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
13) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548
14) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551
15) ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544
16) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารราชการในต่างประเทศ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555
17) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยเงินทดรองราชการเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549
18) ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551
19) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
20) ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยวินัยทางงบประมาณและการคลัง พ.ศ. 2544
21) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
22) กฎกระทรวงกำหนดให้หน่วยงานอื่นเป็นหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
23) กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับผู้ที่มีสิทธิขอขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ พ.ศ. 2560
24) กฎกระทรวงกำหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและกำหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560
25) กฎกระทรวงกำหนดวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ โดยวิธีเฉพาพเจาะจง วงเงินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ทำข้อตกลงเป็นหนังสือ และวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างในการแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ พ.ศ. 2560
26) กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา พ.ศ. 2560
27) กฎกระทรวงกำหนดอัตราค่าจ้างผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง พ.ศ. 2560
28) กฎกระทรวงกำหนดเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างกับหน่วยงานของรัฐที่ใช้สิทธิอุทธรณ์ไม่ได้ พ.ศ. 2560
29) กฎกระทรวงกำหนดกรณีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560
30) ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ และที่แก้ไขเพิ่มเติม
31) ประมวลกฎหมายอาญา และที่แก้ไขเพิ่มเติม
32) กฎหมายจัดตั้งองค์กรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน)
33) ข้อบังคับการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
34) ระเบียบสักนักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ. 2555
35) ระเบียบสักนักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2556
36) พระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ. 2545
37) ระเบียบกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ส่วนราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และองค์กรวิชาชีพซึ่งเป็นนิติบุคคลที่อยู่ภายใต้การกำกับของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๗
38) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดสวัสดิการของส่วนราชการ พ.ศ. 2547
39) พระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ. 2545
40) พระราชบัญญัติบัตรประจำตัวของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2542
	 - กฎหมายและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอื้อให้ส่วนราชการทำงานอย่างมีความคล่องตัวและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ
		พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560
	 
ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์การ
(6) โครงสร้างองค์การ
	 - โครงสร้างและระบบการกำกับดูแลของส่วนราชการมีลักษณะอย่างไร
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
[image: X:\สำนักพัฒนาระบบบริหาร\บริหารการเปลี่ยนแปลง  สป\8. ประชุม คกก พัฒนาระบบราชการ สป.กษ\ประจำปี 2561\ครั้งที่ 1_2561\1. ลักษณะสำคัญองค์การ สป.กษ. ปี 61\ภาคผนวก\3. ภาคผนวก 3 แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลัง (31 ม.ค. 61) ตัด สร..jpg]

- ระบบการรายงานระหว่างคณะกรรมการกำกับดูแลส่วนราชการ ผู้บริหารส่วนราชการ และส่วนราชการ
ที่กำกับมีลักษณะเช่นใด (*)
สป.กษ. มุ่งเน้นการบริหารงานที่มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดการกำกับดูแลตนเองที่ดี จึงได้กำหนดระบบการบริหารงานที่สำคัญ ดังนี้
การติดตามตรวจสอบและกำกับดูแลจากหน่วยงานภายใน
1) การมอบหมายอำนาจหน้าที่
· การมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้กับรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการสั่งและปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการกำกับดูแลหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. รายละเอียดตามคำสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ 1209/2560 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2560 และที่ 1287/2560 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2560
· กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีคำสั่งแต่งตั้งผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อตรวจราชการและเร่งรัดการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด โดยมีการจัดทำแผนการตรวจราชการประจำปี และดำเนินการตรวจราชการตามแผน รวมทั้งจัดทำรายงานผลการตรวจราชการนำเสนอผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ โดยมีการมอบหมายเขตตรวจราชการและการตรวจติดตามเร่งรัดการปฏิบัติงานให้กับผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รายละเอียดตามคำสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ 898/2560 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2560 และคำสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ 1040/2560 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2560
· กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์แบบเบ็ดเสร็จ เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในราชการ
ส่วนภูมิภาคเป็นเอกภาพ มีระบบสั่งการแบบเบ็ดเสร็จ (Single Command) และมีผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม รายละเอียดตามคำสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ 793/2559 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2559 และคำสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ 539/2560 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2560
2) กำหนดนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย 
4 นโยบายหลัก คือ ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านองค์การ และด้านผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการกำหนดมาตรการ/โครงการรองรับในแต่ละด้าน 
3) การตั้งคณะกรรมการจริยธรรมประจำ สป.กษ. ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2555 โดยมีอำนาจหน้าที่ตามข้อ 15 ของประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และกำหนดข้อบังคับ สป.กษ. ว่าด้วยจรรยาข้าราชการของ สป.กษ. พ.ศ. 2553 เพื่อเป็นกรอบมาตรฐานในการปฏิบัติและประพฤติตนของข้าราชการ สป.กษ. ให้เป็นแบบอย่างที่ดีงาม 
4) จัดทำแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ สป.กษ. ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2559 – 2561) และแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
5) การติดตามผลงานตามแผนงบประมาณประจำปีและแผนปฏิบัติงานประจำปี และการติดตามผลและ
การรายงานผลตามตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ สป.กษ. เสนอรายงานต่อผู้บริหารเป็นรายเดือนและรายงานหน่วยงานกลางตามระยะเวลาที่กำหนด
6) การเบิกจ่ายงบประมาณ คณะกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายเงินของ สป.กษ. เพื่อเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณประจำปี เสนอรายงานต่อผู้บริหารเป็นรายเดือนและรายงานหน่วยงานกลางตามระยะเวลาที่กำหนด
		การติดตามตรวจสอบและกำกับดูแลจากหน่วยงานภายนอก
1) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจำกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจำกระทรวง เพื่อทำหน้าที่ติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานของส่วนราชการในสังกัด โดยได้กำหนดแนวทางให้
ทุกส่วนราชการรายงานผลการดำเนินงาน 2 ระยะ คือ ในรอบ 6 และ 12 เดือน เพื่อดำเนินการสอบทานเสนอคณะรัฐมนตรีต่อไป
2) สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
สป.กษ. ได้ดำเนินการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (มาตรา 44) ซึ่งเป็นการดำเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 5/2559 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 และมติคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบการดำเนินงานของส่วนราชการในการขับเคลื่อนภารกิจสำคัญของรัฐบาล การแก้ไขปัญหา การอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน และเพิ่มศักยภาพของส่วนราชการในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ซึ่งมีกำหนดการรายงานผลการปฏิบัติราชการให้สำนักงาน ก.พ.ร. 
แบ่งออกเป็น 2 รอบการประเมิน ประกอบด้วย รอบที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ของทุกปี) และรอบที่ 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน ของทุกปี)
	3) กรมบัญชีกลาง
	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดย สป.กษ. ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบัญชี 2560 จำนวน 2 ฉบับ เพื่อให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ซึ่งต้องมีการกำหนดตัวชี้วัดด้านการเงิน และกรอบการให้น้ำหนักตัวชี้วัดด้านการเงินและด้านการตอบสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งกำกับดูแลและประเมินผลการดำเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน โดยแบ่งรอบการรายงาน 6 เดือน และ 12 เดือน
	4) สำนักงบประมาณ
	สป.กษ. ได้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณให้สำนักงบประมาณทราบ 
ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2546 ที่ให้ความสำคัญกับการวางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งกำหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อให้สามารถติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่ให้ความสำคัญกับผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance) ในระดับต่างๆ และเพื่อใช้ประโยชน์จากการรายงานแผน/ผลที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 
(7) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (**รอข้อมูลผลสำรวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จาก สผง.)
	- กลุ่มผู้รับบริการและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้าง (*)
สป.กษ. มีผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยแบ่งออกเป็น ผู้รับบริการหลัก คือ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (14 กรม) และเกษตรกร สำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก คือ หน่วยงานภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และภาคเอกชน 
· กลุ่มดังกล่าวมีความต้องการและความคาดหวังที่สำคัญต่อผลผลิต ต่อการบริการที่มีให้และต่อการปฏิบัติการ
ของส่วนราชการอย่างไร
· ความต้องการและความคาดหวังของแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างไร
ความต้องการและความคาดหวังผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่วนใหญ่มีความต้องการและคาดหวัง 
การประสานงาน การให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหาตรงตามวัตถุประสงค์หรือความต้องการ รวมทั้งสามารถสร้างความเข้าใจและ/หรือ นำไปปฏิบัติได้ เกษตรกรได้รับการช่วยเหลือตรงตามวัตถุประสงค์ สื่อประชาสัมพันธ์
มีความหลากหลายสามารถเข้าถึงได้ง่าย แสดงดังตารางต่อไปนี้
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	ส่วนราชการสังกัด กษ.
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	1. บริหารโครงการสำคัญ/โครงการพิเศษของกระทรวงไปสู่การปฏิบัติ
	1. พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง
3. 	แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผน
การปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ
	
	

	2. พัฒนาระบบราชการของกระทรวง
	2.  พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง
3.  แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผน
การปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ
	
	

	3. ตรวจราชการ
	5. ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผน
การตรวจราชการประจำปี สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจราชการ ประสานงานที่เกี่ยวข้องกับการตรวจราชการ ติดตามความก้าวหน้า และรายงานผลการดำเนินงานของสำนักตรวจราชการ รวมทั้งเผยแพร่ข่าวสารด้านการตรวจราชการ
	
	

	4. 	ตรวจสอบภายในของกระทรวง
	1. ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวง
	
	

	5. การดำเนินการด้านกฎหมายของกระทรวง
	7. ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวง และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
	
	

	6. ช่วยเหลือเกษตรกรและ
ผู้ยากจน
	9.  ดำเนินการบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน
	
	

	7. สงเคราะห์เกษตรกร
	9.  ดำเนินการบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน
	
	

	8. บริหารจัดการข้อร้องเรียน
	9.  ดำเนินการบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน
	
	

	9. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
	2. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง
	
	

	10. บริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
	6. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง
	
	

	11. จัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวง
	8. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร
	
	

	12. ประชาสัมพันธ์ด้านการเกษตร
	8. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร
	
	


	13. บริหารจัดการด้านการเกษตรต่างประเทศ
	4.  ดำเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานที่เกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตรต่างประเทศ
	
	

	14. ส่งเสริมและพัฒนระบบเกษตรพันธสัญญา
	7. ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวง และกฎหมายอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
	
	


ที่มา : จากรายงานผลสำรวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
(8) ส่วนราชการหรือองค์การที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน
· ส่วนราชการหรือองค์การที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน ที่สำคัญมีหน่วยงานใดบ้าง
และมีบทบาทอย่างไรในระบบงานของส่วนราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปฏิบัติตามภาระหน้าที่ของส่วนราชการ 
และการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
· หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมีส่วนร่วมหรือบทบาทอะไรในการสร้างนวัตกรรมให้แก่ส่วนราชการ (*)

	ส่วนราชการ/องค์การ
ที่เกี่ยวข้อง
	ลักษณะการเข้ามาเกี่ยวข้อง
	กลไกที่สำคัญในการสื่อสาร 
และข้อกำหนดสำคัญ
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน
	บทบาทในการสร้างนวัตกรรม

	· หน่วยงานกลาง เช่น สำนักงบประมาณ สำนักงาน ก.พ.ร. กระทรวงการคลัง สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี
	กำกับดูแล สป.กษ.
 
	มีแนวทางและวิธีการสื่อสารระหว่างกันในหลายรูปแบบ 
เช่น การประชุม/สัมมนา/
ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน หนังสือราชการ โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์ Social Media โดยมีข้อกำหนด
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน
· กฎหมาย ระเบียบ 
· มติคณะรัฐมนตรี
· ขอบเขตการจ้าง
· ข้อตกลง ความร่วมมือ
· กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	การถ่ายทอดองค์ความรู้แลกเปลี่ยนข้อมูล ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน/
การให้บริการและการดำเนินงานโครงการ

	· สถาบันการศึกษา (มหาวิทยาลัย)
· รัฐวิสาหกิจ (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.))
· องค์กรอิสระ
	ร่วมกันปฏิบัติงาน
	· 
	

	· เอกชน สื่อมวลชน
	รับข้อมูลข่าวสาร
ด้านการเกษตร
	· 
	









2.	สภาวการณ์ขององค์การ : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการเป็นเช่นใด ให้อธิบายถึงสภาพแวดล้อม
ด้านการแข่งขัน ความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญ และระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการของส่วนราชการให้ส่วนราชการตอบคำถามต่อไปนี้
ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน
(9) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
- สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของส่วนราชการเป็นเช่นใด ประเภทการแข่งขันและจำนวนคู่แข่งขันในแต่ละประเภทเป็นเช่นใด ประเด็นการแข่งขันคืออะไร และผลต่อการดำเนินการของส่วนราชการ  
- ประเด็นการแข่งขันคืออะไร และผลการดำเนินการปัจจุบันของส่วนราชการในประเด็นดังกล่าวเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งเป็นอย่างไร
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก ส่งผลให้ภาครัฐของไทยต้องมีการปรับตัว ปรับระบบการบริหารจัดการภายในเพื่อเป็นการเตรียมพร้อมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ซึ่งแนวคิดการวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบ (Benchmarking) กับคู่แข่งขันเป็นประเภทการแข่งขันที่เป็นพื้นฐานการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการบ่งชี้ถึงจุดอ่อน จุดแข็งขององค์กร และนำผลการวิเคราะห์
ที่ได้มาประยุกต์ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพขององค์กรต่อไป 
สป.กษ. มีบทบาทภารกิจหลักในการอำนวยการและบริหารจัดการเพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้ง
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย แผนงานและเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งการดำเนินงานเพื่อไปสู่เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ขององค์กรนั้น สป.กษ. ต้องเร่งพัฒนาองค์กรในหลายมิติ เช่น 
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะจะเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ การมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยจะสนับสนุนการดำเนินงานให้มีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เป็นต้น เพื่อให้สามารถแข่งขันกับหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ได้ 
	ประเภท
การแข่งขัน
	ประเด็น
การแข่งขัน
	คู่แข่ง
	ผลการดำเนินงานในปัจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง
	ปัจจัยสำคัญที่ทำให้ประสบความสำเร็จ

	
	
	
	ข้อได้เปรียบ 
	ข้อเสียเปรียบ
	

	1. การแข่งขัน
ภายใน
ประเทศ
	ตัวอย่างเช่น
· การสร้างนวัตกรรม
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน

	
	
	
	

	
	· การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน

	
	
	
	

	
	· การบริหารจัดการด้านการเงินและการบัญชีของหน่วยงาน

	
	
	
	

	
	· ประเด็นอื่นๆ ................................
................................................................................................
	
	



	
	

	2. การแข่งขัน
ภายนอกประเทศ




	


	
	
	
	


(10) การเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน
	 - การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (ถ้ามี) ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขันของส่วนราชการ และของประเทศ รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงที่สร้างโอกาส สำหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือคืออะไร (*)
1) การปรับเปลี่ยนผู้บริหารของหน่วยงาน ทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน 
และการให้ความสำคัญต่อการบริหารผลการดำเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ การมอบอำนาจการบริหารงานของ สป.กษ. รวมทั้งการจัดสรรประมาณสำหรับการดำเนินงานด้านต่างๆ ของ สป.กษ.
2) การออกกฎหมาย/ปรับปรุงกฎหมายด้านการเกษตรตามนโยบายของรัฐบาล

	ปัจจัยแต่ละด้าน
	สิ่งที่เปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลกระทบต่อสภาพการแข่งขัน

	1. ปัจจัยภายใน
	ตัวอย่างเช่น 
· บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดการองค์ความรู้ 
การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่ภูมิภาค เป็นต้น
· บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	2. ปัจจัยภายนอก
	ตัวอย่างเช่น 
· การเปลี่ยนแปลงทิศทางของประชาคมโลกและอาเซียน (Global Mindset) ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยียุคดิจิทัล และการติดต่อสื่อสารโลกไร้พรมแดน
· การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งการปฏิรูประบบราชการ ทำให้หน่วยงานภาครัฐต้องพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานและการให้บริการ เช่น การปรับปรุงกระบวนงานการให้บริการและกระบวนการทำงาน เป็นต้น 


(11) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ
· [bookmark: _GoBack]แหล่งข้อมูลสำคัญสำหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ และเชิงแข่งขันในลักษณะเดียวกันมีอะไรบ้าง
· แหล่งข้อมูลสำคัญสำหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบจากหน่วยงานอื่นๆ ทั้งในส่วนราชการ นอกส่วนราชการและจากต่างประเภทกันมีอะไรบ้าง 
· มีข้อจำกัดอะไร (ถ้ามี) ในการได้มาซึ่งข้อมูลเหล่านี้
ศึกษาข้อมูลจากเอกสารการสมัครขอรับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และประสานขอความอนุเคราะห์
ข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ โดยมีข้อจำกัดคือข้อมูลบางประเด็นที่ได้รับไม่สามารถเปรียบเทียบกับข้อมูล สป.กษ. 
ได้โดยตรง 

	ประเภทการแข่งขัน
	คู่แข่ง
	แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
และข้อมูลเชิงแข่งขัน
	ข้อจำกัดในการได้มา
ซึ่งข้อมูล

	1. การแข่งขันภายในประเทศ




	
	
	

	2. การแข่งขัน
ภายนอกประเทศ





	
	
	


ข. บริบทเชิงยุทธศาสตร์
(12) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
	 - ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการในด้านพันธกิจ ด้านการปฏิบัติการ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านบุคลากร คืออะไร

	ความท้าทาย
เชิงยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.
	สิ่งที่ท้าทาย

	ด้านพันธกิจ
	· ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ สป.กษ. ให้เป็นแกนหลักในการบูรณาการการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
· กำหนดยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อการบรรลุเป้าหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และนโยบายของรัฐบาล

	ด้านปฏิบัติการ
	· พัฒนาระบบการจัดทำแผนงาน งบประมาณ และการถ่ายทอดแผนการดำเนินงาน
ที่มีประสิทธิภาพ
· พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในเชิงบริหาร และการปฏิบัติงานในทุกด้าน รวมทั้งระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลให้สามารถเชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยงานด้านการเกษตร
· พัฒนากฎหมายและกฎระเบียบที่สำคัญ เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและรองรับการดำเนินงานภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560
· การเพิ่มการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชน

	ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	· ส่งเสริม ผลักดันการออกกฎหมาย กฎระเบียบที่ก่อให้เกิดการรักษาผลประโยชน์
ในการประกอบอาชีพภาคการเกษตร

	ด้านทรัพยากรบุคคล
	· พัฒนาให้บุคลากรในสังกัด สป.กษ. มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง พร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน และการให้บริการเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผู้บริหารและผู้รับบริการ
· ส่งเสริมและวางแผนในการเตรียมคนเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนภารกิจและโครงสร้างอายุ


ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ
(13) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ 
	 - องค์ประกอบสำคัญของระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ รวมทั้งกระบวนการประเมิน การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้าง
เพื่อให้เกิดผลการดำเนินการที่ดีอย่างต่อเนื่อง สป.กษ. มีแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน ดังนี้
1) การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ค่างานและโครงสร้างอัตรากำลัง การพัฒนากำลังคนคุณภาพ เป็นต้น
2) การพัฒนาและวิเคราะห์กระบวนงานของหน่วยงานในสังกัดในส่วนภูมิภาค 
3) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่างๆ และพัฒนาฐานข้อมูลด้านต่างๆ เช่น ฐานข้อมูลกฎหมายด้านการเกษตร ฯลฯ ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
4) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ
5) การดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)
6) การจัดทำแผนและดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
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