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รายงานลักษณะส าคัญขององค์การ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลักษณะส าคัญขององค์การ คือ ภาพรวมของส่วนราชการ สิ่งส าคัญที่มีอิทธิพลต่อวิธีการด าเนินงานและความท้าทาย
ส าคัญที่ส่วนราชการเผชิญอยู่ ส าหรับการด าเนินการของส่วนราชการที่ต้องการตอบสนองการบริหารจัดการเพ่ือน าไปสู่การเป็น
ระบบราชการ 4.0 โดยพิจารณาในรายละเอียด ดังนี้ 

1. ลักษณะองค์การ : คุณลักษณะส าคัญของส่วนราชการคืออะไร  
สภาพแวดล้อมการด าเนินงานของส่วนราชการและความสัมพันธ์ที่ส าคัญกับความส าเร็จในการตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ประเทศ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน มุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่วนราชการอ่ืน 
และประชาชนโดยรวม 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.)  เป็นส่วนราชการระดับกรม มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวง
ที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้ง  ก ากับและเร่งรัดตรวจสอบ 
และติดตามการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง 

ก. สภาพแวดล้อมของส่วนราชการ 

(1) พันธกิจหรือภารหน้าที่ตามกฎหมาย 
- พันธกิจหรือภารหน้าที่หลักตามกฎหมายของส่วนราชการคืออะไรบ้าง 

 พันธกิจ 
1) ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ 
2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 

 อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
 สป.กษ. มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร
และบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้ง ก ากับ 
เร่งรัด ตรวจสอบ และติดตาม การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามภารกิจของกระทรวง ประกอบด้วยอ านาจหน้าที่ 10 ข้อ ดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรีส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบายเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ของกระทรวง  

2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง  
3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ  
4) ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานที่เกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตรต่างประเทศ  
5) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวง  
6) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง  
7) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวง และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร  
9) ด าเนินการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน  
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงหรือตามที่ กระทรวง

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

ณ วันที่ 16 ธ.ค. 62 

ณ วันที่ 16 ธ.ค. 62 ณ วันที่ 16 ธ.ค. 62 
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- ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือภารหน้าที่ต่อความส าเร็จของส่วนราชการและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศคืออะไร 
- กลไกที่ส่วนราชการใช้ในการส่งมอบผลผลิตและบริการตามพันธกิจคืออะไร 

พันธกิจ ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบ กลไก/วิธีการในการส่งมอบผลผลิตและบริการ หน้าท่ีตามกฎหมาย ผลลัพธ์/ความส าเร็จของส่วนราชการ 
1. ผลักดันและขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์
ด้านการเกษตรและ
สหกรณ์สู่การปฏิบัติในทุก
ระดับให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

- ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพื่อเสนอแนะ
รัฐมนตรี ส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 
- แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติ

ราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
- พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
- ด าเนินการบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร

และรับเรื่องร้องเรยีน 
- ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผล

การปฏิบัตริาชการของส่วนราชการในสังกัด
กระทรวง 
- ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือ

หน่วยงานเกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 

- ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติงานประจ าปีของ สป.กษ. 
(ร้อยละ 90) 
- เกษตรกรเป้าหมายที่น้อมน าแนวพระราชด าริ

ไปปฏิบตัิและไดผ้ลจริงไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60 
- ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร

กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแกเ่กษตรกร
และผูย้ากจน (ร้อยละ 85) 
- ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (ร้อยละ 85) 
- เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาอาชีพ

จังหวัดชายแดนใต้มรีายไดเ้พิ่มขึ้น (รอ้ยละ 5) 
- ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงในการท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางด้าน
การเกษตรต่างประเทศของ สป.กษ. 
(ร้อยละ 80) 
- ร้อยละความส าเรจ็ในการแก้ไขปญัหาและ

อุปสรรคของการส่งออกสินค้าเกษตรไทย
ในต่างประเทศ (ร้อยละ 80) 
- ร้อยละความส าเรจ็ของการขับเคลือ่นการ

ด าเนินงานเกษตรกรรมยั่งยืน (ร้อยละ 80) 
- จ านวนเกษตรกรที่ไดร้ับการสนับสนุน 

ช่วยเหลือ บริการ จากการขับเคลื่อนงาน
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไม่น้อยกว่า 
800,000 ราย 

- ศึกษา วิเคราะห์ และจดัท าข้อมูลข้อเสนอแนะผ่านผู้บริหารระดับสงู 
(ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ/์รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ/์
ผู้ตรวจราชการปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ/์ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์) 
- ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
- ในส่วนของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนเป็น 

ผู้บริหารงาน ก ากับ และติดตามการด าเนินงานกองทุน ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวยีนเพื่อการกูย้ืมแก่เกษตรกรและผูย้ากจน ได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกูย้ืมแก่เกษตรกรและ 
ผู้ยากจน (อบก.) เพื่อช่วยในการด าเนินงานและท าหน้าที่ในการพิจารณา
อนุมัติค าขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ จ านวน 3 คณะ ได้แก่ อบก.สว่นกลาง 
อบก.ส่วนจังหวัด และ อบก.ส่วนอ าเภอ ทั้งนี้ การด าเนินงานของกองทุนฯ 
ต้องเป็นไปตามนโยบายการช่วยเหลือเกษตรกรและผูย้ากจนของ
คณะกรรมการช่วยเหลือเกษตรกรและผูย้ากจน (กชก.) และการบรหิาร
จัดการกองทุนฯ เป็นไปตามการก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารกองทุน 
- กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรไดจ้ัดตั้งข้ึนเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่าย

ช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกรตามกิจการในมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. ๒๕๕4 โดยมีคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกรในการพิจารณาอนุมตัิหรือเสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรี 
ในการอนุมัติจัดสรรเงินกองทุน ติดตามผลการด าเนินงานและออกระเบียบ
ก าหนดหลักเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้องกับกองทุน ท้ังนี้ เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจ
การช่วยเหลือเกษตรกรได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองติดตามและประเมินผลโครงการที่ขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และคณะท างานคณะท างานพิจารณากลั่นกรอง 
และตดิตามผลการด าเนิน โครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
ระดับจังหวัดในการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นโครงการที่ขอใช้เงินกองทุน
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ
ให้น าเสนอ ครม. 
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พันธกิจ ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบ กลไก/วิธีการในการส่งมอบผลผลิตและบริการ หน้าท่ีตามกฎหมาย ผลลัพธ์/ความส าเร็จของส่วนราชการ 
- การก าหนดนโยบายและแนวทางการจัดการรับเรื่องร้องเรียน โดยคณะกรรมการ

อ านวยการ และประสานการแกไ้ขปญัหาข้อร้องเรียน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
- ประชุมเจรจาระดับนานาชาติทั้งทวิภาคีและพหุภาคี/องค์การระหว่างประเทศ 

การเยี่ยมคารวะ การลงนามความร่วมมือต่าง ๆ รวมถึงการท าหน้าทีเ่ป็น
ส านักงานเลขาธิการ FAO 
- เพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรต่างประเทศ และเสรมิสร้าง

ความร่วมมือเครือข่ายด้านการเกษตรต่างประเทศ 
- พัฒนากลไกและศักยภาพของบุคลากรในส่วนท่ีเกีย่วข้องกับการขับเคลื่อน

นโยบายและงานด้านการเกษตรตา่งประเทศ 
- สนับสนุนและผลักดันการค้าสินค้าเกษตรและอาหารของไทยให้แข่งขันได้

ในเวทีโลก 
- พัฒนาระบบฐานข้อมลูและเชื่อมโยงข้อมูลด้านการเกษตรต่างประเทศ 
- ด าเนินงานการประสานอ านวยการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและ

จัดท าฐานข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ รวมทั้ง ประสานการอ านวยการโครงการพัฒนาชนบทเชิงพื้นที่ประยุกต์
ตามพระราชด าริ และการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงาน กปร. 
- ก าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมายการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ โดย 1) การยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรให้มีความมั่นคง 
2) พัฒนาเศรษฐกิจภาคการเกษตรและสหกรณ์ให้เติบโตอย่างมีเสถยีรภาพ 
3) วางแผนการผลติด้วยหลักการตลาดน าการผลติ 4) บริหารจัดการสินค้า
เกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ส่งเสริมงานวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ได้จริง 6) ส่งเสรมิการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างสมดลุและยั่งยืน และ 7) พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน
ทางการเกษตรและสิ่งอ านวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ส่งเสริม สนับสนุน 
การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐของ
กระทรวง 

- ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากร
ของกระทรวง 
- ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ใน

ความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการ

บริหารงานและการบริการ รวมทั้ง ประชาสัมพันธ์

- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการทบทวน 
ติดตาม ผลักดันและเร่งรัดการแก้ไขปรับปรุง
กฎหมายที่เป็นอุปสรรคในการสร้าง
ความสามารถการแข่งขันของภาค
การเกษตร (ร้อยละ 80) 
- ร้อยละความส าเร็จในการขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตร

- แก้ไข ยกเลิก ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้ทันสมัย 
- น าเสนอทิศทาง นโยบาย เปา้หมาย และแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั

ขับเคลื่อนภาคการเกษตร 
- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบการปฏิบัติงานตามการออกแบบสถาปัตยกรรม

องค์กร  
- ผลกัดันการเช่ือมโยงข้อมลูดา้นการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศใหเ้ปน็เอกภาพ 
- พัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัติการที่ทันสมัยรองรับอนาคต 
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พันธกิจ ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบ กลไก/วิธีการในการส่งมอบผลผลิตและบริการ หน้าท่ีตามกฎหมาย ผลลัพธ์/ความส าเร็จของส่วนราชการ 
และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 
- ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็น

อ านาจหน้าที่ของ สป.กษ. หรือตามที่รัฐมนตรี
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

และสหกรณ์ (ร้อยละ 80) 
- ร้อยละความส าเรจ็ในการพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลตามนโยบายของผู้บริหาร  
(ร้อยละ 80) 
- ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านเกณฑ์ Smart 

Officer ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ต่อปี  
- ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินการด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กษ. ผ่าน 
อ.ก.พ. กษ. (ร้อยละ 80) 
- ร้อยละการรับรู้ของประชาชนต่อเรื่องสื่อสาร

ส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ร้อยละ 80) 

- ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากร โดยคณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบคุคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
- ยกระดับบคุลากรให้เป็น Smart Officer 
- พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) และทักษะดา้นอารมณ์ 

(Soft Skills) 
- พัฒนาศักยภาพนักบริหาร 
- บรรจุบุคลากรทีม่ีคุณสมบตัิเป็น “คนพันธุ์ใหม่” ทดแทนอัตราเกษียณ 
- พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
- พัฒนาวัฒนธรรมและค่านิยมมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามผูกพันตอ่องค์กร 
- ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร โดยคณะท างาน/

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

จากการวิเคราะห์ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบและการก าหนดกลไก/วิธีการในการส่งมอบผลผลิตและบริการของ สป.กษ. ท าใหส้่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ดังนี ้
1. ด้านการเพ่ิมศักยภาพการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร โดยพัฒนาระบบ/กลไกการบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ พัฒนาระบบการให้บริการ การอ านวยความสะดวกและการแก้ไข
ปัญหาการเกษตรเชิงรุก และปรับปรุง/พัฒนากฎหมายด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้ทันสมัย ส่งเสริมให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีบทบาทน า และขยายความร่วมมือกับเครือข่ายการพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์ 
รวมทั้ง การพัฒนาด้านติดตามและประเมินผลให้มีความเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบและทันสมัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันตามยุทธศาสตร์ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามพันธกิจ และตัวช้ีวัด
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ/แผนแม่บทด้านการเกษตร/แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่องค์กรต้องขับเคลื่อนงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ 
2. ด้านการพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืน โดยการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายเกษตรกรรมยั่งยืนอย่างชัดเจน พัฒนาชุดองค์ความรู้ต้นแบบของเกษตรกรรมยั่งยืนและสื่อสารสู่เกษตรกร สร้างการรับรู้และขยาย
เครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืนสู่กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพ และส่งเสริม/ผลักดันให้มีพื้นท่ีเกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มขึ้น เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์ การเกษตรสร้างมูลค่า 
เน้นเกษตรคุณภาพสูงที่ให้ความส าคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตในเชิงคุณภาพและความหลากหลายของสินค้าเกษตร เช่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้มากขึ้น รวมทั้ง สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ในเป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน และ BCG Model 
3. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนภาคการเกษตร โดยก าหนดกรอบและทิศทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้การบริหารราชการและบริการแก่
เกษตรกรและประชาชน รวมทั้ง การสร้างความร่วมมือในการบูรณาการฐานข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์เข้าเป็นระบบข้อมูลเดียวกัน เพิ่มศักยภาพด้านดิจิทัลแก่บุคลากรส าหรับการท างานในยุคดิจิทัลอย่างชาญ
ฉลาดและรู้เท่าทันภัยด้าน Cyber พัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัติการที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน มุ่งเน้นเรื่องการลดความซ้ าซ้อน การประหยัดงบประมาณ เพื่อเกิดบริการดิจิทัลที่ครอบคลุมภารกิจ
และยกระดับขีดความสามารถการสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
4. ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถด้านการเกษตรต่างประเทศ โดยการผลักดันให้ สป.กษ. เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายงานด้านการเกษตรต่างประเทศ และข้อมูลความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศ 
โดยพัฒนาภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ พัฒนาระบบอ านวยการและบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาความร่วมมือ ระหว่างประเทศเพื่อความสามารถในการแข่งขัน
ทางการค้า ทั้งด้านวิชาการ กฎ ระเบียบ และข่าวสารต่าง ๆ ของประเทศคู่ค้า เพื่อสนับสนุนและผลักดันการค้าสินค้าเกษตรและอาหารของไทยให้แข่งขันได้ในเวทีโลก 



 

 
รายงานลักษณะส าคัญขององค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 I หน้า 5 

(2)  วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์การ 
- เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของส่วนราชการที่ได้ประกาศไว้คืออะไร 
วิสัยทัศน์ เป็นศนูย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ดา้นการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศภายในปี พ.ศ. 2570 

เป้าประสงค์ 1) เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได ้
2) ศักยภาพในการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตรและสหกรณ์เพิ่มขึน้ 

วัฒนธรรมองค์กร 
“HOPE” 

H : Honesty (มีคุณธรรม)  ประกอบด้วย ซื่อสัตย์ มีวินัย มีน้ าใจ ร่วมกันต่อต้านการทุจริต 
O : Ownership (รับผิดชอบ
ร่วมกัน) 

ประกอบด้วย มุ่งมั่น ทุ่มเท สามัคคี รวมพลังทุกภาคส่วน มุ่งสู่เป้าหมาย
องค์กร 

P : Prompt to change (พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง) 

ประกอบด้วย พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การท างานที่มีสมรรถนะสูง 
และเป็นองค์กรทีม่ีความทันสมัย 

E : Establish (สร้างสรรค)์ ประกอบด้วย กล้าคิด กล้าท า สรา้งสรรค์นวตักรรมให้กับองค์กร 
ค่านิยม “ซื่อสัตย์  พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  รับฟังความคิดเห็น  มุ่งผลสมัฤทธ์ิ” 

สมรรถนะหลัก 
ของ สป.กษ. 

1) บุคลากรเข้าใจบริบทองค์รวมด้านการเกษตร และสามารถเชื่อมโยงการท างานเพื่ออ านวยการและบรหิาร
จัดการนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงไปสู่แนวทางการปฏิบัติงานของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) สป.กษ. มีความคล่องตัวในการปรบัเปลี่ยนกลไก/รูปแบบ/วิธีการ/แนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนอง
ต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง และทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

- คุณลักษณะของวัฒนธรรมของส่วนราชการคืออะไร 
วัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. (HOPE) ประกอบด้วยแนวคิดหลัก 4 ด้าน คือ มีคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์ 
 อักษรย่อของวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. หรือ HOPE มีการน ามาเรียงกันมีอีกความหมายที่จดจ าได้ง่าย ซึ่งหมายถึง 

ความหวัง เพ่ือให้ง่ายต่อการจดจ าและน าไปสู่การปฏิบัติงาน จึงใช้สัญลักษณ์ในรูปของ “กังหันลมก าลังหมุน มีค าว่า “HOPE” 
เป็นก้าน” มีใบพัดทั้ง 4 ด้าน แทนแนวคิดวัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. ทั้ง 4 กล่าวคือ 

1) มีคุณธรรม (Honesty) แทนด้วยสีน้ าเงิน เป็นสีแห่งความเงียบสงบ ให้เกิด
ความหนักแน่นมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

2) รับผิดชอบร่วมกัน (Ownership) แทนด้วยสีส้ม เป็นสีที่กระตุ้นให้
อยากท างานและมีความรับผิดชอบในงานนั้น 

3) พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Prompt to change) แทนด้วยสีเหลือง 
เป็นสีที่แสดงถึงความร่าเริง ปราดเปรียว สดใส ขจัดความวิตกกังวล ท าให้ง่ายต่อ

การเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 
4) สร้างสรรค์ (Establish) แทนด้วยสีเขียว เป็นสีที่ให้ความรู้สึกสบายตา กระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ ประยุกต์ใช้หรือ

สร้างสรรคต์่อการปฏิบัติงานได้ 
 จากใบพัดทั้ง 4 สี จะไล่เฉดสีจากจุดศูนย์กลางของใบพัดไปยังปลายใบพัด โดยไล่สีจากสีอ่อนไปยังสีเข้ม แสดงถึง

การเริ่มต้นการปฏิบัติงานด้วยความค่อยเป็นค่อยไป ค่อยๆ ไต่ระดับเหมือนเฉดสี แต่ละใบพัดที่มีความสัมพันธ์ต่อกันและกัน 
จะขาดใบพัดด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้ มิเช่นนั้นกังหันลมก็จะหมุนได้ไม่เต็มที่หรือไม่หมุนเลย  

 ทั้งนี้ รูปกังหันก าลังหมุน จะสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์การที่จะต้องด าเนินการหรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา จะต้อง
ผสานก าลังให้กัน ส่งผลให้วัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ขับเคลื่อนได้ตลอดไป  

 ด้วยรูปลักษณ์ “กังหันลม” ซึ่งเป็นรูปที่ง่ายต่อการจดจ า ดูสบายใจ โดยสามารถใช้เป็นสัญลักษณ์ของวัฒนธรรมองค์กร 
สป.กษ. ลงในสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น แจ็คเก็ตสูท เสื้อ ปากกา แก้วน้ า สติ๊กเกอร์ติดรถราชการ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ด ี
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- สมรรถนะหลักของส่วนราชการคืออะไร และมีความเกี่ยวข้องอย่างไรกับพันธกิจของส่วนราชการ (ความส าคัญของ
สมรรถนะหลักของส่วนราชการที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อมของประเทศคืออะไร ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

- สมรรถนะหลักของ สป.กษ. 
จากพันธกิจและผลผลิตส าคัญของ สป.กษ. ในฐานะหน่วยงานผู้ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดระบบนิเวศ (Ecosystem) 
โครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ และสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เพ่ือเอ้ืออ านวยให้เกษตรกรหรือผู้ประกอบการธุรกิจ
ผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรมีผลประกอบการสุทธิที่ดีทั้งด้านสังคมและประโยชน์ส่วนบุคคล ซึ่งเมื่อวิเคราะห์พันธกิจ 
ภารหน้าที่ของส่วนราชการ พบว่า มีสมรรถนะหลักของส่วนราชการที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการมีผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ และมีผลลัพธ์ที่ดีและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการขับเคลื่อนงานเพ่ือให้บรรลุพันธกิจ
ของหน่วยงาน สป.กษ. จ านวน 7 สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 

1. บุคลากรของหน่วยงานมีความสามารถในการวิเคราะห์และจัดท าแผนงาน รวมทั้ง การขับเคลื่อนนโยบาย/
แผนงานไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ 

2. มีหน่วยงานในระดับพ้ืนที่เพ่ือบูรณาการขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ/แผนแม่บท/
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนในระดับต่าง ๆ  

3. การให้ความช่วยเหลือ เยียวยาเกษตรกร/ประชาชนในด้านภัยพิบัติและเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
4. การประสานความร่วมมือทางด้านการต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้า

เกษตรของไทย 
5. การประสานงานกับภาคส่วนต่าง ๆ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม/ภาคประชาชน เพ่ือร่วมมือกัน

ในการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงฯ มุ่งสู่ผลส าเร็จ 
6. การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่หลากหลายสามารถรองรับการท างานที่รองรับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
7. การสร้างการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง รวดเร็วและเป็นปัจจุบันให้แก่ภาคประชาชน 
- ความส าคัญของสมรรถนะหลักของส่วนราชการที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

ของประเทศคืออะไรทั้งทางตรงและทางอ้อม 
จากที่ สป.กษ. มีสมรรถนะหลักที่ส่งเสริมและผลักดันการขับเคลื่อนพันธกิจและผลผลิตส าคัญของ สป.กษ. 

ในฐานะหน่วยงานผู้ก าหนดยุทธศาสตร์/นโยบาย (Policy Maker/Policy Decider) เพ่ือพัฒนาการบริหารกระทรวง/ผลักดัน
และขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ให้สัมฤทธิ์ผลโดยผ่านกลไก
การท างานที่ส าคัญในระดับต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านเศรษฐกิจ โดยการยกระดับรายได้ของเกษตรกรให้เพ่ิมขึ้น และการส่งเสริมการน าเทคโนโลยี/นวัตกรรม
สมัยใหม่มาใช้ให้เหมาะสมกับบริบทเฉพาะพ้ืนที่เพ่ือค านึงถึง “การผลิตน้อยแต่สร้างรายได้มาก” 

2. ด้านสังคม การแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ ให้แก่เกษตรกร และช่วยเหลือเยียวยาเกษตรกร  
3. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การผลักดันนโยบายเกษตรกรรมยั่งยืน เพ่ือส่งเสริมการผลิตสินค้า

เกษตรให้ปลอดภัยจากการใช้สารเคมี  
ทั้งนี้ สมรรถนะหลักขององค์กรที่ส าคัญและจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้การขับเคลื่อนงานในแต่ละด้านบรรลุตามเป้าหมาย

ที่ก าหนด เช่น 1) สมรรถนะการคิดเชิงวิเคราะห์และการคิดเชิงออกแบบ (Critical Thinking and Design Thinking) 
2) การคิดเชิงกลยุทธ์ 3) การตัดสินใจ 4) ความเป็นผู้น า 5) การสื่อสาร 6) การบูรณาการ 7) ทักษะด้านดิจิทัล และ 8) ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาด้านนวัตกรรม และ 9.แนวคิดการท างานแบบ Agile เป็นต้น ซึ่งจะมีส่วนส าคัญ
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อมของประเทศให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ/แผนแม่บท/
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
- ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส่วนราชการเป็นอย่างไร 
- มีการจ าแนกบุคลากรหรือพนักงานออกเป็นกลุ่มและประเภทอะไรบ้าง 
- อะไรคือข้อก าหนดพ้ืนฐานด้านการศึกษาส าหรับกลุ่มบุคลากรและพนักงานประเภทต่าง ๆ 
- องค์ประกอบส าคัญท่ีท าให้บุคลากรเหล่านี้มีส่วนร่วมในการท างานเพ่ือบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของส่วนราชการ

คืออะไร 
สป.กษ. มีการจ าแนกบุคลากรตามประเภทบุคลากร คือ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ โดยแบ่งประเภท

ตามสายงาน (บริหาร อ านวยการ วิชาการ และทั่วไป) ประเภทส่วนราชการ (ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค) ระดับต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา และช่วงอายุ โดยได้สรุปข้อมูลบุคลากร ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2567 ดังนี้ 

ประเภท 
ของบุคลากร 

ประเภทส่วนราชการ 
รวมจ านวน

ทั้งสิ้น 

ระดับการศึกษา 
อายุเฉลี่ย 

(ปี) ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
สูงกว่า 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

ต่ ากว่า 
ปริญญาตร ี

ข้าราชการ 364 คน 
(35.62%) 

658 คน 
(64.38%) 

1,022 คน 487 คน 480 คน 55 คน 43.81 ปี 

ลูกจ้างประจ า 20 คน 
(28.17%) 

51 คน 
(71.83%) 

71 คน 1 คน 12 คน 58 คน 52.95 ปี 

พนักงาน
ราชการ 

167 คน 
(31.52%) 

366 คน 
(68.48%) 

533 คน 23 คน 420 คน 90 คน 39.76 ปี 

ข้าราชการของ สป.กษ. เป็นนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ร้อยละ 53.01 รองลงมาเป็นเจ้าพนักงานธุรการ ร้อยละ 14.22 
องค์ประกอบท่ีท าให้บุคลากรมสีว่นร่วมในการท างาน เพ่ือบรรลพัุนธกิจและวิสัยทัศน์ 
- มีการจัดตั้งคณะท างาน คณะกรรมการ และเปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นผ่านการประชุมของหน่วยงาน 

หรือโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
- การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
- การสร้างบรรยากาศในการท างาน การส่งเสริมให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท างาน และการส่งเสริมให้เกิดความเป็นกันเองระหว่างหน่วยงาน 

เช่น การปรับปรุงสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ หรือการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมรอบการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
- การจัดต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความผาสกุและผูกพันภายใน สป.กษ. เช่น โครงการธรรมะสัญจร โครงการประกันอุบัติเหตุหมู่ การตรวจ

สุขภาพประจ าปี กิจกรรม 5 ส. กิจกรรมจิตอาสา สป.กษ. เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และวันแม่แห่งชาติ การยกย่องชมเชยผู้ชนะโครงการประกวดการสร้าง
นวัตกรรมการปรับปรุงการท างานของ สป.กษ. และโครงการประกวด Mini เลิศรัฐของ สป.กษ. ฯลฯ 

- สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีส่วนผลักดันให้การท างานบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ สป.กษ. 

- ในการท างานจ าเป็นต้องมีข้อก าหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและความเสี่ยงภัยของส่วนราชการอะไรบ้าง 
สป.กษ. มีการจัดท าข้อก าหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัย ความเสี่ยงในการท างาน และการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร

ที่มีผลต่อการวางแผนพัฒนา/เพ่ิมขีดความสามารถให้เป็นองค์การสมรรถนะสูง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบข้าราชการพลเรือน
และวินัยข้าราชการ ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ พ.ศ. 2550 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 รวมทั้ง มีการจัดท าข้อก าหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัย ความเสี่ยง
ในการท างาน และการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนพัฒนา/เพ่ิมขีดความสามารถให้เป็นองค์การสมรรถนะสูง  

นอกจากนี้ สป.กษ. ได้จัดท าแผนบริหารความความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ือเป็นการบริหาร
จัดการและการตอบสนองภายใต้สภาวะวิกฤติที่อาจจะส่งผลให้องค์กรต้องหยุดการด าเนินงานหรือไม่สามารถให้บริการได้อย่าง
ต่อเนื่องให้สามารถเรียกคืนการด าเนินงานให้กลับสู่สภาวะปกติในเวลาที่เหมาะสม และสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลักที่ส าคัญของ สป.กษ. สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบระยะเวลาที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้ง ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีวิตและการท างานวิถีใหม่ เพ่ือปรับรูปแบบ
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การท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เข้าสู่ยุคออนไลน์ที่สามารถท างานที่ไหนก็ได้ เพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว
ในการท างานให้มากขึ้น 

ตัวอย่าง : การจัดท าข้อก าหนด โครงการ/กิจกรรมด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัยของ สป.กษ.   
ประเด็น ข้อก าหนด โครงการ/กจิกรรม 

1. ด้านสุขภาพ ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ก าหนด
ประเภทหรือช่ือของสถานท่ีสาธารณะ สถานท่ี
ท างาน และยานพาหนะ ใหส้่วนหนึ่งส่วนใดหรือ
ทั้งหมดของสถานท่ีและยานพาหนะเป็นเขตปลอด
บุหรี่ หรือเขตสูบบุหรี่ในเขตปลอดบุหรี่ พ.ศ. 
2561 ภายใต้ ข้อ 5 ให้สถานท่ีดงัต่อไปนี้เป็น
สถานท่ีสาธารณะที่ให้มีการคุม้ครองสุขภาพของผู้
ไม่สูบบุหรี่ โดยก าหนดให้พื้นที่และบริเวณทั้งหมด
ซึ่งใช้ประกอบภารกิจของสถานท่ีนั้น ทั้งภายใน
และภายนอกอาคาร โรงเรือน หรอืสิ่งปลูกสร้าง 
บริเวณที่จดัไว้ใหผู้้มารับบริการใช้ประโยชนร์่วมกัน 
ไม่ว่าจะมีรั้วล้อมหรือไม่กต็าม เปน็เขตปลอดบหุรี่ 
แต่สามารถจัดใหม้ีเขตสูบบุหรี่ เปน็การเฉพาะได้ 
ในพื้นที่นอกอาคาร โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้างได ้
(5.1) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
(5.2) สถานท่ีราชการ รัฐวสิาหกิจ หรือหน่วยงาน
อื่นของรัฐ 
(5.3) ท่าอากาศยาน 

1) จัดให้สถานท่ีสาธารณะ สถานท่ีท างาน หรือ
ยานพาหนะที่กฎหมายก าหนดให้เป็นเขตปลอดบุหรี่ 
ให้มีสภาพและลักษณะตามที่กฎหมายก าหนด 
2) จัดให้มีเครื่องหมายเขตปลอดบุหรีห่รือ
เครื่องหมายเขตสบูบุหรี่ที่เป็นไปตามลักษณะและ
วิธีการที่กฎหมายก าหนด 

2. ด้านความปลอดภัย 
และด้านความเสี่ยง 
ในการท างาน 

1) พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยแห่งชาติ พ.ศ. 2550  
2) ระเบียบข้าราชการพลเรือนและวนิัย
ข้าราชการ ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด  
3) พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 
4) พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
5) พระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 
6) พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. ๒๕๔๔ 

1) การจัดท าประกันอุบัติเหตุหมู ่
2) การจัดท าแผนรองรับภยัพิบัติและภาวะฉุกเฉินของ 
สป.กษ. ตามทฤษฎีแผนบรหิารความต่อเนื่อง 
(Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการรองรับเหตุการณภ์ัยพิบัติและภาวะ
ฉุกเฉิน เช่น ด้านอัคคีภัย อุทกภัย และภยัจากการ
ชุมนุมประท้วง/จลาจล 
3) การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศฯ ของ สป.กษ. 
4) การจัดท าแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

3. ด้านความปลอดภัย
ด้านข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) 

พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 
 

1) จัดท าแนวทางการปฏิบตัิและแนวทางการ
ตรวจสอบการด าเนินงานตามพระราชบัญญตัิคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
2) ปรับปรุงนโยบายการคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล 
(Privacy Policy) 
3) การส ารวจ ทบทวน การใช้ จัดเกบ็ รวบรวมและ
เผยแพร่ข้อมลูส่วนบุคคลในแต่ละกระบวนงาน และ
การประเมินความเสีย่งในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
ของหน่วยงาน 
4) จัดท าประกาศความเป็นส่วนตัว (Privacy 
Notice) 
5) จัดท าบันทึกรายการประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคล 
(ROPA :Records of Processing Activities) 
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ประเด็น ข้อก าหนด โครงการ/กจิกรรม 
6) เผยแพร่ความรู้เผยแพร่องค์ความรู้ PDPA ในรูปแบบ 
Infographic บนเว็บไซต์การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของ สป.กษ. 
7) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรยีนรู้หัวข้อแนว
ทางการปฏิบัติตามพระราชบัญญตัิคุ้มครองข้อมลูส่วน
บุคคล พ.ศ.2562 ของ สป.กษ. 
8) การทบทวน/ปรับปรุง มาตรการการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยัข้อมูลส่วนบุคคลและขั้นตอนการ
ด าเนินการเมื่อเกดิเหตลุะเมิดจดัการข้อมูลส่วนบุคคล
ของหน่วยงาน  

4. มาตรการในการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 

1) พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
2) ประกาศคณะกรรมการก ากับดูแลด้านความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ เรื่อง ประมวลแนวทาง
ปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด้านการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยัส าหรับหน่วยงานของรัฐและ
หน่วยงานโครงสร้างพื้นฐานส าคญัทางสารสนเทศ 
พ.ศ. 2564 

1) จัดท าประมวลแนวปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด้าน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
2) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์
3) จัดท าแผนการตรวจสอบด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร ์
4) จัดท าแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร ์
5) จัดท าแผนสื่อสารในภาวะวิกฤต 
6) จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องการรักษาและฟื้นฟู
ความเสยีหายที่เกดิจากภยัคุกคามทางไซเบอร ์
7) จัดฝึกอบรมการใช้เว็บไซต์และระบบสารสนเทศ
อย่างมั่นคงปลอดภยัส าหรับเจา้หน้าท่ีของ สป.กษ. 

- ประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่ส าคัญคืออะไร? พื้นฐานของบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนการพัฒนา
และการสร้างขีดความสามารถในการเป็นองค์การสมรรถนะสูงมีอะไรบ้าง  

การเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่ส าคัญของ สป.กษ. คือ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โครงสร้างประชากร
ตามช่วงวัยที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และการเข้าสู่ระบบการท างานของกลุ่มคนรุ่นใหม่หรือกลุ่มคน Generation Z ที่มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและเครือข่ายสังคมหรือชุมชนออนไลน์ (Social Network) รักอิสระ เรียนรู้เร็ว สนใจสังคม
สิ่งแวดล้อม ชอบชีวิตที่มีทางเลือก นอกจากนี้ การเกษียณอายุของบุคลากรในแต่ละปี ท าให้ขาดคนท างานที่ต่อเนื่อง  
และการปรับขนาดอัตราก าลังตามหลักเกณฑ์มาตรการบริหารก าลังคนภาครัฐหรือ คปร. ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อ
การวางแผนด้านบุคลากร สมรรถนะความเชี่ยวชาญในสายงานที่ลดลงในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปความแตกต่าง
ของช่วงวัยท าให้ความคิด ทัศนคติมีความแตกต่างกัน รวมทั้ง บริบทสิ่งแวดล้อมในการท างาน อาจส่งผลต่อความกระตือรือร้น
ของบุคลากร ตลอดจนการโอน-ย้าย ลาออก การไปช่วยปฏิบัติราชการ ณ หน่วยงานอ่ืนของบุคลากร สป.กษ. ในแต่ละปี 
ท าให้ส่งผลต่อระบบการท างานภายในหน่วยงาน 

จากประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรในข้างต้น ส่งผลให้ สป.กษ. ต้องปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การให้สอดคล้องกับ
การท างานด้วยดิจิทัล โดยการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลให้การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในแบบบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) เป็นแบบเฉพาะ โดยระบบอาวุโสจะลดลง และปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่หลากหลายมากขึ้น การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้มีทักษะหลากหลาย (Multi Skills) และมีองค์ความรู้
แบบองค์รวมครอบคลุมทุกมิติ (Holistic Knowledge) เพ่ือท างานให้ส าเร็จได้ผลสัมฤทธิ์ และ สป.กษ. ได้มีการก าหนดให้
มีทักษะที่จ าเป็น (Future Skills) ของบุคลากรที่บุคลากรจ าเป็นต้องมี เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานและขับเคลื่อนนโยบาย
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาด้านการเกษตรและการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยแบ่ง
ออกเป็น 
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- Hard Skills หมายถึง ทักษะหลักที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ที่บุคลากร สป.กษ. จ าเป็นต้องมี ตามบทบาทหน้าที่
ของหน่วยงาน ได้แก่ 1) ทักษะการคิด 2) ทักษะการประเมินผล และ 3) ทักษะการสื่อสาร  

- Soft Skills หมายถึง ทักษะที่ยกระดับการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่ 1) ทักษะด้านดิจิทัล 2) ทักษะ
ด้านภาษา 3) ทักษะการจัดการความรู้ และ 4) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  

นอกจากนี้ สป.กษ. ยังมกีารปรับแนวคิดการท างานและสภาพแวดล้อมที่ท างานให้ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างาน ดังนี้  
1) Growth Mindsets ที่มีกรอบความคิดหรือทัศนคติและแนวคิดแบบยืดหยุ่นและเติบโตพัฒนาต่อไปข้างหน้า 

เชื่อในศักยภาพของคน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดประสิทธิภาพเป็นอย่างดี การพัฒนาระบบการคิด รวมทั้ง 
การให้เครื่องมือและวิธีการ เพ่ือช่วยให้สามารถคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์แก่บุคคลากรจึงเป็นสิ่งจ าเป็น  และเป็นอีก
วิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรก้าวเดินได้อย่างมั่นคง และบรรลุผลตามเป้าหมาย  

2) การท างานแบบ Remote Working ซึ่งเป็นแนวคิดใหม่ที่บุคลากรสามารถท างานที่ไหนก็ได้ และเป็นแนวคิด
ที่บางองค์กรได้ทดลองปฏิบัติจริงและได้ผลลัพธ์ที่ดี บุคลากรสามารถท างานในบรรยากาศที่เหมาะสมกับตนเองมีความสร้างสรรค ์
และดึงศักยภาพออกมาได้อย่างดีที่สุด เช่น จากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สป.กษ. ได้มี
การก าหนดให้มีมาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมการจ ากัดการแพร่ระบาด ก าหนดให้บุคลากรท างานที่บ้านหรือ
นอกสถานที่ และผู้บังคับบัญชาท าข้อตกลงร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงาน มอบหมายงานและก าหนดเป้าหมาย ผลผลิตที่คาดหวัง 
ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินการ และวิธีการติดตามความก้าวหน้าของงาน รวมถึงการติดต่อสื่อสาร ให้ค าปรึกษาแนะน า 
ให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือกระตุ้นการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อยู่เสมอ และน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มาสนับสนุนการท างาน การประชุมทางไกล เป็นต้น 

3) การท างานโดยระบบ Artificial Intelligence หรือ AI ที่สามารถเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความแม่นย ามากกว่าคน เพ่ือแก้ปัญหาในองค์การที่มีความซับซ้อนน้อย ซึ่งหากองค์การน าระบบ AI 
เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานขององค์การที่มีความซับซ้อนน้อย เช่น ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบทะเบียนประวัติบุคลากร 
เป็นต้น ส่งผลให้องค์การต้องปรับตัวและมีแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างเร่งด่วน อาทิเช่น โครงสร้างองค์การ 
อัตราก าลัง อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคคลากร เป็นต้น 

4) การปรับโครงสร้างองค์การให้มีลักษณะแบบราบ (Flat Organizations) ที่ต้องสร้างแนวคิดการท างานแบบใหม่ 
โดยลดล าดับชั้นในการบริหาร เพ่ือให้องค์การสามารถท างานได้อย่างรวดเร็ว ไม่ต้องผ่านหัวหน้าหรือผู้บริหารหลาย
ขั้นตอน ซึ่งท าให้สามารถส่งต่องานกันภายในองค์กรได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

5) การท างานร่วมกับช่วงวัยที่มีความหลากหลายและมีแนวความคิดเฉพาะช่วงวัย  ซึ่งเป็นการที่มีคนที่มีความคิด
หลากหลายมาอยู่ร่วมกัน ท าให้กลุ่มงานมีแนวคิดที่ค่อนข้างแตกต่าง และอาจท าให้เกิดอุปสรรคในการท างานได้ง่าย 
แต่อย่างไรก็ตาม ความหลากหลายทางความคิดท าให้องค์กรเกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิด และวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน
ที่ท าให้การท างานเกิดความรวดเร็ว ลดทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 

6) การจัดโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นและคล่องตัว (Agile Organization) โดยเน้นความคล่องตัว ยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยน และตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็วบนพ้ืนฐานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสร้าง
ค่านิยมร่วมกันของคนในองค์กร เพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 

ทั้งนี้ พ้ืนฐานของบุคลากรในอนาคตจะต้องประกอบด้วย 1) ทักษะการเรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลา 2) ทักษะการใช้
ชีวิตสังคมดิจิทัล 3) ทักษะความหลากหลายในการท างาน (Multi-Tasking) เพ่ือสร้างผลผลิตที่ส่งผลให้พันธกิจบรรลุและสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศ 

การเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรของ สป.กษ. ประกอบด้วย 1) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 2) โครงสร้าง
ประชากรตามช่วงวัยที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aged Society) และ 3) การเข้าสู่ระบบการท างานของกลุ่มคนรุ่นใหม่หรือ
กลุ่มคน Generation Z 
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ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้าที่ต่อความส าเร็จของส่วนราชการ และการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

1. ด้านการเพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร ด้วยการพัฒนาระบบ/กลไกการบริหารนโยบาย
และยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ พัฒนาระบบการให้บริการ การอ านวยความสะดวกและการแก้ไขปัญหา
การเกษตรเชิงรุก และปรับปรุง/พัฒนากฎหมายด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้ทันสมัย ส่งเสริมให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
มีบทบาทน า และขยายความร่วมมือกับเครือข่ายการพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้ง การพัฒนาด้านติดตาม
และประเมินผลให้มีความเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบและทันสมัย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันตามยุทธศาสตร์ 
ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ/แผนแม่บทด้านการเกษตร/
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่องค์กรต้องขับเคลื่อนงานให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนด เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ 

2. ด้านการพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืน ด้วยการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายเกษตรกรรมยั่งยืน
อย่างชัดเจน พัฒนาชุดองค์ความรู้ต้นแบบของเกษตรกรรมยั่งยืนและสื่อสารสู่เกษตรกร สร้างการรับรู้และขยายเครือข่าย
เกษตรกรรมยั่งยืนสู่กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพ และส่งเสริม/ผลักดันให้มีพ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมขึ้น เป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า เน้นเกษตรคุณภาพสูงที่ให้
ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตในเชิงคุณภาพและความหลากหลายของสินค้าเกษตร  เช่น เกษตรปลอดภัย 
เกษตรชีวภาพ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้มากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ในเป้าหมายที่ 2 
ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน และ BCG Model 

3. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนภาคการเกษตร ด้วยการน าเสนอทิศทาง เป้าหมาย และแนวทาง
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนภาคการเกษตร ผลักดันการเชื่อมโยงข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้เป็น
เอกภาพ พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานในยุคดิจิทัล และพัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัติการ 
ที่ทันสมัยรองรับอนาคต เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศในด้านการปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็น
รัฐบาลดิจิทัล และพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

4. ด้านการเพิ่มขีดความสามารถด้านการเกษตรต่างประเทศ ด้วยการผลักดันให้ สป.กษ. เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อน
นโยบายงานด้านการเกษตรต่างประเทศ และข้อมูลความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศ โดยพัฒนาภารกิจด้าน
การเกษตรต่างประเทศให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ พัฒนาระบบอ านวยการและบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ พัฒนา
ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือความสามารถในการแข่งขันทางการค้า ทั้งด้านวิชาการ กฎ ระเบียบ และข่าวสารต่าง ๆ 
ของประเทศคู่ค้า เพ่ือสนับสนุนและผลักดันการค้าสินค้าเกษตรและอาหารของไทยให้แข่งขันได้ในเวทีโลก 

(4) สินทรัพย์ 
 - ส่วนราชการมีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ีส าคัญอะไรบ้าง 

1. องค์ความรู้  
สป.กษ. ได้มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่ส าคัญส าหรับการพัฒนา และน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

ของ สป.กษ. โดยแบ่งออกเป็น 9 ด้าน ดังนี้  
1) ด้านนโยบายและการวางแผนด้านการเกษตร  
2) ด้านกฎหมายและระเบียบ  
3) ด้านบริหารจัดการองค์กรและบริหารทรัพยากรบุคคล  
4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5) ด้านประชาสัมพันธ์และสารนิเทศ  
6) ด้านการเกษตรต่างประเทศ  
7) ด้านบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร  
8) ด้านตรวจสอบภายใน  
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9) ด้านทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น ได้มีการรวบรวมองค์ความรู้ดังกล่าวบนเว็บไซต์การจัดการความรู้ของ สป.กษ. 
(https://www.opsmoac.go.th/km-home) ในรูปแบบคู่มือการปฏิบัติงาน เอกสาร ต ารา และสื่อการเรียนรู้ เป็นต้น 

2. อาคารสถานที่ 
สป.กษ. มีหน่วยงานทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ดังนี้ 

หน่วยงาน สถานที่ต้ัง 
1. หน่วยงานในส่วนกลาง  - ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เลขท่ี 3 ถนนราชด าเนนินอก แขวงบ้านพานถม 

เขตพระนคร กรุงเทพฯ จ านวน 5 อาคาร  
- สถาบันเกษตราธิการ อาคารหลังอนุสาวรียส์ามบรูพาจารย์ เกษตรกลาง บางเขน ถนน

พหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
2. หน่วยงานในส่วนภูมิภาค ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ทีต่ั้งหน่วยงานอยู่ใน 76 จังหวัด  
3. หน่วยงานในต่างประเทศ ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ จ านวน 11 แห่ง ประกอบด้วย 

ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ จ านวน 6 แห่ง คือ 
- สหภาพยโุรป ราชอาณาจักรเบลเยียม 
- กรุงโรม สาธารณรัฐอิตาล ี
- กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา 
- กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
- กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น  
- กรุงแคนเบอร์ร่า เครือรัฐออสเตรเลีย 
ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต จ านวน 2 แห่ง คือ  
- กรุงจาการ์ตา สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
- กรุงมอสโก สหพันธรัฐรสัเซยี 
ฝ่ายกษตร ประจ าสถานกงสลุใหญ ่จ านวน 3 แห่ง คือ 
- นครกว่างโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
- นครเซี่ยงไฮ ้สาธารณรัฐประชาชนจีน 
- นครลอสแอนเจลสิ สหรัฐอเมริกา 

3. เทคโนโลยีและอุปกรณ์  
สป.กษ. เป็นส่วนราชการที่มีความหลากหลาย ในเรื่องภารกิจ กระบวนงาน ขั้นตอนการท างาน กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ

ที่หลากหลายที่ต้องมีการน าเทคโนโลยี อุปกรณ์และสิ่งอ านวยสะดวกมาพัฒนาส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลกับทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น จึงต้องมีการจัดหาทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพียงพอกับความต้องการ และคุ้มค่าในการปฏิบัติงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) โครงสร้างพ้ืนฐานเครือข่ายส่ือสาร (Network Infrastructure) ครอบคลุมเชื่อมโยงทั้งหน่วยงาน ได้แก่  
 ระบบเครือข่าย สป.กษ. (OPSMOAC Network) ประกอบด้วยระบบอินทราเน็ต (Intranet) ระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต (Internet) และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (MOAC WIFI) 
 ระบบเครือข่ายสื่อสารกระทรวงมหาดไทย (MOI Net)  
 วงจรสื่อสารโครงการพัฒนาด้านความมั่นคงของโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลภาครัฐ DG-Link (Digital Government 

Secure Link) 
 ระบบเครือข่ายเพ่ือรองรับระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS: Government 

Fiscal Management System) 
 ระบบโครงข่ายการเชื่อมข้อมูลความเร็วสูง ระหว่างส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมชลประทาน 

SIS Cloud (MPLS: Multiprotocol Label Switching)  
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2) ระบบข้อมูลสารสนเทศของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย 
 ระบบสารสนเทศเพื่อให้บริการข้อมูลแก่ประชาชน ประกอบด้วย เว็บไซต์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(www.moac.go.th) และเว็บไซต์ สป.กษ. (www.opsmoac.go.th) ระบบฐานข้อมูลศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม (AIC) 
 ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  

- ระบบสารสนเทศบริหารทรัพยากรบุคคล  
- ระบบฐานข้อมูลด้านเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  
- ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
- ระบบบริหารจัดการงบประมาณ (MBUD)  
- ระบบแผนพัฒนารายบุคคล  
- ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ (สป.กษ.)  
- ระบบติดตามแผนงานและงบประมาณ  
- ระบบฐานข้อมูลผู้น าเยาวชนในประเทศญี่ปุ่น (JAEC)  
- ระบบฐานข้อมูลกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  
- ระบบฐานข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
- ระบบข้อมูลภูมิศาสตร์ด้านการเกษตรและน้ าเพ่ือการเกษตร  
- ระบบข้อมูลการขับเคลื่อนนโยบายสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง “1 ท้องถิ่น 1 สินค้ามูลค่าสูง”  
- ระบบแพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (GPPC)  
- ระบบข้อมูลการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืนภายใต้ระบบ TPMAP 

(ด้านการเกษตร)  
- ระบบติดตามความก้าวหน้าตามข้อสั่งการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐมนตรีช่วย

ว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
- ระบบ SSO บริการลงชื่อ ณ จุดเดียว  
- ระบบขอทุนการศึกษาของมูลนิธิเกษตราธิการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- ระบบทะเบียนประวัติเจ้าหน้าที่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 ระบบสารสนเทศส าหรับบริการประชาชน ประกอบด้วย ระบบเกษตรพันธสัญญา ศูนย์บริการเกษตรพิรุณราช 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และระบบลงทะเบียนขอรับเมล็ดพันธุ์ข้าว (พระราชพิธีวันพืชมงคล) 

 ระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร ประกอบด้วย ระบบศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลเกษตร ระบบ MOAC Control 
Tower และระบบรายงานสารสนเทศภูมิศาสตร์ ระบบติดตามตรวจสอบข้อมูล Hotspot และระบบรายงานข้อมูลศูนย์บริการ
เกษตรพิรุณราช 

3) ระบบรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ 
ระบบป้องกันและตรวจจับการบุกรุกเครือข่าย (IPS : Instruction Prevention System), ระบบป้องกันการบุกรุกเครือข่าย 
Network Firewall, ระบบป้องกันการโจมตีเว็บไซต์ (WAF : Web Application Firewall), ระบบบริการควบคุมสิทธิ์ในการ
เข้าถึงระบบเครือข่าย (NAC : Network Access Control), ระบบพิสูจน์ตัวตน (Authentication), ระบบวิเคราะห์การโจมตี 
ส าหรับหน่วยงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญทางสารสนเทศและหน่วยงานภาครัฐที่ส าคัญ (GMS), ระบบตรวจจับและป้องกันภัย
คุกคามทางไซเบอร์ด้วยการวางกับดักและเหยื่อล่อ (Deception) 

4) Digital & Disruptive Technology ที่มีผลต่อการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานของ สป.กษ. ประกอบด้วย 
ระบบสารสนเทศ ดังนี้ 

 ระบบ MOAC QR Code จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนมาตรการลดการใช้กระดาษ เป็นการปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติงาน
จากเดิมที่ต้องพิมพ์เอกสารแนบประกอบการประชุมหรือบันทึกข้อความ ซึ่งผู้ใช้งานสามารถเรียกใช้งานเอกสารได้จาก
ระบบ QR Code และ Short URL (ท่ีอยู่เอกสารในระบบ Internet แบบสั้น) 

http://www.opsmoac.go.th/


 

 
รายงานลักษณะส าคัญขององค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 I หน้า 14 

 ระบบคัดลอกส าเนาเอกสาร กพ.7 แบบ Online จัดท าขึ้นเพ่ือให้บริการข้าราชการของ สป.กษ. ไม่ต้อง
เดินทางมาเขียนแบบฟอร์ม คัดลอกส าเนาเอกสาร กพ.7 ณ กองการเจ้าหน้าที่ ผู้ใช้งานสามารถขอคัดลอกส าเนาเอกสาร 
กพ.7 ผ่านระบบ Internet ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

 ระบบจองรถและจองห้องประชุมออนไลน์ จัดท าขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานติดต่อขอใช้บริการห้องประชุมและจองรถ
ของ สป.กษ. ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ผ่านช่องทางบริการออนไลน์ สามารถช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษและระยะเวลา
ขอใช้บริการ 

 ระบบประชุมทางไกล มีการน ามาใช้งานในการประชุม/อบรมทางออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น 
 ระบบลดการขอส าเนาเอกสารราชการเพื่อสนับสนุนงานบริหารประชาชน เพ่ือเปิดช่องทางให้ผู้รับบริการ

สามารถเข้าถึงและคัดลอกส าเนาข้อมูลจากระบบทะเบียนราษฎร์ ลดค่าใช้จ่ายในการท าส าเนาเอกสาร 
- ความส าคัญของเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีมีและที่ใช้อยู่ที่สนับสนุนการด าเนินการและการให้บริการ 

จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการเข้าสู่สังคมยุคดิจิทัล ปัจจุบันเทคโนโลยีได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด้าน ซ่ึงเป็นยุค Internet of Things ทีเ่ข้ามามีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมมากขึ้น โดยเฉพาะภาคการเกษตรมีการพัฒนาสู่ระบบ Smart Farming มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และเครื่องจักรกลการเกษตรที่สามารถทดแทนแรงงานในภาคการเกษตร และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิตทางการเกษตร 
และการจัดท าฐานข้อมูลที่เป็นสารสนเทศท่ีส าคัญ และพัฒนาระบบเทคโนโยลีสารสนเทศ เพ่ือน ามาปรับปรุงการให้บริการ
ต่อผู้รับบริการ เกษตรกรและประชาชน และสนับสนุนปฏิบัติงานของ สป.กษ. ในทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ และเพ่ือใช้
เป็นองค์ประกอบหลักของระบบการน าองค์การทั้งในด้านกระบวนการ การก าหนดทิศทางองค์การ การวางแผน
ยุทธศาสตร์ และการวางแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดส าคัญที่ชัดเจน  
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเป้าหมายระยะยาวมีการก าหนดให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ/แผนแม่บท/แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคาม ฉบับที่ 13 มีการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดระดับองค์กรลงสู่ระดับส านัก/กอง และบุคคล 
ครอบคลุมทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ เพ่ือใช้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งใช้ในการวิเคราะห์
ตัดสินใจเชิงนโยบาย เช่น ระบบ DPM (ระบบรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ) ระบบ Control 
Tower ติดตามงานในระดับ กษ. ระบบศูนย์บริการเกษตรพิรุณราช (ข้อมูลการรับบริการและเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ในระดับ 
กษ.) ระบบ MBUD (จัดท าค าขอและเบิกจ่ายงบประมาณ) ระบบรายงานผลการตรวจราชการ ระบบเกษตรพันธสัญญา 
การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน ระบบติดตามผู้กู้ยืมกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน การขับเคลื่อน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการภัยพิบัติ เป็นต้น มาวิเคราะห์ ค้นหา
ปัญหาอุปสรรค และวางมาตรฐานเชิงรุกในการแก้ไขปัญหา รวมทั้ง มีการน าข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการประเมิน
สถานการณ์เพ่ือวางแผน การด าเนินงานในระยะสั้นและระยะยาวให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด ท าให้ 
สป.กษ. สามารถตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับแผนได้ทันเวลา น าไปสู่การป้องกันปัญหาเชิงรุก 
ที่จะเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจากการด าเนินงานส่งผลให้ สป.กษ. สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน
เพ่ือรองรับระบบเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาระบบสารสนเทศมาลดขั้นตอนของกระบวนการท างาน/การให้บริการ และมี
การบูรณาการข้อมูลด้านการเกษตรระหว่างหน่วยงานใน กษ./หน่วยงานภายนอกเพ่ือใช้สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย 
ส่งผลให้หน่วยงานสามารถท างานแบบบูรณาการได้มากขึ้น และเกิดการเชื่อมโยงระบบข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การบริการที่ดี
และมีคุณภาพ 

ทั้งนี้ การวางกรอบแนวทางการพัฒนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีครอบคลุมในหลาย
ประเด็นยังคงต้องเร่งด าเนินการ เช่น การก าหนดกรอบและนโยบายการพัฒนา Big Data ด้านการเกษตรเชื่อมโยงด้านอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง เพื่อรองรับการบริหารจัดการและการพัฒนาให้ตอบโจทย์ที่ส าคัญของประเทศ การก าหนดนโยบายการพัฒนา
เทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่และการประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมกับศักยภาพและการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
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(5) กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
- ส่วนราชการด าเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่ส าคัญอะไรบ้าง 

สป.กษ. ด าเนินการภายใต้กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีส าคัญในการส่งมอบงานบริการขององค์กร ดังนี้  
กฎหมายตามภารกิจหลัก ประกอบด้วย 
1) พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ .ศ.  2560 
2) พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 
3) ระเบียบคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร พ.ศ. 2554 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
4) ระเบียบคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรว่าด้วยการรับจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การใช้จ่ายเงินเป็นค่าใช้จ่าย

ในการด าเนินงานของกองทุน การจัดหาผลประโยชน์ของกองทุน และการจ าหน่ายทรัพย์สินจากบัญชีกองทุนเป็นสูญ 
พ.ศ. 2556 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

5) ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนโครงการศูนย์เครือข่ายปราชญ์
ชาวบ้าน ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 

6) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. 2528 
7) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2561 
8) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. 2546 
9) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561 

10) ระเบียบว่าด้วยการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ 2561 
11) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ พ.ศ. 2552 
12) กฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ด้านพืช ด้านสัตว์ ด้านปัจจัยการผลิต และด้านที่ดิน) 

รายละเอียดตามหนังสือกฎหมายเกษตรของส านักกฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
13) พระราชบัญญัติบ ารุงพันธุ์สัตว์ พ.ศ. 2509 
14) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และแนวทางการติดตาม

การช าระหนี้ 
15) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่องหลักเกณฑ์การช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และแนวทางการติดตาม

การช าระหนี้ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ 
16) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การก าหนดผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้น 
17) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง การก าหนดผลิตภัณฑ์อาหาร 
18) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การช่วยเหลือผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ประสบความเดือดร้อน 
19) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิกการประกอบ

ธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา 
20) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดส่งและเก็บรักษาเอกสารส าหรับ

การชี้ชวนเกษตรกรในระบบเกษตรพันธสัญญา 
21) ระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
22) ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

และการจัดท าสัญญาประนีประนอมยอมความ 
23) ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประกาศการฝ่าฝืน

พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. ๒๕๖๐ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjAtqad2LrXAhXBvY8KHYiOAKcQFgg2MAM&url=http%3A%2F%2Fbiologic.dld.go.th%2Fth%2Findex.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Darticle%26id%3D1798%3A-2560%26catid%3D291%3A2017-07-21-03-50-02%26Itemid%3D98&usg=AOvVaw2kP7bMw796g-O9M33fFwZa
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24) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง ก าหนดเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้มีอ านาจปรับเป็นพินัยตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560 

 กฎหมายกลาง ประกอบด้วย 
1) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการการเมือง พ.ศ. 2535 
2) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
3) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 หมวด 6 ว่าด้วยการมอบอ านาจให้ปฏิบัติราชการในต่างประเทศ มาตรา 27 
4) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
5) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
6) พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
7) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539  
8) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
9) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

10) พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
11) พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
12) พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
13) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการเสนอเรื่องและการประชุมคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 
14) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
15) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
16) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
17) พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
18) พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
19) พระราชบัญญัติว่าด้วยการปรับเป็นพินัย พ.ศ. 2565 
20) พระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดท าร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 
21) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการมอบอ านาจ พ .ศ . 2550  
22) พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. 2562 
23) พระราชกฤษฎีกาค่าเช่าบ้านข้าราชการ พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ถึง พ.ศ. 2561 
24) พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ถึง พ.ศ. 2560 
25) พระราชบัญญัติบัตรประจ าตัวของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2542 
26) พระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ. 2545 
27) พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
28) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
29) พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
30) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการประกาศเรื่องในราชกิจจานุเบกษา พ.ศ. 2566 
31) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548 
32) ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้รถราชการ พ.ศ. 2554 
33) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ถึง พ.ศ. 2564 
34) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารราชการในต่างประเทศ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ถึง พ.ศ. 2555 
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35) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการอนุมัติให้เดินทางไปราชการ และจัดการประชุมของทางราชการ พ.ศ. 2524 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

36) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และที่แก้ไขเติม ถึง พ.ศ. 2545 
37) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ถึง พ.ศ. 2554 
38) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงานและการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ถึง พ.ศ. 2555 
39) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าเช่าบ้านข้าราชการส าหรับข้าราชการ พ.ศ. 2549 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ถึง พ.ศ. 2552 
40) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าเช่าบ้านข้าราชการส าหรับข้าราชการซึ่งรับราชการประจ าในต่างประเทศ 

พ.ศ. 2553 
41) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วนราชการ พ .ศ.  2553 
42) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วนราชการในต่างประเทศ 

พ.ศ. 2549  
43) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตรของข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหน้าที่ประจ า

อยู่ในต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
44) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลส าหรับข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหน้าที่

ประจ าอยู่ในต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
45) ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ พ.ศ. 2555 และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
46) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยเงินทดรองราชการเพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน พ.ศ. 2562 
47) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและการน าเงิน

ส่งคลัง พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2563 
48) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 
49) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
50) กฎกระทรวงก าหนดให้หน่วยงานอ่ืนเป็นหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
51) กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับผู้ที่มีสิทธิขอขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ พ.ศ. 2560 
52) กฎกระทรวงก าหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือก

และวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 
53) กฎกระทรวงก าหนดวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ท าข้อตกลง

เป็นหนังสือ และวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างในการแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ พ.ศ. 2560 
54) กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการข้ึนทะเบียนที่ปรึกษา พ.ศ. 2560 
55) กฎกระทรวงก าหนดอัตราค่าจ้างผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง พ.ศ. 2560 
56) กฎกระทรวงก าหนดเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างกับหน่วยงานของรัฐที่ใช้สิทธิอุทธรณ์ไม่ได้ พ.ศ. 2560 
57) กฎกระทรวงก าหนดกรณีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 
58) กฎกระทรวงก าหนดกรณีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2561 
59) กฎกระทรวงก าหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือก

และวิธีเฉพาะเจาะจง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 
60) ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
61) ประมวลกฎหมายอาญา และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
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62) กฎหมายจัดตั้งองค์กรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน) 
63) ข้อบังคับการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
64) ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ. 2555 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2556  
65) ระเบียบกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ส่วนราชการ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และองค์กรวิชาชีพซึ่งเป็นนิติบุคคลที่อยู่ภายใต้การก ากับของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
66) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดสวัสดิการของส่วนราชการ พ.ศ. 2547 
67) ระเบียบว่าด้วยการโอนงบประมาณรายจ่ายบูรณาการและงบประมาณรายจ่ายบุคลากรระหว่างหน่วยรับงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 
68) ระเบียบว่าด้วยการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
- กฎหมายและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอ้ือให้ส่วนราชการท างานอย่างมีความคล่องตัวและตอบสนองการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
1) พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560 
2) พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
3) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
กฎหมายที่ เจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย คือ 

พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร พ.ศ. 2551 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
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ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

(6) โครงสร้างองค์กร 
 - โครงสร้างและระบบการก ากับดูแลของส่วนราชการมีลักษณะอย่างไร 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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- ระบบการรายงานระหว่างคณะกรรมการก ากับดูแลส่วนราชการ ผู้บริหารส่วนราชการ และส่วนราชการที่ก ากับมีลักษณะ
เช่นใด (*) 

สป.กษ. มุ่งเน้นการบริหารงานที่มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้อง
ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดการก ากับดูแลตนเองที่ดี จึงได้ก าหนดระบบการบริหารงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

การติดตามตรวจสอบและก ากับดูแลจากหน่วยงานภายใน สป.กษ. 
1) การมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้กับผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการสั่งและปฏิบัติราชการแทน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการก ากับดูแลหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงาน
ในสังกัด สป.กษ. รายละเอียดตามค าสั่งมอบอ านาจหน้าที่ตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 1148/2567 ลงวันที ่
19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เรื่่อง มอบอ านาจในการปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ค าสั่งกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 1150/2567 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เรื่อง ค าสั่งมอบหมายให้รองปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์มีอ านาจหน้าที่ควบคุมและก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจและปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 272/2568 ลงวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2568 เรื่อง มอบหมาย
อ านาจให้ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 4 นโยบายหลัก 
คือ ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านองค์การ และด้านผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการก าหนด
มาตรการ/โครงการรองรับในแต่ละด้าน  

3) คณะกรรมการจริยธรรมประจ า สป.กษ. โดยมีหน้าที่และอ านาจตามข้อ ๗ ของข้อก าหนดว่าด้วยกระบวนการ
รักษาจริยธรรม : กลไกและการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน  

4) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและขับเคลื่อนงาน สป.กษ. เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 

5) การติดตามผลงานตามแผนงบประมาณประจ าปีและแผนปฏิบัติงานประจ าปี และการติดตามผลและการรายงานผล
ตามตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ สป.กษ. เสนอรายงาน
ต่อผู้บริหารเป็นรายเดือนและรายงานหน่วยงานกลางตามระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเบิกจ่ายงบประมาณ คณะกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายเงินของ สป.กษ. เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ และการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณประจ าปี เสนอรายงานต่อผู้บริหารเป็นราย
เดือนและรายงานหน่วยงานกลางตามระยะเวลาที่ก าหนด 

7) การก ากับ ติดตามและตรวจสอบการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของส่วนราชการโดยผู้ตรวจราชการ 
8) การก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงาน การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมส าคัญตามนโยบาย 

จากผู้ตรวจสอบภายในสังกัด สป.กษ. 
9) คณะท างานจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของ สป.กษ. ท าหน้าที่ก าหนดแนวทางการด าเนินการ

บริหารแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและภัยคุกคาม ก าหนดกลยุทธ์หรือแนวทาง
ในการสร้างความต่อเนื่อง และจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน ทดสอบ ปรับปรุงและทบทวนแผน รวมทั้ง  
สื่อสารสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในองค์การของ สป.กษ. 

10) คณะท างานด้านการจัดการและลดใช้พลังงาน โดยมีหน้าที่ในการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานของ สป.กษ. 
พร้อมทั้ง ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินการลดใช้พลังงานของ สป.กษ. ให้เป็นไปตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการ
จัดการพลังงาน 
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การติดตามตรวจสอบและก ากับดูแลจากหน่วยงานภายนอก สป.กษ. 
1) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจ า
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือท าหนน้าที่ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโครงการตามแผนงานบูรณาการ
และแผนงานยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ โดยเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ ซึ่งขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี ปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) 
  2) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) 

สป.กษ. ได้ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาระบบการด าเนินงานของส่วนราชการในการขับเคลื่อนภารกิจส าคัญของรัฐบาล การแก้ไขปัญหา การอ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชน และเพ่ิมศักยภาพของส่วนราชการในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ซึ่งมีก าหนดการรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการให้ส านักงาน ก.พ.ร. จ านวน 1 รอบ คือ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม - 30 กันยายน ของทุกปี 

3) กรมบัญชีกลาง 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดย สป.กษ. ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 2 ฉบับ และกองทุนหมุนเวียนเพ่ือกี่กู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน จ านวน 2 ฉบับ เป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ซึ่งต้องมีการก าหนดตัวชี้วัดด้าน
การเงิน และกรอบการให้น้ าหนักตัวชี้วัดด้านการเงินและด้านการตอบสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งก ากับดูแล
และประเมินผลการด าเนินการโดยคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน โดยแบ่งรอบ
การรายงานเป็นรายไตรมาส ผ่านช่องทางระบบอิเล็กทรอนิกส์  

4) ส านักงบประมาณ 
สป.กษ. ได้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณให้ส านักงบประมาณทราบ ซึ่งเป็นการปฏิบัติ

ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 และที่ให้ความส าคัญกับการวางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ รวมทั้ง ก าหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้สามารถติดตาม
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ที่ให้ความส าคัญกับผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance) ในระดับตา่ง ๆ และเพ่ือใช้ประโยชน์
จากการรายงานแผน/ผลที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  

5) ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
 สป.กษ. ได้รับการติดตามและตรวจสอบ เพ่ือรับรองงบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และการด าเนินงาน
โครงการส าคัญเป็นประจ าทุกปี 
 6) ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
   สป.กษ. ได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) จากส านักงาน ป.ป.ช. เป็นประจ าทุกปี เพ่ือเป็นการประเมินสถานการณ์การด าเนินงาน
ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงานให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึง
การเปิดเผยข้อมูลและการป้องกันการทุจริต 
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(7) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ระดับของกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้รับบริการ และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้าง (*) 
- กลุ่มดังกล่าวมีความต้องการและความคาดหวังที่ส าคัญต่อผลผลิต ต่อการบริการที่มีให้และต่อการปฏิบัติการของส่วนราชการอย่างไร 
- ความต้องการและความคาดหวังของแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างไร 

สป.กษ. มีผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยแบ่งออกเป็น ผู้รับบริการหลัก คือ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (14 กรม) และเกษตรกร ส าหรับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลัก คือ หน่วยงานภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และภาคเอกชน โดยความต้องการและความคาดหวังผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่วนใหญ่มีความต้องการ
และคาดหวัง การประสานงาน การให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหาตรงตามวัตถุประสงค์หรือความต้องการ รวมทั้ ง สามารถสร้างความเข้าใจและ/หรือน าไป
ปฏิบัติได้ เกษตรกรได้รับการช่วยเหลือตรงตามวัตถุประสงค์ สื่อประชาสัมพันธ์มีความหลากหลายสามารถเข้าถึงได้ง่าย แสดงดังตารางต่อไปนี้ 

พนัธกิจ ภารกิจ/อ านาจหน้าที ่ กระบวนการหลกั ผูร้ับบรกิาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประเด็นความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ ความคาดหวัง 
1. ผลักดนัและ
ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตรด์้าน
การเกษตรและสหกรณ์
ของกระทรวงสูก่ารปฏบิตัิ
ในทกุระดบัให้เกดิผล
สัมฤทธิ ์

1. ศึกษา วิเคราะห์ และ
จัดท าข้อมูลเพื่อเสนอแนะ
รัฐมนตรีส าหรับใช้ในการ
ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 
และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 
2. พัฒนายุทธศาสตร์การ
บริหารของกระทรวง 
3. แปลงนโยบายเป็น
แนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการ โครงการ และ
โครงการพิเศษ 

1. บริหารโครงการส าคัญ/
โครงการพิเศษของ กษ. 
ไปสู่การปฏิบัติ (สผง.) 

หน่วยงานในสังกัด กษ. (กรมใน
สังกัด, รัฐวิสาหกิจ, กษ.จว.) 

1. ผู้บริหารระดับสูง 
2. หน่วยงานนอกสังกัด กษ. 
ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ศอ.บต. 
3. เกษตรกร 

การประชาสัมพันธ์และสนับสนุน
ข้อมูล/องค์ความรู้ เช่น การสร้าง 
ความรับรู้ เป็นต้น ให้มีความถูกต้อง 
ชัดเจน สามารถน าไปปรับใช้ได้จริง 

การพัฒนาระบบการบริการและ
การปฏิบัติงานให้ดีขึ้น สะดวก 
รวดเร็ว ทันสมัยและช่องทาง 
ท่ีหลากหลาย 

 2. พัฒนาและส่งเสริม
เกษตรกรรมยั่งยืนของ 
กษ. (กนท.) 

1. ผู้บริหารระดับสูง 
2. หน่วยงานในสังกัด กษ. (กรม
ในสังกัด, รัฐวิสาหกิจ, กษ.จว.) 

1. หน่วยงานนอกสังกัด กษ. 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. เกษตรกร 

- - 

 3. อ านวยการและ
ประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ
ของ กษ. (กปพ.) 

1. หน่วยงานในสังกัด กษ. (กรม
ในสังกัด,รัฐวิสาหกิจ, กษ.จว.) 
2. หน่วยงานนอกสังกัด กษ. 
(ส านักงาน กปร. มูลนิธิปิดทอง
หลังพระฯ โครงการหลวง 

ผู้บริหารระดับสูง การพัฒนาระบบการให้บริการให้ดีขึ้น 
เพื่อความรวดเร็วและชัดเจน เช่น 
ระบบการให้บริการออนไลน์ เว็บไซต์ 
แอปพลิเคชัน One Stop Service 
รวมถึงมีช่องทางการติดต่อหลากหลาย
ช่องทาง 

การพัฒนาระบบการบริการให้ดี
ขึ้น ลดขั้นตอนการด าเนินงาน 
และการประสานงานท่ีสะดวก 
เข้าถึงได้ง่าย และรวดเร็ว เช่น 
การให้บริการ One Stop Service 
เป็นต้น 
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พนัธกิจ ภารกิจ/อ านาจหน้าที ่ กระบวนการหลกั ผูร้ับบรกิาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประเด็นความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ ความคาดหวัง 
  4. บริหารจัดการภัยพิบัติ

ด้านการเกษตรของ กษ. 
(สผง.) 

1. ผู้บริหาร กษ. 
2. ส่วนราชการภายในและ
ภายนอกสังกัด กษ. ท้ังส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค  
3. เกษตรกร ประชาชนท่ัวไป และ
หน่วยงานภาคเอกชน 

1. ผู้บริหารส่วนราชการ กษ.  
2. ส่วนราชการนอกสังกัด กษ. 
3. ส่วนราชการในสังกัด กษ.
ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
4. เกษตรกร 

1. แนวทางการด าเนินงานของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตร 
2. การเตรียมการให้ความช่วยเหลือ
เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของ
เกษตรกรที่อาจได้รับผลกระทบจากภัย
พิบัติด้านการเกษตร 

พัฒนาระบบการบริการให้ดีขึ้น 
ลดขั้นตอนการด าเนินงาน เข้าถึง
ได้ง่าย สามารถตรวจสอบได้ 
สะดวกและรวดเร็ว เช่น การ
ให้บริการ One Stop Service 
กลุ่มไลน์ เป็นต้น 

  5. การลดความเสี่ยงจาก
สาธารณภัยด้าน
การเกษตรของ กษ. 
(สผง.) 

1. ผู้บริหาร กษ. 
2. ส่วนราชการภายในและ
ภายนอกสังกัด กษ. ท้ังส่วนกลาง
และภูมิภาค  
3. เกษตรกร ประชาชนท่ัวไป และ
หน่วยงานภาคเอกชน 

1. ผู้บริหารส่วนราชการ กษ.  
2. ส่วนราชการนอกสังกัด กษ. 
3. ส่วนราชการในสังกัด กษ.
ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
4. เกษตรกร 

การช่วยเหลือเบื้องต้น สนับสนุนองค์
ความรู้และปัจจัยการผลิต เช่น เงินทุน
หมุนเวียน แหล่งน้ า พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ 
ยารักษา เครื่องท าน้ าใช้บริโภคเมื่อเกิด
เหตุน้ าท่วม เครื่องจักรกลในการ
ระบายน้ า เป็นต้น 

พัฒนาระบบการบริการให้ดีขึ้น 
ลดขั้นตอนการด าเนินงาน เข้าถึง
ได้ง่าย สามารถตรวจสอบได้ 
สะดวกและรวดเร็ว เช่น การ
ให้บริการ One Stop Service 
กลุ่มไลน์ เป็นต้น 

 4. ด าเนินการและ
ประสานงานกับองค์การหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวกับกิจการ
ด้านการเกษตรต่างประเทศ 

6. บริหารจัดการด้าน
การเกษตรต่างประเทศ 
(สกต.) 

1. ผู้บริหารของกระทรวง 
2. หน่วยงานในสังกัด กษ. 
3. หน่วยงาน/องค์กรต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องในประเทศ และหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ ของประเทศคู่ภาคี 
4. ภาคเอกชน (ผู้ส่งออก - ผู้น า
เข้าสินค้าเกษตร) ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 

1. ผู้บริหารของกระทรวง 
2. หน่วยงานในสังกัด กษ. 
3. หน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องในประเทศ และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ 
ของประเทศคู่ภาคี 
4. ภาคเอกชน (ผู้ส่งออก - 
ผู้น าเข้าสินค้าเกษตร) ท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ 

การก าหนดแนวทางและนโยบายการ
ด าเนินงานด้านเกษตรต่างประเทศของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีความ
ชัดเจน 

การเพิ่มช่องทาง การติดต่อสื่อสาร
ด้านเกษตรต่างประเทศ และ 
การให้ข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และสามารถน าไปใช้ 
ได้จริง 

 8. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้ในการ
บริหารงานและการบริการ 
รวมท้ัง ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้าน
การเกษตร 

7. บริหารเศรษฐกิจดิจิทัล
ด้านการเกษตรของ กษ. 
(ศทส.) 

1. ผู้บริหาร กษ. 
2. หน่วยงานในสังกัด กษ. 

1. กลุ่ม/องค์กรด้าน
การเกษตร 
2. เกษตรกร 
3. เจ้าหน้าท่ี 
4. ประชาชนท่ัวไป 

การเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารให้
หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย มี
ความเสถียร และสะดวก ผ่านทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

การพัฒนาระบบการให้บรกิารท่ีดีขึ้น 
เข้าถึงได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และ
มีความปลอดภัย 
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  8. ประชาสัมพันธ์ของ 

กษ. (กกส.) 
1. สื่อมวลชน 
2. เกษตรกร 
3. ประชาชนท่ัวไป 
4. หน่วยงานใน/นอกสังกัด
กระทรวง  

1. ผู้บริหาร 
2. หน่วยงานในสังกัด
กระทรวง  

การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์การ
ให้บริการ และการประสานงานให้ดีขึ้น มี
ช่องทางหลากหลาย ลดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน รวดเร็ว ถูกต้อง และทัน
สถานการณ์แบบ Real time  

พัฒนาระบบการบริการให้ดีขึ้น 
ลดขั้นตอนการด าเนินงาน เข้าถึง
ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และมี
ช่องทางที่หลากหลาย 

 9. ด าเนินการบริหารกองทุน
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและ
รับเรื่องร้องเรียน 

9. ช่วยเหลือเกษตรกร
และผู้ยากจน (สกร.) 

1. เกษตรกรที่มีปัญหาด้านหน้ีสิน
และท่ีดินเพื่อขอปลดเปล้ืองหน้ีสิน 
2. ผู้ยากจนท่ีมีปัญหาด้านหน้ีสิน
และท่ีดินเพื่อขอปลดเปล้ืองหน้ีสิน 
3. ลูกหนี้กองทุนฯ 

1. คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการ
กู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้
ยากจน 
2. คณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการ
กู้ยืมแก่เกษตรกรและผูย้ากจน 
(อบก.) 
หมายเหตุ : อบก. ส่วนกลาง 
อบก.ส่วนจังหวัด และ 
อบก.ส่วนอ าเภอ 

ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
บริการให้ดีขึ้น รวดเร็ว ทันสถานการณ์  

การลดขั้นตอนและระยะเวลาใน
การด าเนินงานเพื่อความสะดวก
และรวดเร็ว ในการตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ 

  10. บริหารจัดการข้อ
ร้องเรียนของ กษ. (สกร.) 

1. เกษตรกร,  
กลุ่มเกษตรกร 
2. องค์กรเกษตรกร  
ประชาชนท่ัวไป 

1. หน่วยงานในสังกัด 
กระทรวง 
2. หน่วยงานภายนอก 

การพัฒนาและปรับปรุงระบบการท างาน 
ลดขั้นตอนการด าเนินการ เพื่อความ
สะดวก รวดเร็ว เข้าถึงได้ง่าย สามารถ
ตรวจสอบสถานะการท างานได้และมีการ
รายงานผลเป็นระยะ 

- 

  11. สงเคราะห์เกษตรกร 
(กกค.) 

1. องค์กรเกษตรกร 
2. หน่วยงานของรัฐ 

1. คณะอนุกรรมการ  
2. คณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกร 

การสนับสนุนองค์ความรู้เพื่อพัฒนาต่อ
ยอดการเกษตร เช่น การศึกษา เงินทุน 
งบประมาณ เป็นต้น 

การพัฒนาระบบการบริการและ        
การประสานงานให้ดีขึ้น เข้าถึงได้
ง่าย สะดวก และรวดเร็ว ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2. ส่งเสริม สนับสนนุ
การพฒันาระบบการ
บรหิารจดัการภาครัฐ
ของกระทรวง 

2. พัฒนายุทธศาสตร์การ
บริหารของกระทรวง 

12. พัฒนาระบบราชการ
ของ กษ. (สพบ.) 

ส่วนราชการในสังกัด กระทรวง 1. ผู้บริหาร 
2. ส านักงาน ก.พ.ร. 
3. ส่วนราชการในสังกัด กษ. 
4. เกษตรกรและประชาชน 

การพัฒนาระบบการบริการและการ
ติดต่อประสานให้ดีขึ้น สามารถเข้าถึง
ได้ง่าย มีช่องทางที่หลากหลาย เช่น 
ระบบการบริการออนไลน์ เว็บไซต์ 
แอปพลิเคชัน เป็นต้น 

การพัฒนาระบบราชการให้ดีขึ้น
ลดขั้นตอนการด าเนินงาน เข้าถึง
ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว เช่น 
การให้บริการ One Stop Service 
เป็นต้น 
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ความต้องการ ความคาดหวัง 
 5. ด าเนินการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวง 

13. ตรวจราชการของ 
กษ. (สตร.) 

หน่วยงานในสังกัด กระทรวง 1. ผู้บริหาร 
2. เกษตรกร 

การสนับสนุนองค์ความรู้และปัจจัย
การผลิตเพื่อพัฒนาต่อยอดการเกษตร
ให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

การพัฒนาระบบการบริการให้ดีขึ้น 
ลดขั้นตอนการด าเนินงาน เข้าถึง
ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว เช่น 
การให้บริการ One Stop Service 
เป็นต้น 
 

  14. ตรวจสอบภายในของ 
กษ. (สตน.) 

หน่วยรับตรวจในสังกัด กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม) 

1. กรมบัญชีกลาง  
2. หัวหน้าส่วนราชการ 

การพัฒนาระบบการบริการ และการ
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
องค์ความรู้ต่าง ๆ เช่น การบริหาร
ความเสี่ยงในการบริหารจัดการ
โครงการท่ีได้รับเงินอุดหนุนภาครัฐ  
ขั้นตอนการตรวจสอบ ระเบียบ
ขั้นตอนใหม่ ๆ ท่ีถูกต้อง เป็นต้น 

การพัฒนาระบบการบริการ การ
ประสานงาน และการเชื่อมโยง
เครือข่ายให้ดีขึ้น เข้าถึงได้ง่าย 
สะดวกรวดเร็ว เช่น มีระบบการ
แจ้งข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และ
ผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
แเบบออนไลน์ เป็นต้น 

 6. ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและพัฒนาบุคลากร
ของกระทรวง 

15. บริหารทรัพยากร
บุคคลของ กษ. (กกจ.) 

1. หน่วยงานในสังกัด กษ. 
2. ผู้บริหาร ข้าราชการ 
3. พนักงานรัฐ วิสาหกิจและ
องค์การมหาชน 

1. ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
ราชการ กษ. 
2. หน่วยงานในสังกัด กษ. 
3. ประชาชน 

การพัฒนาระบบการให้บริการให้ดีขึ้น 
มีช่องทางการติดต่อหลากหลาย ลด
ขั้นตอนการด าเนินงาน เพื่อความสะดวก 
และรวดเร็ว เช่น ระบบการให้บริการ
ออนไลน์ เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน 

พัฒนาระบบการบริการให้ดีขึ้น 
ลดขั้นตอนการด าเนินงาน ไม่เลือก
ปฏิบัติ เข้าถึงได้ง่าย สะดวก และ
รวดเร็ว 

  16. พัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ กษ. (สกธ.) 

1. หน่วยงานในสังกัด กษ. 
2. ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ กษ. 
3. พนักงานรัฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชน 

1. ผู้บริหาร ข้าราชการ 
พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจ า กษ. 
2. หน่วยงานในสังกัด กษ. 
3. ประชาชน 

ควรมีการอบรมหลักสูตรท่ีหลากหลาย 
ทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย และสามารถน า
ความรู้ไปปฏิบัติได้จริง 

การน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการ
ท างาน ลดขั้นตอนการด าเนินงาน 
เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ทันต่อ
สถานการณ์ และมีประสิทธิภาพ 

 7. ด าเนินการเกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบของ
กระทรวง และกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

17. การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย
และการพัฒนากฎหมาย
ของ กษ. (สกม.) 

หน่วยงานในสังกัด กระทรวง ท่ีมี
กฎหมาย และกฎท่ีต้องท าการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
(1๕ กรม ๔ รัฐวิสาหกิจ และ ๓ 
องค์การมหาชน) 

ประชาชนผู้ท่ีอยู่ในบังคับ
ของกฎหมาย และผู้
ปฏิบัติการหรือบังคับการให้
เป็นไปตามกฎหมาย 

ด าเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายท่ีอยู่ในความรับผิดชอบตาม
ก าหนดระยะเวลา 

- 
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  18. ด าเนินการด้านงาน

คดีของ กษ. (สกม.) 
หน่วยงานในสังกัด กระทรวง (1๕ 
กรม ๔ รัฐวิสาหกิจ และ ๓ 
องค์การมหาชน) 

ผู้ท่ีอยู่ภายใต้บังคับกฎหมาย 
หรือได้รับผลกระทบจาก
การบังคับใช้กฎหมาย 

สร้างและพัฒนาระบบการให้บริการให้
ดีขึ้น สามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก และ
รวดเร็ว เช่น ระบบการให้บริการออนไลน์ 
เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน 

การพัฒนาระบบการบริการให้ดีขึ้น 
เข้าถึงได้ง่าย ถูกต้องตามเกณฑ์ 
สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย เช่น 
การให้บริการ One Stop Service 
เป็นต้น 
 

  19. ให้ค าแนะน า/
ความเห็นด้านกฎหมาย
ของ กษ. (สกม.) 

หน่วยงานในสังกัด กระทรวง (1๕ 
กรม ๔ รัฐวิสาหกิจ และ ๓ 
องค์การมหาชน) 

ผู้ท่ีอยู่ภายใต้บังคับกฎหมาย 
หรือได้รับผลกระทบจาก
การบังคับใช้กฎหมาย 

ช่องทางในการติดต่อรูปแบบออนไลน์/
ในการปรึกษาด้านกฎหมายแก่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด กษ. เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็ว เช่น Line Open Chat 
เป็นต้น 

การให้บริการเผยแพร่ข้อมูลด้าน
กฎระเบียบ กฎหมาย ในรูปแบบ 
Info graphic ผ่าน Social Media 

  20. ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเกษตรพันธสัญญา
ของ กษ. (สลพ.) 

1. เกษตรกร 
2. ผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตร
ในระบบเกษตรพันธสัญญา 

1. ผู้บริหาร กษ. 
2. เจ้าหน้าท่ี กษ. และ 
กษ.จว. 
3. หน่วยงานภายนอกท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวง
ยุติธรรม กระทรวงมหาดไทย 
เป็นต้น 

การสนับสนุนองค์ความรู้เพื่อพัฒนาต่อ
ยอดการเกษตร 

การพัฒนาระบบการบริการให้ดีขึ้น 
ทันสมัย สะดวก และรวดเร็ว เช่น 
การให้บริการ One Stop Service 
ระบบออนไลน์ เป็นต้น 

 10. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ี
กฎหมายก าหนดให้เป็น
อ านาจหน้าท่ีของส านักงาน
ปลัด หรือตามท่ีกระทรวง
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

21. ป้องกันและปราม
ปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ กษ. 
(ศปท.) 

ส่วนราชการในสังกัด กระทรวง 1. ผู้บริหาร 
2. ส านักงาน ป.ป.ช. 
3. ส านักงาน ป.ป.ท. 
4. กรมการศาสนา 
5. ประชาชน 

การน าเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบการ
ให้บริการให้ดีขึ้น เข้าถึงได้ง่าย มี
ช่องทางการติดต่อหลากหลายช่องทาง 
เช่น ระบบการให้บริการออนไลน์ 
เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน One Stop 
Service 

พัฒนาระบบการบริการให้ดีขึ้น 
ลดขั้นตอนการด าเนินงาน ทันสมัย 
สะดวก รวดเร็ว ตรงความต้องการ 
และสามารถตรวจสอบได้ เช่น 
การให้บริการ One Stop Service 
เป็นต้น 

ที่มา : กระบวนการของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และรายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 



 

 
รายงานลักษณะส าคัญขององค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 I หน้า 27 

(8) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน 
- ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกันที่ส าคัญมีหน่วยงานใดบ้าง และมีบทบาท

อย่างไรในระบบงานของส่วนราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปฏิบัติตามภาระหน้าที่ของส่วนราชการ และการยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

- กลุ่มเหล่านี้มีส่วนร่วมอะไรในการสร้างนวัตกรรมให้แก่ส่วนราชการ (*) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ ์ การพฒันานวตักรรม 
กลไกในการสื่อสาร 

และข้อก าหนดที่ส าคญั 
ในการปฏบิตัิงานร่วมกนั 

ส านักงานสภาพฒันา 
การเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ

- พระราชบัญญัติการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 

- 2580)  
- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570)  

เป็นเงื่อนไขที่ต้องพัฒนานวัตกรรม 
ดังน้ี 
1. การออกแบบนโยบายและ
แผนปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมาย
ระดับชาติ การจัดท างบประมาณให้
คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดให้มากกว่า
ต้นทุนของประเทศ 
2. การออกแบบตัวชี้วัด วิธีการ
จัดเก็บ และประเมินผลท่ีสร้างโอกาส
ในอนาคตได้ 
3. งานบริการภาครัฐท่ีสะดวก 
ประหยัดต้นทุนการประกอบการของ
ประชาชน 
4. ระบบการบริหารราชการท่ี
สอดคล้องกับสภาพการณ์อนาคต 
5. กฎหมายท่ีสนับสนุนความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 

มีกลไกและวิธีการสื่อสาร 
ระหว่างกันในหลายรูปแบบ เช่น 
การประชุม/โทรศัพท์/หนังสือ
ราชการ/สัมมนา/เว็บไซต์/
Social Media โดยมีข้อก าหนด
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน เช่น 
กฎหมาย ระเบียบ มติ
คณะรัฐมนตรี ขอบเขตการจ้าง 
ข้อตกลง ความร่วมมือ ส านักงบประมาณ - พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 
- พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง

ของรัฐ พ.ศ. 2561 
กระทรวงดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคม 

- พระราชบัญญัติการพัฒนาเศรษฐกิจ
ดิจิทัล พ.ศ. 2560 (มาตรา 21) 
- นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย

การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม 

ส านักงาน ก.พ.ร. - มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 5 เม .ย.  
2559 เรื่อง มาตรการประเมินส่วน
ราชการและข้าราชการพลเรือน 
- พระราชบัญญัติการอ านวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

องค์การระหว่างประเทศ - กฎหมายระหว่างประเทศว่าด้วย 
การค้า การลงทุน 

ส านักงาน ก .พ.  - พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
พลเรือน พ.ศ. 2551 
- พระราชบัญญัติความรับผิดทาง

ละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
- แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

พ.ศ. 2566 - 2570 

1. การพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะ 
แห่งอนาคต (Future Skills) 
2. การบริหารจัดการบุคลากรให้
สร้างประโยชน์คุณค่า 
3. การวางแผนอัตราก าลังคน 
และระบบงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

ส านักงานการตรวจเงิน
แผน่ดนิ 

- พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2561 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

 

กระทรวงมหาดไทย - พระราชบัญญัติการบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. 2534 
- พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย พ.ศ. ๒๕๕๐ และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม 

1. การปฏิบัติราชการส่วนภูมิภาคท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง/ต้นทุนไม่มากกว่า
ประโยชน์ 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
และความเสียหายให้ลดลง 
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ ์ การพฒันานวตักรรม 
กลไกในการสื่อสาร 

และข้อก าหนดที่ส าคญั 
ในการปฏบิตัิงานร่วมกนั 

รัฐสภา - รัฐธรรมนูญ (อ านาจในการควบคุม
การบริหารราชการแผ่นดินของ
รัฐบาล) 

ระบบการติดตาม ประเมินผล  
และการรายงานผล 

 

ภาคเอกชน สถาบนั 
สมาคม 

- ให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าแก่
รัฐบาลเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

รูปแบบความสัมพันธ์ทางด้านข้อมูล 
ประสบการณ์ วิธีคิด และ
ห้องปฏิบัติการทางสังคม 

 

- กลไกท่ีส าคัญในการสื่อสาร และข้อก าหนดส าคัญในการปฏิบัติงานร่วมกันมีอะไรบ้าง 
การสร้างแรงจูงใจและผลักดันให้เป็นเงื่อนไขที่ต้องพัฒนานวัตกรรม การออกแบบนโยบาย และแผนปฏิบัติการให้บรรลุ

เป้าหมายระดับชาติ การจัดท างบประมาณให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดให้มากกว่าต้นทุนของประเทศการออกแบบตัวชี้วัด 
วิธีการจัดเก็บ และประเมินผลที่สร้างโอกาสในอนาคตได้ งานบริการภาครัฐที่สะดวก ประหยัดต้นทุนการประกอบการ
ของประชาชน ระบบการบริหารราชการที่สอดคล้องสภาพการณ์อนาคต และกฎหมายที่สนับสนุนความได้เปรียบ 
ในการแข่งขัน การพัฒนาบุคลากรที่มีสมรถนะ/ทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) การบริหารจัดการบุคลากรให้สร้าง
ประโยชน์/คุณค่า การปฏิบัติราชการส่วนภูมิภาคที่มีประสิทธิภาพสูง/ต้นทุนไม่มากกว่าประโยชน์การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและความเสียหายให้ลดลง และรูปแบบความสัมพันธ์ทางด้านข้อมูล ประสบการณ์ วิธีคิด และห้องปฏิบัติการ
ทางสังคม 

2. สภาวการณ์ขององค์กร : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการเป็นเช่นใด  
สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน ความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ และระบบการปรับปรุงผล

การด าเนินการของส่วนราชการ 

ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 

(9) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
- สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของส่วนราชการเป็นเช่นใด ประเด็นการแข่งขันคืออะไร 

และผลต่อการด าเนินการของส่วนราชการ 
สป.กษ. มีทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน เนื่องจากมีการจัดท าแผนระยะยาว ที่ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดแนวทางการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และภารกิจหน้าที่
ของ สป.กษ. ซึ่งใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานขององค์กร และมีการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงฯ ไปสู่
พ้ืนที่เป้าหมายอย่างกว้างขวางและทั่วถึง เนื่องจากมีหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายในการบูรณาการทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค
และในต่างประเทศ 

สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันภายนอก : รัฐบาลมีการก าหนดให้การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) เป็นวาระแห่งชาติ ซึ่งเป็นโมเดลเศรษฐกิจใหม่สู่การพัฒนา
ประเทศที่ยั่งยืน ประชาชนหันมาด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้นท าให้เอ้ือต่อการผลักดัน 
การขับเคลื่อนนโยบายเทคโนโลยีเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน และประเทศต่าง ๆ ที่ท าการเกษตรได้มีการน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่และนวัตกรรมใช้ในการท าการเกษตรมากขึ้น รวมทั้งปัจจุบันมีการเปิดเสรีทางการค้าท าให้เกิดการแข่งขัน  
ที่รุนแรง และเกิดการกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่ภาษีเพ่ิมสูงขึ้น ประชากรและแรงงานภาคเกษตรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง
และมีแนวโน้มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุมากขึ้น และเกษตรกรรายย่อยเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ นวัตกรรมและเครื่องจักรกล
ทางการเกษตรได้ค่อนข้างน้อยเนื่องจากมีต้นทุนสูง 
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ประเด็นการแข่งขัน :  
1. การให้บริการ การอ านวยความสะดวกและการแก้ไขปัญหาทางการเกษตรเชิงรุก  
2. การผลักดันสินค้าเกษตรและอาหารของไทยสู่การแข่งขันในเวทีโลก  
3. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนภาคการเกษตร  
4. การเป็นผู้น าด้านการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนระหว่างประเทศ 
มีผลต่อการด าเนินการของส่วนราชการ : สป.กษ. จึงต้องพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
1. ระบบการให้บริการประชาชน โดยพัฒนาศูนย์บริการเกษตรพิรุณราชของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เป็น

ศูนย์กลางในการให้บริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ภาคการเกษตร สามารถให้บริการแก่เกษตรกร
และประชาชนแบบเบ็ดเสร็จในการแก้ไขปัญหาเชิงรุกที่ส าคัญ ประชาชนได้รับการบริการที่สะดวก รวดเร็ว เข้าถึงง่าย 
โปร่งใส เป็นธรรม และประสบความส าเร็จในการให้บริการประชาชนตามศูนย์ด ารงธรรมของกระทรวงมหาดไทย ซึ่งต้องพัฒนา/
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการศูนย์ ทั้งด้านระบบปฏิบัติการ และด้านบุคลากร ด้านการให้บริการ ด้านสถานที่ปฏิบัติงาน 
ช่องทางการให้บริการ และเงื่อนไขต่าง ๆ ของการให้บริการ 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติงานและการอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. การจัดท าระบบฐานข้อมูลที่ส าคัญส าหรับการวิเคราะห์และคาดการณ์การด าเนินงานด้านการเกษตรเชิงรุก
ในแต่ละด้าน 

4. ส่งเสริมและผลักดันภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศ โดยการพัฒนาระบบและปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านการต่างประเทศ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเชื่อมโยงข้อมูลด้านการเกษตรต่างประเทศ สร้างความร่วมมือเครือข่าย
ด้านการเกษตรต่างประเทศ และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ขับเคลื่อนนโยบายและงานด้านการเกษตรต่างประเทศ 

(10) การเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน 
- การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (ถ้ามี) ซึ่งมีผลต่อสถานะการแข่งขันของส่วนราชการ และของประเทศรวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ที่สร้างโอกาส ส าหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือคืออะไร (*) 
ปัจจัยแต่ละด้าน สิ่งที่เปลี่ยนแปลงซ่ึงมีผลกระทบต่อสภาพการแข่งขัน 

ปัจจัยภายใน ด้านบุคลากร 
 สป.กษ. มีแนวโน้มที่จะประสบปญัหาการขาดแคลนบคุลากรที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากขึ้นในช่วง 

5 - 10 ปี ข้างหน้า จะมีข้าราชการและลูกจ้างประจ าเกษียณอายเุปน็จ านวนมาก  
 การสร้างบุคลากรมาทดแทนไม่ทันตามความต้องการและภารกิจที่เพิ่มขึ้น การสั่งสมประสบการณ์/ความเช่ียวชาญ

ในงานและการถ่ายทอดความรู/้ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่นขาดช่วง 
 การเปลีย่นแปลงอัตราก าลังคนตามมาตรการบริหารและพัฒนาก าลงัคนภาครัฐ เพื่อลดอัตราขา้ราชการ และ

ปรับปรุงโครงสร้างให้เหมาะสมกับจ านวนคน  
 พัฒนาทักษะการท างานของบคุลากรใหเ้ป็นมอือาชีพสามารถรองรับการท างานในยุคปจัจุบันได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

เนื่องจากบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ/นโยบายรัฐบาล/ยุทธศาสตร์
องค์กรให้ประสบผลส าเร็จ โดยองค์กรควรมีระบบการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ พัฒนา
ทักษะให้มีความหลากหลาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศต่อไป 

ด้านทักษะ 
 สป.กษ. มีแนวโน้มที่จะประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะ/ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานในช่วง 

5 - 10 ปี ข้างหน้า จากการเกษียณอายุราชการ ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการการปฏิบัติงานของ สป.กษ. 
และขาดบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย (Multi-Tasking)  

 ปัจจุบันเป็นยุคเทคโนโลยีดจิิทัล โดย สป.กษ. ยังขาดการพัฒนา/เสริมสร้างทักษะในอนาคต (Digital Skill) 
ของบคุลากรของ สป.กษ. เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งจะส่งผลการปฏิบัติงานในอนาคต 

ด้านรูปแบบการจัดการองค์การ 
 มีการเปลี่ยนแปลงผู้ดูแลรับผิดชอบ สป.กษ. บ่อยครั้ง ท าให้นโยบายและรูปแบบการบริหารจัดการองค์การ
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ปัจจัยแต่ละด้าน สิ่งที่เปลี่ยนแปลงซ่ึงมีผลกระทบต่อสภาพการแข่งขัน 
ขาดความต่อเนื่อง 

 การอ านวยการและบรูณาการหนว่ยงานภายในกระทรวงยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจาก สป.กษ. 
เป็นศูนย์กลางของข้อมูลต่าง ๆ ภายในกระทรวงฯ แต่ปจัจุบันยังไมส่ามารถเป็น HUB ของการให้บริการด้าน
ฐานข้อมูลได้อยา่งครบวงจร เนื่องจากบางภารกจิเกีย่วข้องกบัหน่วยงานอื่น ๆ ยังไมส่ามารถรวบรวมข้อมลูในรูปแบบ
ของ Big Data ได้ 

ปัจจัยภายนอก ด้านการเมือง 
 การเมืองไทยมีความไม่แน่นอน นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การท างานของ สป.กษ. ไม่มีความต่อเนื่อง 
ด้านสังคม 
 ประชากรและแรงงานภาคการเกษตรมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง  
 แนวโน้มของโลกท่ีก าลังก้าวเข้าสูส่งัคมผู้สูงอายุ ท าให้ความต้องการอาหารเพื่อสุขภาพเพิ่มขึ้น 
 กระแสการด ารงชีวิตที่มุ่งเน้นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของประชาชนในทุกระดับมากขึ้น ท าให้เอื้อต่อ

การผลักดันการขับเคลื่อนนโยบายเทคโนโลยีเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืนเพื่อพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพ
ของเกษตรกรให้บรรลผุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านเทคโนโลยี 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยดีิจิทลัและการเข้าสู่สังคมยุคดจิิทัล ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด้าน เป็นยุค Internet of Things เข้ามามีบทบาทต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมมากข้ึน โดยเฉพาะภาคการเกษตรมีการพัฒนาสูร่ะบบ Smart Farming มีการพัฒนา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครื่องจักรกลการเกษตรที่สามารถทดแทนแรงงานในภาคการเกษตร และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ผลผลิตทางการเกษตร แต่ในปัจจุบันการใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่ยังอยู่ในแวดวงบริษัท องค์กรหรอืฟาร์ม
ขนาดใหม่ที่มีศักยภาพ เนื่องจากมีคา่ใช้จ่ายสูง การวางกรอบแนวทางการพัฒนาในเรื่องทีเ่กี่ยวข้องกับความก้าวหนา้
ทางเทคโนโลยคีรอบคลุมในหลายประเด็นที่ต้องเร่งด าเนินการ เช่น การก าหนดกรอบและนโยบายการพัฒนา 
Big Data ด้านการเกษตรเช่ือมโยงด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรองรับการบริหารจัดการและการพัฒนาให้ตอบโจทย์
ที่ส าคญัของประเทศ การก าหนดนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรสมยัใหมแ่ละการประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม
กับศักยภาพและการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัต ิ

ด้านสิ่งแวดล้อม 
 กระแสการบรโิภคที่ให้ความส าคญักับความปลอดภัยอาหาร ท าใหก้ารผลิตสินค้าการเกษตรต้องมีการปรับตัว

ให้เข้าสู่ระบบคณุภาพมาตรฐานความปลอดภัยของอาหาร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดตี่อสินค้า
เกษตรและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่ที่มีคุณภาพและความปลอดภัย สป.กษ. จ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมาย
และผลักดันการท าเกษตรกรรมใหม้ีความยั่งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายเกษตรกรรมยั่งยืนของประเทศ และ
สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางการเกษตรและระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งจาก
การลด ละ เลิกการใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย ตลอดจนส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เช่น เกษตร
ผสมผสาน เกษตรธรรมชาติ เกษตรอินทรีย์ เกษตรทฤษฎีใหม่ และวนเกษตร เป็นต้น เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ไม่มีการปนเปื้อนของสารเคมีอันตรายในสินค้าเกษตรและอาหาร และสร้างความปลอดภัยและมั่นคง
ด้านอาหารในระดับครัวเรือนและระดับประเทศต่อไป 

ด้านเศรษฐกิจ 
 ภาคการเกษตรเกี่ยวกับคนมากกวา่ 12 ล้านคน แต่มากกว่าร้อยละ 90 ของพื้นที่เพาะปลูกของประเทศไทย

ปลูกพืชเพียง 6 ชนิด ประกอบด้วย ข้าว ยางพารา มันส าปะหลัง อ้อย ข้าวโพด และปาล์มน้ ามัน ซึ่งเป็น
สินค้าโภคภณัฑ์ราคาสินค้าเหล่านีม้ีความผันผวนตามสภาพอากาศและอุปทานของโลก ส่งผลให้เกษตรกรมี
รายได้เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต่ า การเพิม่รายได้ของเกษตรกรด้วยการเพิ่มปริมาณผลผลิตนั้นต้องแลกด้วยการใช้
ทรัพยากรเป็นจ านวนมากก่อให้เกดิความเสื่อมโทรมของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใหส้อดคล้องกับโครงสร้าง
ของแรงงานภาคเกษตรที่มีอายมุากข้ึน ดังนั้น การยกระดับผลผลิตทางการเกษตรใหม้ีคุณภาพ มีความ
ปลอดภัย และสร้างมาตรฐาน เพื่อจัดแบ่งประเภทของสินค้าตามคณุภาพจะช่วยสรา้งความแตกตา่งทั้งคุณค่า
และมลูค่าเพิม่ให้กับผลผลิตทางการเกษตรเปลีย่นจากรูปแบบ “ผลติมากแตส่ร้างรายได้น้อย” ไปสู่การผลิต
สินค้าพรีเมี่ยมที่ “ผลิตน้อยแต่สรา้งรายได้มาก” ประสิทธิภาพของวัตถุดิบทางการเกษตรให้สูงขึ้น ท้ังยังเป็น
การรักษาเสถียรภาพของสินค้าเกษตรบนพื้นฐานของความหลากหลายทางชีวภาพท าให้ประเทศสามารถเพิ่ม
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ปัจจัยแต่ละด้าน สิ่งที่เปลี่ยนแปลงซ่ึงมีผลกระทบต่อสภาพการแข่งขัน 
ความหลากหลายของสินค้าเกษตรเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ได ้

(11) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
- แหล่งข้อมูลส าคัญส าหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ และเชิงแข่งขันในธุรกิจเดียวกันมีอะไรบ้าง 

สป.กษ. ได้ก าหนดคู่เปรียบเทียบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในด้านการแข่งขันภายในและภายนอกประเทศ  
โดยพิจารณาประเด็นการแข่งขันจากภารกิจหลักของ สป.กษ. เพ่ือน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่มีภารกิจงานลักษณะ
เดียวกันกับ สป.กษ. ดังนี้ 

1. บทบาทในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประเทศในระดังยุทธศาสตร์ นโยบาย เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์
ของการพัฒนา ซึ่งส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) มีบทบาทเด่นชัดในการท าหน้าที่ชี้น า
ทิศทางการพัฒนาของประเทศในอนาคต ในลักษณะเหมือนคลังสมองของประเทศ (Think Tank) โดยต้องมีศักยภาพสูง 
ในการก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะสั้น/ระยะปานกลาง/ระยะยาว ได้อย่างชัดเจน มีความสอดคล้อง
และบูรณาการในทุกระดับ รวมทั้งต้องมีการประสานการขับเคลื่อนการพัฒนากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเกี่ยวกับ สป.กษ. 
ในประเด็นของการท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาประเทศด้านการเกษตรและสหกรณ์ ผ่านตัวชี้วัดที่ส าคัญ
ตามแผนแม่บทด้านการเกษตร เพ่ือยกระดับการท างานของ สป.กษ. ในการติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดที่ส าคัญของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งระยะสั้น/ระยะปานกลาง/ระยะยาว และ ให้ข้อเสนอแนะเป็นนโยบายที่ส าคัญ 
(Think Tank) เพ่ือขับเคลื่อนตัวชี้วัดให้ประสบผลส าเร็จได้ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนด รวมทั้งประสานพลัง
ทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดให้ประสบผลส าเร็จโครงสร้างการท างานในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ภาคการปฏิบัติ  

2. โครงสร้างการท างานในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ภาคการปฏิบัติ เทียบกับกระทรวงมหาดไทยเนื่องจาก
กระทรวงมหาดไทยมีอ านาจหน้าที่คล้ายคลึงกับ สป.กษ. และมีหน้าที่ในการแปลงนโยบายไปสู่ภาคการปฏิบัติ ซึ่งเมื่อ
ศึกษาโครงสร้างของ สป.มท. แล้ว พบว่า สป.กษ. ยังขาดโครงสร้างที่เกี่ยวข้องกับการบริหารยุทธศาสตร์ในส่วนของจังหวัด 
ซึ่งจะท าหน้าที่ในการแปลงภาคนโยบายไปสู่ภาคปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เพ่ือท าหน้าที่ในการบูรณาการยุทธศาสตร์กับ
แผนปฏิบัติงาน งบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุน รวมทั้ง ผลักดันการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่ภาคการปฏิบัติ 

3. การเปรียบเทียบนวัตกรรมด้านการเกษตร Artificial Intelligence (AI) เทียบกับประเทศพัฒนาแล้วและประเทศ
ที่มีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีด้านการเกษตรมากที่สุด เช่น อิสราเอล สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ จีน เป็นต้น ที่มีการผลักดัน
ให้เกิดการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตรที่เหมาะสมทั้งการวิเคราะห์พ้ืนที่ที่เหมาะสม ระบบน้ า ระบบการเพาะปลูก 
เก็บเกี่ยวผลผลิต และการควบคุมการผลิต ด้วยการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา
เครื่องจักรกล ระบบประมวลผล วิเคราะห์ และจัดเก็บข้อมูลผ่านระบบที่ทันสมัย และการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรภาคการผลิตเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถด้านการผลิตและยกระดับการเกษตรแม่นย า ซึ่งท าให้สามารถรองรับความ
ต้องการการบริโภคผลผลิตทางการเกษตรและปศุสัตว์ของประเทศได้อย่างทั่วถึงและเหมาะสม ขจัดปัญหาความยากจน
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบทห่างไกล และอ านวยความสะดวกให้แก่เกษตรกร เช่น Arva : Start up ของประเทศ
สหรัฐอเมริกาใช้ประโยชน์จากปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือให้ค าแนะน าส าหรับการวางแผนผลิตพืชผล เป็นต้น และการพัฒนา
เกษตรอัจฉริยะของประเทศจีน เช่น การใช้ Blockchain IoT Big Data และ AI เพ่ือการเกษตรอัจฉริยะและการสร้าง
หมู่บ้านดิจิทัล และการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเกษตรอัจฉริยะที่ใช้ Big Data/Next Generation ICT และ AI ในการวิเคราะห์
แปลงพืช การเก็บข้อมูลด้านสภาพแวดล้อมการเพาะปลูก เป็นต้น 

แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและประเด็นการเปรียบเทียบ สป.กษ. ได้ก าหนดข้อมูลเชิงเปรียบเทียมกับหน่วยงาน
ที่มีความโดดเด่นในการด าเนินการในแต่ละด้าน โดยแบ่งเป็น 6 ด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาองค์การ : เปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารจัดการภาครัฐตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐกับส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

2. ด้านการบริหารนโยบาย การอ านวยการ : เปรียบเทียบเกี่ยวกับการอ านวยการ/การถ่ายทอดนโยบายลงสู่พ้ืนที่
ในส่วนภูมิภาคกับกระทรวงมหาดไทย 
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3. ด้านมาตรฐานข้อมูล : เปรียบเทียบเกี่ยวกับการจัดท าฐานข้อมูลกลางเพ่ือสนับสนุนการท างานแบบบูรณาการ
ระหว่างส่วนกลางและส านักงานเกษตรและสหกรณ์ในระดับภูมิภาคกับส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

4. ด้านการบริการ : เปรียบเทียบกับศูนย์ด ารงธรรมกระทรวงมหาดไทย 
5. ด้านเศรษฐกิจ : เปรียบเทียบความก้าวหน้าของภาคการเกษตรกับประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
6. ด้านการช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ : เปรียบเทียบเกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือเยียวยาผู้ประสบภัยได้อย่าง

ทันท่วงทีกับกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกระทรวงมหาดไทย 
- แหล่งข้อมูลส าคัญส าหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งในส่วนราชการ นอกส่วนราชการ และจาก

ต่างประเภทกันมีอะไรบ้าง 
เมื่อ สป.กษ. ได้ศึกษาข้อมูลจากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์กร พบว่า จากสถานการณ์ในปัจจุบันที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดที่ท าให้องค์กรต้องปรับตัว รวมทั้ง 
ปัญหาสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่ทั้งประเทศไทยและทั่วโลกต้องเผชิญ ส่งผลท าให้
องค์กรต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลต่อชีวิต
และการด าเนินธุรกิจในอนาคต ซึ่งจากประเด็นดังกล่าว ทุกภาคส่วนทางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ต้องส่งเสริมและผลักดันให้ภาคธุรกิจของไทยเดินไปข้างหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืน ท่ามกลางความท้าทายของโลกปัจจุบัน 
ตั้งแต่สงครามการค้า ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ปัญหาเศรษฐกิจ ตลอดจนการแข่งขันที่รุนแรงจากภาวะสินค้าล้นตลาด
และสินค้าน าเข้าราคาถูกจากทั่วโลก ความอยู่รอดขึ้นอยู่กับการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง การมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
และการเป็นองค์กรที่โดดเด่นอย่างแท้จริง 

ดังนั้น หาก สป.กษ. ต้องการปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันสมัย และมีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ เพ่ือให้ทันต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ จึงควรน ากรอบแนวคิดการขับเคลื่อนองค์กรของภาคเอกชนมาประยุกต์ใช้กับ
องค์กร โดยจากการศึกษาจากองค์กรธุรกิจของประเทศไทยที่มีความเป็นเลิศในการบริหารองค์กรในด้านต่าง ๆ ซึ่งในปี 
ค.ศ. 2024 มีองค์กรที่เป็นเลิศ จ านวน 37 องค์กรธุรกิจ และองค์กรที่ สป.กษ. สามารถน ามาเป็นแหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ
ในประเด็นที่เก่ียวข้อง เพ่ือผลักดันให้องค์กรสู่ความเป็นเลิศ เช่น 

1. บริษัท สยามพารากอน รีเทล จ ากัด ที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการโดยรวม (Corporate Management 
Excellence 

2. เอสซีจี ที่มคีวามเป็นเลิศด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management Excellence) 
สาขาความเป็นเลิศด้านผู้น า (Leadership Excellence) และสาขาความเป็นเลิศด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Excellence) 

3. บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ ากัด ที่มีความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
(Innovation Excellence) 

4. บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ที่มีความเป็นเลิศด้านการพัฒนาการบริหารจัดการขององค์กร 
(Corporate Improvement Excellence) 

- มีข้อจ ากัดอะไร (ถ้ามี) ในการได้มาซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 
1. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่แตกต่างกัน ส่งผลท าให้การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานและการให้บริการ

ของหน่วยงานเป็นไปได้ยาก 
2. การเปิดเผยและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ซึ่งท าให้

ไม่สามารถได้ข้อมูลเชิงลึกที่จะน ามาศึกษาและวิเคราะห์เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานให้มีประสิทธิภาพ 
3. ชุดข้อมูลสารสนเทศ และการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เป็นชุดข้อมูลเดียวกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน 

ข. บริบทเชิงยุทธศาสตร์ 
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(12) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
- ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการในด้านพันธกิจ ด้านการปฏิบัติการ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านบุคลากร คืออะไร 
- ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. :  

ประเด็นความท้าทาย รายละเอียด 
ด้านพันธกิจ การก าหนดยุทธศาสตร/์กลยทุธ์/แผนปฏิบตัิงานในระดับตา่ง ๆ /เปา้หมายให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อขับเคลื่อน

ตัวช้ีวัดส าคญัของกระทรวงฯ/องคก์รให้ประสบผลส าเร็จ ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาต/ิแผนแม่บท/
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 13 โดยมุ่งเน้นการยกระดับภาคการเกษตรสู่การผลิต
สินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง การเปลี่ยนผ่านการผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน รวมทั้ง 
การยกระดับรายได้ของเกษตรกรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ด้านปฏิบัติการ วางระบบในการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศดจิิทัลเพื่อใช้ในการบรหิารจัดการ มีข้อมลูเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา
กระบวนการท างานให้เป็น End-to-End Process เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี และพัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยีรับรองการท าในยุคปัจจุบนั เพื่ออ านวยความสะดวกแก่
ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านบุคลากร การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ รองรับการท างานในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การรักษาคนดี คนเก่ง และดึงดูดบุคลากรที่มศีักยภาพสูงให้เข้ามาในองค์กร และการสร้างความผาสกุ
และผูกพันให้แก่บุคลากรในองค์กร 

ด้านสังคม การส่งเสริม/พัฒนาอาชีพให้แก่เกษตรกรทั่วประเทศและเกษตรกรในจังหวัดชายแดนใต้ให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 
และการวางแผนและก าหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและความยากจนให้แก่
เกษตรกร โดยน้อมน าแนวทางตามพระราชด าริมาใช้ในการท าการเกษตรและประยุกต์ใช้ในพื้นที่ที่มีปัญหา
ด้านการเกษตร การพัฒนาเศรษฐกจิชีวภาพ เศรษฐกิจหมนุเวยีน และเศรษฐกิจสีเขยีวเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืน 
การขับเคลื่อนการเกษตรระดับหมู่บ้านสู่การผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง รวมทั้ง การพัฒนาศูนย์ให้บริการ
ภาครัฐเพื่อประชาชนครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อให้เกษตรมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

- ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. :  
ประเด็นความความได้เปรียบ รายละเอียด 

ด้านพันธกิจ สป.กษ. มีกลไกของคณะกรรมการ/คณะท างาน มีหน่วยงานในส่วนภูมิภาคครอบคลุมทั้ง 76 จังหวัด 
และหน่วยงานในต่างประเทศ (ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ) จ านวน 11 แห่ง มีกฎหมาย
ด้านการเกษตร และมีเครือข่ายการท างานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่ร่วมบูรณาการ
งานส าคัญของรัฐบาล/ยุทธศาสตรช์าติ/แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13/
แผนปฏิบัติการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ/์แผนในระดบัต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ด้านปฏิบัติการ สป.กษ. มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารจดัการองค์กร มีฐานข้อมูล
ที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการวางแผนยุทธศาสตร์และการตดัสินใจในการท างานให้กับผู้บรหิารและ
บุคลากรของ สป.กษ. 

ด้านบุคลากร มีแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรลและสหกรณ์ให้เป็นมืออาชีพ เพื่อให้บุคลากร
ในทุกระดับพร้อมรับกับการท างานในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้อยู่ในองค์กร
ได้อย่างยั่งยืน 

ด้านสังคม สป.กษ. มีภาคเีครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีจะประสานพลังของทุกภาคส่วนเพ่ือร่วม
วางแผน และน าไปสู่การปฏิบตัิเกดิผลสัมฤทธ์ิเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ เพื่อยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกร/ประชาชนให้มดีีขึ้น เช่น การขับเคลื่อนงาน BCG Model, SDGs, การแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของเกษตรกร ฯลฯ 



 

 
รายงานลักษณะส าคัญขององค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
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ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 

(13) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ  
 -  องค์ประกอบส าคัญของระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ รวมทั้ง กระบวนการประเมิน การปรับปรุงโครงการ 
และกระบวนการที่ส าคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้าง 

สป.กษ. มีแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน เพ่ือให้น าไปสู่วิสัยทัศน์ในการเป็นศูนย์กลาง
การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศภายในปี พ.ศ. 2570 ดังนี้ 

แนวทางในการปรับปรุง รายละเอียด 
ด้านระบบงาน 1) มีระบบติดตามผลการด าเนินงานและทบทวนแผนการปฏิบตัิงานของ สป.กษ. อย่างต่อเนื่อง  

2) มีการทบทวนกระบวนการท างานเพื่อปรับปรุงกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนในการผลักดัน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสูภ่าคการปฏิบัติ  

3) มีระบบการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายระดับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ลงสู่หน่วยงาน และระดับบุคคล 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

4) มีการประเมินสถานภาพการบรหิารจัดการองค์กรตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ทราบจุดแข็งและประเด็นการปรับปรุงเพื่อน ามาวางแผนในการปรับปรุงและพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นระบบ  

5) มีการก าหนดมาตรฐานการให้บริการและอ านวยความสะดวกให้แกภ่าคประชาชน เช่น งานร้องเรียน
ร้องทุกข์ งานแจ้งหรือเลิกการประกอบธุรกิจทางการเกษตร งานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกูย้ืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน งานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร งานบริการด้านการเกษตรของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  

6) มีการวางระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ และการวางระบบการควบคุมภายในองค์กร  

7) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในกระบวนการต่าง ๆ ให้มีมาตรฐาน  
8) มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานสูค่วามเป็นเลิศ ผ่านการประกวดเลิศรฐัของ ก.พ.ร. และหน่วยงานต่าง ๆ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) รวมทั้ง การจัดการ
ประกวดภายในองค์กร 

ด้านบุคลากร 1) มีการวางระบบการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิราชการให้แก่บุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง และเสริมสร้างสมรรถนะในการพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์
เพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในการท างานและการให้บริการประชาชน  

2) มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักสมรรถนะ หลักผลงาน หลักคุณธรรม หลักคุณภาพชีวิต
บนพ้ืนฐานของการส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลักค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

3) ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรูเ้ป็นฐานในการปฏิบัติงาน Knowledge Worker โดยการประยุกต์ใช้
ความรู้จากหลายสาขาและบูรณาการท างาน โดยค านึงถึงเป้าประสงค์หลักองค์กร  

4) มีการดูแลคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของบุคลากรและจัดสวัสดิการที่เหมาะสมผ่านแผนการด าเนินงาน
ที่ชัดเจน 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ส าหรับเจ้าหน้าที่ ผู้บริหาร
และผูร้ับบริการ เช่น ส าหรับผูบ้รหิารระดับสูง ระบบหอบังคับการ (CT : Control Tower) ระบบติดตาม
ความก้าวหน้าตามข้อสั่งการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ส าหรับติดตามการขับเคลื่อนงานตามนโยบายส าคัญของกระทรวงฯ จากหน่วยงานในสังกัดฯ 
การบริหารงบประมาณ ภารกิจเร่งด่วนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบาย และขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าให้เกษตรกร ในรูปแบบออนไลน์ ส าหรับสนับสนุนเจ้าหน้าที่ ระบบบริหารจัดการงบประมาณ ส าหรับ
ก ากับติดตามแผนงานและงบประมาณของหน่วยงานตั้งแต่ของบประมาณ จัดท าแผนงานโครงการ และรายงาน
ผลการด าเนินงาน ระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล ส าหรับบริหารจัดการงานด้านบุคลากร การลา  
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการในรูปแบบออนไลน์ ส าหรับบริการประชาชน การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
ด้านการเกษตรผ่านเว็บไซต์ (www.opsmoac.go.th) ช่องทางออนไลน์ตา่ง ๆ และการให้บริการออนไลน์ 
เช่น ระบบเกษตรพันธสัญญา ระบบร้องเรียน/ร้องทุกข์ เป็นต้น 

 


