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ส่วนที่ 1 บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 3 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐยกเว้นรัฐวิสาหกิจถือ
ปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 
รวมถึงกระทรวงการคลังได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง  
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  
อันมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (สป.กษ.) ทั้งในเชิง
ลบที่อาจนำไปสู่ความล้มเหลวในการบรรลุเป้าหมาย และในเชิงบวกที่เปิดโอกาสให้สามารถแสวงหาความท้าทาย
และโอกาสใหม่ ๆ ให้กับองค์กร หากสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม จะช่วยให้สำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถควบคุมความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงสามารถสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติภารกิจตามพันธกิจขององค์กร 

การดำเนินงานของ สป.กษ. มีการสร้างกลไกในการขับเคลื่อนงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และคณะทำงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ได้จัดทำขึ้นนี้ 
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้หรือควบคุมได้ อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของ สป.กษ. บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อให้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีเครื่องมือในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเพ่ือควบคุม กำกับ ดูแล การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.2.2  เพื่อให้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

1.3 นิยามของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.3.1 ความเสี่ยง (Risk)  
   หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ซึ ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถ 
ในการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ความเสี่ยงอาจเกิดจากเหตุการณ์หรือการกระทำที่มี
โอกาสส่งผลในทางลบหรือบวก โดยผลกระทบอาจเกี่ยวข้องกับด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หรือปัจจัยอื่น ๆ ที่สำคัญขององค์กร นอกจากนี้ ความเสี่ยงยัง
สามารถว ัดได ้จากผลกระทบ ( Impact) และโอกาสเกิดข ึ ้น (Likelihood) โดยมุ ่งเน ้นการจ ัดการ 
เพ่ือลดผลกระทบในทางลบและเพ่ิมโอกาสในทางบวก 
 1.3.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
  ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ 
โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านการดําเนินงาน 
ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย เป็นต้น 
 1.3.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง/การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 หมายถึง กระบวนการที่องค์กรใช้ในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง เพื่อลด
โอกาสหรือผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์จากเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
การบริหารความเสี่ยงมุ่งเน้นให้การดำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร กระบวนการนี้ครอบคลุม
การพัฒนาและการใช้กลยุทธ์เพ่ือควบคุมและลดความเสี่ยง รวมถึงเพ่ิมโอกาสจากปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ 
 1.3.4 การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
 หมายถึง กระบวนการแบบบูรณาการที่องค์กรใช้ในการระบุ ประเมิน จัดการ และควบคุมปัจจัย
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยครอบคลุมถึงกิจกรรมและกระบวนการ
ดำเนินงานในทุกส่วนขององค์กร ทั้งด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กร โดย ERM มุ่งเน้นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตรวจสอบ
ได้ และควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังต้องได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมจากทุกระดับของ
องค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
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1.4 ประเภทความเสี่ยงของ สป.กษ. (Type of Risk) 
 สป.กษ. กำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 7 ประเภท ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดและ 
การดำเนินกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร โดยอาจเกิดจากปัจจัยภายนอก
หรือภายในที่ส่งผลให้ทิศทางการดำเนินงานไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ หรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ไม่เพียงพอ  
 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ
ทำงานภายในองค์กร บุคลากร ระบบงาน เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ รวมถึงความไม่เพียงพอของข้อมูล  
 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรการบริหาร 
และการใช้ทรัพยากรทางการเงินขององค์กร ซึ่งอาจทำให้เกิดการสูญเสียทางการเงินหรือประสิทธิภาพใน
การใช้งบประมาณลดลง  
 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: C) ความเสี่ยงที่เกิดจากการ 
ไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร  
 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) ความเสี่ยงที่เกิดจากการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงาน การจัดเก็บข้อมูล หรือการสื่อสารขององค์กร ซึ่งอาจทำให้ข้อมูลสูญหาย  
ถูกโจมตีทางไซเบอร์ หรือระบบไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง  
 6) ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร (Reputation Risk : R) ความเสี่ยงที่เกิดจากเหตุการณ์
หรือการกระทำท่ีส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของสาธารณชน ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่มีต่อองค์กร ซึ่งอาจทำให้องค์กรสูญเสียความน่าเชื่อถือและศรัทธา เช่น ข่าวด้านลบของ กษ. ปรากฏใน
สื่อประเภทต่าง ๆ  การร้องเรียนจากประชาชน การบริหารงานที่ขาดความโปร่งใส หรือการตอบสนองต่อ
ปัญหาสาธารณะที่ล่าช้า เป็นต้น 
  7) ด้านภัยพิบัติ (Disaster Risk : D) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภัยธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสัยที่ 
ไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งอาจส่งผลให้ระบบการทำงาน โครงสร้างพื้นฐาน หรือทรัพยากรสำคัญขององค์กร
ได้รับความเสียหาย  

1.5 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
  โดย สป.กษ. กำหนด 4 แนวทางหลักในการตอบสนองความเสี่ยง ดังนี้ 
  1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) การตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยง
นั้นอยู่ในระดับที่สามารถควบคุมได้โดยไม่ต้องดำเนินมาตรการเพิ่มเติม เมื่อพบว่าความเสี่ยงนั้นมีระดับต่ำ
อยู่ในเกณฑ์ที่องค์กรสามารถยอมรับได้ หรือเมื่อประเมินแล้วพบว่าต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงมีมูลค่า
สูงกว่าผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การยอมรับความเสี่ยงจึงเหมาะกับสถานการณ์ที่ผลกระทบไม่รุนแรง โอกาส
เกิดน้อย หรือมีแผนรองรับผลกระทบไว้อย่างเพียงพอ 
  2) การลด/ควบคุมความเสี ่ยง (Risk Reduction/Risk Control) การดำเนินมาตรการเพื ่อลด
โอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือจำกัดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถ
ยอมรับได้ โดยอาจใช้วิธีการปรับปรุงกระบวนการทำงาน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน  
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย หรือจัดการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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  3) การกระจายความเสี่ยง/การโอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Risk Transfer) เป็นการลดภาระ
ขององค์กรโดยการแบ่งปันหรือโอนภาระความเสี ่ยงไปยังบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เช่น การทำ
ประกันภัย การทำสัญญาร่วมกับพันธมิตร หรือการจ้างผู้รับเหมาช่วงที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้
บุคคลที่สาม 
มีส่วนรับผิดชอบในความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
  4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการเลือกที่จะไม่ดำเนินการในกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูง หรือยุติแผนงาน โครงการ หรือการตัดสินใจใด ๆ ที่อาจนำไปสู่ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุม
ได้ในระดับที่เหมาะสม แนวทางนี้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ผลกระทบรุนแรงและไม่สามารถจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แม้จะมีการใช้มาตรการควบคุมอ่ืน ๆ แล้วก็ตาม 

1.6 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
  สป.กษ. ได้จัดให้มีโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนและเป็นระบบ โดยแบ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน โดยการแบ่งระดับดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้การกำกับ ดูแล และบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกระดับของการดำเนินงาน และ
สอดคล้องกับบริบทของ สป.กษ. ทั้งในด้านภารกิจ โครงสร้างองค์กร และแนวทางการบริหารจัดการ 
นอกจากนี้ ยังทำให้โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความชัดเจน และ
เหมาะสมกับลักษณะงานของแต่ละระดับ รวมทั้งยังคำนึงถึงหลักการความเป็นอิสระและการถ่วงดุลอำนาจ
อย่างเหมาะสม โดยการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 

 1.6.1 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 ผู ้บร ิหารระดับสูง (Top Management) มีหน้าที ่และความรับผิดชอบโดยตรงต่อ 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยต้องเป็นผู้นำในการกำหนดทิศทางการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง
องค์กร กำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และวัตถุประสงค์ รวมถึงการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เกี ่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การดำเนินการของผู้บริหารจะต้องคำนึงถึง
โครงสร้างองค์กรและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพภายในองค์กร 
 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะผู้บริหารสูงสุด มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ดังต่อไปนี้ 
 1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งคณะกรรมการฯ จะมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนและ
กำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่กำหนด 
 2) กำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมขององค์กร ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และบริบทของหน่วยงาน 
 3) ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี ่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4) กำกับดูแลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยตรวจสอบว่าหน่วยงานดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 
 5) ให้ข้อเสนอแนะ ในการขับเคลื่อนงานบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 1.6.2 ผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้ตรวจสอบภายในทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและให้ความรู้แก่หน่วยงานในด้านการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้งการสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานในด้านการบริหารจัดการความ
เสี่ยงทั้งในระดับหน่วยงานและระดับองค์กร ตลอดจนการให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการความเสี่ยงในทุกระดับ 
 1.6.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  สป.กษ. ได้มีคำสั ่ง ที ่ 32/2568 ลงวันที ่ 14 มกราคม พ.ศ. 2568 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของ สป.กษ. โดยมีองค์ประกอบ หน้าที่
และอำนาจ ดังนี้ 
  องค์ประกอบ 
 1) รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
 2) ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่กำกับดูแลสำนักพัฒนาระบบบริหาร เป็นรอง
ประธานกรรมการ 
 3) ผู้อำนวยการสำนัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน/หัวหน้าสำนักงาน เป็นกรรมการ 

4) ผู้แทนจากศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านทุจริต และสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา เป็นกรรมการ 

5) ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหาร และสำนักแผนงานและโครงการพิเศษ เป็น
กรรมการและเลขานุการ 

6) หัวหน้ากลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลง สำนักพัฒนาระบบบริหาร และหัวหน้ากลุ่ม
แผนงาน สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที่และอำนาจ 
1) กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Management 

Policy and Framework) และการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

2) วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และสรุปผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและ
แผนการควบคุมภายในของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3) พิจารณาความเสี่ยงที่หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ที่ไม่สามารถควบคุมได้หรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในภาพรวมของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
และเลือกหรือค้นหาวิธีการควบคุมท่ีเหมาะสม เพ่ือนำเสนอผู้บริหารพิจารณาสั่งการ 

4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

5) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  

6) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะทำงาน หรือบุคคลเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานได้ตาม
ความจำเป็นและเหมาะสม 
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 1.6.4 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 ตามคำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
สป.กษ. ที่ 1/2568 ลงวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
การประเมินผลการควบคุมภายในของ สป.กษ. โดยมีองค์ประกอบ หน้าที่และอำนาจ ดังนี้ 
 องค์ประกอบ 
 1) ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานคณะทำงาน 
 2) ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหาร เป็น รองประธานคณะทำงาน 
 3) ผู้อำนวยการสำนัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน/หัวหน้าสำนักงาน เป็นคณะทำงาน 
 4) หัวหน้ากลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลง สำนักพัฒนาระบบบริหาร และหัวหน้ากลุ่ม
แผนงาน สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ เป็นคณะทำงานและเลขานุการ 
 หน้าที่และอำนาจ 
 1) จัดทำกรอบแนวทางการบริหารความเสี ่ยงองค์กรและการประเมินผลการควบคุม
ภายในของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณา 
 2) วิเคราะห์ พิจารณากลั ่นกรองคัดเลือกความเสี ่ยงที ่สำคัญตามตัวชี้วัด/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมเพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร และค้นหาวิธีการควบคุมความ
เสี่ยงที่เหมาะสมเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณา 
 3) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งติดตาม สรุปผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พิจารณา  
 4) เช ิญหน่วยงานหรือผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้องมาให้ข ้อมูล ความเห็นและข้อเสนอแนะตาม 
ที่คณะทำงานเห็นสมควร 
 1.6.5 ระดับสำนัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน 
 ผู้อำนวยการสำนัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน และหัวหน้าสำนักงาน มีบทบาทสำคัญในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงผ่านการสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ
เข้าใจและตระหนักรู้ในผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ ทั้งนี้เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่เห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ของการจัดการความเสี่ยงที่ช่วยป้องกันและลดข้อผิดพลาดที่อาจ
เกิดขึ้นในกระบวนการทำงานทุกขั้นตอนของการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 นอกจากนี้ ในระดับหน่วยงานมีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในระดับหน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วย 
 1) ผู้บริหารระดับหน่วยงาน (ประธานคณะทำงาน) 
 2) หัวหน้าระดับกลุ่ม/ฝ่าย (คณะทำงาน) 
 3) หัวหน้าระดับกลุ่ม/ฝ่าย ที่ได้รับมอบหมาย (คณะทำงานและเลขานุการ) 
 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะทำงานระดับหน่วยงาน ประกอบด้วย 
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 1) กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานให้สอดคล้องกับแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 2) วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงาน
ประจำปี หรือความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพ่ือหาวิธีการ/กิจกรรม ควบคุมท่ีเหมาะสม 
 3) ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ตามมาตรการหรือกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยงที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องต่อคณะกรรมการและคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

1.7 การประเมินความเสี่ยง 
 1.7.1 หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

  โดย สป.กษ. ได้กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สำหรับนำมา
วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงไว้ 2 มิติ ดังนี้ 
  มิติที่ ๑: แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สำคัญ ประเมินความเสี่ยงของตัวชี้วัดสำคัญ
ทั้งหมดท่ีสะท้อนผลการดำเนินงานหลักขององค์กร โดยเน้นการวัดผลตามภารกิจหลักและยุทธศาสตร์ 
  แหล่งที่มา: แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ถูกกำหนดเป็น KPI ในงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานอยู่ในองค์ประกอบที่ ๑ ของการประเมิน Performance Base ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
และนำมาประเมินความเสี่ยงด้วยสูตรการประเมินความเสี่ยง 
  มิติที่ ๒: แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ทั้งหมด ประเมินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ทั้งหมด และนำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงสูงที่สุด ๓ ลำดับแรก มาเป็นความเสี่ยงระดับ
หน่วยงานย่อย 
  แหล่งที่มา: แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม "ทั้งหมด" ของหน่วยงาน นำมาประเมินความ
เสี่ยงด้วยสูตรการประเมินความเสี่ยง 
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 1.7.2 เกณฑ์การประเมินค่าความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) 

ระดับผล คำอธิบาย 
5 สูงมาก ปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนงานและเป้าหมายความสำเร็จใน

ระดับสูงมาก จนคาดการณ์ได้ว่าจะไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/
กิจกรรมได้ในระดับสูงมาก 

4 สูง ปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนงานและเป้าหมายความสำเร็จใน
ระดับสูง จนคาดการณ์ได้ว่าจะไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมได้
ในระดับสูง 

3 ปานกลาง ปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนงานและเป้าหมายความสำเร็จใน
ระดับปานกลาง และคาดการณ์ว่าจะไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/
กิจกรรมได้ในระดับปานกลาง 

2 ต่ำ ปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนงานและเป้าหมายความสำเร็จใน
ระดับต่ำ และคาดการณ์ว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนด 

1 ต่ำมาก ปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนงานและเป้าหมายความสำเร็จใน
ระดับต่ำมาก และไม่มีนัยสำคัญท่ีจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ระดับผล คำอธิบาย 

5 สูงมาก ปัจจัยเสี ่ยงที ่กำหนดมีโอกาสเกิดขึ ้นบ่อยครั ้ง (ความถี ่ส ูงมาก)  ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

4 สูง ปัจจัยเสี่ยงที่กำหนดมีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง (ความถ่ีสูง) ในแต่ละปีงบประมาณ 
3 ปานกลาง ปัจจัยเส ี ่ยงที ่กำหนดมีโอกาสปานกลาง (ความถี ่ไม ่ส ูงมากนัก) ในแต่ละ

ปีงบประมาณ 
2 ต่ำ ปัจจัยเสี่ยงที่กำหนดมีโอกาสเกิดต่ำ (ความถ่ีต่ำ) ในแต่ละปีงบประมาณ 
1 ต่ำมาก ปัจจัยเสี่ยงที่กำหนดมีโอกาสเกิดในระดับต่ำมาก หรือแทบจะไม่เกิดขึ้นในแต่ละ

ปีงบประมาณ 

 1.7.3 การจัดระดับความเสี่ยง  
 ผลการประเมินมีค่าความเสี่ยงรวมสูงสุด 25 คะแนน ซึ่งมีผลการคำนวณดังแผนผังการประเมิน 
ความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ดังนี้ 
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ได้กำหนดรายการความเสี่ยงให้เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้มี
การกำหนดมาตรการป้องกันและกำกับดูแลให้การปฏิบัติราชการและการพัฒนาองค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายละเอียดรายการความเสี่ยง สป.กษ. (เรียงตามคะแนนลำดับความสำคัญ) 

โครงการ/กิจกรรม และความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(I x L) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

- หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีค่า
คะแนนการประเมิน ITA 85 คะแนนขึ้นไป น้อย
กว่า 20 หน่วยงาน 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

3 x 3 = 9 

 
 

ศปท. 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

- สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีค่า
คะแนนการประเมิน ITA น้อยกว่า 90 คะแนน 

  

 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 
 

3 x 3 = 9 
 
 

 
 
 

ศปท. 
 

การเสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรี 
- เรื่องเสนอคณะรัฐมนตรีล่าช้าเกินกว่าระยะเวลาที่

ต้องดำเนินการ 

 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

 
3 x 4 = 12 

 
สร. 

การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่อายุสัญญากู้ยืมเงินสิ้นสุดและมี
หนี้ค้างชำระ 

- หากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ที่อายุสัญญากู้ยืมเงิน
สิ้นสุดไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามงวดสัญญาที่
กำหนด มีหนี้ค้างชำระ เนื่องจากมีรายได้ไม่เพียงพอ
ต่อการชำระหนี้ มีภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือนสูง 
รวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจ ราคาผลผลิตทางการเกษตร
ตกต่ำพืชผลทางการเกษตรเสียหายจากภัยธรรมชาติ
ส่งผลกระทบกับการประกอบอาชีพความเป็นอยู่
และสภาพคล่องทางการเงินจะส่งผลให้เกิดการ
สะสมของหนี้ค้างชำระ ซึ่งอาจกระทบต่อสภาพ
คล่องเสถียรภาพทางการเงินและความสามารถของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ในการหมุนเงินเพื่อให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนรายใหม่ในระยะ
ยาว 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

3 x 4 = 12 

 
 

สกร. 
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โครงการ/กิจกรรม และความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(I x L) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การขับเคลื่อนการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
- เจ้าหน้าที่ไม่ใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

 
3 x 3 = 9 

 
กก. 

การบริหารงานสารบรรณของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

- ไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายการเป็น 
องค์ดิจิทัล 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

3 x 3 = 9 

 
 

กก. 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ (สมุนไพร) 
ปี 2569 

- การดำเนินงานโครงการบางจังหวัดไม่เป็นไปตาม
แผนงาน ที่กำหนด เช่น จังหวัดสตูล จังหวัดสงขลา 
จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

- การส่งเสริมให้เกษตรกรรักษามาตรฐานการผลิตให้
ต่อเนื่อง หรือสารสำคัญในสมุนไพรที่กลุ่มเกษตรกร
ยังไม่สามารถผลิตได้คุณภาพตามท่ีตลาดต้องการ 

- การจัดทำแผนธุรกิจ (Business Model) สมุนไพร 
ระบบการรายงานผลการติดตามการดำเนินงานโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ (สมุนไพร) 

 
 

ด้านภัยพิบัติ 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
ด้าน

เทคโนโลยี 

 
 

3 x 3 = 9 
 
 

3 x 3 = 9 
 
 

2 x 2 = 4 
 

2 x 2 = 4 

 
 

กนท. 
 
 

กนท. 
 
 

กนท. 
 

กนท. 
การแก้ไขหนี้สินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

- การแก้ไขปัญหาหนี้สินของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรได้ล่าช้ากว่าเป้าหมายที่กำหนด 

 
ด้านกลยุทธ์

และการ
ปฏิบัติงาน 

 
3 x 3 = 9 

 

 
กกค. 

   
 

11 



 

12 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

มิติที่ 1 ตัวชี้วดัสำคญัตามคำรับรองการปฏบิัตริาชการในระดบัสำนัก/กอง ภายใต้องค์ประกอบที ่1 Performance 
1. การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อให้ทุกหน่วยงานในสังกัดและในกำกับของ
กระทรวงดำเนินการประเมิน ITA เป็นไป
ตามแนวทางที่ สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานของ กษ. ผา่นเกณฑ์การประเมิน ITA 
20 หน่วยงาน 

ประเด็นความเสี่ยง : 
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณม์ีค่าคะแนนการประเมิน ITA 85 
คะแนนขึ้นไป น้อยกวา่ 20 หนว่ยงาน 
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง :  
ปัจจัยภายใน  
บางหน่วยงานมกีลไกการขับเคลื่อนการ
ประเมิน ITA ในรูปแบบคณะกรรมการ
หรือคณะทำงานแต่ขาดการใช้กลไกใน
การกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการ
ดำเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตาม
แนวทางที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 

 
O 

 
3 x 3 = 9 

 
1) ประชุมคณะทำงานขบัเคลื่อนการ

ประเมนิ ITA ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์เพื่อ 
1.1) กำหนดแนวทางการดำเนินงาน

การประเมิน ITA ของกระทรวง
ประจำป ีโดยกำหนดขั้นตอน/
กิจกรรม ระยะเวลาให้
สอดคล้องกับปฏิทินการ
ประเมิน ITA ของสำนักงาน 
ป.ป.ช. 

1.2) แลกเปลี่ยนวิธกีารดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรคของการ
ประเมิน ITA ของแต่ละ
หน่วยงาน และเสนอให้มกีารใช้
กลไกในรูปแบบของคณะกรรมการ
หรือคณะทำงานของหน่วยงาน
ในการขับเคลื่อนการประเมิน 
ITA เพื่อให้มกีารกำกับ ติดตาม 
และตรวจสอบการดำเนินงาน
เป็นไปตามแนวทางที่สำนักงาน 
ป.ป.ช. กำหนด 

1.3) กำกับติดตามการดำเนินงาน
การประเมิน ITA ของทุก
หน่วยงานในสังกัด กษ. ตั้งแต่
ช่วงเร่ิมต้นเตรียมความพร้อมใน
การดำเนินงาน ช่วงดำเนินงาน
ตามแบบวัดให้มขี้อมูลครบถ้วน 
และให้แล้วเสร็จตามระยะเวลา
ที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 

 
- 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2) ประสานการดำเนินงานกับ
ผู้รับผิดชอบหลกัของทกุหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่องผ่านช่องทางกลุ่มไลน์ e-mail 
และโทรศัพท์ พร้อมให้คำแนะนำและ
สนับสนุนแก้ไขปัญหาจากการ
ดำเนินงานการประเมิน ITA (ถ้ามี) 

3) ติดตามผลการดำเนินงานการประเมิน 
ITA ของ 3 แบบวัด (IIT ,EIT ,OIT) 
ผ่านระบบ ITAS อย่างใกล้ชิดและแจ้ง
ข้อมูลให้ทุกหน่วยงานทราบเป็นระยะ ๆ 
พร้อมเร่งรัดการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้ง จัดทำสรุปผลการ
ดำเนินงานนำเสนอผู้บริหารเพื่อทราบ 

2. การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อให้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ดำเนินการประเมิน ITA เป็นไปตาม
แนวทางที่ สำนกังาน ป.ป.ช. กำหนด 
เป้าหมาย :  
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้คะแนนการประเมิน ITA 90 
คะแนน 

ประเด็นความเสี่ยง : 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์มีค่าคะแนนการประเมิน ITA 
น้อยกว่า 90 คะแนน 
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายใน 
การวิเคราะหแ์ละกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
การตอบข้อมูลตามแบบวัด IIT และ EIT  
ไม่ครอบคลุมหรือไม่สอดคล้องกับข้อ
คำถาม ส่งผลให้ค่าคะแนนไม่สะท้อนการ
รับรู้ที่แท้จริง 

 
O 

 
3 x 3 = 9 

 
1) วิเคราะห์ขอ้คำถามตามแบบวัดการ

รับรู้ IIT และ EIT เพือ่กำหนด
กลุ่มเป้าหมายให้สอดคล้องกับขอ้
คำถาม  

2) จัดทำขอ้มูลจำนวนบุคลากรของ 
สป.กษ. ประจำปีที่ปฏิบัติงานมาเป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ป ี(ตาม
นิยามของสำนกังาน ป.ป.ช.) เพือ่ใช้
ประกอบในการคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมายในการตอบตามแบบวัด 
IIT ให้มีความสอดคล้องกับข้อคำถาม 

3) จัดทำขอ้มูลของผู้รับบริการหรือผู้มา
ติดต่อราชการของ สป.กษ. ประจำป ี
โดยแจ้งให้ทุกสำนัก/กอง จัดทำข้อมูล
รายชื่อและชอ่งทางการติดต่อของ
ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการ
ตามภารกจิของหนว่ยงานที่มาใช้

 
- 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

บริการตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลในการคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบวัด EIT 

 
 

มิติที่ 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้การขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน 
3. การเสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตร ี
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อนำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมตัิ
การขอใช้งบประมาณ ให้ความเห็นชอบร่าง
กฎหมาย รับทราบผลการดำเนินงานหรอื
รายงานข้อมูลที่จำเป็นต้องเสนอผ่าน
คณะรัฐมนตร ี 
เป้าหมาย :  
เพื่อให้เร่ืองที่ผ่านคณะรัฐมนตรีอนุมัติหรือ
ให้ความเห็นชอบแลว้ หน่วยงานนำไป
ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรและ
ประชาชน 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง : 
เรื่องเสนอคณะรัฐมนตรีล่าช้าเกินกว่า
ระยะเวลาที่ต้องดำเนินการ 
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายใน 
เอกสารมีการปรับแก้บ่อยครั้ง ทำให้ใช ้
ระยะเวลานานกว่าปกติ และเจา้หนา้ที่
ของหน่วยงานทีก่ารทำเรื่องเสนอ
คณะรัฐมนตรี 
มีการเปลี่ยนผู้ปฏบิัติ ตลอดจนเจา้หน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการประสานงานการเสนอ
เร่ืองเข้าคณะรัฐมนตรีติดราชการหรือลา 
ทำให้กระบวนการเกิดความล่าชา้  
 

 
O 

 
3 x 4 = 12 

 
1) มีการประสานกับหนว่ยงานเจา้ของ

เร่ืองเกี่ยวกับขอ้มูลที่ไม่ครบถ้วนก่อน
นำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาลง
นามเรียนเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

2) กลุ่มงานประสานการเมืองประสาน
ข้อมูลกับเจ้าหน้าที่สำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตร ีเป็นการภายใน เพื่อ
เตรียมการในการยกร่างเสนอเรื่องได้
ทันกำหนดการออกระเบียบวาระ
คณะรัฐมนตรี 

3) ชี้แจงและกำหนดแนวทางปฏิบัติการ
ตรวจสอบข้อมูลตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานเจา้ของเร่ืองก่อนนำเสนอ
เร่ืองเข้าคณะรัฐมนตรี 

 
1) ควรนำปัญหา/อุปสรรคที่ผ่านมา

ประชุมร่วมกับสว่นราชการ เพื่อรับฟัง
ข้อมูลดังกล่าวจนนำไปสู่การค้นหา 
Pain Pointในการแก้ไขปญัหารว่มกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) กำหนดให้แต่ละส่วนราชการม ี
“ผู้รับผิดชอบหลัก”และ 
“ผู้รับผิดชอบสำรอง” อยา่งน้อยสว่น
ราชการละ 2 คน เพื่อรับทราบ
สถานการณ์เสนอเรื่องคณะรัฐมนตรี
ร่วมกัน 

3) มีการประชุมชีแ้จงแนวทางการเสนอ
เร่ืองคณะรัฐมนตรี ให้กับหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้
รับทราบและเข้าใจอย่างทัว่ถึง  

4) จัดทำคู่มือการปฏบิัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนงานเสนอเรื่องเข้า
คณะรัฐมนตรี 

 
สร. 

4. การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่อายุ
สัญญากูย้ืมเงินสิ้นสดุและมหีนี้ค้างชำระ 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อควบคุมและลดความเส่ียงจากการ
เพิ่มขึ้นของหนี้ค้างชำระของลูกหนีก้องทุน
หมุนเวียนฯ และแก้ไขปัญหาหนี้สินของ

ประเด็นความเสี่ยง : 
หากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ที ่อายุ
สัญญากู้ยืมเงินสิ้นสุดไม่สามารถชำระหนี้
ได้ตามงวดสัญญาที่กำหนด มีหนี ้ค้าง
ชำระ เนื ่องจากมีรายได้ไม่เพียงพอต่อ
การชำระหน ี ้  ม ีภาระค ่ าใช ้ จ ่ ายใน

 
O 

 
3 x 4 = 12 

 
1) สำนักบริหารกองทุนเพื่อชว่ยเหลือ

เกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
ตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้ที่อายุสัญญา
กู้ยืมเงินสิ้นสุดและมีหนี้ค้างชำระจาก
รายงานข้อมูลลูกหนี้กองทุน

 
1) ยกระดบัจากการติดตามหนี้ทั่วไปเปน็ 

การลงพื้นที่เพื่อประเมินศักยภาพเชิง
ลึกรายกรณี โดยจัดกลุ่มลูกหนี้ตาม
ระดับความเส่ียงและความสามารถใน
การชำระหนี ้สำหรับรายที่มีความ

 
สกร. 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ที่อายุสัญญากู้ยืม
เงินสิ้นสุด และมีหนี้ค้างชำระ 
เป้าหมาย :  
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวยีนฯ จำนวน 200 
ราย 
 
 

ครัวเรือนสูง รวมทั ้งสภาวะเศรษฐกิจ 
ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ พืชผล
ทางการเกษตรเสียหายจากภัยธรรมชาติ  
ส่งผลกระทบกับการประกอบอาชีพความ
เป็นอยู่ และสภาพคล่องทางการเงินจะ
ส่งผลให้เกิดการสะสมของหนี้ค้างชำระ 
ซึ่งอาจกระทบต่อสภาพคล่องเสถียรภาพ
ทางการเง ินและความสามารถของ
กองท ุนหมุนเว ียนฯ ในการหมุนเงิน
เพื ่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้
ยากจนรายใหม่ในระยะยาว 
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายนอก 
ลูกหนี้มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการชำระหนี้ 
ภาระค่าใช้จา่ยในครัวเรือนสูงขึ้น และ
ลูกหนี้ส่วนใหญ่เป็นผู้มีรายได้น้อยหรือ
ผู้สูงอายุ มีข้อจำกัดด้านสุขภาพ แรงงาน 
และศักยภาพในการสร้างรายได้ รวมทั้ง
ลูกหนี้มีภาระหนี้หลายแหล่ง และขาด
ความรู้ความเข้าใจดา้นสิทธิหนา้ที่และ
ผลกระทบทางกฎหมายจากการไม่ชำระ
หนี้ตามสัญญา ตลอดจนลูกหนีห้ลงเชื่อ
บุคคลอื่นทำให้เข้าใจผิดไม่ชำระหนี ้

หมุนเวียนฯ ของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.
ก.ส.) 

2) วิเคราะห ์ประมวลผล และสรุปข้อมลู
ลูกหนี้เพื่อให้ความช่วยเหลือและ
ดำเนินการในส่วนที่เกีย่วขอ้ง แบ่ง
ออกเป็น 
2.1) ลูกหนี้ที่อายุสัญญากูย้ืมเงิน

สิ้นสุดไม่เกิน 3 ปี เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือตามมาตรการของ
กองทุนหมุนเวียนฯ เช่น การ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

2.2) กรณีลูกหนี้ที่อายุสัญญากู้ยืม
เงินสิ้นสุดเกิน 3 ปีขึ้นไปและมี
หนี้ค้างชำระ กองทุนหมุนเวียนฯ  
ให้คำแนะนำแนวทางและ
มาตรการให้ความชว่ยเหลอืโดย
ใช้มาตรการประนอมหนีโ้ดย
ชำระต้นเงินเต็มจำนวนพร้อม
ดอกเบี้ยค้างชำระไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 หรือไกล่เกลีย่
ประนอมหนี้ในชั้นศาลโดยให้
ผ่อนชำระต้นเงินพร้อมดอกเบี้ย
ค้างชำระทั้งหมดไม่เกิน 9 ปี 
กรณีลูกหนี้ไม่สามารถประนอม
หนี้โดยการชำระต้นเงินเต็ม
จำนวนพรอ้มดอกเบีย้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของดอกเบี้ย
ค้างชำระทั้งหมดได้ ให้ ธ.ก.ส. 
จัดทำหนังสือเรียกคืนเงินกู้และ
บอกกลา่วบังคับจำนอง ให้

เส่ียงในขั้นวิกฤตหรือใกล้หมดอายุ
ความให้เร่งประสาน  
ธ.ก.ส. และฝ่ายกฎหมายเพื่อหาข้อยุติ
หรือปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้
สอดคล้องกับกระแสเงินสดจริงของ
เกษตรกร  
เพื่อป้องกันการสูญเสียเงินทุนและลด
ผลกระทบทางกฎหมาย 

2) การพัฒนาอาชพีตามศักยภาพ โดยบูรณา
การความร่วมมอืเพื่อส่งเสริมการลด
ต้นทุนและเพิ่มรายได้ที่สอดคล้องกับ
ข้อจำกัดของลูกหนี ้(เช่น เกษตรกร
ผู้สูงอายุ) 
โดยเน้นการปลูกพืชที่ใช้น้ำน้อยหรือ
พืชทางเลือกที่ทนทานต่อสภาพ
อากาศที่เปลี่ยนแปลง ควบคู่ไปกับ
การวางแผนการผลิตตามการ
พยากรณ์อากาศ  
ซ่ึงมาตรการนี้จะช่วยให้ลูกหนี้มีรายได้
เพียงพอที่จะกลับมาชำระหนี้ได้ตาม
งวดสัญญาที่กำหนด และลดความ
เส่ียงจากการประกอบอาชพีที่ต้อง
พึ่งพาธรรมชาติเพียงอย่างเดียว 

3) จัดทำฐานขอ้มูลติดตามสถานะลกูหนี้
ที่มีความเส่ียงสูงจากปัจจัยภายนอก 
(พื้นที่ภัยแล้งซ้ำซาก/ราคาพืชผล
ตกต่ำ) เพื่อให้เจา้หน้าที่สามารถเข้าไป
ให้คำแนะนำหรอืออกมาตรการ
ช่วยเหลอืเยยีวยาได้ทันทว่งทีก่อนที่
ลูกหนี้จะเข้าสู่สภาวะหนี้ค้างชำระ

แผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ลูกหนี้ชำระหนีภ้ายใน 60 วัน 
หากเพิกเฉยไม่ชำระหนี ้ให้
ดำเนินการตามกฎหมาย 
รวมทั้งให้ลูกหนี้จัดทำหนังสือ
รับสภาพหนี ้หรือให้ลกูหนี้
ชำระหนี้หรือกระทำการใด ๆ 
อันเห็นเป็นปริยายว่ายอมรับ
สภาพหนีก้่อนคดีขาดอายุความ 
และหากอายุสัญญากู้ยืมเงิน
สิ้นสุดเกิน 10 ปีขึ้นไป ให้
จัดทำหนังสือรับสภาพความ
รับผิดชอบ โดยกำหนดให้มอีายุ
ความ 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับ
สภาพความรับผิด ซึ่งมิได้ถือ
ตามอายุความเดิมดังเช่นกรณี
อายุความสะดุดหยุดลง 

3) นำเสนอขอ้มูลตามขอ้ 2 ต่อ
คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ เพือ่ทราบและให้
ข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต และ
ข้อคิดเห็น 

4) ประสาน/จัดทำหนังสือแจ้ง ธ.ก.ส. 
สำนักงานใหญ่ เพือ่แจ้ง ธ.ก.ส. สาขา 
ดำเนินการ ตามมต ิอบก. ส่วนกลาง 

5) สรุปรายงานผลการดำเนินงานเสนอ 
อบก. ส่วนกลาง เพื่อทราบและ
พิจารณา 

สะสม เพื่อช่วยรักษาเสถียรภาพ
ทางการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ 

แผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

5. การขบัเคลื่อนการใชง้านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
วัตถุประสงค์ : 
การบริหารราชการมีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ด้วยการลดขั้นตอน
และค่าใช้จ่ายขององค์กร พร้อมทั้งเพิ่ม 
ความคล่องตัวและความสะดวกให้แก่
บุคลากรในการเข้าถึงและอนุมัติได้ทุกที่ทุก
เวลา 
เป้าหมาย :  
มีดำเนินการใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ถูกต้องและครบถ้วนในทุก
ขั้นตอน 
 

ประเด็นความเสี่ยง : 
เจ้าหนา้ที่ไม่ใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนกิส ์
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะในการใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ และเจา้หนา้ที่มี
ความคุ้นเคยกบัรูปแบบกระดาษ รวมทั้ง
ขาดการสื่อสารและนโยบายที่ชัดเจนจาก
ผู้บริหาร ตลอดจนระบบใช้งานยาก 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
มีข้อจำกัดจากกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หน่วยงานภายนอกทีย่ังต้องใช้เอกสาร
กระดาษ และโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีไม่เสถียร 
 
 

 
O 

 
3 x 3 = 9 

 
1) มีการแต่งตั้งผู้ประสานงานหรือผู้ด ู

และระบบให้คำปรกึษาในการใช้งาน  
    ให้คำปรึกษาเฉพาะหน้าแก่ผู้ใช้งาน 
2) กำหนดให้เอกสารบางประเภทต้อง

ดำเนินการผ่านระบบเท่านั้น 
3) ลดการรับ – ส่งเอกสารกระดาษ

ควบคู่กับการใช้ระบบ 
4) ประสานงานกบัเจ้าหนา้ที่ผู้ดูแลระบบ

ในการปรับปรุงแก้ไข 

 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยงปัจจัย

ภายใน 
วิธีการตอบสนองความเส่ียงปจัจัยภายใน 
1) จัดประชุมชี้แจงขับเคลื่อนนโยบาย

รัฐบาลดิจิทัล การใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

2) จัดอบรม/ให้คำแนะนำการใช้งาน
ระบบแก่เจา้หน้าที ่

3) จัดทำคู่มือการใช้งานและแนวทาง
ปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4) กำหนดประเภทหนังสือ ทีจ่ะ
ดำเนินการในเป็นดิจิทัลอยา่งเต็ม
รูปแบบ โดยความเห็นชอบของ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5) จัดตั้งทีมอำนวยการ เพื่ออำนวยความ
สะดวกให้แก่ทุกหนว่ยงาน    

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงปัจจัย
ภายนอก 

1) กำหนดนโยบายลดการใช้ปริมาณ
กระดาษ อาจจะมีการใช้ QR Code 
ตามความเหมาะสม 

2) จัดหาวัสดุ อปุกรณ์ให้เพียงพอ 
เหมาะสมกับการใช้งาน 

 
กก. 

6. การบริหารงานสารบรรณของสำนักงาน
ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
วัตถุประสงค์ : 
เพิ่มประสิทธิภาพวงจรการจัดการเอกสาร
อย่างเป็นระบบตลอดกระบวนการ ทำให้

ประเด็นความเสี่ยง : 
ไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายการ
เป็นองค์ดิจิทัล   
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายใน 

 
O 

 
3 x 3 = 9 

 
1) มีการมอบหมายกองกลาง เป็น

หน่วยงานหลักในการขบัเคลื่อนการ
ใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  

2) มีการจัดประชุมชี้แจง COP ให้ความรู ้
การงานใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยงปัจจัย

ภายใน 
1) จัดประชุมชี้แจงขับเคลื่อนนโยบาย

รัฐบาลดิจิทัล การใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

 
กก. 

แผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

กระบวนการทั้งหมดเกิดความสะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย :  
มีดำเนินการใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ถูกต้องและครบถ้วนในทุก
ขั้นตอน 
 

ขาดนโยบายและแผนการขับเคลื่อน
องค์กรดิจิทัลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
และบุคลากรขาดทกัษะดิจิทัล (Digital 
Skills) รวมทั้งขาดตัวชี้วัด (KPI) และการ
ติดตามผลการดำเนินงานอย่างจริงจัง 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับบาง
ประการยังไม่รองรับการดำเนินงาน
ดิจิทัลเต็มรูปแบบ และมีขอ้จำกัดด้าน
งบประมาณ  

3) กำหนดเป็นตัวชี้วัดของกองกลาง  
 

2) จัดอบรม/ให้คำแนะนำการใช้งาน
ระบบแก่เจา้หน้าที ่

3) จัดทำคู่มือการใช้งานและแนวทาง
ปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4) กำหนดประเภทหนังสือ ทีจ่ะ
ดำเนินการในเป็นดิจิทัลอยา่งเต็ม
รูปแบบ โดยความเห็นชอบของ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5) จัดตั้งทีมอำนวยการ เพื่ออำนวยความ
สะดวกให้แก่ทุกหนว่ยงาน    

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงปัจจัย
ภายนอก 

กำหนดนโยบายลดการใช้ปริมาณ
กระดาษ อาจจะมีการใช้ QR Code ตาม
ความเหมาะสม 

7. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาสินค้า
เกษตรชีวภาพ (สมุนไพร) ป ี2569  
วัตถุประสงค์ : 
1) เพื่อพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและ
เจ้าหน้าที่ในการผลิตสมุนไพรเข้าสู่
มาตรฐาน ภายใต้แผนปฏิบัติการดา้น
สมุนไพรแห่งชาติ ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2566 
– 2570) 
2) เพื่อส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกจิชุมชนในพื้นที่เมืองสมุนไพรและ
จังหวัดอื่นๆ ให้ผลิตพืชสมุนไพรที่มีคุณภาพ 
สมุนไพรที่มีโอกาสทางการตลาดสูง มี
วิธีการผลิตที่ให้สมุนไพรได้สารสำคัญและ
เข้าสู่มาตรฐาน GAP หรือเกษตรอินทรยี ์
3) เพื่อสร้างและขยายเครือข่ายการผลิต
พืชสมุนไพรมูลค่าสูงในพื้นที่เมืองสมุนไพร

ประเด็นความเสี่ยง : 
1. การดำเนินงานโครงการบางจังหวัด 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน ที่กำหนด เช่น 
จังหวัดสตูล จังหวัดสงขลา จังหวัด
อ่างทอง และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายนอก 
ภัยธรรมชาติ (อุทกภัย) มีผลต่อการ
ดำเนินงาน ทำให้การดำเนินงาน
โครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 
 
 
 
 
 

 
D 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 x 3 = 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1) จัดประชุมชี้แจงการดำเนินงานโครงการ

ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ 
(สมุนไพร) ประจำปี 2569 ให้กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

2) จัดส่งคู่มือโครงการส่งเสริมและพัฒนา
สินค้าเกษตรชีวภาพ (สมุนไพร) 
ประจำปี 2569 แนวทางการ
ดำเนินงานให้สำนักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด  
50 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดเมือง
สมุนไพร 16 จังหวัด และจังหวัดอื่นๆ 
34 จังหวัด ที่เข้าร่วมโครงการฯ 

3) จัดประชุมชี้แจงแนวทางการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการร่วมกับ สำนักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดที่เข้าร่วม

 
1) แจ้งเจ้าหนา้ที่ที่รับผิดชอบโครงการฯ 

ดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานแต่
ละกิจกรรมของโครงการ ให้เหมาะสม
และแล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนด 

2) ติดตามงานในพื้นที่และเร่งรัดการ
ดำเนินงานโครงการฯ และเร่งรัดการ
เลิกจ่ายงบประมาณใหแ้ล้วเสร็จตาม
ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
 
 
 
 

 
กนท. 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

และ จังหวัดอื่น ๆ และมกีารทำแผนธุรกิจ 
(Business Model) สมุนไพร 
4) เพื่ออำนวยการการส่งเสริมผลิตผลของ
สมุนไพรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เป้าหมาย :  
1) สมาชิกกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดเมืองสมุนไพร 16 จังหวัด และ
จังหวัดอื่น ๆ  
34 จังหวัด มีวัตถุดิบสมุนไพรที่มีมูลค่า
การตลาดสูง 
ที่มีคุณภาพเข้าสู่มาตรฐาน 
2) สมาชิกกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดอื่นๆ 34 จังหวัด ผลิตสมุนไพรที่มี
คุณภาพเข้าสู่มาตรฐาน จำนวน 1,020 
ราย 
3) กลุ่มเกษตรกร จำนวน 50 แห่ง  
มีความรู้ในการทำแผนธุรกิจ (Business 
Model) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นความเสี่ยง : 
2. การส่งเสริมให้เกษตรกรรักษา
มาตรฐานการผลิตให้ต่อเนื่อง หรือ
สารสำคัญในสมุนไพรที่กลุ่มเกษตรกรยัง
ไม่สามารถผลิตได้คุณภาพตามที่ตลาด
ต้องการ 
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายใน 
เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทำให้
การตรวจรับรองใช้ระยะเวลานาน 
ปัจจัยภายนอก 
การปนเปื ้อนจากภายนอก : แหล่งน้ำ
หรือดินอาจปนเปื ้อนสารเคมีจากพื้นที่
ข้างเคียงที่ไม่ได้ทำการเกษตรมาตรฐาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
S 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 x 3 = 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการฯ ผ่านระบบประชุมทางไกล
ออนไลน์ (Zoom Meeting)  

4) จัดตั้งกลุ่มไลน์ “โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ (สมุนไพร)” 
โดยมีเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนานวัตกรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น กนท. ร่วมกับ 
เจ้าหน้าที่สำนักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัด  
50 จังหวัด เพื่อรับทราบผล
ความก้าวหน้าการดำเนินงานโครงการฯ 
รวมทั้งปัญหา อุปสรรค เพื่อหาแนว
ทางแก้ไข  

5) ติดตามงานในพื้นที่เดือนละ 1 ครั้ง/
พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงาน
โครงการฯ ให้ผู้บริหารกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) ติดตามเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ

ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตร
ชีวภาพ (สมุนไพร) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ที่ได้ยื่น คำขอตรวจ
รับรองเพื่อเข้าสู่มาตรฐาน GAP 

2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ชี้แจงและ
ติดตามเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตร
ชีวภาพ (สมุนไพร) ต้องยื่นคำขอ
รับรองมาตรฐานเพื่อเข้าสู่มาตรฐาน 
GAP หรือเกษตรอินทรีย ์

3) แนะนำให้เกษตรกรปลูกพืชที่มี
คุณสมบัติดูดซับโลหะหนกัหรือสารเคม ี
เช่น หญา้แฝก หรือผักตบชวา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กนท. 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นความเสี่ยง : 
3. การจัดทำแผนธุรกจิ (Business 
Model) สมุนไพร 
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายใน 
ความเชี่ยวชาญของเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบในระดับจังหวัด เพือ่จัดทำ 
(Business Model) สำหรับการดำเนินงาน
ในระดับจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

S 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

2 x 2 = 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1) การดำเนินการกิจกรรมพัฒนาความรู้

การทำแผนธุรกิจ (Business Model) 
สมุนไพรของกลุ่มสนับสนุนด้านการแปร
รูปสมุนไพรและการเชื่อมโยงตลาดใน
เมืองสมุนไพรและจังหวัดอื่นๆ 
สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
ดำเนินการคัดเลือกและประสานกับ
หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
จัดทำ (Business Model) เพื่อเป็น
หลักสูตรอบรมในแต่ละจังหวัด เช่น ธ.
ก.ส. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กรม
พัฒนาธุรกิจการค้า สถาบันการศึกษา 
หรือสถาบันการเงิน เป็นต้น 

2) มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับ
เจ้าหน้าที่สำนักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดที่รับผิดชอบโครงการส่งเสริม
และพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ 
(สมุนไพร)  
ในเรื่องการจัดทำแผนธุรกิจ (Business 
Model) เพื่อเป็นองค์ความรู้และ
สามารถนำแผนธุรกิจของกลุ่มเกษตรกร
ที่เข้าร่วมโครงการฯ สนับสนุน

4) สนับสนุนให้กลุ่มเกษตรกรที่เข้ารว่ม
โครงการฯ คัดเลือกสมาชิกที่มีความรู้
ความสามารถดา้น GAP หรือเกษตร
อินทรีย์ เพื่อติดตามดแูลและให้
คำแนะนำสมาชกิรายอื่น เพื่อชว่ยให้
กลุ่มสามารถควบคุมมาตรฐาน GAP 
หรือเกษตรอินทรีย์ได้อยา่งต่อเนื่อง 

 
1) การเชื่อมโยงตลาดเชิงรุก ด้วยการจดั

กิจกรรมจับคู่ธุรกิจ (Business 
Matching) ระหว่างกลุ่มเกษตรกรกับ
ผู้ประกอบการแปรรูปสมุนไพร 
โรงงานอุตสาหกรรม หรือโรงพยาบาล
หรือตลาดกลางสมุนไพร เพื่อให้เกิด
การทำข้อตกลงซ้ือขายลว่งหน้า เพือ่
สร้างความมั่นใจว่าสมนุไพรที่ผลิต
ออกมามีตลาดรองรับแน่นอน 

2) การจัดทำแผนธุรกิจของกลุ่มเกษตรกร
ระดับจังหวัด โดยกำหนดแนวทางการ
จัดทำแผนธุรกจิให้มีความสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดมากขึ้น 

3) การบริหารจัดการคุณภาพ เพือ่
แก้ปัญหาผลผลิตไม่ได้คุณภาพตามที่
ตลาดต้องการ โดยการปรับปรุง
รูปแบบในการถา่ยทอดงานวิชาการ 
โดยการจัดทำ “ปฏิทินการเก็บเกี่ยว” 
ซ่ึงระบุช่วงเวลาและวธิีการเก็บเกี่ยว 
ที่เหมาะสมสำหรับพืชสมุนไพรแต่ละ
ชนิด เพื่อให้สมุนไพรมีสารสำคัญสูง
และควบคุมคุณภาพ หลังการเก็บ
เกี่ยว รวมทั้งการแปรรูปเบื้องต้น  

 
 
 
 
 
 
 

 
กนท. 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
ประเด็นความเสี่ยง : 
4. ระบบการรายงานผลการติดตามการ
ดำเนินงานโครงการส่งเสริมและพัฒนา
สินค้าเกษตรชีวภาพ (สมุนไพร)  
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายใน 
การรายงานผล การติดตามโครงการยัง
เป็นในรูปแบบเอกสาร 

 
 
 
 
 

 
 
T 

 
 
 
 
 

 
 

2 x 2 = 4 
 
 
 
 

งบประมาณเพื่อเป็นช่องทางในการ
ดำเนินตามแผนธุรกิจ 
จัดทำไว้ และสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดที่รับซ้ือผลผลิต
สมุนไพร 
 

มีการติดตามรายงานผลการดำเนินงาน 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตร 
ชีวภาพ (สมุนไพร) ตามกรอบระยะเวลาที่ 
กำหนด 
 

เพื่อรักษาคุณภาพของสมุนไพรให้คงที่
และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

 
 
 
 
การเปลี่ยนระบบการรายงานเป็นแบบ
ดิจิทัล เช่น การรายงานผ่านแบบฟอร์ม
ออนไลน์ที่เจ้าหน้าที่ในพื้นที่สามารถ 
Update ข้อมูลความก้าวหน้าและ
สถานการณ์ในพื้นที่ได้อยา่งเต็มที่ และ
สามารถวิเคราะหภ์าพรวมและแนวโน้ม
ของปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละจังหวัดได้ทนั
ถ่วงที 

 
 
 
 
 

 
กนท. 

 
 

8. การแก้ไขหนี้สินของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อให้สามารถแก้ไขหนี้สินของกองทุน
สงเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง : 
การแก้ไขปัญหาหนี้สินของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรได้ล่าช้ากว่า
เป้าหมายทีก่ำหนด 
สาเหตุ/ปัจจัยของความเสี่ยง : 
ปัจจัยภายใน 
1) ความเส ี ่ยงด ้านหนี ้ค ้างชำระเกิน
กำหนด เนื ่องจากกบุ ่มลูกหนี ้ที ่ได้รับ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกอาจจะไม่
สามารถชำระหนี ้ได ้ตามระยะเวลาที่
กำหนด 
2) ความเสี ่ยงด้านประส ิทธ ิภาพการ
จัดเก็บรายได้ อาจจะไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด ซึ่งส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพ
ของกองทุน  
3) ความเสี ่ยงด้านประสิทธิผลของการ
ปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งการปรับโครงสร้าง

 
S, O 

 
3 x 3 = 9 

 

 
- 

 
1) การจัดระดับและมาตรการบังคับใช้

เชิงรุก โดยมีการประเมิน
ความสามารถในการชำระหนี้เสนอที่
ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและ
แก้ไขปัญหาหนี้โครงการที ่
ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
และคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกร ซ่ึงกำหนดแผนการติดตาม 
เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
(1) โครงการปกติ  มีการติดตาม

เร่งรัดตามขั้นตอนการะบวนงานที่
กำหนด ได้แก่ การประชุมหารือ
กับวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์และ
หน่วยงานรัฐ / การลงพื้นที่
ติดตามโครงการ ปัญหา อุปสรรค 
สร้างความเข้าใจให้คำแนะนำ 

 
กกค. 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หนี ้ โดยขยายระยะเวลาชำระหนี้อาจ
นำไปสู ่สภาวะหนี ้เสีย (NPLs) รวมทั้ง 
ความเสี่ยงทางบัญชีในการตั้งสำรองค่า
เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
4) ความเส ี ่ ยงด ้านความย ั ่ งย ืนของ
โครงการ เนื่องจากลูกหนี้ส่วนใหญ่เป็น
กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนที่ดำเนินโครงการ
ด้านปศุสัตว์ (เช่น โคเนื้อ แพะเนื้อ) ซึ่งมี
ความเสี ่ยงสูงจากปัจจัยภายนอก อาทิ 
โรคระบาดหรือราคาตลาดที่ผันผวน ซ่ึง
หากโครงการดังกล่าวไม่สามารถสร้าง
รายได้อย่างเพียงพอ กลุ่มเกษตรกรจะ
ขาดขีดความสามารถในการชำระหนี้
กองทุนอย่างสิ้นเชิง 
ปัจจัยภายนอก 
สภาวะทางด้านเศรษฐกิจส่งผลกระทบ
ต่อรายได้ของกลุ่มเกษตรกรต่อการชำระ
หนี้ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้การดำเนินกจิกรรม
โครงการเป็นไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร/มีแบบรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการและหนังสือ
ติดตาม/แจ้งเตือนและเร่งรัดการ
ชำระหนี ้

(2) โครงการที่ได้รับการปรับแผนและ 
การปรับโครงสร้างหนี้ มีการ
วิเคราะห์โครงการในภาพรวม เชน่ 
การดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
การชำระหนี้ลา่ช้า ปัญหาจาก
ปัจจัยภายนอก เพื่อกำหนด
แผนการแก้ไขปญัหาหนี้ เสนอ
คณะอนุกรรมการติดตาม และ
แก้ไขปัญหาหนี้ฯ พร้อมทั้งบูรณา
การหน่วยงานในพื้นที่หาแนว
ทางแก้ไข ฟื้นฟกูารดำเนิน
กิจกรรมโครงการ ผ่านสำนักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

(3) โครงการที่อยู่ในสภาวะวกิฤติ มี
การปรับปรุงและปรับโครงสร้าง
หนี้ โดยกำหนดแผนการพจิารณา
ปรับปรุงฟื้นฟูเป็นกรณีเร่งด่วน 
พร้อมทั้งลงพื้นที่หาข้อเท็จจริง
เกี่ยวกบัปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น  
โดยกองบริหารงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกร และ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องในพื้นที่หาก
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พิจารณาและวิเคราะห์การให้
ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
และความสามารถในการชำระหนี้ 
รวมถึงหลักเกณฑ์ของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรแล้ว พบว่า
โครงการใดที่ต้องฟ้องร้องจะ
ดำเนินการอยา่งเร่งด่วน 

2) การบูรณาการมาตรการทางเทคนิค
ควบคู่กับการบรหิารหน้ี 
(1) มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

ติดตามและแก้ไขปัญหาหนี้
โครงการที่ใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรเพื่อติดตาม 
เร่งรัด และพิจารณาแก้ไขปัญหา
หนี้สิน รวมถึงได้ติดตามการ
ดำเนินโครงการด้วยการลงพื้นที่
หาสาเหตุที่ทำใหโ้ครงการไม่
ประสบผลตามวัตถุประสงค์ 
นำมาเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา
แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

(2) มีการแต่งตั้งคณะทำงานพิจารณา
กลั่นกรอง ติดตามและตรวจสอบ
ผลการดำเนินโครงการที่ขอใช้เงิน 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรระดับ
จังหวัด โดยมีหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง เช่น สำนักงานปศุสัตว์
จังหวัด สำนกังานเกษตรจังหวัด 
สำนักงานประมงจังหวัด 
สำนักงานพาณิชย์จังหวัด 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรระดับจังหวัด  
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป็นต้น ซึ่งหน่วยงานเหล่านี้มี
ภารกิจเกีย่วข้องกับการสนับสนุน
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาฟื้นฟู
อาชีพ และการตลาด  

นอกจากนี้ ทกุองค์กรเกษตรกรและ 
หน่วยงานรัฐที่ใช้เงินกองทุนงเคราะห์ 
เกษตรกร ต้องรายงานผล
ความก้าวหนา้ของการดำเนินงาน
โครงการทุกไตรมาส ซ่ึงจะทำให้
สามารถกำหนดแผนและมาตรการใน
การแก้ไขตามลำดับความเร่งด่วนได้ 

3) การเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการปรับ
โครงสร้างหนี้เชิงรุกกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรกำหนดให้ลูกหนี้ที่ขอปรับ
โครงสร้างหนี้ ต้องมีแผนการชำระเงิน
คืนและข้อมูลรายได้ที่สามารถชำระ
เงินคืนกองทุน รวมทั้งลงพื้นที่ร่วมกับ
หน่วยงานตามคำสั่งคณะทำงานฯ
ระดับจังหวัด  เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การประกอบอาชพีเสริมหรือฟื้นฟู
อาชีพเดิมและการให้ความรู้เกีย่วกับ
การทำบัญช ีตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน หากลูกหนี้ไม่มีการตอบรับ
และไม่เข้าใจจะมีการจัดประชุม 
Zoom เพือ่หาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน ในกรณีหนว่ยงานรัฐ มี
การประชุมหารือติดตามเพื่อแก้ไข
ปัญหาหนี ้ตามหลกัเกณฑ์ 

4) ระบบเตือนภัยและฐานข้อมูล 
 กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกรได้ประสาน ICT ในการจัดทำ
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระบบแจ้งเตือนเมื่อมีลูกหนี้ที่ครบ
กำหนดชำระ ขณะนี้อยู่ระหว่าง
เตรียมการดำเนินงานในส่วนของ
ระบบและงบประมาณ 

5) การทบทวนเกณฑ์การอนุมัติ
โครงการ 

 กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรได้มีการปรับปรุงเกณฑ์เพื่อ
ประเมินความสามารถในการดำเนิน
โครงการให้ประสบผลสำเร็จ โดยการ
พิจารณารายได้ ต้นทุน การตลาด  
พร้อมมีเช็คลิสเอกสารการเสนอ
โครงการ ทั้งนี้ได้ผ่านการพิจารณา
เห็นชอบจากคณะทำงานฯระดับ
จังหวัด คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการฯ ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร  

 ทั้งนี้ หลังจากที่ได้อนุมัติโครงการต่าง ๆ 
ไปแล้ว ปรากฏว่าโครงการประสบ
ปัญหาจากปจัจัยภายนอกบาง
โครงการไม่สามารถฟื้นฟูกจิการได้ จึง
ต้องเข้าสู่กระบวนการแก้ไขปญัหาหนี้
ต่อไป 

 นอกจากนี้ การเกิดปัญหาจากปัจจัย
ภายนอก ทำให้กองทุนมีการบูรณา
การกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในระดับ
จังหวัดและมีการติดตามโครงการใน
รูปแบบของคณะทำงานฯ และมีการ
จัดทำแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้ที่
ชัดเจน หากลกูหนี้ไม่มีความพรอ้ม 
หรือไม่ให้ความสำคัญ ทา้ยที่สุดก็
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ แนวทางการตอบสนองในปัจจุบัน แนวทางการตอบสนองความเสีย่งใหม่ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

จะต้องนำเข้าสู่กระบวนการฟ้องร้อง
ดำเนินคดี ต่อไป 

6) ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 
2570 – 2572 และแผนปฏิบัติการ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี 
พ.ศ. 2570 
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