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แผนพัฒนาสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดระนอง
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4.1 วิสัยทัศน์   
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4.2 พันธกิจ     


4.2.1 บูรณาการแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาภาคการเกษตร ของจังหวัด
4.2.2 สร้างความร่วมมือ ประสานความเชื่อมโยงภาคีเครือข่ายในการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์
สู่การปฏิบัติงานในพื้นที่
4.2.3 พัฒนาองค์กรให้เป็นศูนย์บริการและประชาสัมพันธ์สารสนเทศด้านการเกษตรและสหกรณ์ประจำจังหวัด
4.2.4 พัฒนาองค์กรให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพิ่มประสิทธิภาพในแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติในพื้นที่จังหวัด

เป้าประสงค์  เพิ่มประสิทธิภาพการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติในพื้นที่

กลยุทธ์
 1. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาภาคเกษตรจังหวัดระนอง
2. เพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนงานขององค์กรเพื่อการพัฒนาภาคเกษตร

ตัวชี้วัด
1. ร้อยละของภาคีเครือข่ายเทียบกับเป้าหมายที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน/บูรณาการงานด้านการเกษตรและสหกรณ์ (ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75) 


 2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                                         (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)


 3. จำนวนแผนบูรณาการงานด้านเกษตรและสหกรณ์ (ไม่น้อยกว่า 3 แผน)
4. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการด้าน  
    การเกษตรและสหกรณ์ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95)

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาองค์กรให้เป็นศูนย์กลางสารสนเทศ และประชาสัมพันธ์การเกษตรและสหกรณ์  

เป้าประสงค์  เป็นศูนย์กลางสารสนเทศ  และประชาสัมพันธ์การเกษตรและสหกรณ์
กลยุทธ์
 1. เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านเกษตรและสหกรณ์ 

 2. เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดทำข้อมูลด้านเกษตรและสหกรณ์
ตัวชี้วัด
 1. มีการจัดทำแผนประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์แบบ
                    บูรณาการหลายหน่วยงานมีส่วนร่วม


 2. มีจำนวนช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพการประชา
               สัมพันธ์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ไม่น้อยกว่า 4 ประเภทสื่อประชา
               สัมพันธ์
3. มีระบบฐานข้อมูลหลักด้านการเกษตรและสหกรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงไม่น้อยกว่า 5 ระบบ
4. มีการจัดทำข้อมูลการบริหารจัดการสินค้าเกษตรที่สำคัญของจังหวัด อย่างน้อย 1 ชนิด/ปี

 5. ร้อยละความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้มารับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาองค์กรให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรชั้นนำ
เป้าประสงค์
 เป็นองค์กรบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง
กลยุทธ์
 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร


 2. ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างองค์กรน่าอยู่


 3. ปรับปรุงระบบและลดขั้นตอนการทำงาน
ตัวชี้วัด
 1. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณของสำนักงานเทียบกับเป้าหมาย   
                   ภายในเวลาที่กำหนด (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95)

 2. ร้อยละของบุคลากรเทียบกับบุคลากรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
                    และ/หรือองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจ (ไม่น้อยกว่า
                    ร้อยละ 80)

 3. จำนวนแผนพัฒนาบุคลากร (1 แผน)

 4. ระดับความสำเร็จของการควบคุมภายในของหน่วยงาน

 5. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรเทียบกับ
                    เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)

 6. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)
4.4 วัฒนธรรมองค์กร 





วัฒนธรรมองค์การของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ซึ่งสำนักงานเกษตรและสหกรณ์ 
    จังหวัดระนอง ถือปฏิบัติและใช้เป็นคำขวัญ/คติพจน์ ของสำนักงาน  มีรายละเอียดดังนี้

H :
Honesty

มีคุณธรรม


O :
Ownership

รับผิดชอบร่วมกัน

P :
Prompt to change
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

E :
Establish

สร้างสรรค์ 
4.5 ค่านิยมองค์กร  




I
Intrigrity

ซื่อสัตย์


S
Service


ใส่ใจบริการ


M
Moral


มีคุณธรรม


A
Accountabilty

รับผิดชอบ


R
Relationship

ร่วมมือร่วมใจ


T  
Team 


ทำงานเป็นทีม
4.6 แนวทางการพัฒนาของสํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดระนอง
1. พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานให้มีระบบการจัดการข้อมูลและรายงานผล ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสำนักงานฯ และการให้บริการอื่นๆ 

2. สร้าง พัฒนา และส่งเสริม การใช้ระบบบริหารด้านการจัดการข้อมูล ให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานลดความซ้ำซ้อนของระบบงาน และการจัดเก็บข้อมูล โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน
3. เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางสายงาน และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงาน
5. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ทุกคนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสำนักงาน และมีส่วนร่วมในการทำงาน
6. พัฒนาและส่งเสริมความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของสํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดระนอง ได้อย่างมืออาชีพ

7. พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร เพื่อให้บุคลากร มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีขวัญกําลังใจ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

8. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ นโยบายและยุทธศาสตร์ของสํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดระนอง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
“เป็นองค์กรนำการกำหนดทิศทางการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด”
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“HOPE”








“I SMART”
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