
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  

ครั้งท่ี 2/2566 
วันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 เวลา 13.30 น. 

ประชุมผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส1 (Zoom) 
และห�องประชุม 135 กระทรวงเกษตรและสหกรณ1  

ผู�มาประชุม 
1. นายพีรพันธ�  คอทอง  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�     ประธานกรรมการ 
2. นายครรชิต สุขเสถียร   กรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ 
3. นางฐิระกานต� ดิฐวิญ,ู   กรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ 
4. นางสาวพรรณทิพย�  สันติภากรณ� กรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ 
5. นางสาววีรวรรณ กุลัตถ�นาม  นักวิเคราะห�งบประมาณชํานาญการพิเศษ     กรรมการ 
      ผู'แทนสํานักงบประมาณ 
6. นายโอภาส เท่ียงงามดี   ผู'อํานวยการสํานักบริหารกองทุน             กรรมการ 
      เพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร'องเรียน      และเลขานุการ 
ผู�ไม�มาประชุม  
1. นายธิติ  โลหะป8ยะพรรณ  ผู'ช7วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�   ติดราชการ 
          ผู'แทนสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 
2. ผู'แทนกระทรวงการคลัง         ติดราชการ 

ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. เจ'าหน'าท่ีสํานักบริหารกองทุนเพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร'องเรียน จํานวน 17 คน 
2. เจ'าหน'าท่ีกองคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� จํานวน 1 คน 

เริ่มประชุมเวลา  13.30 น. 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ�งให�ท่ีประชุมทราบ 

   ไม7มี 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกร 
                      และผู�ยากจน ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2566 
     กรรมการและเลขานุการ (นายโอภาส เท่ียงงามดี) รายงานว7า ตามท่ีได'มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 
มีนาคม 2566 ฝBายเลขานุการฯ ได'จัดทํารายงานการประชุมและแจ'งเวียนให'กรรมการทุกท7านพิจารณาแล'ว 
ปรากฏว7า มีกรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ (นางฐิระกานต� ดิฐวิญ,ู) ขอแก'ไขรายงานการประชุมหน'าท่ี 40 ความเห็น 
ท่ีประชุม กรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ (นางฐิระกานต� ดิฐวิญ,ู) บรรทัดท่ี 4 จากเดิม “คนละเวลา” แก'ไขเปIน  
“คนละข้ันตอน” และบรรทัดท่ี 6 ตัดคําว7า “ดําเนินการ” จึงขอเสนอท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2566 
  ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) จากการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2566 คณะกรรมการฯ ได'มีข'อสังเกตและข'อเสนอแนะให'ฝBายเลขานุการ
นําไปดําเนินการต7อไป เช7น การชําระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ตํ่ากว7าเปKาหมายท่ีกําหนด ควรวางแผนการ
ดําเนินการต7อไปอย7างไร การรายงานสถานการณ�เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ในครั้งต7อไปควรมีการวิเคราะห�ข'อมูล 



เพ่ือชี้ให'เห็นถึงปLญหาอุปสรรคและเสนอวิธีการแก'ไขปLญหาอุปสรรคเพ่ือให'สถานะการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ดีข้ึนอย7างไร ดังนั้น ในการประชุมครั้งต7อไปขอให'ฝBายเลขานุการรายงานผลการดําเนินงานตามข'อสังเกตและ
ข'อเสนอแนะของท่ีประชุมครั้งท่ีผ7านมา เสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือทราบว7า ได'ดําเนินการตามข'อสังเกตและ
ข'อเสนอแนะดังกล7าวและนํามาปรับปรุงการรายงานหรืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข'อง ครบถ'วนแล'วหรือไม7 ในวาระเรื่องสืบเนื่อง 
ก7อนเสนอวาระเรื่องเพ่ือทราบ ต7อไปด'วย 

มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7
เกษตรกรและผู'ยากจน ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2566 

เรื่องท่ี 3  เรื่องเพ่ือทราบ  
เรื่องท่ี 3.1  รายงานสถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ประจําป=งบประมาณ 
                 พ.ศ. 2566 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ รายงานว7า 
สถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนฯ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 มีเงินคงเหลือท้ังสิ้น 216,311,120.55 บาท 
โดยฝBายเลขานุการฯ ได'นําข'อแนะนําของประธานกรรมการในคราวการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 30 มีนาคม 2566 มาวิเคราะห�และประมาณการสถานะทางการเงินของกองทุน
หมุนเวียนฯ ซ่ึงพบว7าผลการรับจ7ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ ในรอบ 9 เดือนท่ีผ7านมา มีท้ังกรณีเดือนท่ีรายรับมากกว7า
รายจ7าย (จํานวน 5 เดือน) และเดือนท่ีรายจ7ายมากกว7ารายรับ (จํานวน 4 เดือน) โดยบางเดือนมีเงินคงเหลือ  
ณ วันสิ้นเดือนตํ่าสุดประมาณ 170-180 ล'านบาท สําหรับเดือนมิถุนายน 2566 มีเงินคงเหลือ 216 ล'านบาทเศษ 
ขณะเดียวกันเงินกองทุนมีเพียงพอในการหมุนเวียนและสามารถยังดําเนินการได'โดยไม7ต'องขอรับจัดสรรงบประมาณ
จากสํานักงบประมาณหรืองบกลางฉุกเฉินระหว7างปT โดยประมาณการว7าจะมีรายรับแต7ละปTประมาณ 440 ล'านบาท 
และมีรายจ7ายแต7ละปTประมาณ 390 ล'านบาท (ยังไม7รวมยอดเงินคงเหลือยกมาอีกประมาณ 200 ล'านบาท)  
ซ่ึงหากไม7มีปLจจัยอ่ืนเข'ามากระทบจนส7งผลต7อปริมาณการรับจ7ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ ก็จะสามารถดําเนินงาน
กองทุนได'ต7 อ ไปโดยไม7ต'องขอรับการสนับสนุนงบประมาณเ พ่ิมเ ติม  ในปT งบประมาณ พ.ศ.  2566  
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 มีเงินคงเหลือท้ังสิ้น 216,282,255.52 บาท ดังนี้ 

   
 หน�วย : บาท  

ยอดเงินคงเหลือยกมา  ณ วันท่ี 1 มิ.ย. 66  212,311,120.55 
รายรับระหว7างเดือน (มิ.ย. 66) 36,300,773.41  

(หัก) รายจ7ายระหว7างเดือน (มิ.ย. 66) 32,329,638.44  

ยอดเงินคงเหลือยกไป ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 66  216,282,255.52 
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หน�วย : บาท 

ประเภทรายรับ แผน 

รายรับป=งบประมาณ 2566 

รับจริง คาดว�าจะรับ 

รวมท้ังป= (1 ต.ค. 65 -  
30 มิ.ย. 66) 

(1 ก.ค. 66 - 

30 ก.ย. 66) 

1. รายรับจากทุนหมุนเวียน       

 1.1  รับชําระหน้ี (เงินต'น
บวกดอกเบ้ีย) 

448,250,000.00 299,151,751.34 149,098,248.66 448,250,000.00 

    1.2 รายได'อ่ืน (รับเงินโอน
คืน เงินกู' จดทะเบียนจํานอง
ดําเนินคดี, ดอกเบ้ียเงินฝาก 
ธกส.) 

11,767,000.00 18,594,894.79 6,198,298.26 24,793,193.05 

รวมท้ังสิ้น 460,017,000.00 317,746,646.13 155,296,546.92 473,043,193.05 

 
หน�วย : บาท 

ประเภทรายจ�าย แผน 

รายจ�ายป=งบประมาณ 2566 

จ�ายจริง คาดว�าจะจ�าย 

รวมท้ังป= (1 ต.ค. 65 -  
30 มิ.ย. 66) 

(1 ก.ค. 66 - 

30 ก.ย. 66) 

1. งบบุคลากร 6,457,700.00 4,756,628.00 1,701,072.00 6,457,700.00 

2. งบดําเนินงาน         
     2.1 ค�าตอบแทน ใช�สอย
และวัสดุ 

123,872,000.00 96,663,413.92 27,208,586.08 123,872,000.00 

     2.2 ค�าใช�จ�ายอ่ืน (เงิน
ให�กู�ยืม) 

320,000,000.00 223,080,558.00 96,919,442.00 320,000,000.00 

3. งบลงทุน*     1,300,000.00  -    1,300,000.00 1,300,000.00 

รวมท้ังสิ้น 451,629,700.00 324,500,599.92 127,129,100.08 451,629,700.00 
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ตารางแสดงรายละเอียดข�อมูลรายรับ – รายจ�ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ ป=งบประมาณ 2566 
 

 
 

 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ
1. รายรับจากทุนหมุนเวียน

แผน   34.00    27.00    40.00    35.00    34.00    61.00    32.00    36.00    44.00    35.00    36.00    34.25   343.00   100.00   448.25   100.00 
ผล 26.09 33.15 31.06 31.86 32.14    53.13    21.33    34.48    35.91         -           -           -     299.15     87.22   299.15     66.74 

แผน     0.38      2.02      0.35      0.35      0.36      2.20      0.40      1.54      0.35      1.54      0.35      1.94       7.94   100.00     11.77   100.00 

ผล     1.13      2.59      2.78      3.50      0.33      2.97      1.71      3.19      0.39         -           -           -       18.58   234.13     18.58   157.92 

แผน   34.38    29.02    40.35    35.35    34.36    63.20    32.40    37.54    44.35    36.54    36.35    36.19   350.94   100.00   460.02   100.00 
ผล  27.22   35.74   33.84   35.36   32.47   56.10   23.04   37.67   36.30         -           -           -   317.73    90.54  317.73    69.07 

ป=งบประมาณ 2566

มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66ม.ค. 66

   1.2 รายได'อ่ืน (รับเงินโอนคืน เงินกู' 
จดทะเบียนจํานอง ดําเนินคดี, ดอกเบี้ย
เงินฝาก ธกส.)

รวมท้ังส้ิน

แผน/ผลสะสม เดือน 
ต.ค. 65 - มิ.ย. 66

แผน/ผลสะสม 12 เดือน

   1.1  รับชําระหนี้ (เงินต'นบวกดอกเบี้ย)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65
ประเภทรายรับ แผน/ผล

ก.พ. 66

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ
แผน 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 4.84 100.00 6.46   100.00 
ผล 0.49      0.53      0.54      0.54      0.53      0.53      0.53      0.53      0.53         -           -           -   4.75 98.12       4.75     73.59 

2. งบดําเนินงาน
แผน   39.42      0.92      1.02    25.55      0.98      1.02    25.68      0.94      0.97    25.44      1.01      0.95 96.48 100.00 123.87   100.00 
ผล   34.43      0.45      0.40    37.87      0.68      1.94    18.59      0.79      1.52         -           -           -   96.67 100.19 96.67     78.04 
แผน   26.00    26.00    26.00    26.00    26.00    26.00    30.00    26.00    26.00    26.00    30.00    26.00 238.00 100.00 320.00   100.00 
ผล   28.74    12.75    28.22    21.54    41.54    33.65    13.05    13.31    30.28         -           -           -   223.08 93.73 223.08     69.71 

3. งบลงทุน แผน        -           -           -           -           -           -           -           -        1.30         -           -           -         1.30 100.00       1.30 100.00
ผล        -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -            -            -            -            -   
แผน   65.95    27.46    27.56    52.09    27.52    27.56    56.22    27.48    28.81    51.98    31.55    27.49   340.62   100.00 451.63   100.00 
ผล 63.66   13.73   29.16   59.95   42.75   36.12   32.17   14.63   32.33         -           -           -   324.50 95.27  324.50    71.85 

ป=งบประมาณ 2566

1. งบบุคลากร

  - ค7าตอบแทน ใช'สอยและวัสดุ

  - ค7าใช'จ7ายอ่ืน (เงินให'กู'ยืม)

ม.ค. 66

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

รวมท้ังส้ิน

ประเภทรายจ�าย แผน/ผล
ไตรมาส 1 ไตรมาส 4

ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66

แผน/ผลสะสม เดือน 
ต.ค. 65 - มิ.ย. 66

แผน/ผลสะสม 12 เดือน

ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65

หน�วย : ล�านบาท 

หน�วย : ล�านบาท 
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กราฟเส�นแสดงรายจ�ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ

แผนรายจ7าย ผลรายจ7าย

จํานวนเงิน (ล'าน
บาท)
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กราฟเส�นแสดงรายรับเงินกองทุนหมุนเวียนฯ

แผนรายรับ ผลรายรับ

จํานวนเงิน (ล'าน
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แผนการเบิกจ�ายเงินของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรและผู�ยากจน ป= 2566 - 2570 
     หน7วย : ล'านบาท (ทศนิยม 4 ตําแหน7ง) 

สถานะการเงิน ป= 2565 
แผนการใช�จ�ายเงินนอกงบประมาณ 

ป= 2566 ป= 2567 ป= 2568 ป= 2569 ป= 2570 

1. เงินนอกงบประมาณสะสมคงเหลือยกมา 172.1604  223.0362  231.4235  232.7135  225.7435  210.5035  

2. รายได�ประเภทเงินนอกงบประมาณ 442.4368  460.0170  462.0000  464.0000  466.0000  468.0000  

2.1 เงินรายได' 428.9168  445.0000 447.0000 449.0000 451.0000 453.0000 

2.2 เงินท่ีรัฐบาลอุดหนุนหรือจดัสรรให'           -                 -                 -                 -                 -                -    

2.3 ทุนหมุนเวียน            -                 -                 -                 -                 -                -    

2.4 เงินช7วยเหลือจากต7างประเทศ           -                 -                 -                 -                 -                -    

2.5 เงินอุดหนุนและบริจาค           -                 -                 -                 -                 -                -    

2.6 เงินกู'ในประเทศ           -                 -                 -                 -                 -                -    

2.7 เงินกู'ต7างประเทศ           -                 -                 -                 -                 -                -    

  2.8 อ่ืน ๆ (ดอกเบ้ียเงินฝาก, โครงการปLน
นํ้าใจ, เงินโอนคืนเงินกู', ค7าจดทะเบียนจํานอง, 
ค7าใช'จ7ายดําเนินคดี) 

  13.5199    15.0170    15.0000    15.0000    15.0000    15.0000  

3. รวมเงินนอกงบประมาณท้ังสิน้ 
(1.+2.) 

  614.5971  683.0532  693.4235  696.7135  691.7435  678.5035  

4. รายจ�ายระหว�างป=งบประมาณ 391.5609  451.6297  460.7100  470.9700  481.2400  491.5200  

4.1 งบบุคลากร    6.2180      6.4577      6.7100      6.9700      7.2400      7.5200  

4.2 งบดําเนินงาน 114.5378  123.8720  124.0000  124.0000  124.0000  124.0000  

4.3 งบลงทุน    0.8376      1.3000               -                 -                 -                -    

4.4 งบเงินอุดหนุน           -                 -                 -                 -                 -                -    

4.5 งบรายจ7ายอ่ืน (วงเงินให'กู'ยืม) 269.9675  320.0000  330.0000  340.0000  350.0000  360.0000  

5. คงเหลือ (3.-4.) 223.0362  231.4235  232.7135  225.7435  210.5035  186.9835  

 
ความเห็นท่ีประชุม 

  ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ได'สรุปถึงทิศทางของงบประมาณของกองทุน
หมุนเวียนฯ มีรายรับมากกว7ารายจ7ายอยู7ท่ีประมาณ 50 ล'านบาทต7อปT และหากยังมีรายรับเปIนไปในทิศทาง
เช7นนี้ จะทําให'การดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถดําเนินการต7อไปได'อีกใน 3 ปTข'างหน'า ซ่ึงจะ
สะท'อนให'เห็นถึงวาระการทําแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ถึง พ.ศ. 2570 จะมีข'อมูลหรือมีสถานะ
อย7างไรบ'าง แต7อย7างไรก็ตาม ยังมีปLจจัยท่ีสามารถส7งผลกระทบต7อสถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนฯ  
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ถ'าสัดส7วนของหนี้ไม7ก7อให'เกิดรายได' (NPL) สูงข้ึน หรือการชําระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ น'อยกว7า 
ท่ีคาดไว' ซ่ึงอาจจะส7งผลให'ผลประกอบการติดลบได'ในอีก 2-3 ปTข'างหน'า ปLจจัยลบของกองทุนหมุนเวียนฯ 
เก่ียวข'องกับการรับชําระหนี้จากลูกหนี้ซึ่งประกอบอาชีพเกษตรกรรมท่ีมักได'รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ จะเห็นได'จากสถานการณ�เอลนีโญ7ท่ีเกิดข้ึนส7งผลกระทบต7อการทํา
เกษตรกรรม นั่นหมายความว7าความสามารถในการหารายได'ของเกษตรกรลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ อาจจะมี
ความเสี่ยงท่ีสูงข้ึนและส7งผลต7อความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้เช7นกัน แต7ในขณะเดียวกันลูกค'ากองทุน
หมุนเวียนฯ ปริมาณน7าจะเพ่ิมข้ึน เพราะเศรษฐกิจโลกมีทิศทางใกล'สู7ภาวะหดตัวในอนาคต หากเศรษฐกิจของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาไม7ได'เติบโตอย7างท่ีได'คาดการณ�ไว' ก็ยิ่งส7งผลให'ตัวเลขหนี้สินครัวเรือนเพ่ิมข้ึน เห็นได'จาก
หนี้สินครัวเรือนของประเทศไทยท่ีมีผลิตภัณฑ�มวลรวมของประเทศ (GDP) ใกล'ร'อยละ 90 ของ GDP แล'ว ซ่ึง
ถ'าหากหนี้สินครัวเรือนของประเทศไทยยังคงเปIนเช7นนี้ จะส7งผลให'เกิดภาวะหนี้สินและการสูญเสียท่ีดิน 
ท่ีเพ่ิมข้ึน และลูกค'าก็จะเพ่ิมข้ึน หากเหตุการณ�เหล7านี้เกิดข้ึนก็จะส7งผลให'วงเงินให'กู'ยืมท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ  
จะให'ความช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจนอาจไม7เพียงพอ 

   มติท่ีประชุม  รับทราบรายงานสถานการณ�เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกร
และผู'ยากจน ประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2566 และขอให'ฝBายเลขานุการรับข'อสังเกตของประธานกรรมการ 
ในเรื่องของความเสี่ยงตามความเห็นท่ีประชุมข'างต'น เพ่ือเตรียมความพร'อมในการปKองกันความเสี่ยงท่ีจะ
เกิดข้ึน   

เรื่องท่ี 3.2 รายงานสถานะการเงินและผลการดําเนินงานให�ความช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจนตาม
ระเบียบสํานักนายกร ัฐมนตรี ว �าด �วยกองทุนหมุนเว ียนเพื ่อการกู �ย ืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  
พ.ศ. 2546 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ รายงานว7า
สถานะการเงินและผลการดําเนินงานให'ความช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจน ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี ว7าด'วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน พ.ศ. 2546 และท่ีแก'ไข
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
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1. สถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 
1.1 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 กองทุนหมุนเวียนฯ มียอดเงินคงเหลือจํานวนท้ังสิ้น 

216,282,255.52 บาท ดังนี้ 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

 ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มิ.ย. 66 212,311,120.55 
บวก รายรับจริง ระหว7างวันท่ี 1 - 30 มิ.ย. 66 

 - เงินรับชําระหนี้เงินต'นจากเกษตรกรและผู'ยากจน  27,947,707.09 
 - เงินรับชําระหนี้ดอกเบี้ยจากเกษตรกรและผู'ยากจน  7,960,664.32 
 - รับเงินโอนคืน เงินกู' (เนื่องจากเกิน 60 วัน)  363,000  
 - รับเงินโอนคืน ค7าใช'จ7ายจดทะเบียนจํานอง  9,870  
 - รับเงินโอนคืน ค7าใช'จ7ายดําเนินคดี  16,732  
 - รับเงินโครงการปLนน้ําใจ  2,800  

36,300,773.41 

หัก รายจ7ายจริง ระหว7างวันท่ี 1 - 30 มิ.ย. 66  
 - เงินโอนให'เกษตรกรและผู'ยากจนกู'ยืม  30,280,236  
 - ค7าจดทะเบียนจํานอง  305,676  
 - ค7าธรรมเนียมทางกฎหมาย (ค7าใช'จ7ายบังคับคดี)  168,005  
 - ค7าตอบแทนพนักงานกองทุนฯ  516,230  
 - เงินสมทบประกันสังคม  17,250  
 * ค7าใช'จ7ายในการประชุม (ส7วนภูมิภาค)  919,680  
 * ค7าจ'างเหมาเอกชน (ส7วนภูมิภาค)  -2,120.72  
 - ค7าจ'างเหมาบริการพนักงานขับรถยนต� (ส7วนกลาง)  13,000  
 * ค7าใช'จ7ายเดินทางไปราชการ (ส7วนกลาง)  -14  
 * ค7าใช'จ7ายประสานติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้ (ส7วนภูมิภาค)  -10,250 
 - ค7าใช'ดําเนินงานของ ธ.ก.ส. (ค7าวิเคราะห�)  114,240 
 * ค7าจ'างเหมาเอกชนถ7ายเอกสาร (ส7วนกลาง)  7,706.16 

32,329,638.44 

 ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 66 216,282,255.52 
 

 * เปIนรายการท่ีมีการปรับปรุงบัญชี เน่ืองจากการบันทึกรับรู'ค7าใช'จ7ายไว'ผิดประเภท จึงปรับปรุงให'ถูกต'อง 
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1.2 ข'อมูลรายรับ-รายจ7ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

2. รายงานผลการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู�กองทุนหมุนเวียนฯ  

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

2.1 ต้ังแต7ปT 2534 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 มีการอนุมัติเบิกจ7ายเงินกู'ให'แก7เกษตรกร
และผู'ยากจน จํานวน 36,159 ราย  รวมเปIนเงินจํานวน 8,870,195,223.06 บาท  โดยมีท่ีดินท่ีช7วยไถ7ถอน
หรือซ้ือคืนจํานวน 316,793-2-23.7 ไร7  

2.2 ปTงบประมาณ 2566 คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกร
และผู'ยากจน อนุมัติงบประมาณด'านเงินกู' 320 ล'านบาท โดยมีเปKาหมายให'เกษตรกรและผู'ยากจนกู'เงิน 
จํานวน 581 ราย ซ่ึงต้ังแต7วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 มีการอนุมัติเบิกจ7ายเงินกู'
ให'แก7เกษตรกรและผู'ยากจน จํานวน 300 ราย  จํานวนเงินท่ีอนุมัติ 223,080,558 บาท  โดยมีท่ีดินท่ีช7วย
ไถ7ถอนหรือซ้ือคืน จํานวน 2,020-0-31.5 ไร7 จําแนกได'ดังนี้ 
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แผนภูมิแสดงรายรับ-รายจ�ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ
ประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2566

  รายรับ
  รายจ�าย

แผนภูมิแสดงการอนุมัติเงินกู�กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 

ต้ังแต� 1 มกราคม 2534 - 30 มิถุนายน 2566 

ภาคใต�
2,802 ราย

938.94 ล�านบาท
10,615-3-33.1 ไร�

ภาคเหนือ 
4,552 ราย 

1,767.44 ล�านบาท 

31,434-2-19.0ไร� 

ภาคกลาง 
4,553 ราย 

896.41 ล�านบาท 

40,753-2-51.7 ไร� 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
24,252 ราย 

5,267.40 ล�านบาท 

233,989-2-19.9 ไร� 

จําแนกตามรายภาค 

กลาง 
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อบก. จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (ล'านบาท) จํานวนที่ดิน (ไร7-งาน-ตรว.) 
 - อบก. ส7วนกลาง 
 - อบก. ส7วนจังหวัด 
 - อบก. ส7วนอําเภอ 

2 
214 

84 

1.66 
202.91 

18.51 

49-3-27.8 
1,788-0-96.5 

182-0-07.2 
รวม 300 223.08 2,020-0-31.5 

2.3 ข'อมูลการอนุมัติเบิกจ7ายเงินกู'กองทุนหมุนเวียนฯ ย'อนหลัง 5 ปT 

ป=งบประมาณ จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (ล'านบาท) จํานวนที่ดิน (ไร7-งาน-ตรว.) 
 - ปT 2562 
 - ปT 2563 
 - ปT 2564 
 - ปT 2565 
 - ปT 2566 (ต.ค.65-มิ.ย.66) 

1,241 
929 
824 
462 
300 

612.26 
549.90 
489.72 
269.97 
223.08 

6,587-0-41.1 
6,281-2-97.0 
5,273-1-26.3 
2,730-0-22.5 
2,020-0-31.5 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การติดตามการรับชําระหนี้และสรุปสถานะลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
3.1 การติดตามการรับชําระหนี้ ต้ังแต7วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 

                                        รายการ จํานวนเงิน (บาท) 
- เงินรับชาํระหนี้เงินต'นจากเกษตรกรและผู'ยากจน 
- เงินรับชาํระหนี้ดอกเบี้ยจากเกษตรกรและผู'ยากจน  

222,048,708.14 
77,103,043.20 

รวมเปOนเงิน 299,151,751.34 
 

1,241

929
824

462
300

0

500

1,000

1,500

2562 2563 2564 2565 2566

6,587 6,281
5,273

2,730
2,020

0

2,000

4,000

6,000

8,000

2562 2563 2564 2565 2566

612.26
549.90

489.72

269.97 223.08

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

2562 2563 2564 2565 2566ป=งบประมาณ ป=งบประมาณ 

ป=งบประมาณ 

10



 

 

 

11



 

 

 

 

 
4. การดําเนนิการตามมาตรการกองทุนหมุนเวียนฯ 

4.1 การดําเนินคดีกับลูกหนี้ท่ีจงใจผิดนัดชําระหนี้และผิดสัญญาเงินกู' (ต้ังแต7ปT พ.ศ. 2534  
ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566) 

   
4.2 การปรับปรุงโครงสร'างหนี้ (ต้ังแต7ปT พ.ศ. 2550 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

คดีทั้งหมด 
คดีเสร็จสิ้นแล�ว  

(ยุติโดยชําระหน้ีเสรจ็สิ้น 
และโดยจําหน7ายหน้ีสญู) 

อยู�ระหว�างดําเนินการ (173 ราย/94.73 ล'านบาท) 

อัยการ ศาล ธ.ก.ส. กรมบังคับคดี 
351 ราย 178 ราย 47 ราย 22 ราย 68 ราย 36 ราย 

186.78 ล'านบาท 92.05 ล'านบาท 18.80 ล'านบาท 16.14 ล'านบาท 34.52 ล'านบาท 25.27 ล'านบาท 

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 
ลูกหนี้ที่ได'รับอนุมตัิให'ปรับปรุงโครงสร'างหนี้  
- ลูกหนี้ทีไ่ด'รับอนุมัติให'ปรับปรุงโครงสร'างหนี้และชาํระหนี้เสร็จสิน้ 
- ลูกหนี้ปรับปรุงโครงสร'างหนี้คงเหลือ 

88 
44 
44 

33,736,369.53 
21,414,283.34 
12,322,086.19 

ชําระเสร็จสิ้น 44 ราย
21,414,283.34 บาท

 50%คงเหลือ 44 ราย
12,322,086.19 บาท 

50%
ชําระเสร็จส้ิน

คงเหลือ

รวม 88 ราย

สํานักงานอัยการ, 47, 
13.39%

ศาลรับฟQองฯ, 22, 
6.27%

ธ.ก.ส. , 68, 
19.37%

กรมบังคับคดี, 36, 
10.26%

ยุติโดยชําระเสร็จสิ้น, 
178, 51.71%

สํานักงานอัยการ

ศาลรับฟKองฯ

ศาลมีคําพิพากษาฯ

กรมบังคับคดี

ยุติโดยชําระเสร็จสิ้น
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4.3 การประนอมหนี้ (ต้ังแต7ปT พ.ศ. 2552 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566) 

 

4.4 การตัดหนี้สูญ (ต้ังแต7ปT พ.ศ. 2553 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566) 

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 
ลูกหนี้ที่ได'รับอนุมตัิตัดหนี้สูญตัง้แต7ปT พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2565 
  - ตัดหนี้สูญตามหลักเกณฑ�ฯ ข'อ 2.3 (1) สป.กษ. ฟKองดําเนินคดี 
และบังคับคดีไม7ได'ในอายุความบังคับคดี  
  - ตัดหนี้สูญตามหลักเกณฑ�ฯ ข'อ 2.5 เปIนหนี้ที่ไม7คุ'มค7าใช'จ7ายในการ
ดําเนินคด ี

28 
10 

            
            18 

3,823,933.40 
3,800,683.00 

 
23,250.40 

  ความเห็นท่ีประชุม 
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นางสาวพรรณทิพย� สันติภากรณ�) ได'ให'ข'อสังเกตเก่ียวกับกลุ7มลูกหนี้

ค'างชําระ 1-5 ปT เปIนตัวเลขท่ีค7อนข'างสูง ลูกหนี้ค'างชําระต้ังแต7 2-5 ปT ส7งสัญญาณได'ชัดอยู7แล'วว7าค7อนข'าง
อันตราย เนื่องจากลูกหนี้กลุ7มนี้จะไม7สามารถชําระหนี้ได' จึงไม7ควรปล7อยให'ลูกหนี้ค'างชําระหนี้จนครบกําหนด
สัญญา และต'องวางแผนการพัฒนาศักยภาพในการติดตามหนี้ของลูกหนี้กลุ7มนี้ โดยไม7ต'องรอให'สัญญาครบ
กําหนด  

ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) เห็นด'วยกับข'อสังเกตของผู'ทรงคุณวุฒิ  
(นางสาวพรรณทิพย� สันติภากรณ�) และให'ข'อสังเกตเพ่ิมเติมว7ากลุ7มลูกหนี้ค'างชําระ 1-5 ปT ซ่ึงมีอัตราร'อยละ 57 
ของจํานวนลูกหนี้ท้ังหมด เปIนความเสี่ยงของกองทุนหมุนเวียนฯ ในอีก 3 ปTข'างหน'าอาจเพ่ิมข้ึนถึงร'อยละ 80 
หรือลดลงเหลือร'อยละ 40 กองทุนหมุนเวียนฯ คาดว7าจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 

ลูกหนี้ที่ได'รับอนุมตัิให'ประนอมหนี้ 
- ลูกหนี้ที่ชําระหนี้เสร็จสิ้นแล'ว 
- ลูกหนี้ที่ได'รับอนุมตัิให'ประนอมหนี้ แต7ชําระหนี้ยงัไม7เสร็จสิน้ 
- ลูกหนี้ได'รับการอนุมัติประนอมหนี้ ครบกําหนดระยะเวลาแล'วไม7ชําระหนี้ 

606 
545 

41 
20 

219,480,635.86 
179,379,701.08 

13,436,978.26 
26,663,956.52 

ชําระเสร็จสิ้น 545 ราย  
179,379,701.08  บาท

89.96%

ชําระหน้ียังไม�เสร็จสิ้น 41 ราย 
13,436,978.26 บาท 

6.76%

ครบกําหนดแล�ว แต�ยังไม�ชําระหน้ี 20 ราย 
26,663,956.52 บาท 3.67% 

ชําระเสร็จสิ้น

ยังไม7ได'ชําระหน้ี

ครบกําหนดแล'ว แต7ยังไม7ชําระหน้ี

รวม 606 ราย
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   นางสุดาพร พัวพันธ1พงษ1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได'ชี้แจงว7า   
หากพิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจในปLจจุบัน ลูกหนี้ค'างชําระ 1-5 ปTมีแนวโน'มเพ่ิมสูงข้ึน กองทุนหมุนเวียนฯ 
ได'จัดทําแผนการดําเนินงานเพ่ือให'จํานวนลูกหนี้ค'างชําระลดลง โดยจะมีการทบทวนการทําบันทึกข'อตกลง 
การดําเนินงานตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว7าด'วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน 
ระหว7างสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� กับ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯ จะจัดทํารายละเอียดในการกํากับติดตามการรับชําระหนี้ให'มีความเข'มข'นมากยิ่งข้ึน  
ขณะนี้ได'มีการแต7งต้ังคณะทํางานทบทวนบันทึกข'อตกลงฯ ดังกล7าวแล'ว และจะดําเนินการตามข้ันตอนต7อไป 
นอกจากนี้ยังมีการเสนอขออนุมัติงบประมาณรายจ7ายประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให'สํานักงานเกษตร
และสหกรณ�จังหวัด เพ่ือใช'ในการติดตามการชําระหนี้ของลูกหนี้และวางแผนฟ̀aนฟูอาชีพ เพ่ือให'ลูกหนี้มีโอกาส
และมีแนวทางนําเงินกลับมาชําระคืนกองทุนหมุนเวียนฯ  

ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ได'ให'ข'อคิดเห็นเพ่ิมเติมว7า กองทุนหมุนเวียนฯ 
จะต'องทําข'อมูลของลูกหนี้ท้ังหมด จํานวน 9,552 ราย ว7ามีอัตราเพ่ิมข้ึนร'อยละเท7าไร และจากข'อมูลย'อนหลัง 
5 ปT สัดส7วนของลูกหนี้ค'างชําระมีแนวโน'มเพ่ิมข้ึนหรือไม7 หากเพ่ิมข้ึนแสดงว7ากองทุนหมุนเวียนฯ มีจํานวน
ลูกหนี้เพ่ิมข้ึน และมีจํานวนลูกหนี้ค'างชําระเพ่ิมข้ึนเช7นกัน ส7วนวิธีการแก'ไขปLญหาเหล7านี้จะลงรายละเอียด  
เชิงลึกในแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ อีก 3 ปTข'างหน'า สําหรับการทบทวนบันทึกข'อตกลงฯ กับ ธ.ก.ส. 
หากสามารถดําเนินการได'เร็วข้ึนจะทําให'อัตราการค'างชําระของลูกหนี้ลดลงหรือไม7 หากอัตราการค'างชําระ
เพ่ิมข้ึนถึงร'อยละ 80 จะปรากฏแนวโน'มว7ากองทุนหมุนเวียนฯ จะมีรายจ7ายมากกว7ารายรับในปTใด ซ่ึงจะทําให'
สามารถคาดการณ�การดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ได'อย7างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม  รับทราบ และให'ฝBายเลขานุการฯ รับข'อสังเกตของท่ีประชุมไปดําเนินการต7อไป 

เรื่องท่ี 3.3 รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ  
ประจําป=บัญชี 2566 (รอบ 9 เดือน) 

  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ รายงานว7า
ฝBายเลขานุการฯ ได'ดําเนินงานกรอบหลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปTบัญชี 2566 
ประกอบด'วยเกณฑ�การดําเนินงานจํานวน 6 ด'าน คือ 1. ด'านการเงิน 2. ด'านการสนองประโยชน�ต7อผู'มีส7วนได'
ส7วนเสีย 3. ด'านการปฏิบัติการ 4. ด'านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 5. ด'านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู'บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ'าง และ 6. ด'านการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
มีจํานวนตัวชี้วัดรวมท้ังสิ้น 15 ตัวชี้วัด  

สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร'องเรียน (สกร.) ในฐานะ 
ฝBายเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจน ขอรายงานผลการดําเนินงาน 
ตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําปTบัญชี 2566 (รอบ 9 เดือน) ต้ังแต7วันท่ี 
1 ตุลาคม 2565 – มิถุนายน 2566 มีผลการประเมินตนเองได�ค�าคะแนน 3.1202 ตามรายละเอียด 
โดยสรุปของแต7ละด'าน ดังนี้  
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ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก ผลการดําเนนิ 
( 9 เดือน) 

คะแนนที่ได�  
(เต็ม 5 
คะแนน) 

คะแนน 
ถ�วง

นํ้าหนัก 
ด�านท่ี 1 การเงิน 10  1.2000  
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ร'อยละของการลดลงของหนี้ค'างชําระท่ี
สามารถเรียกเก็บได'ท้ังหมด  

5 ร'อยละ 
11.40 

1.4000 0.0700 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2 ร'อยละของเงินต'นท่ีได'รับชําระจากลูกหนี้ท่ี
ครบกําหนดชําระคืน  

5 ร'อยละ 
26.74 

1.0000 0.5000 

ด�านท่ี 2 การสนองประโยชน1ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 20  4.0848  
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการลดระยะเวลา 
การวิเคราะห�และเบิกจ7ายเงินกู'ให'แก7เกษตรกรและผู'ยากจน 

5 เฉลี่ย 5.13 
วันทําการ 

5.0000 0.2500 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 การสํารวจความพึงพอใจของผู'มีส7วนได'ส7วน
เสียของกองทุนฯ 

10 ร'อยละ
94.32 

4.8640 0.4864 

ตัวชี้วัดท่ี 2.3 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู'ยากจนท่ี
กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว'ให'ได' 

5 2,020 ไร7เศษ 1.6111 0.0806 

ด�านท่ี 3 การปฏิบัติการ 35  2.6843  
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ความสําเร็จของการขยายการให'ความ
ช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจน 

15    

     ตัวชี้วัดท่ี 3.1.1 ร'อยละของจํานวนเงินกู'ท่ีสามารถอนุมัติ
ได'ตามวงเงินกู'ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

10 ร'อยละ 69.71 
(223.08ลบ.) 

1.9710 0.1971 

     ตัวชี้วัดท่ี 3.1.2 ร'อยละจํานวนเกษตรกรและผู'ยากจนท่ี
ได'รับอนุมัติเงินกู'ตามวงเงินกู'ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

5 ร'อยละ 
51.63 

(300 ราย) 

1.0000 0.5000 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 ระดับความสําเร็จในขยายผลการดําเนินงาน
อํานวยการประสานฟ̀aนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

10 ระดับ 3 3.0000 0.3000 
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ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
 (รอบ 9 เดือน) 

คะแนนที่ได�  
(เต็ม 5 
คะแนน) 

คะแนน 
ถ�วงนํ้าหนัก 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ร'อยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม
มาตรการแก'ไขปLญหาลูกหนี้ค'างชําระของลูกหนี้ท่ีอายุสัญญา
สิ้นสุด 

10 ร'อยละ 
27.31 

3.9240 0.3924 

ด�านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 15  4.0833  
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  5 ระดับ 4.30 4.3000 0.2150 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 5 ระดับ 4.80 4.8000 0.2400 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 5 ระดับ 3.15 3.1500 0.1575 
ด�านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง 

10  3.3125  

ตัวชี้วัด 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 5 ระดับ 3.37 3.3750 0.1688 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (เกณฑ�การประเมินผล
การดําเนินงานสําหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยู7ระหว7างการพัฒนาการ
บริหารจดัการ 

5 ระดับ 3.25 3.2500 0.1625 

ด�านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบาย/กระทรวงการคลัง 10  3.0000  
ตัวชี้วัดท่ี 6.1 การเบิกจ7ายเงินตามแผนการเบิกจ7ายท่ีได'รับอนมัุติ 10    
   - ร'อยละการใช'จ7ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ7ายงบลงทุน ประจําปTบัญชี 2566 

2.5 - 
(ยังไม7มีการเบิก

ฯ) 

1.0000 0.0250 

   - ร'อยละการใช'จ7ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ7ายภาพรวม ประจําปTบัญชี 2566 

2.5 ร'อยละ 
71.85 

1.0000 0.0250 

ตัวชี้วัดท่ี 6.2 การดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการ
จ7 ายเ งิน และการรับ เ งินของทุนหมุนเวียนผ7 านระบบ
อิเล็กทรอนิกส� 

5 ระดับ 5.00 5.0000 0.2500 

สรุปผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯประจําป=
บัญชี 2566 รวม 6 ด�าน 

100  3.1202 
(ร'อยละ 62.40) 

    
   จากข'อมูลข'างต'นกองทุนหมุนเวียนฯ มี 15 ตัวชี้วัด มีผลการประเมินตนเองได�ค�าคะแนน 
3.1202  คิดเปIนร'อยละ 62.40 โดยคะแนนรวมตัวชี้วัดในแต7ละด'าน (6 ด'าน) มีคะแนนประเมินตนเอง 
ตํ่ากว7าระดับ 3 จํานวน 2  ด'าน ได'แก7 ด'านการเงิน และ ด'านการปฏิบัติการ อย7างไรก็ตามผลการประเมิน
ตนเองดังกล7าวเปIนผลการดําเนินงานในช7วงต'นปTบัญชีรอบ 9 เดือน  
  กองทุนหมุนเวียนฯ ได'พยายามวางแนวทางรองรับเพ่ือขับเคลื่อนให'การดําเนินงานบรรลุเปKาหมาย 
โดยกําหนดวิธีการขับเคลื่อนและการมอบหมายผู'รับผิดชอบตัวชี้วัด กองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯ 
ดําเนินการดังนี้ 
   - ประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวกับกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2566 พร'อม
กําหนดผู'รับผิดชอบทุกตัวชี้วัดและทุกแผนงาน เพ่ือให'เจ'าหน'าท่ีทุกกลุ7ม/ฝBาย ท่ีได'รับมอบหมายร7วมกัน
ขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ ให'บรรลุผลสําเร็จตามเปKาหมายท่ีกําหนด 
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   - กองทุนหมุนเวียนฯ ได'กําหนดเปKาหมายการดําเนินการให'ความช7วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู'ยากจน ถ7ายทอดสู7สํานักงานเกษตรและสหกรณ�ทุกจังหวัด เพ่ือช7วยให'เกิดการขับเคลื่อนงานให'บรรลุ
เปKาหมายท่ีกําหนด พร'อมกับกําหนดวิธีการประชาสัมพันธ�ในทุกรูปแบบต7าง ๆ เพ่ือสร'างการรับรู' รับทราบ และ
รู'จักกองทุนหมุนเวียนฯ ให'ได'มากท่ีสุด ครอบคลุมมากท่ีสุด เพ่ือให'แก7เกษตรกรและผู'ยากจน ได'เข'าถึง 
การรับบริการของกองทุนหมุนเวียนฯ ตามหนังสือท่ี กษ 0220/ว373 ลงวันท่ี 16 มกราคม 2566 
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นํ้าหนัก

(ร�อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.65-มิ.ย.

66
คะแนนท่ีได�

คะแนน
ถ�วงนํ้าหนัก

แถบสี
แสดง
สถานะ

1.  การเงิน1 10 1.2000

1.1 ร'อยละของการลดลงของหน้ีค'างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได'ท้ังหมด (ณ ธ.ค.65) ร'อยละ 5.0 11 12 13 16 19 11.40 1.4000 0.0700
1.2 ร'อยละของเงินต'นท่ีได'รับชําระจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน (ณ ธ.ค.65) ร'อยละ 5.0 30 32 34 36.0 38 26.74 1.0000 0.0500

2. การสนองประโยชน1ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 20 4.0848
2.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการลดระยะเวลาวิเคราะห�และเบิกจ7ายเงินกู'ให'แก7เกษตรกรและผู'ยากจน วันทําการเฉล่ีย 5 15 14 13 12 11 5.13 5.0000 0.2500
2.2 การสํารวจความพึงพอใจของผู'มีส7วนได'ส7วนเสียของกองทุนฯ ร'อยละ 10 75 80 85 90 95 94.32 4.8640 0.4864

2.3 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู'ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว'ให'ได' ไร7 5 1,800  2,160     2,520    3,060    3,600       2,020 1.6111 0.0806

3. การปฏิบัติการ 35 2.6843
3.1 ร'อยละความสําเร็จของการขยายการให'ความช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจนอย7างท่ัวถึง 15
      3.1.1 ร'อยละของจํานวนเงินกู'ท่ีสามารถอนุมัติได'ตามวงเงินกู'ของกองทุนหมุนเวียนฯ ร'อยละ 10 60 70 80 90 100 69.71 1.9710 0.1971
      3.1.2 ร'อยละจํานวนเกษตรกรและผู'ยากจนท่ีได'รับอนุมัติเงินกู'ตามวงเงินกู'ของกองทุนหมุนเวียนฯ ร'อยละ 5 60 70 80 90 100 51.63 1.0000 0.0500
3.2 ระดับความสําเร็จในการขยายผลการดําเนินงานอํานวยการประสานฟ̀aนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯระดับ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.3000

3.3 ร'อยละความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการแก'ไขปLญหาลูกหน้ีค'างชําระ
      ของลูกหน้ีท่ีอายุสัญญาส้ินสุด

ร'อยละ 10 20 22.5 25 27.5 30 27.31 3.9240 0.3924

 4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 15 4.0833

 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3000 4.3000 0.2150

 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2400
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.1500 3.1500 0.1575
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง 10 3.3125
 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.3750 3.3750 0.1688
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2500 3.2500 0.1625
6. การดําเนินงานตามนโยบาย/กระทรวงการคลัง 10 3.0000
6.1 การเบิกจ7ายเงินตามแผนการเบิกจ7ายท่ีได'รับอนุมัติ 5 92 94 96 98 100 

      - ร'อยละการใช'จ7ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ7ายงบลงทุน ประจําปTบัญชี 2566 ร'อยละ 2.5 88 91 94 97 100 0.00 1.0000 0.0250
      - ร'อยละการใช'จ7ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ7ายภาพรวม ประจําปTบัญชี 2566 ร'อยละ 2.5 88 91 94 97 100 46.33 1.0000 0.0250
6.2 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.000 5.0000 0.2500

นํ้าหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.1202

1 2 3 4 5

ค�าเกณฑ1วัดป=บัญชี 2566 ผลการดําเนินงาน

   เกณฑ1วัดการดําเนินงาน หน�วยวัด
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แสดงสรุปค�าคะแนนของตัวช้ีวัด 15 ตัวช้ีวัด 

 

 

แสดงสรุปค�าคะแนน 6 ด�านของตัวช้ีวัด 
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   จากข'อมูลข'างต'นกองทุนหมุนเวียนฯ มี 15 ตัวชี้วัด มีผลการประเมินตนเองได�ค�าคะแนน 
3.1202 คิดเปIนร'อยละ 62.40 โดยคะแนนรวมตัวชี้วัดในแต7ละด'าน (6 ด'าน) มีคะแนนประเมินตนเอง 
ตํ่ากว7าระดับ 3 จํานวน 2  ด'าน ได'แก7 ด'านการเงิน และ ด'านการปฏิบัติการ อย7างไรก็ตามผลการประเมิน
ตนเองดังกล7าวเปIนผลการดําเนินงานในช7วงต'นปTบัญชีรอบ 9 เดือน และคาดว7าผลการดําเนินงานรอบ 12 
เดือน จะได'คะแนนประมาณ 4.01 (ผลการดําเนินงานปT 2565 ได'คะแนน 4.2214)  
  กองทุนหมุนเวียนฯ ได'พยายามวางแนวทางรองรับเพ่ือขับเคลื่อนให'การดําเนินงานบรรลุเปKาหมาย 
โดยกําหนดวิธีการขับเคลื่อนและการมอบหมายผู'รับผิดชอบตัวชี้วัด กองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯ 
ดําเนินการดังนี้ 
   - ประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวกับกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2566 พร'อม
กําหนดผู'รับผิดชอบทุกตัวชี้วัดและทุกแผนงาน เพ่ือให'เจ'าหน'าท่ีทุกกลุ7ม/ฝBาย ท่ีได'รับมอบหมายร7วมกัน
ขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ ให'บรรลุผลสําเร็จตามเปKาหมายท่ีกําหนด 
  - กองทุนหมุนเวียนฯ ได'กําหนดเปKาหมายการดําเนินการให'ความช7วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู'ยากจน ถ7ายทอดสู7สํานักงานเกษตรและสหกรณ�ทุกจังหวัด เพ่ือช7วยให'เกิดการขับเคลื่อนงานให'บรรลุ
เปKาหมายท่ีกําหนด พร'อมกับกําหนดวิธีการประชาสัมพันธ�ในทุกรูปแบบต7าง ๆ เพ่ือสร'างการรับรู' รับทราบ และ
รู'จักกองทุนหมุนเวียนฯ ให'ได'มากท่ีสุด ครอบคลุมมากท่ีสุด เพ่ือให'แก7เกษตรกรและผู'ยากจน ได'เข'าถึง 
การรับบริการของกองทุนหมุนเวียนฯ ตามหนังสือท่ี กษ 0220/ว373 ลงวันท่ี 16 มกราคม 2566 

  ความเห็นท่ีประชุม 
  ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) มีข'อสังเกต ข'อคิดเห็นและข'อเสนอแนะดังนี้ 
   ผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดท่ียังไม7ถึงเปKาหมายระดับ กองทุนหมุนเวียนฯ ควรวิเคราะห�การ
วิธีการดําเนินงานเพ่ือให'ไปถึงเปKาหมาย หรือวิเคราะห�แล'วเกิดความเสี่ยงท่ีจะไม7สามารถดําเนินการได'ตาม
เปKาหมายในช7วงระยะเวลาท่ีเหลืออยู7 กองทุนหมุนเวียนฯ ต'องยอมรับความเสี่ยง และเตรียมรายละเอียด ข'อมูล
สถิติให'ครบถ'วนเพ่ือเตรียมขออุทธรณ� 

มติท่ีประชุม ประชุมรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข'อตกลงการประเมินผล
การดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปTบัญชี 2566 รอบ 9 เดือน) และให'ฝBายเลขานุการรับข'อสังเกต และ
ข'อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ไปดําเนินการต7อไปด'วย 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา 
เรื่องท่ี 4.1 ขอความเห็นชอบปรับแผนการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและ 
ผู�ยากจน ประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 1,300,000 บาท ในส�วนของงบลงทุน  
  นางสุดาพร พัวพันธ1พงษ1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ เสนอว7า  
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 
เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 ได'มีมติอนุมัติงบประมาณรายจ7ายประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2566 เงินกองทุน
หมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน รวมท้ังสิ้น 451,629,700 บาทประกอบด'วย 

1) งบบุคลากร  6,457,700 บาท 
2) งบดําเนินงาน      123,872,000 บาท 
3) งบลงทุน  1,300,000 บาท 
4) เงินให'กู'ยืม       320,000,000 บาท 

ซ่ึงในงบดําเนินงานมีรายการค7าใช'จ7ายโครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ระยะท่ี 2 วงเงิน 1,300,000 บาท ไว'ด'วยแล'ว  
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  2. ข�อเท็จจริง 
                        คณะกรรมการกําหนดร7างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลางโครงการพัฒนาระบบ
ฐานข'อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ระยะท่ี 2 ได'ดําเนินการจัดทําร7าง
ขอบเขตของงาน (TOR)  โครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและ
ผู'ยากจน ระยะท่ี 2 และประชุมพิจารณาร7างขอบเขตของงานดังกล7าว สรุปได'ดังนี้   

1) ในคราวประชุมครั้งท่ี 1 วันศุกร�ท่ี 29 เมษายน 2566 ณ ห'องประชุมสํานัก
บริหารกองทุนเพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร'องเรียน (สกร.) ได'ดําเนินการจัดทําร7างขอบเขตของงาน 
(TOR) กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของการจ'างพัฒนาระบบฐานข'อมูลฯ เสนอต7อคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา 
ซ่ึงในท่ีประชุมมีมติให' สกร.ประสานศูนย�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) สํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ� (สป.กษ.) เพ่ือสอบถามพ้ืนท่ีคอมพิวเตอร�แม7ข7ายเสมือน(OPSMOAC-Cloud) ของ สป.กษ.  
มีเพียงพอท่ีจะรองรับการติดต้ังระบบฐานข'อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะท่ี 2 หรือไม7 หากไม7เพียงพอ 
ให'เร7งดําเนินการแจ'งขอความอนุเคราะห�รับการจัดสรรพ้ืนท่ี G-Cloud ของสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค�การมหาชน) ก7อนพิจารณาร7างขอบเขตของงานโครงการดังกล7าว เนื่องจากรายละเอียดดังกล7าวต'องมี 
ความชัดเจนและจําเปIนต'องระบุไว'ในร7างรายละเอียดขอบเขตของงานโครงการจ'างพัฒนาระบบฐานข'อมูล
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะท่ี 2 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 2 

2) ในคราวประชุมครั้งท่ี 2 วันพุธท่ี 10 พฤษภาคม 2566 ณ ห'องประชุม สกร.  
คณะกรรมการฯ รับทราบผลการจัดหาพ้ืนท่ีคอมพิวเตอร�แม7ข7ายเสมือน (OPSMOAC-Cloud) โดย ศทส.  
ให'การสนับสนุนพ้ืนท่ีคอมพิวเตอร�แม7ข7ายเสมือน (OPSMOAC-Cloud) โครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะท่ี 2 ตามหนังสือท่ี กษ 0209/218 ลงวันท่ี 8 พฤษภาคม 2566 และ 
คณะกรรมการฯ ได'พิจารณาร7างขอบเขตของงานโครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลฯ ระยะท่ี 2 แล'ว และมีมติให'
นําข'อคิดเห็นของคณะกรรมการฯ ไปปรับปรุงร7างรายละเอียดขอบเขตของงานฯใหม7อีกครั้งให'มีความถูกต'อง
และนําเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณาในคราวประชุมครั้งต7อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

3) ในคราวประชุมครั้งท่ี 3 วันพุธท่ี 31 พฤษภาคม 2566 ณ ห'องประชุม สกร.  
คณะกรรมการฯ ได'นําร7างขอบเขตของงานโครงการพัฒนาระบบฐานฯ ระยะท่ี 2 ท่ีได'ปรับปรุงแล'ว เสนอต7อ
ผู'อํานวยการสํานักบริหารกองทุนเพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร'องเรียน เพ่ือพิจารณารายละเอียด 
ความถูกต'องครบถ'วน รวมท้ังความคุ'มค7าและประโยชน�ท่ีได'รับจากโครงการพัฒนาฐานข'อมูล พบว7า  
หากต'องการพัฒนาระบบฐานข'อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน ฯ ระยะท่ี 2 ให'เกิดประสิทธิภาพในรูปแบบดิจิทัล 
ท่ีทันสมัย เพ่ือใช'เปIนเครื่องมือในการปฏิบัติงานการติดตามลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ของเจ'าหน'าท่ีส7วนกลาง
และส7วนภูมิภาคได'รวดเร็ว สามารถติดตามและช7วยเหลือลูกหนี้ได'ทันการณ�ตามมาตรการให'ความช7วยเหลือ
ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ และเปIนข'อมูลสนับสนุนการกําหนดนโยบายของผู'บริหารในการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ได'อย7างมีประสิทธิภาพ จําเปIนต'องใช'งบประมาณในการพัฒนาระบบอย7างน'อย 6,000,000 บาท 
(หกล'านบาทถ'วน) ซ่ึงในปTงบประมาณโครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลฯ เปIนเงินรวมท้ังสิ้น 1,300,000 บาท  
ซ่ึงไม7เพียงพอต7อการพัฒนาระบบฯ ให'สมบูรณ�ตามท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ ต'องการได' แต7หากยืนยันท่ีจะพัฒนา
ระบบดังกล7าวต7อไปภายใต'งบประมาณท่ีได'รับ อาจทําให'สูญเสียงบประมาณอย7างไม7คุ'มค7า และได'ระบบท่ี 
ไม7สมบูรณ�เพียงพอกับการใช'งานตามท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ  

4) ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน  
การจัดซ้ือจัดจ'าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุน
หมุนเวียน ข'อ 5 ให'ผู'บริหารทุนหมุนเวียนจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปT ตามแบบท่ีกระทรวงการคลัง
กําหนด ซ่ึงอย7างน'อยต'องประกอบด'วยผลการดําเนินงานของปTท่ีผ7านมา แผนการปฏิบัติงานประมาณการ
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รายรับประจําปT ประมาณการรายจ7ายประจําปT และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต7อคณะกรรมการบริหาร
พิจารณาอนุมัติอย7างน'อยหกสิบวันก7อนวันเริ่มต'นปTบัญชีของทุกปT และให'ส7งกระทรวงการคลังอย7างน'อยสามสิบ
วันก7อนเริ่มต'นปTบัญชีของทุกปT เพ่ือพิจารณาอนุมัติก7อนการใช'จ7ายเงิน 

การปรับปรุงหรือแก'ไขแผนการดําเนินงานประจําปTท่ีได'รับอนุมัติตามวรรคหนึ่ง  
ต'องได'รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และต'องส7งให'กระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

  3. ข�อพิจารณา 
                         ฝBายเลขานุการ ได'พิจารณาแล'วมีความเห็นดังนี้ 
           1) โครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและ 
ผู'ยากจน ระยะท่ี 2 ได'รับงบประมาณโครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลฯ ไม7เพียงพอต7อการพัฒนาระบบ 
ให'สมบูรณ�ตามท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ ต'องการได' และหากยืนยันท่ีจะพัฒนาระบบดังกล7าวต7อไปภายใต'
งบประมาณท่ีได'รับ อาจทําให'สูญเสียงบประมาณอย7างไม7คุ'มค7า และได'ระบบท่ีไม7สมบูรณ�เพียงพอกับการใช'งาน
ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
          2) ปLจจุบันกลุ7มติดตามฯ มีระบบติดตามผู'กู'ยืมกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกร
และผู'ยากจน  ท่ีสามารถใช'งานได'ท้ังเจ'าหน'าท่ีส7วนกลางและส7วนภูมิภาคเพ่ือรายงานผลการติดตาม
ความก'าวหน'าของลูกหนี้ตามแผนท่ีกําหนด ซ่ึงระบบสามารถนํามาพัฒนาต7อยอดให'รองรับต7อการใช'งานได'  
ท้ังนี้ต'องขอความอนุเคราะห� ศทส. ดําเนินการพัฒนาระบบดังกล7าวให'กับกองทุนหมุนเวียนฯ และเพ่ือให'การ
บริหารจัดการงบประมาณของกองทุนหมุนเวียนฯ เกิดความคุ'มค7า 
และเพ่ือให'เปIนไปตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนฯ ข'อ 5  จึงเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือขอความเห็นชอบปรับแผนการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7
เกษตรกรและผู'ยากจน ประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 1,300,000 บาท ในส7วนของงบลงทุน  
โดยขอยกเลิกโครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน 
ระยะท่ี 2 และจัดทําหนังสือแจ'งกระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาอนุมัติการปรับแผนดังกล7าวต7อไป 

ความเห็นท่ีประชุม 
ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) โครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลลูกหนี้กองทุน

หมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ระยะท่ี 2 วงเงิน 1,300,000 บาท เปIนการจัดทําฐานข'อมูล
ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยใช'ข'อมูลจาก ธ.ก.ส. นํามาแจกแจงรายละเอียดตามวาระเพ่ือทราบ เรื่องท่ี 
3.2 ซ่ึงระบบท่ีมีใช'ในปLจจุบันสามารถดําเนินการได'ในเบื้องต'น ถึงแม'ว7าจะใช'งบประมาณในการพัฒนาระบบ
จํานวน 1,300,000 บาท หรือจํานวน 6,000,000 บาท ยังคงต'องอาศัยข'อมูลจาก ธ.ก.ส. เหมือนเดิม และ
หากจะพัฒนาระบบดังกล7าวต7อไปอาจเกิดความไม7คุ'มค7าของงบประมาณ ฝBายเลขานุการจึงเสนอขอยกเลิก
โครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลลูกหนี้ฯ จํานวน 1,300,000 บาท แต7จะพัฒนาระบบติดตามลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ ท่ีมีอยู7เดิมให'สามารถรองรับการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ ได'อย7างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นางสาวพรรณทิพย� สันติภากรณ�) สอบถามว7า การขอยกเลิก
โครงการพัฒนาระบบฐานฐานข'อมูลลูกหนี้ฯ จํานวน 1,300,000 บาท และจะพัฒนาระบบติดตามลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมีอยู7เดิม ให'สามารถรองรับการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ ได'อย7างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ขอทราบว7าระบบดังกล7าวได'เริ่มใช'งานแล'วหรือยัง 
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นางสุดาพร พัวพันธ1พงษ1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า ระบบ
ติดตามลูกหนี้ท่ีมีอยู7เดิม เริ่มใช'งานต้ังแต7ปTงบประมาณ 2563 สามารถรองรับการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
ได'ในเบื้องต'น ซ่ึงจะต'องพัฒนาระบบดังกล7าวต7อไปเพ่ือให'สามารถปฏิบั ติงานกองทุนหมุนเวียนฯ  
ได'อย7างมีประสิทธิภาพ  

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นางฐิระกานต� ดิฐวิญ,ู) สอบถามว7า การขออนุมัติโครงการพัฒนา
ระบบฐานฐานข'อมูลลูกหนี้ฯ จํานวน 1,300,000 บาท แต7เดิมได'คํานวณงบประมาณจากแหล7งอ'างอิงใด และ
เม่ือนําโครงการดังกล7าวไปหารือกับศูนย�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแล'วมีความจําเปIนต'องใช'
งบประมาณในการพัฒนาระบบดังกล7าวสูงถึง 6 ล'านบาท  

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า 
ปTงบประมาณ 2563 กองทุนหมุนเวียนฯ ได'จ'างอาจารย�ท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัยสุรนารี ศึกษาแผนการ
พัฒนาระบบฐานข'อมูลของกองทุนหมุนเวียนฯ และประเมินราคาระบบฐานข'อมูล ซ่ึงในแผนดังกล7าวได'บรรจุ
โครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูล แบ7งเปIน 2 ระยะ ได'แก7 1) โครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลสารสนเทศฯ 
ระยะท่ี 1 ในส7วนของการนําเข'าและให'ข'อมูลเพ่ือการประเมินความคุ'มค7า งบประมาณจํานวน 1,500,000 
บาท ซ่ึงดําเนินการเสร็จเรียบร'อยแล'ว และเริ่มใช'งานแล'ว และ 2) โครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลสารสนเทศ
ฯ ระยะท่ี 2 ในส7วนของการบริหารและฟ̀aนฟูลูกหนี้ งบประมาณจํานวน 1,300,000 บาท  

ผู�แทนสํานักงบประมาณ (นางสาววีรวรรณ กุลัตถ�นาม) ให'ความเห็นว7า เนื่องจากใกล'สิ้น
ปTงบประมาณ พ.ศ. 2566 การดําเนินการโครงการพัฒนาฐานข'อมูลดังกล7าว สามารถชะลอการดําเนินการ
ออกไปก7อนได' อย7างไรก็ตามโครงการดังกล7าวยังคงมีความจําเปIนซ่ึงจะนําสู7การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ
และรัฐบาลดิจิทัล แต7เม่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ของปTงบประมาณ พ.ศ. 2567 แล'ว
พบว7ายังไม7บรรจุโครงการดังกล7าวไว'ในแผนปฏิบัติการประจําปT หรืออาจจะทดลองใช'ระบบเดิมท่ีมีอยู7ว7ามี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ มากน'อยเพียงใดก7อน แล'วจึงบรรจุโครงการดังกล7าวไว'ใน
แผนปฏิบัติการประจําปTถัดไปก็ได' โดยในครั้งนี้ท่ีประชุมอาจจะมีมติเห็นชอบตามท่ีฝBายเลขานุการเสนอไปก7อน 
แต7โครงการดังกล7าวยังคงมีความจําเปIนท่ีควรจะดําเนินการในปTต7อ ๆ ไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบปรับแผนการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกร
และผู'ยากจน ประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยยกเลิกโครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ระยะท่ี 2 จํานวนเงิน 1,300,000 บาท ในส7วนของ 
งบลงทุนและจัดทําหนังสือแจ'งกระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาอนุมัติการปรับแผนดังกล7าวต7อไป 

เรื่องท่ี 4.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 (ประจําป=บัญชี 2567 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป=บัญชี 2567  
   นางสุดาพร  พัวพันธ1พงษ1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ เสนอว7า ตามกรอบ
หลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปTบัญชี 2566 ได'กําหนดแนวทางการกําหนด
ตัวชี้วัดด'านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู'บริหารทุนหมุนเวียนพนักงาน และลูกจ'าง ตัวชี้วัด
บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน กําหนดเกณฑ�ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสําคัญ ประกอบด'วย  

1. การจัดให'มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปT) และแผนปฏิบัติการ ประจําปT
บัญชี 2567 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของ
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

23



 

 

 

 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
ทุนหมุนเวียน 

4. การจัดให'มีระบบประเมินผลผู'บริหารทุนหมุนเวียน 
5. การเป8ดเผยข'อมูลข7าวสารแก7ผู'มีส7วนได'ส7วนเสีย 
ฝBายเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน 

ได'จัดทํา (ร7าง) แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปT (ประจําปTบัญชี 2567 - 2570) และ 
แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปT พ.ศ. 2567  โดยมีรายละเอียดสรุปได'ดังนี้ 

วิสัยทัศน1 
“ เปI นกอง ทุนห มุน เวี ยน ท่ี ให' โ อกาส ในการ กู' ยื ม เ งิ นแก7 เ กษตรกรและผู' ย ากจน  

เพ่ือสงวนรักษาท่ีดินทํากินและอยู7อาศัย ภายใต'การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ”  

พันธกิจ 
1. การเชื่อมโยงระหว7างแผนยุทธศาสตร�/กลยุทธ�ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติ

การประจําปT ท่ีสอดคล'องกับนโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ'าสังกัด และวัตถุประสงค�การจัดต้ังของทุนหมุนเวียน 
ท่ีนําปฏิบัติได'จริง 

2. การยกระดับการดําเนินการกองทุนหมุนเวียนฯ ให'มีประสิทธิภาพ ในทุกมิติการดําเนินงาน 

เปQาประสงค1หลัก 
                     1. มีการเชื่อมโยงเปKาหมาย ของแผนยุทธศาสตร�/กลยุทธ�ของแผนปฏิบัติการระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจําปT ท่ีสอดคล'องกับนโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ'าสังกัด และวัตถุประสงค�การจัดต้ังทุน
หมุนเวียนต้ังแต7ระดับชาติถึงระดับหน7วยงาน 
        2. มีการยกระดับการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ในมิติการปฏิบัติงาน งบประมาณ
บุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให'เกิดประสิทธิภาพ 
  ผลผลิต 
                     1 .มีความเชื่อมโยง ท่ีสอดคล'องกับนโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ'าสังกัด และวัตถุประสงค�การ
จัดต้ังทุนหมุนเวียนต้ังแต7ระดับชาติถึงระดับหน7วยงาน 
       2. มีการยกระดับการดําเนินงานในทุกมิติ (การปฏิบัติงาน งบประมาณ บุคลากร และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 ผลลัพธ1 
                     1. การดําเนินงานมีความสอดคล'องกับเปKาหมายท้ังหมด 
        2.  การดําเนินการงานกองทุนหมุนเวียนเ พ่ือการกู'ยืมแก7 เกษตรกรและผู' ยากจน  
เกิดประสิทธิภาพในทุกมิติ (การปฏิบัติงาน งบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 แผนงาน 
                     1. แผนปฏิบัติงานท่ี 1 ด'านการเชื่อมโยงระหว7างแผนยุทธศาสตร�/กลยุทธ�ของแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําปT ท่ีสอดคล'องนโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ'าสังกัด และวัตถุประสงค� 
การจัดต้ังของทุนหมุนเวียน ท่ีนําไปปฏิบัติได'จริง 
       2. แผนปฏิบัติงานท่ี 2 ด'านการยกระดับการดําเนินการกองทุนหมุนเวียนฯ ให'มีประสิทธิภาพ 
ในทุกมิติ (การปฏิบัติงาน งบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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                    กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ จํานวน 10  กิจกรรม ได'แก7 
             กิจกรรมท่ี 1 การเร7งรัดกํากับติดตามการชําระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
             กิจกรรมท่ี 2 สํารวจความพึงพอใจของผู'มีส7วนได'ส7วนเสียของกองทุนหมุนเวียนฯ 
             กิจกรรมท่ี 3 การให'ความช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจน  
                 กิจกรรมท่ี 4 การส7งเสริมพัฒนาและฟ̀aนฟูอาชีพลูกหนี้ 
                 กิจกรรมท่ี 5 การดําเนินการตามมาตรการแก'ไขปLญหาลูกหนี้ค'างชําระของลูกหนี้อายุสัญญา
สิ้นสุด 
              กิจกรรมท่ี 6 ความสําเร็จของการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
             กิจกรรมท่ี 7 จัดทําการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจําปT 
               กิจกรรมท่ี 8 การกํากับติดตามงานกองทุนหมุนเวียนของคณะกรรมกาบริหาร ผู'บริหารทุน
หมุนเวียน  
              กิจกรรมท่ี 9 การจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนหมุนเวียนฯ พนักงาน และลูกจ'าง 
             กิจกรรมท่ี 10 เพ่ิมการใช'จ7ายเงินตามแผนการใช'จ7ายเงิน   

  ความเห็นท่ีประชุม 
   ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) มีข'อสังเกต ข'อคิดเห็นและข'อเสนอแนะ ดังนี้  
   1. แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ระยะ 4 ปT  
(ปTบัญชี 2567 – 2570) ควรกําหนดเปKาหมายของแผนในระยะ 4 ปTข'างหน'าให'เห็นชัดเจน ว7ากองทุน
หมุนเวียนฯ จะดําเนินการอย7างไรจนถึงปTบัญชี 2570  
   2. การกําหนดแผนปฏิบัติงานควรนํากลับไปวิเคราะห�และทบทวนการกําหนดแผนปฏิบัติงาน
ให'ชัดเจน โดยมีประเด็นท่ีกองทุนหมุนเวียนควรให'ความสําคัญ ดังนี้ 
    2.1 การวิเคราะห�กระแสเงิน (Cash flow) ของกองทุนหมุนเวียน เพ่ือวางแนว
ทางการบริหารให'เหมาะสมในแต7ละปT  
    2.2 การเตรียมแผนรองรับกับปLจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภาพแวดล'อมต7าง ๆ จาก
ภายนอก เช7น ปLญหาเศรษฐกิจ ปLญหาหนี้สินครัวเรือน ปรากฎการณ�เอลนีโญ (EI Nino) ภัยแล'ง เปIนต'น ซ่ึง
สภาพแวดล'อมเหล7านี้อาจส7งผลกระทบต7อระดับรายได'และความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ กองทุน
หมุนเวียนฯ ควรมีวิธีการจัดการหนี้ท่ีดีและการสร'างรายได'ให'แก7เกษตรกรโดยมีแผนฟ̀aนฟูให'แก7เกษตรกร 
    2.3 ในทิศทางตรงกันข'าม หากปLญหาเศรษฐกิจ ปLญหาภัยแล'ง ส7งผลให'เกษตรกร
เกิดหนี้สินครัวเรือนและเกิดโอกาสสูญเสียท่ีดินเพ่ิมข้ึน กองทุนหมุนเวียนฯ ควรมีแผนรองรับเพ่ือช7วยกลุ7มเหล7านี้   
    2.4 การจัดการกับลูกหนี้ 9,000 กว7าราย ท่ีมีความเสี่ยงท่ีจะไม7สามารถชําระหนี้ได'
ควรมีการกําหนดกลยุทธ�หรือแนวทางการจัดการหรือเร7งรัดการชําระหนี้ท่ีเหมาะสม เพ่ือให'สามารถลดหนี ้
ค'างชําระ โดยปLญหาสําคัญ (Pain Point) ของกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีควรกําหนดเปIนเปKาหมายไปจนถึงปTบัญชี 
2570 คือการลดหนี้ เสีย (NPL) หนี้ ท่ีลูกหนี้ไม7สามารถชําระได' ยกตัวอย7างเช7น มีหนี้ เสียร'อยละ 57  
อาจปรับลดปTละร'อยละ 2 ในระยะเวลา 4 ปT เปIนต'น  
    2.5 การบริหารความสัมพันธ�ระหว7างกองทุนหมุนเวียนฯ กับลูกหนี้ ควรมีวิธีการ
สร'างการรับรู'ภาระหนี้สิน และระยะเวลาชําระหนี้ หรือปรับเปลี่ยนจากการชําระรายปT เช7น การออมเพ่ือชําระ
หนี้ เปIนต'น  
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    2.6 กระบวนการประชาสัมพันธ� กระบวนการคัดกรองต7าง ๆ ของงานกองทุน
หมุนเวียนฯ ควรพิจารณาเพ่ิมหรือลดให'เหมาะสม 
   ซ่ึงประเด็นเหล7านี้กองทุนหมุนเวียนฯ ควนนํากลับไปทบทวนและวิเคราะห�เพ่ือหากลยุทธ�หรือ
วิธีการในการจัดการท่ีเหมาะสมเพ่ือให'การดําเนินงานสําเร็จตามเปKาหมายท่ีกําหนด  
    กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) มีข'อสังเกต ข'อคิดเห็นและข'อเสนอแนะ การ
จัดทําแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปT (ปTบัญชี 2567 – 2570) ควรมีภาพตัวเลขของเปKาหมาย
สุดท'ายในปTบัญชี 2570 ท่ีชัดเจน ขอให'ฝBายเลขานุการฯ กลับไปวิเคราะห�การกําหนดเปKาหมายในแต7ละปT 
ต้ังแต7ปT 2567 จนถึงปT 2570 ให'ชัดเจน เช7น เปKาหมายปTบัญชี 2570 มีหนี้ค'างชําระลดลงเหลือร'อยละ 50 
ในปTบัญชี 2567 2568 2569 ควรคํานวณย'อนกลับเพ่ือกําหนดการลดลงในแต7ละปT เปIนต'น และหากการ
ดําเนินงานเกิดปLญหาไม7สามารถปรับลดได'ตามท่ีกําหนด กองทุนหมุนเวียนฯจะได'ดําเนินการปรับกลยุทธ�หรือ
วิธีการเพ่ือให'สามารถดําเนินการได'บรรลุตามเปKาหมายท่ีกําหนด 

   มติท่ีประชุม ฝBายเลขานุการฯ รับข'อสังเกต ข'อคิดเห็นและข'อเสนอแนะ ไปดําเนินการ
ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 (ประจําปTบัญชี 2567 – 2570) และแผน
ปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปTบัญชี 2567  และกลับมานําเสนอให'ความเห็นชอบใหม7ในการประชุม
ครั้งต7อไป  

เรื่องท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป= (ประจําป=บัญชี 2567 - 
2570) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป=บัญชี 2567 

 นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ เสนอว7าตาม
กรอบหลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปTบัญชี 2566 ได'กําหนดแนวทางการ
กําหนดตัวชี้วัดด'านท่ี การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน กําหนดเกณฑ�การประเมินผลฯ การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากการเพ่ิมประสิทธิภาพด'านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ประกอบด'วย  

1. การจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล'องกับ
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย แผนปฏิบัติการระยะยา ท้ังวิสัยทัศน� พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร�ท่ีสําคัญ และการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําปTเพ่ือรองรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 
ท่ีมีองค�ประกอบหลักท่ีดีครบถ'วน 

 2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
                          2.1 การจัดให'มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริหารและ/หรือผู'บริหารทุนหมุนเวียน 
       2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู'ใช'บริการภายในทุนหมุนเวียน 
       2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู'ใช'บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 

ฝBายเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน 
ได'จัดทํา (ร7าง) แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปT (ประจําปTบัญชี 2567 - 2570) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปT พ.ศ. 2567  โดยมีรายละเอียดสรุปได'ดังนี้ 
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วิสัยทัศน1 
“เปIนกองทุนหมุนเวียนท่ีนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเหมาะสม ทันสมัย  

มาใช' เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามพันธกิจของกองทุนหมุนเวียนฯ”  

พันธกิจ 
    พันธกิจท่ี 1 นําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช'เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
ท่ีสามารถรองรับพันธกิจงานได'อย7างมีประสิทธิภาพและคุ'มค7า 
   พันธกิจ ท่ี  2 นําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช' ในการบริหารจัดการฐานข'อ มูล  
เพ่ือสนองตอบความต'องการของผู'มีส7วนได'ส7วนเสียท้ังภายในและภายนอกอย7างครบถ'วน 
      พันธกิจท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการเข'าถึงการสื่อสารด'วยการใช'เทคโนโลยีและสารสนเทศ                
ท่ีเหมาะสม  

เปQาประสงค1หลัก 
                     1.) เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ (Efficiency) โดยการ
ประยุกต�ใช'เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีทันสมัยเปIนเครื่องมือสนับสนุนการบริหารการกู'ยืมเงินของ
เกษตรกร และผู'ยากจน การช7วยสนับสนุนการจัดทําข'อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจท่ีชัดเจน                   
และมีประสิทธิภาพ  
  2.) เพ่ิมประสิทธิภาพในการให'บริการ (Service Quality) ท้ังการให'บริการกู'ยืม และการ
อํานวยการประสานฟ̀aนฟู แก7เกษตรกรและผู'ยากจน รวมท้ังเปIนช7องทางในการประสานงานกับหน7วยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวข'อง 
  3.) เพ่ิมขีดความสามารถในการเข'าถึงการสื่อสารองค�กรและการสร'างภาพลักษณ�ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ให'เกษตรกรและผู'ยากจน รวมถึงผู'มีส7วนได'ส7วนเสีย ให'เกิดความเข'าใจอันดีและเกิดความร7วมมือ                
ท่ีดีต7อกัน 
  ผลผลิต 
                     1 .แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปT 
       2. แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปTบัญชี 2567 
   3. แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปTบัญชี 2568 
   4. มีระบบสารสนเทศเพ่ือผู'บริหารมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
   5. มีระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ สําหรับผู'ปฏิบัติงานท้ังส7วนกลางและระดับ
ภูมิภาค 
   6. การประชาสัมพันธ�ช7องทางการเข'าถึงบริการด'วยเทคโนโลยี 
   7. มีการสํารวจความพึงพอใจและข'อมูลสําหรับใช'ปรับปรุงและ/หรือพัฒนาระบบท้ัง 3 ระบบ 
    8. มีช7องทางการสื่อสารและ/หรือความถ่ีในการสื่อสารเพ่ิม 

 ผลลัพธ1 
                     1. เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด'านดิจิทัลของกอทุนหมุนเวียนฯ ปT 2567 - 2570 
        2. เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด'านดิจิทัลของกอทุนหมุนเวียนฯ ปT 2567 
   3. เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด'านดิจิทัลของกอทุนหมุนเวียนฯ ปT 2568 
   4. การบริหารองค�กรมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
   5. มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู'ปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
   6. สร'างการรับรู'ถึงบริการให'กับผู'รับบริการภายนอก 
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   7. สามารถทราบประเด็นปLญหาท่ีแท'จริงจากผลสํารวจนําไปพัฒนาต7อไป 
   8. เกิดการเข'าถึงสารท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ ต'องการเผยแพร7 
    แผนงาน 
   1. แผนปฏิบัติงานท่ี 1 ด'านการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช'เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                  
การปฏิบัติงานท่ีสามารถรองรับพันธกิจงานได'อย7างมีประสิทธิภาพและคุ'มค7า 
   2. แผนปฏิบัติงานท่ี 2 ด'านการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช'ในการบริหารจัดการ                   
และนําเสนอฐานข'อมูล เพ่ือสนองตอบความต'องการของผู'มีส7วนได'ส7วนเสียท้ังภายในและภายนอกอย7างครบถ'วน 
   3. แผนปฏิบัติการท่ี 3 ด'านการเพ่ิมประสิทธิภาพการเข'าถึงการสื่อสารด'วยการใช'เทคโนโลยี
และสารสนเทศท่ีเหมาะสม  
                    กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ได'แก7 
            กิจกรรมท่ี 1 การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและ 
ผู'ยากจน ระยะ 4 ปT (พ.ศ. 2567 - 2570)   
            กิจกรรมท่ี 2 การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและ 
ผู'ยากจน ประจําปTบัญชี 2567   
            กิจกรรมท่ี 3 การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและ 
ผู'ยากจน ประจําปTบัญชี 2568   
                กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ ให'มี
องค�ประกอบของข'อมูลท่ีจําเปIนครบถ'วน และอยู7ในลักษณะท่ีสามารถเข'าใจได'โดยง7ายสะดวกต7อผู'ใช'บริการท้ัง
ภายในและภายนอกองค�กร ตามกรอบแนวคิดรัฐบาล 4.0 และมีระบบปKองกันความปลอดภัย (ชั้นความลับ 
ระดับการเข'าถึงข'อมูล) หรือการดําเนินเผยแพร7ข'อมูลภายใต'กรอบ PDPA 
                กิจกรรมท่ี 5 กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจเพ่ือวัดประสิทธิภาพของระบบและหาความ
ต'องการเพ่ิมเติมของผู'รับบริการท้ังภายในและภายนอก เพ่ือนํามาปรับปรุงระบบให'สมบูรณ�เพ่ิมมากข้ึน 
             กิจกรรมท่ี 6 กิจกรรมการประชาสัมพันธ�ด'วยสื่อท่ีผ7านการวิเคราะห�เพ่ิมความเข'าถึงบริการ  

ความเห็นท่ีประชุม 
ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ให'ข'อสังเกตว7า เปKาหมายของแผนปฏิบัติการดิจิทัล

กองทุนหมุนเวียนฯ ปTงบประมาณ 2570 กองทุนหมุนเวียนฯ จะมีระบบ E-service หรือ Digital office  
เต็มรูปแบบ หากเปรียบเทียบงานกองทุนหมุนเวียนฯ เปIนสถาบันการเงิน งานบริการท่ีควรจะมีหรือมีแล'ว
จํานวนก่ีงานบริการ ปLจจุบันมีงานบริการท่ีเปIนระบบดิจิทัลแล'วก่ีงาน และในแผนปฏิบั ติการดิจิทัล  
ได'จําแนกงานบริการ หรือ การเปIน Digital office ได'ครบถ'วนแล'วหรือไม7 เพราะการเปIน Digital office ของ
กองทุนหมุนเวียน ควรพิจารณาในส7วนท่ีเก่ียวข'อง เช7น 1) ระบบงานสารบรรณของกองทุนหมุนเวียนฯ เปIน
ระบบ e-saraban แล'วหรือไม7  2) ระบบการเบิกจ7ายงบประมาณ ใช'ระบบเดียวกับกองคลัง GFMIS หรือไม7  
3) ระบบเอกสารต7าง ๆ เปIน e-document แล'วหรือไม7 4) ระบบความปลอดภัยของกองทุนหมุนเวียนฯ  
เปIนดิจิทัลครบถ'วนหรือไม7 5) ระบบพัสดุครุภัณฑ� เปIนดิจิทัลแล'วหรือไม7 6) มีระบบ e-signature แล'วหรือไม7 
7) ระบบบริการเกษตรกร e-service ควรวิเคราะห�ว7าเกษตรกรรับบริการผ7าน ธ.ก.ส. หรือรับบริการผ7าน
เจ'าหน'าท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ การยื่นขอรับความช7วยเหลือ การตรวจสอบคุณสมบัติ มีความถูกต'องครบถ'วน
แล'วหรือไม7 แต7ถ'าเปIนการวิเคราะห�ข'อมูลผ7านระบบเม่ือตรวจสอบข'อมูลแล'วพบว7าข'อมูลบางส7วนจําเปIนจะต'อง 
ขอจาก ธ.ก.ส. หรือกลับมาเขียนกระดาษ หรือจําเปIนต'องเรียกเอกสารต7าง ๆ เพ่ิมเติม ถือว7ายังไม7เปIนดิจิทัล 
การบริการขอสินเชื่อเปIนดิจิทัลหรือไม7 สามารถปฏิบัติงานได'ด'วยกองทุนหมุนเวียนเอง หรือต'องเชื่อมโยง

28



 

 

 

 

กระบวนงานกับ ธ.ก.ส. หลังจากได'รับอนุมัติเงินกู'ไปแล'ว การบริหารสินเชื่อโดย ธ.ก.ส. รายงานผลการ
ดําเนินงานทุกสิ้นเดือน ลูกหนี้ท่ีครบกําหนดชําระหนี้ในระหว7างเดือนจะทราบได'อย7างไร ข'อมูลดังกล7าวเปIน
ประโยชน�กับกองทุนหมุนเวียนฯ มากน'อยแค7ไหน การรับทราบข'อมูลเร็วมีผลกับการบริหารจัดการลูกหนี้ค'าง
ชําระ (NPL) อย7างไร รวมท้ังการนําข'อมูลดังกล7าวมาวิเคราะห�กระบวนงานเพ่ือกําหนดแผนการปฏิบัติงานว7า
ระบบต7างๆ เหล7านั้นจะมีความเปIนดิจิทัลเม่ือใด และระบบดังกล7าวจําเปIนจะต'องมี Hardware ท่ีจําเปIนหรือไม7 
รวมท้ัง Digital skill ของเจ'าหน'าท่ีผู'ปฏิบัติงาน และมีระบบท่ีทําให' อบก. ส7วนอําเภอ ปฏิบัติงานกองทุน
หมุนเวียนฯ ได'สะดวกรวดเร็วข้ึนหรือไม7 การจ7ายเงินค7าเบี้ยประชุมของอบก. ส7วนอําเภอ ผ7านระบบหรือไม7 

นายฐิติกร เจริญจันทร1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการ ชี้แจงว7า การให'บริการงาน
กองทุนหมุนเวียน สามารถจัดทําในลักษณะ Register เปIนหลัก และในส7วนของการบริหารจัดการสินเชื่อ
ประกอบด'วยเงินขาข้ึน (การเก็บหนี้) และเงินขาลง (การปล7อยเงินกู') ปLจจุบันมีงานบริการท่ีอยู7ระหว7าง
ดําเนินการประกาศใช'ในเดือนตุลาคม 2566 คือ การบริหารจัดการสินเชื่อเปIนการลงทะเบียนออนไลน�ผ7าน
ระบบ RF (www.rf.go.th) ภายใต'โครงการพัฒนาระบบฐานข'อมูลสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียน ระยะท่ี 1 
และในส7วนของงานบริการท่ีควรจะมีภายใต'ข'อสังเกตของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ คือ การ
บริหารจัดการหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ควรมีการพัฒนาเพ่ิมเติมในส7วนของการอนุมัติสินเชื่อ การ
ติดตามทวงถามหนี้ผ7านระบบ เปIนต'น ในเบื้องต'นคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล ได'วิเคราะห�ข'อมูล
เพ่ือใช'ประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล พบว7า ถ'าจะพัฒนาระบบสารสนเทศแบบเต็มรูปแบบ 
จําเปIนต'องใช'งบประมาณสําหรับพัฒนาระบบสูงถึง 10 ล'านบาท จึงได'ลดทอนคุณลักษณะลงเปIนการพัฒนา
ระบบฐานข'อมูล คาดว7าการพัฒนาระบบดังกล7าวน7าจะเพียงพอกับการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ให'มีผล
การดําเนินงานเปIนไปตามเปKาหมายท่ีกําหนด โดยเปIนการพัฒนาต7อยอดจากระบบเดิมท่ีเคยมีอยู7 เช7น ระบบ
ลูกหนี้ ระบบไฟล�แชริ่ง เปIนต'น ซ่ึงเปIนการบริหารจัดการข'อมูลเบื้องต'น หากจะพัฒนาให'เปIนไปตาม paint 
point ท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการดิจิทัล จะประกอบด'วยระบบท่ีสําคัญ ได'แก7 1) ระบบเพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู'บริหาร 2) ระบบท่ีอํานวยความสะดวกให'กับผู'ปฏิบัติงาน และ 3) ระบบท่ีสนับสนุนการ
ให'บริการแก7ประชาชน 

ผู�แทนสํานักงบประมาณ (นางสาววีรวรรณ กุลัตถ�นาม) ให'ความเห็นว7า การพัฒนาระบบ
ข'อมูลสารสนเทศ ยังคงมีความสําคัญ หากพิจารณาแผนปฏิบัติการดิจิทัล จะมีการใช'จ7ายงบประมาณ 
ท่ีเก่ียวข'องกับการพัฒนาระบบสารสนเทศประมาณ 500,000 บาท ในเบื้องต'นถ'ามีความจําเปIนจะต'องใช'
งบประมาณสูงถึง 10 ล'านบาท ควรจะบรรจุไว'ในแผนปฏิบัติการดิจิทัลด'วย 

ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ให'ข'อสังเกตเพ่ิมเติมว7า การเปIน Digital office 
ควรจะพิจารณาในส7วนของเครื่องคอมพิวเตอร� แท็บเล็ต และโน'ตบุ�ก เพ่ือให'สามารถทํางานได'ทุกท่ีทุกเวลา 
เช7น เครื่องคอมพิวเตอร�ควรจะมีให'กับเจ'าหน'าท่ีผู'ปฏิบัติงานทุกคนหรือไม7 หรือจะมีโน'ตบุ�กไว'เปIนส7วนกลาง
จํานวน 2 เครื่อง เพ่ือใช'ในการประชุมต7าง ๆ แต7ในปLจจุบันด'วยความก'าวหน'าทางเทคโนโลยี ต'องมีการปรับ
สัดส7วนดังกล7าวตามความจําเปIนในการปฏิบัติงานอาจจะต'องใช'แท็บเล็ตเพ่ิมมากข้ึน ลําดับถัดมาเครื่องพิมพ� 
(printer) ควรใช'ระบบ wifi ไม7จําเปIนต'องมีเท7ากับจํานวนเครื่องคอมพิวเตอร� (เครื่องคอมพิวเตอร� 1 ชุด + 
เครื่องพิมพ� 1 เครื่อง)  สิ่งเหล7านี้คือ การปรับองค�การให'เปIนดิจิทัล ได'มีการวางทิศทางไว'อย7างไรบ'าง  
ในอนาคตเจ'าหน'าท่ีผู'ปฏิบัติงานทุกคนไม7จําเปIนต'องมีเครื่องคอมพิวเตอร�เพราะระบบการใช'งานคอมพิวเตอร�
ไม7ได'ใช'ตลอดระยะเวลา 24 ชั่วโมง ควรจัดให'มีเครื่องคอมพิวเตอร�ส7วนกลางไว'จํานวนหนึ่ง เพ่ือให'เจ'าหน'าท่ี
ผู'ปฏิบัติงานสลับสับเปลี่ยนใช'ในการปฏิบัติงาน ดังนั้นระบบ Hardware ขององค�กรต'องสามารถรองรับ
ความก'าวหน'าด'านเทคโนโลยีในอนาคต และควรใช'ระบบแชริ่งเครื่องมืออุปกรณ�ให'มากยิ่งข้ึน และให' 
ฝBายเลขานุการรับข'อสังเกตดังกล7าว นํากลับไปทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลต7อไปด'วย 
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มติท่ีประชุม ฝBายเลขานุการฯ รับข'อสังเกต ข'อคิดเห็นและข'อเสนอแนะ ไปดําเนินการทบทวน
และปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปT (ประจําปTบัญชี 2567 - 2570) และแผน
แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปTบัญชี 2567  และกลับมานําเสนอให'ความเห็นชอบใหม7ในการ
ประชุมครั้งต7อไป  

เรื่องท่ี 4.4 ขอความเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 4 ป= (ประจําป=บัญชี  2567 - 2570) 
และแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป= บัญชี 2567 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ รายงานว7า 
ตามกรอบหลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปTบัญชี 2566  

ได'กําหนดแนวทางการกําหนดตัวชี้วัดด'านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู'บริหารทุนหมุนเวียน
พนักงาน และลูกจ'าง ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล กรณีท่ี 2 ทุนหมุนเวียนท่ีอยู7ระหว7างการพัฒนาการ
บริหารจัดการ ประกอบด'วย  

1. การจัดให'มีปLจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การจัดทําและดําเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และ 

แผนปฏิบัติการด'านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปT 
ฝBายเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน 

ได'จัดทํา (ร7าง) แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 4 ปT (ประจําปTบัญชี 2567-2570) และแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปTบัญชี 2567  โดยมีรายละเอียดสรุปได'ดังนี้ 
  วิสัยทัศน1 

“มุ7งสร'างศักยภาพของบุคลากรเพ่ือให'บริการและสร'างผลงานตามแผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน (ระยะ ๔ ปT) ได'อย7างมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากร

กองทุนหมุนเวียนฯ อย7างต7อเนื่อง เพ่ือยกระดับการให'บริหารท่ีดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน�สูงสุด 
แก7ผู'รับบริการของกองทุนหมุนเวียนฯ 

ภารกิจ 
  1) ส7งเสริมพัฒนาความรู'ความสามารถ ทักษะและประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

 2) สนับสนุนให'บุคลากรสร'างพัฒนาองค�ความรู' เพ่ือประโยชน�สูงสุดแก7ผู'รับบริการ 
ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

  3) สร'างนวัตกรรมท่ีสนับสนุนให'บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย7างต7อเนื่อง 
มีความคิดสร'างสรรค�และทันต7อการเปลี่ยนแปลง 

 ๔) เสริมสร'างทัศนคติท่ีดี มีจิตใจให'บริการและรักซ่ือสัตย�ต7อองค�กร 

วัตถุประสงค1 
   1) เพ่ือให'กองทุนหมุนเวียนฯ มีแผนสําหรับการพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให'มีสมรรถนะและทักษะในการทํางานท่ีสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร�กองทุนหมุนเวียนฯ 
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   3) เพ่ือส7งเสริมให'บุคลากรมีแรงจูงใจและผูกพันต7อองค�กร 
   4) มีขีดความสามารถในการใช'เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมของบุคลากร 

  5) เพ่ือเสริมสร'างให'บุคลากรมีจิตใจให'บริการ 
แผนงานท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรให�มีสมรรถนะและทักษะอาชีพ 

เปQาประสงค1 
  ๑. มีแผนสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร กองทุนหมุนเวียนฯ 

๒. บุคลากรได'พัฒนาสมรรถนะตามแผนท่ีกําหนด 
๓. บุคลากรมีขีดความสามารถในการใช'เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

 แนวทางท่ี 1 เร7งรัดจัดทําแผนสมรรถนะและทักษะอาชีพของบุคลากรกองทุน
หมุนเวียนฯ 

แนวทางท่ี 2 ส7งเสริมการพัฒนาสมรรถนะและทักษะอาชีพของบุคลากรให'มีขีด
ความสามารถ ตามท่ีกําหนด 

   แนวทางท่ี ๓ กําหนดขอบเขตของเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแก7บุคลากร และ
สนับสนุนให'บุคลากรให'มีการพัฒนาความสามารถในการใช'เทคโนโลยีสารสนเทศตามท่ีกําหนด 

แผนงานท่ี 2 การส�งเสริมบุคลากรให�มีขีดความสามารถในการจัดการความรู�และสร�าง
นวัตกรรมใหม� ๆ ในกระบวนการช�วยเหลือเกษตรกรและผู�ยากจน 

 เปQาประสงค1 
 ๑. บุคลากรมีทักษะในการจัดการความรู'ด'านการวิเคราะห�การขอกู'เงินกองทุน

หมุนเวียนฯ 
 ๒. บุคลากรมีทักษะในการจัดการความรู'ด'านการติดตามและพัฒนาฟ̀aนฟูอาชีพ

เกษตรกร 
แนวทางท่ี 1 ส7งเสริมให'บุคลากรได'มีทักษะความรู'ด'านการวิเคราะห�คําขอกู'

เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 
แนวทางท่ี 2 ส7งเสริมให'บุคลากรได'มีทักษะความรู'ด'านการติดตามและพัฒนา

ฟ̀aนฟูอาชีพเกษตรกร 
แผนงานท่ี 3 การส�งเสริมบรรยากาศองค1กรท่ีดี สร�างจิตใจให�บริการและมีความรักภักดีต�อองค1กร 

เปQาประสงค1 
๑. บุคลากรมีแรงจูงใจและผูกพันต7อองค�กร 
๒. บุคลากรมีจิตใจให'บริการ 

แนวทางท่ี 1 พัฒนาระบบการยกย7อง ชมเชยให'สอดคล'องกับประสิทธิภาพ 
การทํางาน 

แนวทางท่ี 2 การจัดกิจกรรมท่ีเอ้ือต7อการสร'างแรงจูงใจในการทํางานท่ีดี 
ของบุคลากร 

แนวทางท่ี 3 การเสริมสร'างความสัมพันธ�ท่ีดีของบุคลากร 
แนวทางท่ี 4 ส7งเสริมการสร'างความตระหนัก ความเข'าใจ ให'ความสําคัญต7อ

ผู'รับบริการเปIนลําดับแรก  
แนวทางท่ี 5 การสร'างเครือข7ายแลกเปลี่ยนเรียนรู'กับภายนอก ในการให'บริการ

ลูกค'าด'วยใจ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําป=บัญชี 
256๗ จํานวน ๗ กิจกรรม ได'แก7 

1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
2) พัฒนาบุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ 
3) ส7งเสริมทักษะ ความรู'เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

แก7บุคลากร 
4) ส7งเสริมให'บุคลากรได'เรียนรู'วิธีการวิเคราะห�คําขอกู'เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

 ๕) พนักงานกองทุนในดวงใจ ประจําปT 256๗ 
 ๖) ส7งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพในการทํางาน 
 ๗) ส7งเสริมความรู'ความเข'าใจเรื่องระเบียบหลักเกณฑ�การให'บริการเกษตรกร

และผู'ยากจน  

ความเห็นท่ีประชุม 
ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ให'ข'อสังเกต ดังนี้ 
๑. กองทุนหมุนเวียนฯ มีบุคลากรท้ังประเทศจํานวนก่ีอัตรา เปKาหมายของแผนคือจะให'

บุคลากรท้ังหมดมีทักษะ (Skill) ท่ีจะรองรับการปฏิบัติงานได'ในอนาคต การมีทักษะด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Digital skill) หรือไม7 ต'องมีความรู'ระดับใด ได'แก7 ความรู'ด'าน Financial literacy คือต'องมีความรู'ด'านการเงิน 
หรือการอ7านงบการเงินเปIน การทํางบการเงิน ซ่ึงเปIนความรู'พ้ืนฐาน ทักษะเรื่องการประเมินสินเชื่อ ประเมิน
โครงการ มีความรู'ด'านสินเชื่อ ด'านการเงินและบัญชีซ่ึงปLจจุบันนี้บุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ มีศักยภาพ
อะไรบ'าง ส7งการสํารวจประเมินด'าน Digital skill แล'วเปIนเท7าไร จึงจะเห็นถึงช7องว7าง (Gap) ของการพัฒนา เม่ือเห็น 
ค7า Gap ดังกล7าวแล'วจะสามารถนํามาจําแนกกลุ7มของบุคลากรเปIนกลุ7มได' แล'วควรมีการพัฒนาในแต7ละกลุ7ม 
เปIนแบบใด  

๒. วิธีการพัฒนาบุคลากรควรมีการเพ่ิมสัดส7วน E-learning ให'มากข้ึน อาจจะต'องลดสัดส7วน
ของการอบรมแบบ Classroom ซ่ึงมีอยู7ในแผนฯ หรือไม7 จากตัวอย7างของธนาคารแห7งหนึ่งมีการจัดทํา 
E-learning โดยให'พนักงานเรียนรู'และมีการทดสอบ เนื่องจากธนาคารมีการจัดทําผลิตภัณฑ�หรือโครงการใหม7 
หากพนักงานไม7สามารถสอบผ7าน จะไม7มีสิทธิ์ในการขายผลิตภัณฑ�หรือโครงการดังกล7าวได' สําหรับพนักงาน
กองทุนหมุนเวียนฯ เนื่องจากบุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนเปIนจํานวนมาก สิ่งท่ีควรดําเนินการ 
ให'กับพนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ คือ Education technology เปIนการถ7ายทอดเทคโนโลยีในการเรียนรู' 
และปฏิบัติงาน เพ่ือในการทํา Training product หรือรูปแบบการฝ�กฝนอบรมของกองทุนหมุนเวียนฯ 
เนื่องจากปLญหาคือ พนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ ไม7รู'ระเบียบ กฎเกณฑ� ของกองทุนหมุนเวียนฯ ควรจะนํา
วิธีการ E-learning มาใช'ให'มากข้ึน แต7ถ'าใช'วิธีการพัฒนาโดยการอบรมจะทําให'ต'องมีการใช'จ7ายงบประมาณ 
(Cost) ค7อนข'างสูง  

๓. แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปT บัญชี 2567 มีจํานวนท้ังหมดก่ีกิจกรรม 
อะไรบ'าง 

๔. บุคลากรท่ีเปIนพนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีอยู7ในส7วนภูมิภาค มีปริมาณและค7างาน 
คืออะไร บุคลากรดังกล7าวปฏิบัติงานอะไรบ'าง  

๕. พนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ ควรมีทักษะกับงานประจํา เช7น เรื่องการให'คําปรึกษาสําหรับ 
ผู'ท่ีมาติดต7อขอสินเชื่อ อาจต'องมีการประเมินความสามารถในการชําระหนี้เบื้องต'น การวิเคราะห�รายได' 
รายจ7าย และหนี้สิน เปIนต'น ซ่ึงบุคลากรจะต'องมีทักษะด'านการวิเคราะห�โครงการ การอ7านงบการเงิน 
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บัญชีรายรับรายจ7าย การมองความเสี่ยงในอนาคต และอ7านงบการเงินของเกษตรกรและผู'ยากจนแต7ละคนได'
อย7างถูกต'อง รวมท้ังควรมีทักษะด'านจิตใจท่ีใฝBในการให'บริการ เพราะผู'ท่ีมาติดต7อจะเปIนเกษตรกรและผู'ยากจน 
ท่ีต'องใช'ความพยายามหรือความเปIนมิตรค7อนข'างสูงกว7าบุคคลท่ัวไป เรื่องของถ7ายทอดความรู'ด'านวิชาการ 
ควรเน'นการถ7ายทอดผ7านระบบดิจิทัลผ7านการทํา E-learning แต7จะต'องมีการบ7มเพาะสร'างขวัญและกําลังใจ 
สร'างแรงจูงใจ สร'างภาวะทางจิตใจ (Mentality) ในทางบวกและเข'มแข็งกว7าบุคคลอ่ืน ซ่ึงจะเปIนงบประมาณ 
(Cost) ท่ีจะสนับสนุนต7อไป 

๖. ถ'ารวมการพัฒนาบุคลากรให'มีสมรรถนะและทักษะอาชีพ เปKาหมายจํานวนปTละ ๕ คน 
รวมกัน ๔ ปT ได' ๒0 คน ซ่ึงบุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ ในส7วนกลางยังไม7มีความรู'ด'านกฎระเบียบหรืออย7างไร  

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจง 
เพ่ิมเติม ดังนี้ 

๑. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 4 ปT (ประจําปTบัญชี 2567-2570) มีท้ังหมด ๑๓ 
กิจกรรม ในส7วนของปTบัญชี ๒๕๖๗ มีจํานวนท้ังหมด ๗ กิจกรรม ซ่ึงปTปLจจุบัน ๒๕๖๖ มีจํานวนท้ังหมด 
8 กิจกรรม กิจกรรมในปTบัญชี ๒๕๖๗ เปIนกิจกรรมเดิมแต7ปรับรูปแบบโดยการปรับปรุงจุดบกพร7องท่ีเคย
เกิดข้ึน และพยายามสอดแทรกองค�ความรู'เก่ียวกับกองทุนหมุนเวียนฯ ไว'ในการติดต7อสื่อสารระหว7างส7วนกลาง
กับส7วนภูมิภาคในโอกาสต7าง ๆ แต7ยังไม7ได'ดําเนินการในเรื่องของ E-learning แบบเต็มรูปแบบ รวมท้ังจะ
ดําเนินการถ7ายทอดความรู'ในลักษณะการให'เกร็ดความรู'ด'านกองทุนหมุนเวียนฯ  จะต'องใช'อยู7ประจํา ถ7ายทอด
ผ7านช7องทางต7าง ๆ เช7น กลุ7มไลน� เพ่ือให'สร'างภาพจําและคุ'นชินในการใช'ระเบียบมาปฏิบัติจริง สําหรับ 
E-learning มีการปรึกษาหารือระหว7างเจ'าหน'าท่ีผู'ปฏิบัติงานเพ่ือเริ่มกําหนดรูปแบบการดําเนินการบ'างแล'ว 
แต7สื่อและเนื้อหาท่ีถ7ายทอดออกไป ต'องเปIนเนื้อหาเปIนท่ีน7าฟLงและน7าสนใจ ส7วนการจัดสัมมนา ๔ ภาค 
เปIนการอบรมสัมมนาฝ�กปฏิบัติรูปแบบออนไลน� จัดประชุมสัมมนาผ7านสื่ออิเล็กทรอนิกส� เก่ียวกับเรื่องระเบียบ
หลักเกณฑ� การวิเคราะห�ด'านการเงิน การประเมินท่ีดิน ด'านกฎหมาย บางเนื้อหาอาจใช'วิธีการบันทึกเปIนคลิป 
แล'วนําไปเป8ด จะยังไม7ใช7เปIนลักษณะของ E-learning ท่ีเต็มรูปแบบ ซ่ึงต7อไปจะไปปรับปรุงเปIนการให'ความรู'
ไปสู7การแลกเปลี่ยน รูปแบบ E-learning สําหรับการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรในปTบัญชี 2567 มีจํานวน 
๗ กิจกรรม ซ่ึงปTบัญชี ๒๕๖๖ มี ๘ กิจกรรม โดยตัดกิจกรรมออก ๑ กิจกรรม ได'แก7 กิจกรรมส7งเสริมให'บุคลากร
ได'เรียนรู'วิธีการอํานวยการประสานฟ̀aนฟูลูกหนี้ของกองทุน เนื่องจากดําเนินการแล'วในปTบัญชี ๒๕๖๖ 

๒. จากการประเมินปริมาณค7างานท่ีฝBายเลขานุการฯ นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการฯ 
เม่ือวันท่ี ๓0 มีนาคม ๒๕๖๖ นั้น เปIนการประเมินปริมาณค7างานของพนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ เฉพาะท่ี
ปฏิบัติงานในส7วนกลางเท7านั้น สําหรับส7วนภูมิภาคจะเริ่มดําเนินการปลายปTบัญชี ๒๕๖๖ หรือปTบัญชี ๒๕๖๗ 
ซ่ึงท่ีผ7านมาจํานวนของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ีสํานักงานเกษตรและสหกรณ�จังหวัด จะพิจารณาจากจํานวน
เกษตรกรและผู'ยากจนท่ีได'รับการอนุมัติ จํานวนของเรื่องการให'คําปรึกษา และถ'าเรื่องไม7ผ7านการอนุมัติก็ต'อง
ใช'เวลาในการปฏิบัติงานเช7นกัน แต7ยังไม7ได'นํางานในส7วนนี้มารวมในการประเมินปริมาณค7างานดังกล7าว 

๓. เปKาหมายของการพัฒนาบุคลกรของกองทุนหมุนเวียนฯ ภายในปTบีญชี ๒๕๗0 บุคลากร 
จะมีทักษะความรู'ด'านเทคโนโยลีสารสนเทศ การวิเคราะห�การขอกู'เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ความเข'าใจ 
เรื่องระเบียบหลักเกณฑ�การทํางาน รวมถึงวัฒนธรรมในองค�กร มีความขยันหม่ันเพียรและมีความดี มีการยกย7อง
เชิดชูและจะมีการร7วมกิจกรรมของสังคมหรือของหน7วยงาน ซ่ึงจะเปIนกิจกรรมท่ีเพ่ิมเข'ามานอกจากทักษะ 
เรื่องระเบียบและหลักเกณฑ�ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

๔. ในส7วนของเรื่องของระเบียบของกองทุนหมุนเวียนฯ บุคลากรควรต'องมีความรู'ในเล7ม 
ของคู7มือการปฏิบัติงานและระเบียบกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจนท้ังหมด ซ่ึงปLจจุบัน
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บุคลากรท้ัง ๒ กลุ7ม ได'แก7 กลุ7มช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจนจะมีความรู'เรื่องของการขอกู'เงินกองทุน
หมุนเวียน และกลุ7มติดตามและพัฒนาฟ̀aนฟูอาชีพเกษตรกรและผู'ยากจน จะมีความรู'เรื่องของการปรับโครงสร'างหนี้ 
โดยบุคลากรท้ัง ๒ กลุ7มยังไม7มีความชํานาญหรือความเข'าใจในระเบียบกองทุนหมุนเวียนฯ ได'ท้ังหมด แต7ยังเปIน
ลักษณะแยกเปIน 2 ส7วน คือ ระเบียบในส7วนท่ีต'องใช'ปฏิบัติงานระหว7างข้ันตอนการขอกู'เงินก7อนเปIนลูกหนี้ 
และระเบียบในส7วนหลังจากท่ีเปIนลูกหนี้แล'ว บุคลากรจึงยังไม7สามารถตอบระเบียบแทนกันได' ดังนั้น ในอนาคต
จะมีการถ7ายทอดความรู'เก่ียวกับระเบียบท่ีต'องใช'ปฏิบัติงานท้ังหมดให'แก7บุคลากรท้ัง 2 กลุ7มงาน เพ่ือเตรียม 
การรองรับการปรับโครงสร'างของสํานัก/กองต7อไป  

ผู�แทนสํานักงบประมาณ (นางสาววีรวรรณ กุลัตถ�นาม) ในแผนพัฒนาบุคลากรให'มีสมรรถนะ
และทักษะอาชีพ หน'า ๓0 ข'อ ๒ “พัฒนาบุคลากรตามแผนสมรรถนะของบุคลากร” เปKาหมายปTละ ๕ คน 
เปIนเปKาหมายท่ีค7อนข'างจะน'อยหรือไม7  

นางสาวกัญญารัตน1 สนใจ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนปฏิบัติการ ชี้แจงว7า เปKาหมายปTละ 
๕ คน ซ่ึงเปIนกลุ7มเปKาหมายท่ีมาจากบุคลากรทุกกลุ7ม/ฝBาย ไม7ได'มีท่ีมาจากบุคลากรเฉพาะกลุ7ม/ฝBาย 
เดียวเท7านั้น  

นางสุดาพร พัวพันธ1พงษ1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงเพ่ิมเติมว7า 
ในส7วนท่ีกําหนดเปKาหมายปTละ ๕ คน คือเปIนการอบรมแผนงานสมรรถนะให'กับพนักงานกองทุนท่ีอยู7ใน
ส7วนกลาง จํานวน ๒๓ คน แต7ทําแผนพัฒนาโดยมีกลุ7มเปKาหมายปTละ ๕ คน    

มติท่ีประชุม เห็นชอบในหลักการ ขอให'ฝBายเลขานุการฯ รับข'อสังเกตของคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ไปดําเนินการปรับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 4 ปT (ประจําปTบัญชี
2567-2570) และแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปTบัญชี 2567 และนํามาเสนอท่ีประชุม 
เพ่ือรับทราบในการประชุมคราวต7อไป  

เรื่องท่ี 4.5 ขออนุมัติกรอบงบประมาณรายจ�ายประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2567 เงินกองทุนหมุนเวียน
เพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 

  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ เสนอขอ 
อนุมัติกรอบงบประมาณรายจ7ายประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียดสรุปได'ดังนี้ 

 1. ข�อกฎหมาย 
     ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน การ
จัดซ้ือจัดจ'าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 
     ข'อ 5 “ให'ผู'บริหารทุนหมุนเวียนจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปT ตามแบบท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงอย7างน'อยต'องประกอบด'วยผลการดําเนินงานของปTท่ีผ7านมา แผนการปฏิบัติงาน 
ประมาณการรายรับประจําปT ประมาณการรายจ7ายประจําปT และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต7อคณะ
กรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย7างน'อยหกสิบวันก7อนวันเริ่มต'นปTบัญชีของทุกปT และให'ส7งกระทรวงการคลัง
อย7างน'อยสามสิบวันก7อนวันเริ่มต'นปTบัญชีของทุกปT เพ่ือพิจารณาอนุมัติก7อนการใช'จ7ายเงิน 
     การปรับปรุงหรือแก'ไขแผนการดําเนินงานประจําปTท่ีได'รับอนุมัติตามวรรคหนึ่ง ต'อง
ได'รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และต'องส7งให'กระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาอนุมัติ” 

         คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ในการ
ประชุมครั้งท่ี 2/๒๕๖5 เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 ได'มีมติอนุมัติงบประมาณรายจ7ายประจําปTงบประมาณ 
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พ.ศ. 2566 เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน รวมท้ังสิ้น 451,629,700 บาท 
ประกอบด'วย   1) งบบุคลากร  ๖,๔๕๗,๗๐๐  บาท 
    2) งบดําเนินงาน        ๑๒๓,๘๗๒,๐๐๐  บาท 
    3) งบลงทุน  ๑,๓๐๐,๐๐๐  บาท 
    4) วงเงินให'กู'ยืม            ๓๒๐,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
และเห็นชอบให'นําเงินท่ีได'รับอนุมัติฝากไว'กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ชื่อบัญชี 
“กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน” 
 2. ข�อเท็จจริง 
     ฝBายเลขานุการ ได'จัดทําประมาณรายรับประจําปT ประมาณการรายจ7าย และประมาณ
การกระแสเงินสด ประจําปTบัญชี พ.ศ. 2567 สรุปได'ดังนี้ 
ตาราง ประมาณการค�าใช�จ�ายป=งบประมาณ 2566    

 หน7วย : บาท  

รายการ รายรับ รายจ�าย คงเหลือ 
ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 1 ต.ค. 65         223,036,209.31  

บวก รายรับระหว7างเดือน (1 ต.ค. 65 - 30 มิ.ย. 66)       317,746,646.13      

หัก รายจ7ายระหว7างเดือน (1 ต.ค. 65 - 30 มิ.ย. 66)       324,500,599.92    

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2566         216,282,255.52  

บวก ประมาณการรายรับระหว7างเดือน (ก.ค. 66  - ก.ย. 66)       142,270,353.87      

หัก ประมาณการรายจ7ายระหว7างเดือน (ก.ค. 66 - ก.ย. 66)       127,129,100.08    

ประมาณการรายรับ-รายจ�าย คงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566         231,423,509.31  

บวก ประมาณการรายรับ ปTงบประมาณ 2567       431,500,000.00      

หัก ประมาณการรายจ7าย ปTงบประมาณ 2567       413,523,000.00    

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 67      249,400,509.31  
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รายการ งบประมาณ
ท่ีขอรับจัดสรร

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ 30 กย. 66 231,423,509.31    1. งบบุคลากร 6,650,000.00        
ประมาณการรายรับ -เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,443,000.00          
1. รับชําระหนี้เงินต'นจากเกษตรกรและผู'ยากจน 320,000,000.00       -ประกันสังคม 207,000.00            
2. รับชําระหนี้ดอกเบ้ียเงินกู'ยืม 100,000,000.00       2. งบดําเนินงาน 126,473,000.00    
3. รับโอนเงินคืนจากผู'กู'ยืม (ธ.ก.ส. ไม7สามารถโอนเงินได' 10,000,000.00        - ค7าเบ้ียประชุม 10,000,000.00        
4. รับคืนค7าใช'จ7ายจดทะเบียนจํานอง 270,000.00             - ค7าจ'างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00          
5. รับคืนค7าใช'จ7ายดําเนินคดี 70,000.00              - ค7าจ'างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00            
6. รับคืนเงินเหลือจ7ายจากหน7วยงานส7วนภูมิภาค 800,000.00             - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ส7วนกลาง) 50,000.00              
7. โครงการปLนน้ําใจ 60,000.00              - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ติดตามลูกหนี้) 550,000.00            
8. ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 300,000.00             - ค7าใช'จ7ายในการสัมมนา 50,000.00              
รวม 431,500,000.00    - ค7าใช'จ7ายในการเดินทางไปราชการ 300,000.00            

- ค7าอาหารทําการนอกเวลา 20,000.00              
- ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเยี่ยมลูกหนี้ 700,000.00            
- ค7าใช'จ7ายทดทะเบียนจํานอง 2,800,000.00          
- ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00      
- ค7าบังคับคดี 1,000,000.00          
- ค7ากิจกรรมประชาสัมพันธ� 328,900.00            
- ค7าน้ํามันเชื้อเพลิง 54,000.00              
- ค7าซ7อมแซมยานพาหนะ 50,000.00              
- ค7าภาษี ธรรมเนียม (ค7าผ7านทางพิเศษ ฯลฯ) 12,000.00              
- ค7าโครงการส7งเสริมพัฒนาและฟ̀aนฟูอาชีพลูกหนี้ฯ 270,000.00            
- ค7าวัสดุคอมพิวเตอร� 150,000.00            
- ค7าใช'สอย (ค7าถ7ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00              
- ค7าใช'สอย (ค7าดูแลและบํารุงรักษาระบบ
ฐานข'อมูลสารสนเทศ)

308,200.00            

- ค7าใช'สอย (ค7า VM CLOUD) 206,800.00            
- ค7าใช'สอย (ค7าต7ออายุ Domain และ SSL) 7,100.00                
- ค7าวัสดุสํานักงาน 50,000.00              

3. งบลงทุน 400,000.00          
- ค7าครุภัณฑ� (คอมพิวเตอร�) 400,000.00            

4. วงเงินให�กู� ยืม 280,000,000.00    

รวมท้ังส้ิน 662,923,509.31    รวมท้ังส้ิน 413,523,000.00    

ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2567
ประมาณการรายจ�ายป= พ.ศ. 2567

รายละเอียดการประมาณการรายรับ-รายจ�าย ป=งบประมาณ พ.ศ. 2567
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รายการ งบประมาณท่ี ผลการเบิกจ�าย คงเหลือ รายการ งบประมาณ
ท่ีได� รับจัดสรร (ณ 30 มิย. 2566) ท่ีขอรับจัดสรร

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ 30 กย. 66 231,423,509.31    1. งบบุคลากร 6,457,700.00       4,756,628.00     1,701,072.00        1. งบบุคลากร 6,650,000.00        
ประมาณการรายรับ -เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,250,700.00          4,617,386.00        1,633,314.00          -เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,443,000.00          (1)
1. รับชําระหนี้เงินต'นจากเกษตรกรและผู'ยากจน 320,000,000.00       -ประกันสังคม 207,000.00            139,242.00          67,758.00              -ประกันสังคม 207,000.00            (2)
2. รับชําระหนี้ดอกเบี้ยเงินกู'ยืม 100,000,000.00       2. งบดําเนินงาน 123,872,000.00    96,663,413.92    27,208,586.08      2. งบดําเนินงาน 126,473,000.00    
3. รับโอนเงินคืนจากผู'กู'ยืม (ธ.ก.ส. ไม7สามารถโอนเงินได' 10,000,000.00        - ค7าเบี้ยประชุม 9,000,000.00          8,134,287.66        865,712.34            - ค7าเบี้ยประชุม 10,000,000.00        (3)
4. รับคืนค7าใช'จ7ายจดทะเบียนจํานอง 270,000.00             - ค7าจ'างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00          9,360,000.00        -                       - ค7าจ'างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00          (4)
5. รับคืนค7าใช'จ7ายดําเนินคดี 70,000.00              - ค7าจ'างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00            116,161.15          39,838.85              - ค7าจ'างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00            (5)
6. รับคืนเงินเหลือจ7ายจากหน7วยงานส7วนภูมิภาค 800,000.00             - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� 20,000.00              11,561.00            8,439.00                - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ส7วนกลาง) 50,000.00              (6)
7. โครงการปLนน้ําใจ 60,000.00              - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ติดตามลูกหนี้) 550,000.00            (7)
8. ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 300,000.00             - ค7าใช'จ7ายในการสัมมนา 50,000.00              25,000.00            25,000.00              - ค7าใช'จ7ายในการสัมมนา 50,000.00              (8)
รวม 431,500,000.00    - ค7าใช'จ7ายในการเดินทางไปราชการ 200,000.00            278,629.00          78,629.00-              - ค7าใช'จ7ายในการเดินทางไปราชการ 300,000.00            (9)

- ค7าอาหารทําการนอกเวลา 20,000.00              -                     20,000.00              - ค7าอาหารทําการนอกเวลา 20,000.00              (10)
- ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเยี่ยมลูกหนี้ 1,250,000.00          1,174,700.00        75,300.00              - ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเยี่ยมลูกหนี้ 700,000.00            (11)
- ค7าใช'จ7ายทดทะเบียนจํานอง 3,200,000.00          2,233,667.00        966,333.00            - ค7าใช'จ7ายทดทะเบียนจํานอง 2,800,000.00          (12)
- ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00      74,614,941.11      25,385,058.89        - ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00      (13)
- ค7าบังคับคดี 200,000.00            622,729.00          422,729.00-            - ค7าบังคับคดี 1,000,000.00          (14)
- ค7ากิจกรรมประชาสัมพันธ� 200,000.00            79,998.00            120,002.00            - ค7ากิจกรรมประชาสัมพันธ� 328,900.00            (15)
- ค7าน้ํามันเชื้อเพลิง 54,000.00              11,640.00            42,360.00              - ค7าน้ํามันเชื้อเพลิง 54,000.00              (16)
- ค7าซ7อมแซมยานพาหนะ 50,000.00              -                     50,000.00              - ค7าซ7อมแซมยานพาหนะ 50,000.00              (17)
- ค7าภาษี ธรรมเนียม (ค7าผ7านทางพิเศษ ฯลฯ) 12,000.00              100.00                11,900.00              - ค7าภาษี ธรรมเนียม (ค7าผ7านทางพิเศษ ฯลฯ) 12,000.00              (18)
- โครงการประชุมสัมมาเชิงปฏิบัติการฯ 100,000.00            - ค7าโครงการส7งเสริมพัฒนาและฟ̀aนฟูอาชีพลูกหนี้ฯ 270,000.00            (19)

- ค7าวัสดุคอมพิวเตอร� 150,000.00            (20)
- ค7าใช'สอย (ค7าถ7ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00              (21)
- ค7าใช'สอย (ค7าดูแลและบํารุงรักษาระบบ
ฐานข'อมูลสารสนเทศ)

308,200.00            (22)

- ค7าใช'สอย (ค7า VM CLOUD) 206,800.00            (23)
- ค7าใช'สอย (ค7าต7ออายุ Domain และ SSL) 7,100.00                (24)
- ค7าวัสดุสํานักงาน 50,000.00              (25)

3. งบลงทุน 1,300,000.00        -                     -                       3. งบลงทุน 400,000.00          
- โครงการพัฒนาระบบฯ ระยะท่ี 2 1,300,000.00          -                     -                       - ค7าครุภัณฑ� (คอมพิวเตอร�) 400,000.00            (26)

4. วงเงินให�กู� ยืม 320,000,000        223,080,558.00 96,919,442.00      4. วงเงินให�กู� ยืม 280,000,000.00    (27)

รวมท้ังส้ิน 662,923,509.31    รวมท้ังส้ิน 451,629,700        324,500,599.92 127,129,100.08    รวมท้ังส้ิน 413,523,000.00    

ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2567
งบประมาณรายจ�ายป=งบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ�ายป= พ.ศ. 2567

ราย
ละเอียด

รายละเอียดการประมาณการรายรับ-รายจ�าย ป=งบประมาณ พ.ศ. 2567
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ประมาณการรายจ�ายป= พ.ศ. 2567 

รายละเอียดงบประมาณรายจ�าย 
  1. งบบุคลากร 6,650,000.00  รายละเอียด 

(1) -เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,443,000.00  เงินเดือนพนักงานกองทุน จํานวน 23 อัตรา ณ 30 ก.ย. 
2566 บวก ร'อยละ 4 

(2) -ประกันสังคม 207,000.00  750 บาท x 23 อัตรา x 12 เดอืน 
  2. งบดําเนินงาน 126,473,000.00    

(3) - ค7าเบ้ียประชุม 10,000,000.00    - ค7าเบ้ียประชุมคณะกรรมการช7วยเหลือเกษตรกรและผู'
ยากจน  
  - ค7าเบ้ียประชุม คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
  - ค7าเบ้ียประชุม คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ส7วนกลาง/ส7วนจังหวัด/อําเภอ 

(4) - ค7าจ'างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00  52 อัตรา x 15,000 บาท x 12 เดือน 
(5) - ค7าจ'างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00  1 อัตรา 13,000 บาท x 12 เดอืน 
(6) - ค7าไปรษณยี�และวัสดไุปรษณีย� 

(ส7วนกลาง) 
50,000.00  ค7าส7งไปรษณีย�คู7มือและสิ่งพิมพ�ประชาสัมพันธ� 76 

จังหวัด 
(7) - ค7าไปรษณยี�และวัสดไุปรษณีย� 

(ติดตามลูกหน้ี) 
550,000.00  ค7าส7งจดหมายตดิตามลูกหน้ี 

(8) - ค7าใช'จ7ายในการสัมมนา 50,000.00    
(9) - ค7าใช'จ7ายในการเดินทางไปราชการ 300,000.00  กลุ7มช7วยเหลือฯ , กลุ7มติดตามฯ , ฝBายบรหิารท่ัวไป 

(10) - ค7าอาหารทําการนอกเวลา 20,000.00    
(11) - ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเยีย่ม

ลูกหน้ี 
700,000.00    

(12) - ค7าใช'จ7ายทดทะเบียนจํานอง 2,800,000.00  ร'อยละ 1 ของวงเงินให'กู'ยืม 
(13) - ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00    - ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. ในการวิเคราะห�ข'อมูลเกษตรกรและ

ผู'ยากจนในอัตราเหมาจ7ายรายละ 2,040 บาท มียอด
ค'างจ7ายของ 1 ปTก7อนหน'า  
  - จ7ายตามความสามารถในการดาํเนินงานตามการรับ
ชําระหน้ีในอัตราร'อยละ 2 แต7ไม7เกินร'อยละ 4 

(14) - ค7าธรรมเนียมศาลและบังคับคด ี 1,000,000.00    
(15) - ค7ากิจกรรมประชาสมัพันธ� 328,900.00    
(16) - ค7านํ้ามันเช้ือเพลิง 54,000.00    
(17) - ค7าซ7อมแซมยานพาหนะ 50,000.00    
(18) - ค7าภาษี ธรรมเนียม (ค7าผ7านทาง

พิเศษ ฯลฯ) 
12,000.00    

(19) - ค7าโครงการส7งเสริมพัฒนาและฟ̀aนฟู
อาชีพลูกหน้ีฯ 

270,000.00  สําหรับจังหวัดกลุ7มเปKาหมายจํานวน 6 จังหวัด ได'แก7 
สุรินทร� อุดรธานี นครสวรรค� ตรัง เพชรบุรี และเชียงราย 

(20) - ค7าวัสดุคอมพิวเตอร� 150,000.00    
(21) - ค7าใช'สอย (ค7าถ7ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00    
(22) - ค7าใช'สอย (ค7าดูแลและบํารุงรักษา

ระบบฐานข'อมลูสารสนเทศ) 
308,200.00  

ค7าดูแลระบบกองทุนหมุนเวียนฯ (rf.go.th) (23) - ค7าใช'สอย (ค7า VM CLOUD) 206,800.00  
(24) - ค7าใช'สอย (ค7าต7ออายุ Domain และ 

SSL) 
7,100.00  

(25) - ค7าวัสดุสํานักงาน 50,000.00    
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ประมาณการรายจ�ายป= พ.ศ. 2567 

รายละเอียดงบประมาณรายจ�าย 
  3. งบลงทุน 400,000.00    

(26) - ค7าครุภณัฑ� (คอมพิวเตอร�) 400,000.00  - เครื่องคอมพิวเตอร�สําหรับงานสาํนักงาน  
  (จอแสดงภาพขนาดไม7น'อยกว7า 19 น้ิว) 
- เครื่องคอมพิวเตอร� สาํหรับงานประเมินผล 
  (จอแสดงภาพขนาดไม7น'อยกว7า 19 น้ิว) 
- เครื่องคอมพิวเตอร�โน�ตบุ�ก สําหรับงานประมวลผล 
- ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการสําหรับเครื่องคอมพิวเตอร� 
   แบบสิทธิการใช'งานประเภทตติตั้งมาจากโรงงาน 
   (OEM) ท่ีมีสิทธ์ิถูกต'องตามกฎหมาย 
- ชุดโปรแกรมจดัการสํานักงาน แบบท่ี 3  
  ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต'องตามกฎหมาย 
- เครื่องพิมพ�เลเซอร� หรือ  LED ขาวดํา  
  ชนิด Network แบบท่ี 2 
- เครื่องพิมพ� Multifunction เลเซอร� หรือ LED สี  

  
  

  
(27) 4. วงเงินให�กู�ยืม 280,000,000.00  ค7าเฉลี่ยการปล7อยเงินกู' ณ 30 มิ.ย. 66 รายละ 

738,000 บาท ประมาณการปT 2566 จะสามารถ
ปล7อยกู'ประมาณ 400 ราย  

 
 4. ข�อพิจารณา 
     ขออนุมัติกรอบวงเงินรายจ7ายประจําปT  2567 จํานวน 413,523,000.00 บาท  
(สี่ร'อยสิบสามล'านห'าแสนสองหม่ืนสามพันบาทถ'วน) โดยจะนําเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาอนุมัติต7อไป 
และให'สามารถเบิกจ7ายงบดําเนินงานในลักษณะถัวจ7ายได' ท้ังนี้ เพ่ือให'การบริหารจัดการเกิดความคล7องตัว 
เห็นสมควรนําเงินกองทุนหมุนเวียนท้ังจํานวนฝากไว'กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
ชื่อบัญชี “กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน” 

 5. ข�อเสนอ 
     1 )  อนุ มั ติ กรอบวง เ งินรายจ7 ายประจํ าปT  จํ านวน  413,523,000.00 บาท  
(สี่ร'อยสิบสามล'านห'าแสนสองหม่ืนสามพันบาทถ'วน) โดยสามารถเบิกจ7ายงบดําเนินงานในลักษณะถัวจ7ายได' 
     2) เห็นชอบให'นําเงินกองทุนหมุนเวียนท้ังจํานวนฝากไว'กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ชื่อบัญชี “กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน 

  ความเห็นท่ีประชุม  
  ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ได'ให'ข'อสังเกตในเรื่องของสัดส7วนคอมพิวเตอร� 
ต้ังโต�ะ ไม7จําเปIนต'องมีทุกคน หากมีแท็บเล็ตหรือโน'ตบุ�กก็สามารถใช'งานได' ให'คํานึงถึงลักษณะการทํางานของ
แต7ละคน ซ่ึงไม7จําเปIนท่ีต'องซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร�ตั้งโต�ะท้ังหมด และสอบถามเพ่ิมเติมในส7วนของวงเงินให'กู'ยืม 
280 ล'านบาท เพ่ิมข้ึนหรือลดลงจากแผนของปTปLจจุบัน  
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   นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า 
วงเงินให'กู'ยืมจากเดิม 320 ล'านบาท เปIน 280 ล'านบาท เนื่องจากแนวโน'มของรายได'เกษตรกรและผู'ยากจน
ท่ีไม7ผ7านหลักเกณฑ�กองทุนหมุนเวียนฯ มากข้ึน รวมถึงพิจารณาจากค7าเฉลี่ยผลการอนุมัติเงินกู'ย'อนหลัง  
ซ่ึงพบว7าค7าเฉลี่ยผลการอนุมัติเงินกู'รอบ 9 เดือนของปT 2566 มีค7าเฉลี่ยจํานวนเงินกู'ท่ีอนุมัติประมาณรายละ 
740,000 บาท รวมเปIนเงินท่ีอนุมัติจริงในรอบ 9 เดือน เปIนเงิน 223,080,558 บาท คาดว7าจะสามารถ
ดําเนินการอนุมัติเงินกู'ได'ท้ังปT (12 เดือน) เปIนเงิน 280 ล'านบาท  
   ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) สอบถามเพ่ิมเติม กรณีหากเกษตรกรและผู'ยากจน
มาขอกู'เงินกองทุนหมุนเวียนฯ มากกว7า 280 ล'านบาท ตามท่ีกําหนดแผนไว' ต'องดําเนินการอย7างไร 
   นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า 
หากวงเงินให'กู'ยืมมากกว7าท่ีขออนุมัติไว'ในแผนงบประมาณ ต'องดําเนินการเสนอต7อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือขออนุมัติวงเงินให'กู'ยืมเพ่ิมเติม และส7งเรื่องให'กระทรวงการคลังพิจารณาตามข้ันตอน
ต7อไป 
   ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ในส7วนของงบดําเนินงาน กองทุนหมุนเวียนฯ 
สามารถนําวงเงินนี้มาใช'ผลักดันการดําเนินงานในการลดอัตราหนี้ท่ีไม7ก7อให'เกิดรายได' (NPL) และสามารถทํา
ให'เกษตรกรและผู'ยากจนเข'ามาใช'บริการกองทุนหมุนเวียนฯ ได'เพ่ิมมากข้ึนหรือไม7 
   นางสุดาพร  พัวพันธ1พงษ1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า 
งบประมาณรายจ7ายในส7วนของงบดําเนินงานประจําปT 2567 จํานวนเงิน 126 ล'านบาท กองทุนหมุนเวียนฯ 
มีการวางแผนให'ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถชําระหนี้เพ่ิมข้ึนและจํานวนเงินให'กู'ยืมจะเพ่ิมข้ึน เนื่องจาก
มีค7าใช'จ7ายต7าง ๆ ท่ีสามารถผลักดันการเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามเร7งรัดการชําระหนี้ของลูกหนี้ เช7น  
ค7าเบี้ยประชุม ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ติดตามและแจ'งเตือนลูกหนี้) และค7าใช'จ7ายในการบังคับคดี  
เปIนต'น 
   นางสาวปนัดดา เป=Zยมมอญ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ อธิบายเพ่ิมเติม
เก่ียวกับค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ติดตามและแจ'งเตือนลูกหนี้) เปIนการจัดส7งให'สําหรับลูกหนี้ชั้นปกติ 
จํานวน 3,716 ราย ส7งหนังสือแจ'งเตือน 2 ครั้งต7อปT จํานวน 7,432 ฉบับ ลูกหนี้ชั้นค'างชําระ จํานวน 
5,669 ราย ส7งหนังสือเร7งรัด 4 ครั้งต7อปT จํานวน 22,676 ฉบับ รวมท้ังสิ้น จํานวน 30,108 ฉบับ โดยเปIน
จดหมายลงทะเบียน ค7าจัดส7งฉบับละ 18 บาท 
   กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นางฐิระกานต� ดิฐวิญ,ู) สอบถามในส7วนของค7ากิจกรรม
ประชาสัมพันธ�จะประชาสัมพันธ�โดยใช'ช7องทางใด 
   นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ นําเรียนให'ท่ี
ประชุมทราบว7า ในการประชาสัมพันธ�กองทุนหมุนเวียนฯ ได'จัดทําแผ7นพับประชาสัมพันธ�ทุกปT เนื่องจากเปIน
สื่อประชาสัมพันธ�ท่ีถูกท่ีสุดและสามารถเข'าถึงเกษตรกรและผู'ยากจนได' และจะมีการจัดทําโปสเตอร�
ประชาสัมพันธ�เพ่ิมอีกช7องทางหนึ่ง เพ่ือนําไปติดประชาสัมพันธ�ท่ีกรมท่ีดินหรือกรมบังคับคดี ซ่ึงอาจมี
กลุ7มเปKาหมายผู'ท่ีประสงค�ขอรับความช7วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ ค7อนข'างมาก 
   ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ได'ให'ข'อคิดเห็นเก่ียวกับการประชาสัมพันธ� ว7ายังคง
กรอบวงเงินนี้ไว' แต7ขอรายละเอียดการประชาสัมพันธ�ในการประชุมครั้งต7อไป 
  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได'ชี้แจง
เพ่ิมเติมเก่ียวกับการขอต้ังงบประมารณในส7วนของค7าธรรมเนียมศาลและบังคับคดีท่ีเคยกําหนดไว'ในแผนการ
เบิกจ7ายในปT 2566 ไว'เปIนเงิน 200,000 บาท ซ่ึงได'เบิกจ7ายไปแล'วในรอบ 9 เดือน 600,000 บาท 
เนื่องจากมีลูกหนี้ค'างชําระหนี้มากกว7า 5 ปTเปIนจํานวนมาก โดยกองทุนหมุนเวียนฯ ได'ทําการประนอมหนี้ไป
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แล'วแต7ลูกหนี้ไม7ดําเนินการตามมติท่ีประชุม จึงต'องมีการดําเนินคดีท่ีเพ่ิมข้ึน โดยขอต้ังงบประมาณในส7วนนี้ไว'
สําหรับการดําเนินงานในปT 2567 เปIนเงิน 1,000,000 บาท 
   นายอรรถพร วงศ1อินทร1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการ อธิบายเก่ียวกับ
ค7าธรรมเนียมศาลและบังคับคดีเพ่ิมเติมว7า ในการดําเนินคดี จะต'องชําระค7าธรรมเนียมตามวงเงินของลูกหนี้ท่ี
เปIนหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ อัตราร'อยละ 2 ของยอดมูลหนี้ ยิ่งไปกว7านั้นยังมีค7าธรรมเนียมในการบังคับคดี 
(กรณีขายทอดตลาดหรือยึดทรัพย�) ซ่ึงอาจจะมีค7าธรรมเนียมร'อยละ 2 หรือร'อยละ 3 ซ่ึงลูกหนี้ท่ี�สัญญาสิ้นสุด
และลูกหนี้ท่ีรับสภาพหนี้ก็ต'องรับฟKองดําเนินคดีก7อนท่ีจะขาดอายุความ กองทุนหมุนเวียนฯ ต'องเร7งดําเนินการ
ให'มากข้ึน จึงได'ประมาณการเงินจํานวนนี้ไว'ในปT 2567 เพ่ิมมากข้ึนเม่ือเทียบกับปT 2566 
   กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ได'สอบถามเก่ียวกับค7าใช'จ7ายในการประสาน
ตรวจเยี่ยมลูกหนี้ เปIนค7าใช'จ7ายท่ีให'เกษตรและสหกรณ�จังหวัดตรวจเยี่ยมลูกหนี้ใช7หรือไม7    
   นางสาวปนัดดา เป=Zยมมอญ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า 
ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเยี่ยมลูกหนี้เปIนค7าใช'จ7ายท่ีจัดสรรให'กับทางเกษตรและสหกรณ�จังหวัด 
   ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ได'ให'ข'อสังเกตในเรื่องของค7าธรรมเนียมศาลและ
บังคับคดี  กองทุนหมุนเวียนฯ ควรประมาณการรายจ7ายนี้จนถึงปT 2570 หากลูกหนี้ท่ีอยู7ระหว7างดําเนินคดี
และเรียกเงินคืนเงินกู'ท่ีปรากฏข'อมูลในวาระเพ่ือทราบท่ี 3.2 ว7ามีลูกหนี้ดําเนินคดี (ลูกหนี้ชั้น F) และลูกหนี้
เรียกคืนเงินกู' (ลูกหนี้ชั้น H) มีจํานวน 189 ราย ซ่ึงอาจจะเพ่ิมข้ึนถึง 250 ราย ได'ในอนาคต ดังนั้น กองทุน
หมุนเวียนฯ ต'องคํานึงถึงความพร'อมของทรัพยากรบุคลากรตําแหน7งนิติกร ว7าจะต'องเพ่ิมอัตรานี้หรือไม7 และ
ต'องฝ�กฝนซักซ'อมการปฏิบัติงานของนิติกรท่ีพร'อมดําเนินงานในศาลได'ด'วยเช7นเดียวกัน รวมท้ังการประมาณ
การค7าธรรมเนียมศาลท่ีจะเกิดข้ึนใน 4 ปTข'างหน'า 

   กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นางสาวพรรณทิพย�  สันติภากรณ�) สอบถามเก่ียวกับค7าใช'จ7าย
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ประกอบด'วยค7าใช'จ7ายในการวิเคราะห�ข'อมูลเกษตรกร
และผู'ยากจนในอัตราเหมาจ7ายรายละ 2,040 บาท มียอดค'างจ7ายของ 1 ปTก7อนหน'า และค7าใช'จ7ายตาม
ความสามารถในการดําเนินงานตามการรับชําระหนี้ในอัตราร'อยละ 2 แต7ไม7เกินร'อยละ 4 ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
ต'องจ7ายปTละประมาณ 100 ล'านบาท ทางกองทุนหมุนเวียนฯ ได'ตรวจสอบตัวเลขนี้แล'วหรือไม7 ว7าเปIนไป 
ตามนี้จริง   
  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได'อธิบาย
เก่ียวกับการวิเคราะห�ข'อมูลเกษตรกรและผู'ยากจนในอัตราเหมาจ7ายรายละ 2,040 บาท ว7าเปIนการจ7าย 
ตามการปฏิบัติงานจริงท่ี ธ.ก.ส. ได'วิเคราะห�คําขอกู'ของเกษตรกรและผู'ยากจนท่ีขอกู'เงินในแต7ละราย ท้ังราย 
ท่ีได'รับการอนุมัติเงินกู' และรายท่ีไม7ผ7านเกณฑ�การอนุมัติเงินกู' เนื่องจากเปIนการลงพ้ืนท่ีสํารวจโดย ธ.ก.ส.  
เพ่ือประเมินหลักประกันและวิเคราะห�ความสามารถในการชําระหนี้ ซ่ึงมีค7าใช'จ7ายในการลงพ้ืนท่ีในการ
ประเมินทุกราย 
   นางสาวปนัดดา เป=Zยมมอญ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงเพ่ิมเติม
ในส7วนของใช'จ7ายท่ีจ7ายให' ธ.ก.ส. กรณีจ7ายให'ตามความสามารถในการดําเนินงานตามการรับชําระหนี้ ว7าเปIน
การจ7ายตามบันทึกข'อตกลงการดําเนินงาน (MOU) โดยจะคิดจากการติดตามผลการชําระหนี้ตามความสามารถ
ท่ี ธ.ก.ส. ติดตามหนี้ได' ซ่ึงทางกองทุนหมุนเวียนฯ ได'วิเคราะห�ตามสถิติการจ7ายท่ีผ7านมา  

   มติ ท่ีประชุม เห็นชอบอนุมัติงบประมาณรายจ7ายประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ดังนี้  
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   1) อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ7ายประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 
413,523,000 บาท (สี่ร'อยสิบสามล'านห'าแสนสองหม่ืนสามพันบาทถ'วน) โดยสามารถเบิกจ7ายงบดําเนินงาน
ในลักษณะถัวจ7ายได' 
   2) เห็นชอบให'นําเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน จํานวน 
413,523,000 บาท (สี่ร'อยสิบสามล'านห'าแสนสองหม่ืนสามพันบาทถ'วน) ฝากไว'กับธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ท้ังจํานวน ชื่อบัญชี “กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและ 
ผู'ยากจน” 
   3) เห็นชอบให'ฝBายเลขานุการ นําข'อสังเกตและข'อคิดเห็นของคณะกรรมการไปดําเนินการ 
และให'ฝBายเลขานุการ เสนอรายละเอียดการประชาสัมพันธ�เสนอต7อคณะกรรมการเพ่ือทราบในการประชุม 
ครั้งต7อไป และขอให'การใช'จ7ายเงินตามกรอบงบประมาณรายจ7ายประจําปT พ.ศ. 2567 เปIนการดําเนินการ 
ตามแผนและให'บรรลุเปKาหมายโดยเน'นการปรับลดสัดส7วนของหนี้ NPL ให'ลดลง 

 เรื่องท่ี 4.6 การพิจารณาร�างกําหนดตัวช้ีวัด การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําป=บัญชี 
2567 

นางสุดาพร  พัวพันธ1พงษ1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ เสนอต7อท่ีประชุม ดังนี้ 
   กรมบัญชีกลางได'มีหนังสือด7วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.3/ว401 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 
แจ'งว7าคณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนได'มีมติเห็นชอบ กรอบหลักเกณฑ�การ
ประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจําปTบัญชี 2567 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 และเพ่ือให'ผู'บริหารและ
เจ'าหน'าท่ีของทุนหมุนเวียนเข'าใจในกรอบหลักเกณฑ�การประเมินผลฯ รวมท้ังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนดได'อย7างถูกต'องจึงเห็นสมควรแจ'งให'ทุนหมุนเวียนดําเนินการ ดังนี้ 
  1. ถือปฏิบั ติตามปฏิทินการปฏิบั ติงานฯ และเง่ือนไขการประเมินผลการดําเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนอย7างเคร7งครัด ท้ังนี้ หากทุนหมุนเวียนดําเนินการตามเง่ือนไขการประเมินผลฯ ในข้ันตอน 4 
ข้ันตอนด'างล7างนี้ ล7าช'ากว7าระยะเวลาท่ีกําหนดจะถูกปรับลดคะแนนวันละ 0.0500 คะแนน สูงสุดไม7เกิน 
1.0000 คะแนน จากคะแนนภาพรวมผลการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปTบัญชี 2566โดย
รายละเอียด 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1.1 ข้ันตอนท่ี 1.4 การลงนามและส7งคืนบันทึกข'อตกลง และการส7งความเห็นแย'ง
บันทึกข'อตกลงฯ ภายในระยะเวลา 30 วันนับจากวันท่ีกรมบัญชีกลางแจ'ง 
    1.2 ข้ันตอนท่ี 1.6 การลงนามและส7งคืนบันทึกข'อตกลงฯ ภายหลังจากคณะทํางาน
จัดทําบันทึกข'อตกลงฯ พิจารณาความเห็นแย'ง (ถ'ามี) ภายในระยะเวลา 15 วันนับจากวันท่ีกรมบัญชีกลางจัดส7ง
บันทึกข'อตกลงฯ 
    1.3 ข้ันตอนท่ี 2.1 การจัดส7งรายงานผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 1-3 ภายในหนึ่ง
เดือนหลังสิ้นไตรมาสนั้น ๆ (ผ7านช7องทาง E-mail ท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด) 
    1.4 ข้ันตอนท่ี 2.2 จัดส7งเอกสารประกอบการประเมินผลฯ งวดสิ้นปTบัญชีภายใน
ระยะเวลา 45 วัน นับแต7วันสิ้นปTบัญชี  
  2. จัดให'มีผู'บริหารหรือเจ'าหน'าท่ีของทุนหมุนเวียน จํานวน 3 คน เข'าร7วมฟLงการชี้แจงกรอบ
หลักเกณฑ�การประเมินผลฯ ในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห'องแซฟไฟร� 204 -
205 ชั้น 2 อาคารอิมแพ็ค ฟอรั่ม เมืองทองธานี และผ7านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส�  
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  3. จัดทําร7างตัวชี้วัดตามกรอบหลักเกณฑ�การประเมินผลฯ ในรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด  
โดยคํานึงวัตถุประสงค�การจัดต้ังและครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน ท้ังนี้ ร7างตัวชี้วัด
ดังกล7าวจะต'องผ7านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนก7อนจัดส7งให'แก7กรมบัญชีกลาง
และบริษัทท่ีปรึกษา (บริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด) จํานวนแห7งละ 1 ชุด ภายในวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 
  4. จัดให'มีการประชุมร7วม 3 ฝBาย ระหว7างกรมบัญชีกลาง บริษัทท่ีปรึกษา และผู'แทนทุน
หมุนเวียน เพ่ือหารือร7างตัวชี้วัด ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ จะต'องแต7งต้ังอนุกรรมการ หรือ
คณะทํางาน หรือมอบหมายกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ไม7น'อยกว7า 3 คน เข'าร7วมประชุมหารือภายในเดือน
สิงหาคม - กันยายน 2566 
  ข�อเท็จจริง 
   1. สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร'องเรียน (สกร.) โดยผู'อํานวยการ
สํานักบริหารในฐานะผู'จัดการกองทุนหมุนเวียนฯได'สั่งการมอบหมายให'ผู'เก่ียวข'องกับตัวชี้วัดเข'าร7วมประชุม
เพ่ือรับฟLงการชี้แจงกรอบหลักเกณฑ�การประเมินผลฯ เม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 2566 ผ7านระบบ
อิเล็กทรอนิกส� จึงขอสรุปกรอบหลักเกณฑ�การประเมินผลฯ โดยย7อ ดังนี้ 
    เกณฑ�การประเมินผลฯ ประจําปTบัญชี 2567 ไม7แตกต7างจากปTบัญชี 2566  
มีจํานวน 6 ด'านคงเดิม ซ่ึงกรมบัญชีกลางให'ความสําคัญกับ ผลผลิต (output) ผลลัพธ� (outcome) และ
ผลกระทบ (impact) โดยผลลัพธ� เน'นความคุ'มค7าของประโยชน� และผลลัพธ�ผลกระทบของกลุ7มเปKาหมายของ
แต7ละทุนต'องได'รับผลประโยชน�อย7างแท'จริง พร'อมเพ่ิมความเข'มข'นและความท'าทายของรายละเอียดในการ
กําหนดเกณฑ�ประเมิน 6 ด'าน ซ่ึงให'น้ําหนักด'านปฏิบัติการมากท่ีสุด ร'อยละ 35 และรองลงมาด'านการ
ตอบสนองต7อผู'มีส7วนได'ส7วนเสีย ร'อยละ 20 ด'านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ร'อยละ 15 และด'านอ่ืน ๆ 
ร'อยละ 10 (ด'านการเงิน ด'านการปฏิบัติของคณะกรรมการบริหาร ผู'บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ'าง 
และด'านการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง) ท้ังนี้ กรมบัญชีกลางขอฝากให'ทุกทุนพิจารณา
น้ําหนักของแต7ละด'านเนื่องจากมีผลต7อผลการประเมินของทุนหมุนเวียนฯในภาพรวม และการกํากับของ
ผู'บริหารเปIนสิ่งสําคัญท่ีต'องให'เห็นเปIนรูปธรรมเพ่ือให'ทุนสามารถดําเนินงานได'ประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค�ของทุน  
   2. สกร. ได'รับการประสานงานจากกรมบัญชีกลาง และท่ีปรึกษาด'านการประเมินผล (บริษัท 
ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด) หากกองทุนใดท่ีไม7สามารถเสนอร7างตัวชี้วัดฯ ให'คณะกรรมการบริหารกองทุน 
เห็นชอบได'ภายในวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 ได' ขอให'ส7งร7างตัวชี้วัดดังกล7าว ให'กรมบัญชีกลางและบริษัทท่ี
ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด) เบื้องต'นก7อน และจัดส7งร7างท่ีผ7านความเห็นชอบต7อไป (รายละเอียด
ร7างตัวชี้วัดปรากฎตามเอกสารแนบ)  
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สรุปความแตกต�างของตวัช้ีวัดป=บัญชี 2566 กับ ป=บัญชี 2567 
 

ตัวช้ีวัด ผลการทบทวนและยกร�างตัวช้ีวัด 
คง
เดิม 

เปลี่ยน (แก�ไข/ปรับ/เพ่ิมเติม) 

1.1 ร'อยละของการลดลงของหนี้ค'างชําระท่ี
สามารถเรียกเก็บได'ท้ังหมด (น้ําหนัก ร'อยละ 5) 

 ปรับค7าเปKาหมายลง จากป= 66 
โดยค7าเปKาหมายระดับ 3 ปรับลงจากร'อยละ 13  
เปIนร'อยละ 12 และปรับค7าเปKาหมายระดับ 5 ปรับลง
จากร'อยละ 19 เปIน ร'อยละ 16 (-1/+2) 
 เหตุผล : เนื่องจากผลการดําเนินงานในปTบัญชี 2566 
รอบ 9 เดือน เท7ากับ ร'อยละ 11.40 และประมาณ 
การรอบ 12 เดือนเท7ากับ ร'อยละ 12 (-/+1) 

1.2 ร'อยละของเงินต'นท่ีได'รับชําระจากลูกหนี้ท่ี
ครบกําหนดชําระคืน (น้ําหนัก ร'อยละ 5) 

 - ปรับค7าเปKาหมายลง จากป= 66 
โดยค7าเปKาหมายระดับ 3 ปรับลงจากร'อยละ 34  
เปIนร'อยละ 31 และปรับค7าเปKาหมายระดับ 5 ปรับลง
จากร'อยละ 38 เปIน ร'อยละ 35 (-1/+2) 
เหตุผล : เนื่องจากผลการดําเนินงานในปTบัญชี 2566 
รอบ 9 เดือน เท7ากับ ร'อยละ 26.74 และประมาณ 
การรอบ 12 เดือนเท7ากับ ร'อยละ 31 (-/+1) 

2.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการลด
ระยะเวลาการวิเคราะห�และเบิกจ7ายเงินกู'ให'แก7
เกษตรกรและผู'ยากจน 
(น้ําหนัก ร'อยละ 5) 

 ปรับค7าเปKาหมายลดลง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพข้ึน  
โดย ในปTบัญชี 2566 รอบ 9 เดือน มีค7าเท7ากับ 5.13 
วันทําการ ประมาณการรอบ 12 เดือน มีค7าประมาณ  
6 วันทําการ จึงนําไปกําหนดเปKาหมายระดับ 5 และ
ระดับ 3 เท7ากับ 8 วันทําการ (-/+1) 

2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและ 
ผู'ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถ 
รักษาไว'ได' 
(น้ําหนัก ร'อยละ 10) 

 - ปรับเกณฑ�วัดลดลงจากจํานวนไร7ในปTบัญชี 2566  
กําหนดค7าระดับ 3 จาก 2,520 ไร7 เปIน 1,900 ไร7 
และค7าเปKาหมายระดับ 5 จาก 3,600 ไร7 เปIน  2,100 
ไร7 (-/+100) เนื่องจากกองทุนฯ มีวงเงินกู'ลดลงจากเดิม 
320 ล'านบาท เหลือ 280 ล'านบาท ประกอบกับในปT 
2566 กรมธนารักษ�ปรับราคาประเมินท่ีดินเพ่ิมข้ึน
สูงสุดร'อยละ 30 เฉลี่ยท่ีร'อยละ 20 ส7งผลต7อราคา
ตลาดสูงกว7าราคาประเมินกว7าร'อยละ 15 ซ่ึงกองทุนฯ 
ช7วยเหลือด'านหนี้ท่ีเกิดจากท่ีดินทํากินและอยู7อาศัย  
จึงสามารถส7งผลให'ปT 2567 หนี้ท่ีขออนุมัติเงินเพ่ือ
นําไปชําระหนี้ด'านท่ีดินจะเพ่ิมข้ึนตาม  
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ตัวช้ีวัด ผลการทบทวนและยกร�างตัวช้ีวัด 
คง
เดิม 

เปลี่ยน (แก�ไข/ปรับ/เพ่ิมเติม) 

    คํานวณท่ีดินปT 2566 เทียบกับจํานวนไร7 และรวม
ร'อยละ 20 ท่ีกรมธนารักษ�ประกาศ จะได'ค7าเฉลี่ยต7อไร7
เท7ากับ 132,523.10 บาท/ไร7 ปT 2567 วงเงินกู' 
280 ล'านบาท จะได'เท7ากับ 2,112.84 ไร7 ประมาณ
การท่ี 2,100 ไร7 

2.3  การสํารวจความพึงพอใจของผู'มีส7วนได' 
ส7วนเสียของกองทุนฯ (น้ําหนักร'อยละ 10) 

- (ตามเกณฑ�เดิมท่ีได'ตกลงกับกรมบัญชีกลางปT 
66) 

�  

3.1 ร'อยละความสําเร็จของการอนุมัติเงินกู'ให'
ความ 

ช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจน 
     3.1.1 ร'อยละของจํานวนเงินกู'ท่ีสามารถ

อนุมัติได'ตามวงเงินกู'ของกองทุนฯ 
       (น้ําหนัก ร'อยละ 10) 
     3.1.2 ร'อยละของจํานวนเกษตรกรท่ีได'รับ

อนุมัติเงินกู'ตามวงเงินกู'ของกองทุนฯ 
 (น้ําหนักร'อยละ 5) 

 

 - ปรับค7าเปKาหมายลงจากป= 66 โดยค7าตัวชี้วัดท่ี 3.1.1 
เปKาหมายระดับ 3 ปรับลงจากร'อยละ 80 เปIนร'อยละ 
75 และค7าเปKาหมายระดับ 5 คงเดิม ร'อยละ 100  
(-7.5/+12.5) ตัวชี้วัดท่ี 3.1.2 เปKาหมายระดับ 3  
ปรับลงจากร'อยละ 80 เปIนร'อยละ 70และค7าเปKาหมาย
ระดับ 5 คงเดิม ร'อยละ 100 (-5/+15) เนื่องจากให'
การกําหนดค7าเปIนเปKาหมายเปIนไปตามปLจจัยของสภาพ
เศรษฐกิจของประเทศในปLจจุบันท่ีมีค7าเฉลี่ยหนี้สิน
ครัวเรือน และค7าใช'จ7ายเฉลี่ยต7อเดือนของครัวเรือน
เพ่ิมข้ึน เนื่องจากเหตุสําคัญท่ีส7งผลเกษตรกรและ 
ผู'ยากจนไม7สามารถกู'กองทุนฯ ได'เพราะรายได'ติดลบ 
ไม7เพียงพอต7อการชําระหนี้  

3.2 ระดับความสําเร็จในส7งเสริมพัฒนาและ 
ฟ̀aนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
(น้ําหนัก ร'อยละ10) 

 - ปรับรายละเอียดดําเนินการต7อในปT 67 เพ่ือขยายผล
ต7อจังหวัดอ่ืน ๆ 

3.3 ความสําเร็จของการดําเนินงานตาม 
มาตรการแก'ไขปLญหาหนี้ค'างชําระของลูกหนี้อายุ 
สัญญาสิ้นสุด (น้ําหนัก ร'อยละ 10) 

 - ปรับเกณฑ�วัดจากร'อยละ เปIนจํานวนราย เพ่ือให'เกิด
ความชัดเจนและกําหนดเปKาหมายในการดําเนินงาน 
ในปTบัญชี 2567 โดยค7าเปKาหมายระดับ 3 ปรับเปIน
ร'อยละ 80 และค7าเปKาหมายระดับ 5 ปรับเปIนร'อยละ 
100  (-/+10)  

จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
   1. ให'ความเห็นชอบร7างตัวชี้วัด การประเมินผลกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกร
และผู'ยากจน ประจําปTบัญชี 2567 
   2. มอบหมายกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ไม7น'อยกว7า 3 คน เพ่ือเข'าร7วมประชุม 3 ฝBาย 
ระหว7างกรมบัญชีกลาง บริษัทท่ีปรึกษา และผู'แทนทุนหมุนเวียนผ7านสื่ออิเล็กทรอนิกส� เพ่ือหารือร7างตัวชี้วัด
ภายในเดือนสิงหาคม – กันยายน 2566  
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แบบฟอร1มตัวช้ีวัดการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําป=บัญชี 2567 

------------------------------------------------ 
คําอธิบาย 

ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กําหนดให'กรมบัญชีกลางมีหน'าที่ประเมินผล
การดําเนินงานทุนหมุนเวียนเปIนประจําทุกปT และเพื่อให'เปIนไปตามหลักการพระราชบัญญัติดังกล7าว กรมบัญชีกลาง
จึงได'จัดทํากรอบหลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปTบัญชี 2567 ซึ่งได'รับความ
เห็นชอบจากคณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนแล'ว ดังนั้น เพื่อให'การประเมินผล 
การดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปTบัญชี 2567 มีประสิทธิภาพ และเปIนไปตามหลักการในพระราชบัญญัติ
ดังกล7าว จึงขอให'ทุนหมุนเวียนกรอกข'อมูลต7าง ๆ ลงในแบบฟอร�มท่ี 1 - 3 ให'ครบถ'วน สมบูรณ� และชัดเจน  
ทั้งนี้ การกําหนดตัวชี้วัดควรครอบคลุมวัตถุประสงค�การจัดตั้ง และภารกิจของทุนหมุนเวียน รวมทั้งเปIนตัวชี้วัด 
ที่แสดงถึงผลผลิต (Output) ผลลัพธ� (Outcome) และผลกระทบ (Impact) การดําเนินงานของทุนหมุนเวียนด'วย 

------------------------------------------------------------------ 

เอกสารแนบ 
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แบบฟอร1มท่ี 1 (ร�าง) ตัวชี้วัดการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําป=บัญชี 2567 
กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 

ตัวชี้วัด หน�วยวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงานในอดีต ค�าเกณฑ1วัด การปรับ

ค�าเกณฑ1
วัด 

2564 2565 2566 
ระดับ 

1 
ระดับ 

2 
ระดับ 

3 
ระดับ 

4 
ระดับ 

5 
ด�านท่ี 1  การเงิน น้ําหนักร�อยละ 10 (-/+10) 
1.1 ร'อยละของการลดลงของหนี้ค'างชําระที่

สามารถเรียกเก็บได'ท้ังหมด 
ร'อยละ 10 12.09 15.03 11.40 

 (9 เดือน) 
10 11 12 14 16 -1/+2 

1.2  ร'อยละของเงินต'นท่ีได'รับชําระจากลูกหน้ี
ที่ครบกําหนดชําระคืน 

ร'อยละ 5 35.38 36.18  26.74 

 (9 เดือน) 
29 30 31 33 35 -1/+2 

ด�านท่ี 2  การสนองประโยชน1ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย นํ้าหนักร�อยละ 20 (-/+10) 
2.1 การเพิ่มประสิทธิภาพของการลด
ระยะเวลาการวิเคราะห�และเบิกจ7ายเงินกู'ให' 
แก7เกษตรกรและผู'ยากจน 

วัน 
ทําการ 

5 - - 5.13 
(9 เดือน) 

10 9 8 7 6 -/+1 

2.2 การสํารวจความพึงพอใจของผู'มีส7วนได'
ส7วนเสียของกองทุนฯ 

ร'อยละ 10 94.10 94.19 94.32 75 80 85 90 95 -/+5 

2.3 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู'ยากจน 
ที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว'ได' 

ไร7 5 - 2,730 2,020 
(9 เดือน) 

1,900 1,950 2,000 2,050 2,100 -/+50 

ด�านที่ 3 การปฏิบัติการ น้ําหนักร�อยละ 35 (-/+10) 
3.1 ร'อยละความสําเร็จของการอนุมัติเงินกู'

เพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจน 
           

         3.1.1 ร'อยละของจํานวนเงินกู'ที่  
                 สามารถอนุมัติได'ตามวงเงินกู' 
                ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

ร'อยละ 
 

10 
 

- 77.13 69.71 
(9 เดือน) 

60 67.5 75 
 

87.5 
 

100 
 

-
7.5/+12.5 

        3.1.2 ร'อยละของจํานวนเกษตรกรฯ  
        ท่ีได'รับอนุมัติเงินกู'ของกองทุนฯ 

 
 

ร'อยละ 5 - 72.64 51.63 
(9 เดือน) 

60 65 70 
 

85 
 

100 
 

-5/+15 
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ตัวชี้วัด หน�วยวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงานในอดีต ค�าเกณฑ1วัด การปรับ

ค�าเกณฑ1
วัด 2564 2565 2566 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

3.2  ระดับความสําเร็จในการส7งเสริมพัฒนา
และฟ`aนฟูอาชีพลูกหน้ีของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

 

ระดับ 10 3 3 4 1 2 3 4 5 -/+1 

3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตาม
มาตรการแก'ไขปLญหาลูกหนี้ค'างชําระของ
ลูกหน้ีอายุสัญญาสิ้นสุด   
     “จํานวนลูกหนี้ท่ีค'างชําระและอายุ
สัญญาสิ้นสุดทั้งหมดที่คณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก.) 
ส7วนกลาง ได'พิจารณาตามมาตรการ
ปรับปรุงโครงสร'างหน้ี มาตรการประนอม
หน้ี และมาตรการด'านกฎหมายกับลูกหนี้” 

ราย 10 59 136 118 
(9 เดือน) 

60 70 80 90 100 +/- 10 

ด�านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน น้ําหนักร�อยละ 15 
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ1วัด และการปรับค�าเกณฑ1วัดตามกรอบหลักเกณฑ1การประเมินผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเวียน ประจําป=บัญชี 2567 

4.2 การตรวจสอบภายใน 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ด�านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง นํ้าหนักร�อยละ 10 
5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ1วัด และการปรับค�าเกณฑ1วัดตามกรอบหลักเกณฑ1การประเมินผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจําป=บัญชี 2567 

5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

48



 

 

 

 

ตัวชี้วัด หน�วยวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงานในอดีต ค�าเกณฑ1วัด การปรับ

ค�าเกณฑ1
วัด 2564 2565 2566 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ด�านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง นํ้าหนักร�อยละ 10 
6.1 การใช'จ7ายตามแผนการใช'จ7ายที่ได'รับอนุมัติ หน�วยวัด นํ้าหนัก ค�าเกณฑ1วัด และการปรับค�าเกณฑ1วัดตามกรอบหลักเกณฑ1การประเมินผลการดําเนินงาน

ทุนหมุนเวียน ประจําป=บัญชี 2567 6.2 การดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการ
จ7ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ7านระบบอิเล็กทรอนิกส� 
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