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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  

คร้ังท่ี 3/2567 
วันท่ี 19 กรกฎาคม 2567  เวลา 13.30 น. 

ประชุมผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส2 (Zoom)  
และ ณ ห�องประชุมสํานักตรวจราชการ (ห�อง 1403)  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ2 
 

 

ผู�มาประชุม 
1. นายนวนิตย� พลเคน  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�     ประธานกรรมการ 
2. นายธิติ โลหะป"ยะพรรณ  ผู%ช'วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�                 กรรมการ 
     ผู%แทนสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 
3. นายครรชิต สุขเสถียร   กรรมการผู%ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ   
4. นายสุรพล  โอภาสเสถียร  กรรมการผู%ทรงคุณวุฒิ  
5. นายกิตติภพ  อรรถพร   กรรมการผู%ทรงคุณวุฒิ 
4. นางสาววีรวรรณ  กุลัตถ�นาม  นักวิเคราะห�งบประมาณชํานาญการพิเศษ          กรรมการ  

 ผู%แทนสํานักงบประมาณ 
5. นายอนุชา  บุญเกษม   นักบัญชีชํานาญการพิเศษ       กรรมการ 
      ผู%แทนกระทรวงการคลัง 
6. นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป6  นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ          กรรมการ 

ผู%แทนผู%อํานวยการสํานักบริหารกองทุน         และเลขานุการ 
      เพ่ือช'วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร%องเรียน         

ผู�เข�าร�วมประชุม 
เจ%าหน%าท่ีสํานักบริหารกองทุนเพ่ือช'วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร%องเรียน จํานวน 14 คน 

เร่ิมประชุมเวลา  13.30 น. 

วาระท่ี 1  เร่ืองท่ีประธานแจ�งให�ท่ีประชุมทราบ 
  ไม'มี 

วาระท่ี 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
    กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร� นรินทร�) รายงานว'า ตามท่ีได%มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 31 
พฤษภาคม 2567  เวลา 13.30 น. ณ ห%องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ� ห%อง 134 และผ'านระบบ
การประชุมทางไกลออนไลน� โปรแกรม Zoom Meeting โดยมีนายนวนิตย� พลเคน รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 
เปKนประธานการประชุม โดยนายอนุชา บุญเกษม นักบัญชีชํานาญการพิเศษ แจ%งขอแก%ไขข%อความรายงาน 
การประชุมจากผู%แทนกรมบัญชีกลางเปKนผู%แทนกระทรวงการคลัง  
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     ความเห็นท่ีประชุม 
ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) มอบหมายให%ฝNายเลขานุการฯ ดําเนินแก%ไขให%ถูกต%อง 
มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืม 

แก'เกษตรกรและผู%ยากจน คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 
 
ระเบียบวาระท่ี 3  เร่ืองสืบเน่ือง 

   3.1 ความก�าวหน�าการทดสอบการเช่ือมโยงข�อมูลของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ  
 กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

ฝNายเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเ พื ่อการ กู%ย ืมแก'เกษตรกรและ 
ผู%ยากจนได%รายงานผลการตรวจสอบข%อมูลการเสียชีวิต/เจ็บปNวย หรือทุพพลภาพ ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
จํานวน 9,000 กว'าราย โดยกลุ'มติดตามและพัฒนาฟTUนฟูอาชีพเกษตรกรและผู%ยากจน ได%ดําเนินการทดสอบ
การเชื่อมโยงข%อมูลของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ดังนี้ 

 1. การใช%โปรแกรม ICTOPSMOAC_SMC ได%กําหนดให%ผู%ใช%งานต%องติดต'อสํานักงานเขต  
เพ่ือกําหนดรหัส PIN ของบัตรประชาชนผู%ใช%งานก'อน ซ่ึงฝNายเลขานุการฯ ได%ดําเนินการกําหนดรหัส PIN  
ท่ีสํานักงานเขตพระนคร และนํารหัส PIN ดังกล'าว เข%าใช%งานโปรแกรมอ'านข%อมูลจากบัตรประชาชน
ICTOPSMOAC_SMC เพ่ือตรวจสอบข%อมูลของลูกหนี้แบ'งเปKนรายภาค โดยได%เร่ิมต%นท่ีภาคเหนือในพ้ืนท่ี
จังหวัด เชียงใหม' น'าน พะเยา เพชรบูรณ� แพร' แม'ฮ'องสอน และลําปาง สรุปได%ดังนี้ 

โดยมีรายละเอียดตัวอย'างข%อมูลตามเอกสารท่ีแนบ  

สําหรับจังหวัดท่ีเหลือของภาคเหนือ และภาคอ่ืน ๆ ฝNายเลขานุการฯ จะดําเนินการตรวจสอบข%อมูลลูกหนี ้
ให%ครบท้ัง 9,000 ราย และรายงานผลการตรวจสอบข%อมูลดังกล'าว เสนอต'อคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ เพ่ือทราบ และจะนําข%อมูลดังกล'าวประสานกับสํานักงานเกษตรและสหกรณ�จังหวัด เพ่ือใช%
ประกอบการลงพ้ืนท่ีติดตาม ตรวจเย่ียม และบริหารจัดการความเสี่ยงของลูกหนี้ท่ีไม'สามารถชําระหนี้คืน
กองทุนหมุนเวียนฯ ได% เพ่ือให%ความช'วยเหลือลูกหน้ีตามหลักเกณฑ�และมาตรการการให%ความช'วยเหลือของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ต'อไป 

จังหวัด จํานวน (ราย) เสียชีวิต (ราย) เปล่ียนท่ีอยู� (ราย) 

เชียงใหม' 71 4 3 

น'าน 2 - 1 

พะเยา 18 3 1 

เพรชบูรณ� 14 1 1 

แพร' 13 3 1 

แม'ฮ'องสอน 1 - - 

ลําปาง 20 2 - 
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 2. การดําเนินการตามหลักเกณฑ� กรณีลูกหนี้ที่เสียชีวิตและเปลี่ยนท่ีอยู'  
            1) กรณีลูกหน้ีเสียชีวิต ให%ดําเนินการสํารวจอายุสัญญากู%ยืมเงินของลูกหน้ีท่ีเสียชีวิต ดังนี้  
           - กรณีอายุสัญญาส้ินสุด ให% ธ.ก.ส. ดําเนินการเรียกทายาทหรือผู%รับชําระหน้ีแทนมารับ
สภาพหนี้เพ่ือดําเนินการทางกฎหมาย 
            - กรณีอายุสัญญายังไม'สิ้นสุด ให% ธ.ก.ส. ดําเนินการประสานทายาทหรือผู%รับชําระหนี้
แทน เพ่ือดําเนินการเปลี่ยนตัวลูกหนี้ 
             2) กรณีลูกหนี้เปลี่ยนท่ีอยู' ดําเนินการแจ%ง ธ.ก.ส. เปลี่ยนข%อมูลท่ีอยู'ของลูกหนี้ในระบบ
ฐานข%อมูล SN 

     จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบความก%าวหน%าการทดสอบการเชื่อมโยงข%อมูลของลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

ความเห็นท่ีประชุม 
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) มีข%อซักถามว'า ลูกหน้ีท่ีเสียชีวิตแล%วตามระเบียบ 

ของกองทุนฯ มีการแจ%งไปยัง ธ.ก.ส. ให%ดําเนินการในส'วนท่ีเก่ียวข%อง และกองทุนฯ สามารถตรวจสอบการ
ดําเนินงานของ ธ.ก.ส. ว'าดําเนินการครบถ%วนแล%วหรือไม'  

- การตรวจสอบการเช่ือมโยงข%อมูลของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
กรณีท่ีเสียชีวิต กองทุนฯ สามารถดําเนินการตรวจสอบให%ครบถ%วน จํานวน 9,000 ราย ให%ข%อมูลเปKนปgจจุบัน 

นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน%ากลุ'มติดตามและ
พัฒนาฟTUนฟูอาชีพเกษตรกรและผู%ยากจน ชี้แจงว'า การดําเนินงานดังกล'าว ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�
การเกษตรเปKนผู%รับผิดชอบดําเนินการตรวจสอบข%อมูลของลูกหนี้ท่ีเสียชีวิต และแจ%งมายังกองทุนฯ  

- การตรวจสอบการเชื่อมโยงข%อมูลของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ กับกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย กรณีลูกหน้ีเสียชีวิตจะดําเนินการตรวจสอบให%ครบ 9,000 ราย และแจ%งให% ธ.ก.ส. 
รับทราบอย'างต'อเนื่อง และดําเนินการตามข้ันตอนให%ครบถ%วนต'อไป พร%อมท้ังจัดทําฐานข%อมูล เพ่ือติดตาม
ความก%าวหน%าให%เปKนปgจจุบัน  

- การตรวจสอบดังกล'าว จะดําเนินการทุกรายไตรมาส   
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) มีข%อซักถามว'า เม่ือมีการตรวจสอบการเชื่อมโยง

ข%อมูลของลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ในแต'ละจังหวัดมีการตรวจสอบ
ซํ้าอีกคร้ังหรือไม' เช'น สมมติว'าจังหวัดเชียงใหม'เสียชีวิตไปแล%ว 4 ราย และเสียชีวิตไปแล%ว 5- 6 ปh ซ่ึงหนังสือ
สัญญาเงินกู%จะมีระยะเวลาการสิ้นสุดหรือดําเนินการตามข้ันตอนกฎหมาย ดังนั้นจึงขอให%ฝNายเลขานุการฯ 
ปรึกษาเร่ืองดังกล'าว กับสํานักกฎหมาย เพ่ือให%ทายาทรับหน้ี หรือมีวิธีปฏิบัติในกรณีท่ีลูกหนี้เสียชีวิตแล%ว
สัญญาการกู%เงินจะดําเนินการอย'างไร 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร� นรินทร�) ชี้แจงว'า เม่ือ ธ.ก.ส. ตรวจพบการเสียชีวิตของ
ลูกหน้ี แจ%งมายังกองทุนฯ ซ่ึงในทางกฎหมายบังคับชําระหน้ีกับทายาท ภายใน 1 ปh และในทางปฏิบัติ ธ.ก.ส. 
จะดําเนินการเรียกทายาทมาชําระหนี้หรือดําเนินการในขณะท่ีสัญญายังไม'สิ้นสุดให%เปลี่ยนตัวลูกหน้ี ในขณะท่ี
การปฏิบัติงานในกรณีดังกล'าว กองทุนฯ ต%องดําเนินการให%แล%วเสร็จภายใน 1 ปh 

 



 

- 4 - 
 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายกิตติภพ อรรถพร) กรรมการผู%ทรงคุณวุฒิ มีข%อเสนอแนะว'า กรณีสัญญา
กู%เงินยังไม'สิ้นสุดแต'เม่ือลูกหนี้เสียชีวิต ทายาทผู%ได%รับมรดกก็ต%องรับผิดชอบชําระหนี้สินนั้นต'อไป แต'ไม'ต%องรับผิด 
เกินกว'าทรัพย�มรดกท่ีตนได%รับ ในกรณีมีทายาทหลายคนอาจจะเก่ียงกันไม'รับหนี้ คือ ถ%า ธ.ก.ส. หรือกองทุนฯ 
ทราบว'าลูกหนี้เสียชีวิตจะดําเนินการตามข้ันตอนภายในระยะเวลา 1 ปh และไม'เกิน 10 ปh นับต้ังแต'วันท่ี
เสียชีวิต ในกรณีท่ีจํานอง ถึงแม%สัญญากู%เงินจะสิ้นสุดสัญญา ยังคงดําเนินการได% และถ%าดําเนินการช%าจะเรียก
ดอกเบี้ยย%อนหลังไม'เกิน 5 ปh เพราะฉะน้ันเม่ือตรวจสอบการเสียชีวิตของลูกหนี้แล%วต%องแจ%งไปยัง ธ.ก.ส. ทันที 
เพ่ือให%ดําเนินการได%ทันที อย'างไรก็ตามตามบันทึกข%อตกลงการดําเนินงานตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว'า
ด%วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน พ.ศ. 2546 ระหว'างสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ� กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร ซ่ึงทาง ธ.ก.ส. ไม'สามารถปล'อยให%ขาด
อายุความได%เพราะจะมีความผิดท่ีจะต%องชดใช%ให%กองทุนฯ  

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) มีข%อซักถามเก่ียวกับการชดใช%ค'าเสีย ในกรณีท่ี ธ.ก.ส.  
ไม'ดําเนินการ หรือดําเนินการล'าช%า ในกรณีลูกหนี้เสียชีวิต ปรากฏในบันทึกข%อตกลงฯ หรือไม' 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร� นรินทร�) ชี้แจงว'า บันทึกข%อตกลงฯ ได%มีการระบุเง่ือนไข
ความรับผิดชอบของ ธ.ก.ส. ในกรณีเกิดความเสียหาย ซ่ึงการตรวจสอบข%อมูลลูกหนี้ผ'านระบบของกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย เปKนการตรวจสอบข%อมูลผ'านระบบซํ้าอีกคร้ัง โดย ธ.ก.ส. มีหน%าท่ีในการติดตามหนี้และ
ตรวจสอบสถานะลูกหน้ี  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ให%ความเห็นว'า จากประเด็นท่ีกล'าวถึง สัญญาการกู%เงิน
ของลูกหนี้ทุกรายมีสินทรัพย�จํานองไว%กับกองทุนฯ ซ่ึงสินทรัพย�มีมูลค'ามากกว'ามูลหนี้ แต'ถ%าปล'อยให%สัญญา
การกู%เงินเกินกําหนดระยะเวลาดอกเบี้ยท่ีจะสามารถเรียกเก็บอาจได%ไม'เต็มจํานวน เม่ือคํานวณเงินต%นรวม
ดอกเบี้ยมีมากกว'าราคาสินทรัพย�ของลูกหนี้ อย'างไรก็ตาม ธ.ก.ส มีหน%าท่ีรับผิดชอบตามบันทึกข%อตกลงฯ และ
ลูกหนี้ของกองทุนฯ ส'วนมากเปKนลูกหนี้ของ ธ.ก.ส.คงไม'ปล'อยจนให%เกิดความเสียหาย  

- จังหวัดเชียงใหม'มีลูกหน้ีเสียชีวิต จํานวน 4 ราย สามารถตรวจสอบได%หรือไม'ว'าเสียชีวิตมาแล%วก่ีปh 
นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน%ากลุ'มติดตามและ

พัฒนาฟTUนฟูอาชีพเกษตรกรและผู%ยากจน ชี้แจงว'า จากการรายงานตามตัวอย'างท่ีปรากฏ เช'น จังหวัดเชียงใหม' เสียชีวิต 
จํานวน 4 ราย มีการระบุปhที่เสียชีวิตของแต'ละราย 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร� นรินทร�) ชี้แจงว'า จากตัวอย'างการทดสอบระบบดังกล'าว
ปรากฏตามหน%าท่ี 48 มีการระบุวัน เดือน และปh ท่ีเสียชีวิตของลูกหน้ี แต'ในแนวทางปฏิบัติเม่ือลูกหน้ีเสียชีวิตแล%ว 
ทายาทหรือครอบครัวยังคงส'งชําระหน้ีอย'างต'อเนื่อง ทําให%บัญชีมีความเคลื่อนไหว แต'ถ%ามีการตรวจสอบแล%ว
พบว'าลูกหนี้เสียชีวิตต%องดําเนินการตามข้ันตอนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ให%ความเห็นว'า การตรวจสอบสถานะของลูกหน้ียังไม'มี
ประเด็นท่ีน'ากังวล แต'จะเปKนการตรวจสอบเพ่ือช'วยเหลือลูกหน้ีในเร่ืองการส'งเสริมและฟTUนฟูอาชีพ 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) มีข%อเสนอแนะให%กองทุนฯ จัดทําตารางสรุปข%อมูลการ
เสียชีวิตของลูกหน้ีให%ครบถ%วน โดยขอให%จําแนกข%อมูล เช'น 1) วัน เดือน และปh ท่ีเสียชีวิต 2) มูลหนี้ของลูกหนี้ ณ 
ปgจจุบัน และ 3) (ถ%ามี) การผิดนัดชําระหนี้ 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) มอบหมายฝNายเลขานุการฯ พิจารณา ดําเนินการตาม
อัตรากําลังและเวลาท่ีสามารถกระทําได%  

มติที่ประชุม รับทราบความก%าวหน%าการทดสอบการเชื่อมโยงข%อมูลของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
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เอกสารแนบ วาระท่ี 3.2 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เร่ืองเพ่ือทราบ 
            เร่ืองท่ี 4.1 รายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน ประจําปBงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3)   
ฝNายเลขานุการฯ ได%รายงานสถานะการเงิน และผลการใช%จ'ายเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืม

แก'เกษตรกร และผู%ยากจน ประจําปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3) ดังนี้ 
1. การรายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณ 
     1) สถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  

1.1 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 กองทุนหมุนเวียนฯ มียอดเงินคงเหลือจํานวน
ท้ังสิ้น 218,850,653.58 บาท ดังนี้ 

 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

 ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มิ.ย. 67 219,101,986.94 

บวก รายรับจริง ระหว'างวันท่ี 1 – 30 มิ.ย. 67  
- เงินรับชําระหน้ีเงินต%นจากเกษตรกรและผู%ยากจน 18,414,893.95 บาท 
- เงินรับชําระหน้ีดอกเบี้ยจากเกษตรกรและผู%ยากจน 5,547,539.70 บาท 
- รับเงินโอนคืนเงินกู% เนื่องจากเกิน 60 วัน 496,436.48 บาท 
- รับเงินโอนคืนค'าใช%จ'ายจดทะเบียนจํานอง 7,501.60 บาท 
- รับเงินโอนคืนค'าใช%จ'ายดําเนินคดี 19,669 บาท 
- รับเงินโครงการปgนน้ําใจ 3,000 บาท 

24,489,040.73 

หัก รายจ'ายจริง ระหว'างวันท่ี 1 – 30 มิ.ย. 67  
- เงินโอนให%เกษตรกรและผู%ยากจนกู%ยืม 22,952,498.39 บาท 
- ค'าจดทะเบียนจํานอง 229,524.98 บาท 
- ค'าธรรมเนียมทางกฎหมาย (ค'าบังคับคดี) 19,000 บาท 
- ค'าตอบแทนพนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ 525,058 บาท 
- เงินสมทบประกันสังคม 16,842 บาท 
- ค'าใช%จ'ายในการประชุม 892,990 บาท 
- ค'าจ%างเหมาบริการพนักงานขับรถยนต� (ส'วนกลาง) 13,000 บาท 
- ค'าใช%จ'ายเดินทางไปราชการ (ส'วนกลาง) 86,520 บาท 
- ค'านํ้ามันเชื้อเพลิง 1,000 บาท 
- ค'าจ%างเหมาเอกชนถ'ายเอกสาร (ส'วนกลาง) 3,940.72 บาท 

24,740,374.09 

 ยอดเงินคงเหลือ ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 67 218,850,653.58 
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1.2 สถานการณ�เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน ต้ังแต'ปh 
พ.ศ. 2564 - ปgจจุบัน   
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สถานะการเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 

    หน�วย : บาท 

ปB พ.ศ. 2567 2566 2565 2564 

รายรับ 273,331,570.90 394,629,989.61 442,436,754.13 400,934,253.34 

รายจ�าย 259,344,693.60 412,802,422.64 391,560,918.04 616,492,289.76 

รายรับมากกว�ารายจ�าย 13,986,877.30 -18,172,433.03 50,875,836.09 -215,558,036.42 

 

 
 

1.3 ข%อมูลรายรับ-รายจ'ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปhงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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เดือน

แผนภูมิแสดงรายรับ-รายจ�ายเงินกองทุนหมุนเวียนฯ
ปBงบประมาณ พ.ศ. 2567

รายรับ รายจ�าย
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2.1 ต้ังแต'ปh 2534 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 มีการอนุมัติเบิกจ'ายเงินกู%ให%แก'เกษตรกร

และผู%ยากจน จํานวน 36,507 ราย รวมเปKนเงินจํานวน 9,097,318,366.93 บาท โดยมีที่ดินท่ีช'วยไถ'ถอน
หรือซ้ือคืนจํานวน 318,932-0-94.8 ไร' 

2.2 ปhงบประมาณ 2567 คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกร
และผู%ยากจน อนุมัติงบประมาณด%านเงินกู% 280 ล%านบาท โดยมีเปlาหมายให%เกษตรกรและผู%ยากจนกู%เงิน 
จํานวน 380 ราย ซึ่งตั้งแต'วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 มีการอนุมัติเบิกจ'ายเงินกู%
ให%แก'เกษตรกรและผู%ยากจน จํานวน 250 ราย จํานวนเงินที่อนุมัติ 158,345,558.87 บาท โดยมีที่ดิน
ท่ีช'วยไถ'ถอนหรือซ้ือคืน จํานวน 1,520-2-59.6 ไร' จําแนกได%ดังน้ี 

อบก. จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (ล%านบาท) จํานวนท่ีดิน (ไร'-งาน-ตรว.) 
- อบก. ส'วนจังหวัด 
- อบก. ส'วนอําเภอ 

175 
75 

142.98 
15.36 

1,362-2-28.8 
158-0-30.8 

รวม 250 158.34 1,520-2-59.6 

2.3 ข%อมูลการอนุมัติเบิกจ'ายเงินกู%กองทุนหมุนเวียนฯ ย%อนหลัง 5 ปh 

ปBงบประมาณ จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (ล%านบาท) จํานวนท่ีดิน (ไร'-งาน-ตรว.) 
- ปh 2563 
- ปh 2564 
- ปh 2565 
- ปh 2566  
- ปh 2567* (ต.ค.66-มิ.ย.67) 

929 
824 
462 
398 
250 

549.90 
489.72 
269.97 
291.86 
158.34 

6,281-2-97.0 
5,273-1-26.3 
2,730-0-22.5 
2,638-0-43.0 
1,520-2-59.6 

2. รายงานผลการอนุมัติเบิกจ�ายเงินกู� 
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3. การติดตามการรับชําระหน้ีและสรุปสถานะลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
3.1 การติดตามการรับชําระหน้ีจากเกษตรกรและผู%ยากจน ต้ังแต'วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 

ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567  

                             การรับชําระหน้ี จํานวนเงิน (บาท) 
- รับชําระหนี้เงินต%น 
- รับชําระหนี้ดอกเบี้ย  

202,589,188.94 
66,061,959.31 

รวมเปJนเงิน 268,651,148.25 
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จากแผนภูมิพบว'า ในปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลูกหนี้ปกติและลูกหนี้ค%างชําระแต'ละเดือนมีจํานวน
เพ่ิมข้ึนและลดลงอย'างต'อเนื่อง จากการลงพ้ืนท่ีของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
เพ่ือเร'งรัดติดตามลูกหนี้ และการลงพ้ืนท่ีของสํานักงานเกษตรและสหกรณ�จังหวัดเพ่ือติดตามตรวจเย่ียมลูกหนี้
พบสาเหตุท่ีทําให%จํานวนลูกหนี้ปกติลดลงและจํานวนลูกหนี้ค%างชําระเพิ่มขึ้นเนื่องจากลูกหนี้เปKนผู%สูงอายุ 
สุขภาพไม'แข็งแรง ไม'สามารถประกอบอาชีพได% มีหนี้สินหลายทางท้ังสถาบันการเงินในระบบและนอกระบบ 
ค'าใช%จ'ายในครัวเรือนสูง รายได%ไม'เพียงพอต'อรายจ'าย นอกจากนี้ลูกหนี้บางส'วนได%รับผลกระทบจากโรคระบาด
และภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ เช'น อุทกภัย วาตภัย ภัยแล%ง โรคและแมลงศัตรูพืช ทําให%ผลผลิตได% รับ 
ความเสียหาย ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า รวมท้ังปgญหาด%านการตลาด สรุปจํานวนลูกหนี้เพ่ิมข้ึน 
และลดลงดังนี้ 

ลูกหนี้ปกติ 
 

เดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 

 ต.ค. 66   พ.ย. 66   ธ.ค. 66   ม.ค. 67   ก.พ. 67   มี.ค. 67  เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 

จํานวน  
3,936 3,872 3,829 3,771 3,693 3,682 3,642 3,580 3,539 

- ลด 64 ลด 43 ลด 58 ลด 78 ลด 11 ลด 40 ลด 62 ลด 41 

ลูกหน้ีค�างชําระ  

เดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสท่ี 3 

ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 

จํานวน 
5,515 5,582 5,582 5,595 5,648 5,597 5,611 5,635 5,659 

- เพ่ิม 67 คงท่ี เพิ่ม 13 เพิ่ม 53 ลด 51 เพ่ิม 14 เพ่ิม 24 เพ่ิม 24 

 
 
 

 
 

0

2,000

4,000

6,000

 ต.ค.  
66 

 พ.ย. 
66 

 ธ.ค. 
66 

 ม.ค. 
67 

 ก.พ. 
67 

 มี.ค. 
67 

 เม.ย. 
67 

 พ.ค.67  มิ.ย.67 

20 16 16 16 17 14 32 31 31

3,936 3,872 3,829 3,771 3,693 3,682 3,642 3,580 3,539 

5,515 5,582 5,582 5,595 5,648 5,597 5,611 5,635 5,659 จํานวนลูกหน้ี
 (สัญญา)

เดือน

แผนภูมิเปรียบเทียบสถานะลูกหนี ้ปBงบประมาณ พ.ศ. 2567

ลูกหนี้ประสบภัยธรรมชาติ ปกติ ค�างชําระ
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จากแผนภูมิเปรียบเทียบจํานวนลูกหน้ีค%างชําระ ระหว'างปhงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567  

พบว'า จํานวนลูกหนี ้ค %างชําระในปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตั ้งแต 'เด ือนตุลาคมถึง เด ือนมิถุนายน 
มีจํานวนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปhงบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่องจากกองทุนหมุนเวียนฯ ได%มีการกํากับ
การดําเนินงานของ ธ.ก.ส. ให%ดําเนินการติดตามเร'งรัดการชําระหน้ีของลูกหน้ีค%างชําระในแต'ละกลุ'มอย'างเคร'งครัด 
ตลอดจนการนํามาตรการต'าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียนฯ มาใช%เพ่ือกระตุ%นให%ลูกหนี้ชําระหนี้ เช'น มาตรการ
สร%างแรงจูงใจโดยลดอัตราดอกเบี้ย มาตรการประนอมหน้ี มาตรการปรับปรุงโครงสร%างหน้ี เปKนต%น รวมถึงการ
ติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้ในพื้นที่รายบุคคล และจัดส'งหนังสือเร'งรัดการชําระหนี้ถึงลูกหนี้โดยตรง (ลูกหนี้
ปกติ 1 ครั้งต'อปh และลูกหนี้ค%างชําระ 3 ครั้งต'อปh) โดยสํานักบริหารกองทุนเพื่อช'วยเหลือเกษตรกรและ 
รับเร่ืองร%องเรียน และสํานักงานเกษตรและสหกรณ�จังหวัดเปKนผู%ดําเนินการ 

เม่ือเปรียบเทียบจํานวนลูกหนี้ค%างชําระรายเดือนในปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้ังแต'เดือนตุลาคม 2566 
ถึงเดือนมิถุนายน 2567 พบว'ามีจํานวนเพ่ิมสูงข้ึนอย'างต'อเน่ือง คาดการณ2ในเดือนกรกฎาคม 2567 
มีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึนจากเดือนมิถุนายน 2567 โดยปgจจัยท่ีส'งผลให%จํานวนลูกหนี้เพ่ิมสูงข้ึน คือ  

1) ภาวะหนี้สินครัวเรือนที่ยังคงอยู'ในระดับสูง รวมถึงสถานการณ�ดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้นอย'าง
ต'อเนื่อง ทําให%มีภาระผ'อนชําระต'อเดือนเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได%ยังคงเดิม  

2) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศจากปรากฏการณ�เอลนีโญ เกิดภาวะฝนท้ิงช'วง
ต้ังแต'ปลายปh พ.ศ. 2566 และทวีความรุนแรงในช'วงคร่ึงปhแรกของปh พ.ศ. 2567 ส'งผลให%ประชาชนทุกกลุ'ม 
รวมถึงลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงส'วนใหญ'เปKนเกษตรกร ในหลายพ้ืนท่ีประสบปgญหาภัยแล%ง น้ําไม'เพียงพอ 
ต'อการทําการเกษตร ต%นทุนการผลิตสูงข้ึนจากค'าใช%จ'ายน้ํามันเชื้อเพลิงและค'าไฟฟlาในการสูบน้ํา ค'าใช%จ'าย 
ในการปราบศัตรูพืชและวัชพืช ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรที่สําคัญลดลง เช'น ข%าวนาปh มันสําปะหลัง 
ยางพารา ข%าวโพดเลี้ยงสัตว� ปาล�มนํ้ามัน อ%อย ผลไม% จากปgจจัยดังกล'าวทําให%รายได%ครัวเรือนภาคเกษตร
ลดลง ส'งผลให%จํานวนลูกหนี้ค%างชําระเพ่ิมข้ึน 
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จํานวนลูกหน้ี (สัญญา)

เดือน

แผนภูมิเปรียบเทียบจํานวนลูกหนี้ค�างชําระ ระหว�างปBงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567
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4. การดําเนินการตามมาตรการกองทุนหมุนเวียนฯ 
4.1 การดําเนินคดีกับลูกหนี้ท่ีจงใจผิดนัดชําระหนี้และผิดสัญญาเงินกู% (ต้ังแต'ปh พ.ศ. 2534  

ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567) 

4.2 การปรับปรุงโครงสร%างหนี้ (ต้ังแต'ปh พ.ศ. 2550 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567) 
 
 
 
 
 
 

คดีท้ังหมด 
คดีเสร็จส้ินแล�ว  

(ยุติโดยชําระหน้ีเสร็จส้ิน 
และโดยจําหน'ายหน้ีสูญ) 

อยู�ระหว�างดําเนินการ (217 ราย เปJนเงิน 122,160,171.43 บาท) 

อัยการ ศาล ธ.ก.ส. กรมบังคับคดี 
436 ราย 219 ราย 53 ราย 31 ราย 86 ราย 47 ราย 

235.31 ล%านบาท 113.15 ล%านบาท 21.04 ล%านบาท 14.50 ล%านบาท 55.42 ล%านบาท 31.20 ล%านบาท 

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 

ลูกหน้ีที่ได%รับอนุมัติให%ปรับปรุงโครงสร%างหน้ี  
- ลูกหน้ีท่ีได%รับอนุมัติให%ปรับปรุงโครงสร%างหน้ีและชําระหน้ีเสร็จส้ิน 
- ลูกหน้ีปรับปรุงโครงสร%างหน้ีคงเหลือ 
- ลูกหน้ีได%รับอนุมัติปรับปรุงโครงสร%างหน้ีอยู'ระหว'างจัดทําสัญญา 
- ลูกหน้ีได%รับการอนุมัติให%ปรับปรุงโครงสร%างหน้ีแล%ว (ขอยกเลิก) 

125 
44 
68 

8 
5 

49,068,701.14  
11,372,269.50    
31,311,396.97 

3,935,408.06 
2,449,626.61 

สํานักงานอัยการ, 53, 
12.15%

ศาลรับฟQองฯ, 31, 7.11%

ธ.ก.ส. , 86, 
19.72%

กรมบังคับคดี, 47, 
10.77%

ยุติโดยชําระเสร็จสิ้น, 219, 
50.22 %

สํานักงานอัยการ

ศาลรับฟlองฯ

ศาลมีคําพิพากษาฯ

กรมบังคับคดี

ยุติโดยชําระเสร็จส้ิน

ชําระเสร็จสิ้น 44 ราย,
35.20%

คงเหลือ 67 ราย, 54.40%

ระหว�างจัดทําสัญญา
8 ราย,  6.40%

ขอยกเลิก 5 ราย 
4.0%

ชําระเสร็จส้ิน

คงเหลือ

ระหว'างจัดทําสัญญา

ขอยกเลิก

รวม 125 ราย



 

- 16 - 
 

4.3 การประนอมหนี้ (ต้ังแต'ปh พ.ศ. 2552 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567) 
 

 

4.4 การตัดหนี้สูญ (ต้ังแต'ปh พ.ศ. 2553 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567) 

ประเภท 
จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน (บาท) 

ลูกหน้ีที่ได%รับอนุมัติตัดหน้ีสูญต้ังแต'ปh พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2565 
  - ตัดหน้ีสูญตามหลักเกณฑ�ฯ ข%อ 2.3 (1) สป.กษ. ฟlองดําเนินคดี 
และบังคับคดีไม'ได%ในอายุความบังคับคดี  
  - ตัดหน้ีสูญตามหลักเกณฑ�ฯ ข%อ 2.5 เปKนหน้ีที่ไม'คุ%มค'าใช%จ'ายในการดําเนินคดี 

28 
10 

            
  18 

3,823,933.40 
3,800,683.00 

 
23,250.40 

 

จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการใช%จ'ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานของ
กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน ประจําปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3) 

  ความเห็นท่ีประชุม 

  ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) มีข%อซักถามว'า ฝNายเลขาฯ ได%รายงานสถานะการเงิน
ของกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปhงบประมาณ 2567 ติดลบ 32 ล%านบาท เปKนจํานวนเงินท่ีประมาณการใช'หรือไม' 

ประเภท จํานวน (ราย) จํานวนเงิน (บาท) 

ลูกหน้ีท่ีได%รับอนุมัติให%ประนอมหน้ี 
- ลูกหน้ีที่ชําระหน้ีเสร็จส้ินแล%ว 
- ลูกหน้ีที่ได%รับอนุมัติให%ประนอมหน้ี แต'ชําระหน้ียังไม'เสร็จส้ิน 
- ลูกหน้ีได%รับการอนุมัติประนอมหน้ี ครบกําหนดระยะเวลาแล%วไม'ชําระหน้ี 

675 
603 

56 
16 

243,748,817.48    
216,518,108.87 

22,997,426.72  
4,233,281.89 

ชําระเสร็จสิ้น 603 ราย,
89.33%

ชําระหน้ียังไม�เสร็จส้ิน 56 ราย,
8.29%

ครบกําหนดแล�ว แต�ยังไม�ชําระหน้ี 16 ราย,   
2.37% 

ชําระเสร็จส้ิน

ยังไม'ได%ชําระหน้ี

ครบกําหนดแล%ว แต'ยังไม'ชําระหนี้

รวม 675 ราย
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  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า 
คณะกรรมการได%มีมติอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ 413 ล%านบาท และค'าใช%จ'ายสะสมต้ังแต'เดือนตุลาคม 2566 
- มิถุนายน 2567 รวม 9 เดือน จํานวน 260 ล%านบาท คิดเปKนร%อยละ 62 ณ ปgจจุบันรายรับมากกว'ารายจ'าย 
สําหรับจํานวน 32 ล%านบาท เปKนการประมาณการต้ังแต'ต%นปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) มีข%อซักถามว'า  
  - กองทุนหมุนเวียนฯ มีลูกหน้ีค%างชําระ รวมท้ังสิ้น จํานวน 1,572 ล%านบาท อยากทราบว'า 
จะเปKนปgญหาทางการเงินกับกองทุนฯ หรือไม' ซ่ึงเม่ือนํามาเปรียบเทียบกับหนี้คงเหลือ จํานวน 4,284 ล%านบาท 
นั่นหมายความว'าหน้ีเสียหรือหนี้ค%างชําระมากกว'า 3 เดือน ต'อหนี้คงเหลือท้ังหมดเท'าไหร' 
  - กองทุนหมุนเวียนฯ มีหน้ีท่ีมีปgญหาร%อยละ 37 ใช'หรือไม' เช'น ถ%าปล'อยหนี้ จํานวน 100 บาท 
ลูกหนี้มีปgญหา จํานวน 37 บาท สมมุติกองทุนหมุนเวียนฯ เปKนสถาบันการเงินเท'ากับว'าสถานการณ�ด%านการเงิน 
ของกองทุนประสบปgญหา หรือมีสถานการณ�รายรับน%อยกว'ารายจ'าย ถ%าลูกหน้ีค%างชําระต้ังแต' 2 - 5 ปh ข้ึนไป 
โดยกองทุนหมุนเวียนฯ มีหนี้ค%างชําระเกินกว'า 2 ปh ข้ึนไป จํานวน 2,183 สัญญา และค%างชําระเกินกว'า 5 ปh ข้ึนไป 
จํานวน 1,484 สัญญา ซ่ึงถ%ารวมลูกหน้ีค%างชําระเกินกว'า 2 – 5 ปh ข้ึนไป เท'ากับมีหนี้เสีย ประมาณ 1,000 ล%านบาท 
โอกาสการชําระหน้ีของลูกหนี้มีน%อย ซ่ึงกองทุนหมุนเวียนฯ มีท่ีดินเปKนหลักประกันเท'าน้ัน และมีข%อกังวลเก่ียวกับ 
การค%างชําระของลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีค%างชําระ 2 – 5 ปh ข้ึนไป 
  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า 
  - หน้ีคงเหลือ ณ ปgจจุบัน ประมาณ 4,200 ล%านบาท จํานวน 9,229 สัญญา 
  - ลูกหนี้ค%างชําระ จํานวน 5,659 สัญญา จากท้ังหมด 9,229 สัญญา คิดเปKนร%อยละ 61  
  - ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ค%างชําระ 2 – 5 ปh ข้ึนไปนั้น กองทุนหมุนเวียนฯ จะดําเนินการ
ผลักดันให%ลูกหนี้ปรับปรุงโครงสร%างหนี้ หรือเข%าสู'กระบวนการประนอมหนี้ ข้ึนอยู'กับความพร%อมของลูกหนี้  
ซ่ึงในปhที่ผ'านมายังไม'มีการจําหน'ายหน้ีเปKนสูญ  
  ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ได%ให%ข%อคิดเห็นเพ่ิมเติมว'า กองทุนหมุนเวียนฯ  
ได%มีมาตรการการเร'งรัดการชําระหนี้ต'อลูกหนี้ และมีมาตรการชําระหนี้จํานวนเต็มแต'จ'ายดอกคร่ึงหนึ่งให%กับลูกหนี้ 
และในช'วงเวลา 30 กว'าปhที่ผ'านมากองทุนหมุนเวียนฯ การจําหน'ายหนี้เปKนสูญ จํานวน 3 ล%านบาท เท'าน้ัน 
  กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายกิตติภพ  อรรถพร) ให%ข%อคิดเห็นว'า กองทุนหมุนเวียนฯ ควรเร'งให% ธ.ก.ส. 
ปรับปรุงโครงสร%างหนี้ และการชําระเงินต%นปกติในปhงบประมาณได%ไม'เกินร%อยละ 30 และคิดค'าดําเนินการให%กับ  
ธ.ก.ส. ไม'เกินร%อยละ 2 ต'อปh เช'น ถ%าติดตามได%ไม'เกินร%อยละ 10 ตามบันทึกข%อตกลงของกองทุนหมุนเวียนฯ 
กับ ธ.ก.ส. ซ่ึงการติดตามการชําระหนี้เก็บค'าดําเนินการได%ไม'เกินดอกเบี้ยท่ีได%รับ และเห็นด%วยกับบันทึกข%อตกลง ข%อ 7  
ว'าด%วย สป.กษ ตกลงจ'ายเปKนค'าดําเนินการให%แก' ธ.ก.ส. ถ%า ธ.ก.ส.  ไม'เร'งรัดติดตามหนี้ให%ก็ยังคงได%ค'าดําเนินการไม'เกิน
ร%อยละ 2 ดังนั้นควรเร'งรัดติดตามการชําระหนี้ให%เพ่ิมข้ึน โดยขอให%ฝNายเลขานุการฯ ทบทวนการจ'ายค'าดําเนินการ
ให%กับ ธ.ก.ส. ควรกําหนดระยะเวลาหรือเร'งรัดการติดตามหนี้ให%กับกองทุนฯ เพ่ิมข้ึน 
  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า ในปh พ.ศ. 
2567 ธ.ก.ส. สามารถเร'งรัดและติดตามหนี้ได%ร%อยละ 28 ซ่ึงยังคงจ'ายค'าดําเนินการได%ไม'เกินร%อยละ 2  

ผู�ช�วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ2 (นายธิติ โลหะป"ยะพรรณ) ผู%แทนสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ� ให%ข%อเสนอแนะว'า ตามท่ีกองทุนฯ จ'ายเงินกู%ในปh พ.ศ. 2564 จํานวน 489 ล%านบาท โดยจ'ายค'าดําเนินการ
ให%กับ ธ.ก.ส. เปKนเงินจํานวน 90 ล%านบาท ส'วนการจ'ายเงินกู%ในปh พ.ศ. 2566 ลดลง จํานวน 269 ล%านบาท
ซ่ึงปริมาณงานลดลงแต'การจ'ายค'าดําเนินการให%กับ ธ.ก.ส. จํานวน 93 ล%านบาท และเห็นด%วยกับผู%ทรงคุณวุฒิ 
ในเร่ืองการเจรจา หรือทบทวนบันทึกข%อตกลงดังกล'าว เพ่ือเปKนแรงจูงใจในการติดตามหน้ีเพ่ิมข้ึน 
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กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) สอบถามว'า  
- กองทุนหมุนเวียนฯ ได%จัดทําแผนค'าจ%างเหมาพนักงานกองทุนส'วนภูมิภาค ในปh พ.ศ. 2567 จํานวน 

9.360 ล%านบาท ข%อมูล ณ 30 มิถุนายน 2567 และมีผลการใช%จ'ายเท'ากับแผนท่ีวางไว%แล%ว จํานวน 9.360 ล%านบาท  
และยังมีแผนการใช%จ'ายค'าจ%างเหมาพนักงานกองทุนในเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2567 แล%วหรือไม' 

- ในปh พ.ศ. 2567 กองทุนฯ จ'ายค'าดําเนินงานให%กับ ธ.ก.ส. จํานวน 74 ล%านบาท ฝNายเลขานุการได%มี
การตรวจสอบข้ันตอนการดําเนินงานของ ธ.ก.ส. ในการติดตามลูกหน้ีของกองทุนฯ แล%วหรือไม' 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า 
- กองทุนฯ ได%จัดสรรเงินค'าจ%างเหมาส'วนภูมิภาคแต'ละจังหวัดต้ังแต'ตุลาคม 2566 – กันยายน 

2567 ต้ังแต'ต%นปhงบประมาณ จํานวน 9.360 ล%านบาท เปKนการจ'ายเงินออกจากบัญชีกองทุนท่ีส'วนกลาง 
ถ%ามีการลาออกของลูกจ%างระหว'างปhงบประมาณสามารถโอนเงินคืนส'วนกลางได% 

- การจ'ายค'าดําเนินการให%กับ ธ.ก.ส. จํานวน 74 ล%านบาท แบ'งจ'ายเปKน 2 ส'วน ส'วนท่ี 1 เปKนการวิเคราะห�
คําขอกู% และประเมินท่ีดินจ'ายให% ธ.ก.ส. รายละ 2,040 บาท ซ่ึงกองทุนฯ ได%ตรวจสอบข%อมูลก'อนจ'ายเงิน 
หากกระบวนการขอกู%เงินยังดําเนินการไม'แล%วเสร็จ กองทุนฯ จะยังไม'จ'ายค'าวิเคราะห�ให%กับธ.ก.ส. ในส'วนท่ี 2 ผู%กู% 
เปKนลูกหนี้ของกองทุนฯ แล%ว การเบิกค'าดําเนินการเปKนรายไตรมาส (1ปh/4 คร้ัง) โดยดูจากร%อยละของการเก็บหนี้ได% 
ซ่ึงปgจจุบันได%ดําเนินการเบิกค'าดําเนินการให%กับธ.ก.ส. จํานวน 3 ไตรมาส แล%ว 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) สอบถามว'า ฝNายเลขนุการสามารถยืนยันได%
หรือไม'ว'าทาง ธ.ก.ส. ได%ดําเนินการตามระเบียบ ตามข%อตกลงฯ ท่ีเคยตกลงกันไว% เช'น การอนุมัติสินเชื่อ การจด
จํานองหลักประกัน การจ'ายเงินกู% และการติดตามเงินกู% ซ่ึง ธ.ก.ส. สามารถติดตามทวงถามหน้ีจากลูกหนี้ให%ทาง
กองทุนฯ ได% 

นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน%ากลุ'มติดตาม
และพัฒนาฟTUนฟูอาชีพเกษตรกรและผู%ยากจน ชี้แจงว'า จากข%อมูลการรายงานผลการดําเนินงานของกองทุนฯ 
ณ เดือนมิถุนายน 2567 ได%รับชําระหน้ี จํานวน 268 ล%านบาท และขอยืนยันว'า ธ.ก.ส. ได%ดําเนินการตาม
บันทึกข%อตกลงฯ  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) มอบหมายฝNายเลขานุการฯ ดําเนินการตามท่ี
คณะกรรมการมีข%อเสนอแนะ/ข%อกังวลเก่ียวกับสถานการณ�การเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ  

มติท่ีประชุม 
รับทราบรายงานผลการใช%จ'ายงบประมาณ ประจําปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3)  
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เร่ืองท่ี 4.2 รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานกองทุน  
หมุนเวียนฯ ประจําปBงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3) 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ  
หัวหน%ากลุ'มช'วยเหลือเกษตรกรและผู%ยากจน รายงานว'า กองทุนหมุนเวียนฯ ได%ดําเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ� 
การประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียน ประจําปhบัญชี 2567 ประกอบด%วยเกณฑ�การดําเนินงาน 
จํานวน 6 ด%าน คือ 1. ด%านการเงิน 2. ด%านการสนองประโยชน�ต'อผู%มีส'วนได%ส'วนเสีย 3. ด%านการปฏิบัติการ  
4. ด%านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 5. ด%านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู%บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ%าง และ 6. ด%านการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง มีตัวชี้วัดรวมท้ังสิ้น จํานวน 13 ตัวชี้วัด 
มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําปhบัญชี 2567 (รอบ 9 เดือน)  
ต้ังแต'วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567 (รายละเอียดปรากฎตามเอกสารท่ีแนบมาพร%อมนี้) มีผลการ
ประเมินตนเองถึงปSจจุบันได�ค�าคะแนน 2.3695 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน และคาดว�าจะได�คะแนนเม่ือ
ส้ินสุดปBงบประมาณ พ.ศ. 2567 3.7821 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงาน

ท่ีคาดว�าจะได� 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดําเนิน 
(9 เดือน) 

คะแนนท่ีได�  
(เต็ม 5 
คะแนน) 

คะแนน 
ถ�วงนํ้าหนัก 

ด�านที่ 1 การเงิน 15 3.0000  1.0000  
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ร%อยละของการลดลงของหน้ี 
ค%างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได%ท้ังหมด  

10 ร%อยละ 13.00 ร%อยละ 9.34 1.0000 0.1053 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 ร%อยละของเงินต%นท่ีได%รับชําระ
จากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน  

5 ร%อยละ 33.00 ร%อยละ 26.94 1.0000 0.0526 

ด�านที่ 2 การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�
ส�วนเสีย 

20 3.1778  1.0000  

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 การสํารวจความพึงพอใจ 
ของผู%มีส'วนได%ส'วนเสียของกองทุนฯ 

10 ร%อยละ 
94.00 

1  
(n/a แบบผ'านความ

เห็นชอบจาก
กรมบัญชีกลาง  
และทริสฯ แล%ว 

อยู'ระหว'างการสํารวจฯ) 

1.0000 0.1053 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกร 
และผู%ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถ
รักษาไว%ได% 

10 2,000 ไร'เศษ 1,520 ไร'เศษ 1.0000 0.1053 

ด�านที่ 3 การปฏิบัติการ 30 3.1677  1.7984  
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ความสําเร็จของการขยาย 
การให%ความช'วยเหลือเกษตรกรและผู%ยากจน 

15 

ร%อยละ 80 
(224.00 ลบ.) 

ร%อยละ 56.55 
(158.34 ลบ.) 

1.0000 0.0789      ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 ร%อยละของจํานวนเงินกู% 
ท่ีสามารถอนุมัติได%ตามวงเงินกู%ของ 
กองทุหมุนเวียนฯ 

7.5 
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ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
ผลการดําเนินงาน

ท่ีคาดว�าจะได� 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดําเนิน 
(9 เดือน) 

คะแนนท่ีได�  
(เต็ม 5 
คะแนน) 

คะแนน 
ถ�วงนํ้าหนัก 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 ร%อยละจํานวนเกษตรกรและ 
ผู%ยากจนท่ีได%รับอนุมัติเงินกู%ตามวงเงินกู%ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

7.5 ร%อยละ 80 
(307 ราย) 

ร%อยละ 65.27 
(250 ราย) 

1.5270 0.1206 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ระดับความสําเร็จในการส'งเสริม
พัฒนาและฟTUนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 

10 ระดับ 3 ระดับ 3 3.0000 0.3158 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตาม
มาตรการแก%ไขปgญหาลูกหน้ีค%างชําระของลูกหน้ี 
ท่ีอายุสัญญาส้ินสุด  

5 130 ราย 97 ราย 1.0000 0.0526 

ด�านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 15 4.4833  4.2433  
ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 การบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายใน  

5 ระดับ 4.35 ระดับ 4.38 4.3800 0.2305 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 5 ระดับ 5.00 ระดับ 4.80 4.8000 0.0526 
ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ 
และดิจิทัล 

5 ระดับ 4.10 ระดับ 3.55 3.5500 0.1868 

ด�านที่ 5 การปฏบิัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู�บริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ�าง 

10 4.8500  4.2500  

ตัวช้ีวัด 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

5 ระดับ 4.70 ระดับ 4.9000 4.9000 0.2579 

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (เกณฑ�
การประเมินผลการดําเนินงานสําหรับทุนหมุนเวียน 
ท่ีอยู'ระหว'างการพัฒนาการบริหารจัดการ 

5 ระดับ 5.00 ระดับ 3.6000 3.6000 0.1895 

ด�านที่ 6 การดําเนินงานตามนโยบาย/
กระทรวงการคลัง 

10 3.9992  3.0000  

ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 การเบิกจ'ายเงินตามแผนการเบิกจ'าย
ท่ีได%รับอนุมัติ 

10     

   - ร%อยละการใช%จ'ายงบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการเบิกจ'ายงบลงทุน ประจําปh
บัญชี 2567 

5 ร%อยละ  
99.99 

ร%อยละ  
100.00 

5.0000 0.2632 

   - ร%อยละการใช%จ'ายภาพรวมท่ีเกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการเบิกจ'ายภาพรวม ประจําปh
บัญชี 2567 

5 ร%อยละ 94 ร%อยละ  
62.72 

1.0000 0.0526 

สรุปผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ
ประจําปBบญัชี 2567  
รวม 6 ด�าน 

100 ประมาณการ
3.7821 

 2.3695 
(ร%อยละ 47.39) 

 
จากข%อมูลข%างต%น กองทุนหมุนเวียนฯ มีผลการประเมินตนเองได�ค�าคะแนนในไตรมาสท่ี 3 

(ตุลาคม 2566 - มิถุนายน 2567) ได�คะแนน 2.3695  คิดเปKนร%อยละ 47.39 โดยคะแนนรวมตัวชี้วัด 
ในแต'ละด%าน (6 ด%าน) มีค'าคะแนนประเมินตนเองน%อยกว'าระดับ 3 จํานวน 4 ด%าน ได%แก' ด%านท่ี 1 การเงิน 
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และด%านท่ี 2 การสนองประโยชน�ต'อผู%มีส'วนได%ส'วนเสีย มีค'าคะแนน 1.0000 ด%านท่ี 3 การปฏิบัติการ มีค'าคะแนน 
1.7984 และด%านท่ีค'าคะแนนประเมินตนเองระดับ 3 จํานวน 3 ด%าน ได%แก' ด%านท่ี 4 บริหารจัดการทุน
หมุนเวียน ด%านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู%บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ%าง และ
ด%านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบาย/กระทรวงการคลัง มีค'าคะแนน 4.2433 4.2500และ 3.0000
ตามลําดับ 

  จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข%อตกลงการประเมินผล
การดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3) 

  ความเห็นท่ีประชุม  
ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) มีข%อซักถามว'า 
- ผลการดําเนินงานตามบันทึกข%อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนฯ ต้ังแต'ปh  

พ.ศ. 2564 - 2566 มีค'าคะแนนแตกต'างกันหรือไม' 
- การดําเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนฯ จํานวน 6 ด%าน มีตัวชี้ วัดด%านไหนท่ีมีค'าคะแนน 

ตํ่าเกินมาตรฐาน และกรมบัญชีกลางได%ให%ข%อสังเกตในการปรับปรุงแก%ไข หรือไม' 
- จากการประมาณการผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ไม'มีด%านใดด%านหนึ่งตกเกณฑ� 

(ไม'ตํ่ากว'าค'าคะแนน 3 คะแนน) จึงไม'ต%องดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน  
และตามเกณฑ�ท่ีกําหนด หากตัวชี้วัดด%านใดด%านหน่ึงตกเกณฑ�จึงจะดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงฯ  และกรณี 
ผลการดําเนินงานมีค'าคะแนนตํ่าท่ีสุด แต'มีค'าคะแนนไม'ตกเกณฑ� กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถจัดทําแผน
ปรับปรุงฯ ได%หรือไม' เพ่ือให%ผลการดําเนินงานเปKนไปตามเกณฑ�ท่ีกําหนด 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน%ากลุ'มช'วยเหลือ
เกษตรกรและผู%ยากจน ชี้แจงว'า  

- ผลการดําเนินงานตามบันทึกข%อตกลงฯ ค'าคะแนนตัวชี้วัดตามลําดับ ปh พ.ศ. 2564 - 2566 คือ 
4.1186 คะแนน 4.2214 คะแนน และ 4.0567 คะแนน ตามลําดับ  

- ตัวชี้วัดร%อยละของการลดลงของหนี้ค%างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได%ท้ังหมดได%ค'าคะแนน 3 คะแนน 
และตัวชี้วัดร%อยละจํานวนเกษตรกรและผู%ยากจนได%รับอนุมัติเงินกู%ตามวงเงินกู%ของกองทุนฯ ได%ค'าคะแนน 
ไม'น%อยกว'า 3 และในกรณีท่ีได%ค'าคะแนนตํ่ากว'า 3 จําเปKนต%องจัดทําแผนทบทวนและปรับปรุง 

- การจัดทําแผนปรับปรุงฯ จะดําเนินการในกรณีท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่ากว'าค'าคะแนน 3 คะแนน 
เช'น ค'าคะแนน 2.9000 คะแนน เปKนต%น กรณีท่ีได%คะแนนต้ังแต'ระดับ 3 ข้ึนไป ไม'ต%องทําแผนปรับปรุงฯ 

  มติท่ีประชุม 

  รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข%อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานกองทุน
หมุนเวียนฯ ประจําปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 3) 
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น้ําหนัก

(ร�อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.66 - 
มิ.ย.67

คะแนนท่ีได�
คะแนน

ถ�วงน้ําหนัก
แถบสี

แสดงสถานะ

1.  การเงิน1 15 1.0000

1.1 ร%อยละของการลดลงของหน้ีค%างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได%ท้ังหมด ร%อยละ 10.0 11 12 13 14 16 9.34 1.0000 0.1053
1.2 ร%อยละของเงินต%นท่ีได%รับชําระจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน ร%อยละ 5.0 31 32 33 34.0 36 26.94 1.0000 0.0526

2. การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 20 1.0000
2.1 การสํารวจความพึงพอใจของผู%มีส'วนได%ส'วนเสียของกองทุนฯ ร%อยละ 10 75 80 85 90 95 1.00 1.0000 0.1053

2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู%ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว%ได% ไร' 10 1,800  2,160     2,520     3,060    3,600       1,520 1.0000 0.1053

3. การปฏิบัติการ 30 1.7984
3.1 ร%อยละความสําเร็จของการอนุมัติเงินกู%เพ่ือช'วยเหลือเกษตรกรและผู%ยากจน 15
      3.1.1 ร%อยละของจํานวนเงินกู%ท่ีสามารถอนุมัติได%ตามวงเงินกู%ของกองทุนหมุนเวียนฯ ร%อยละ 7.5 60 70 80 90 100 56.55 1.0000 0.0789
      3.1.2 ร%อยละจํานวนเกษตรกรและผู%ยากจนท่ีได%รับอนุมัติเงินกู%ตามวงเงินกู%ของกองทุนหมุนเวียนฯ ร%อยละ 7.5 60 70 80 90 100 65.27 1.5270 0.1206
3.2 ระดับความสําเร็จในการส'งเสริมพัฒนาและฟTUนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.3158

3.3 ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการแก%ไขปgญหาลูกหน้ีค%างชําระของลูกหน้ีท่ีอายุสัญญาส้ินสุด ราย 5 100 110 120 130 140 97.00 1.0000 0.0526

 4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 15 4.2433

 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3800 4.3800 0.2305

 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2526

 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5500 3.5500 0.1868
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ�าง 10 4.2500
 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9000 4.9000 0.2579
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6000 3.6000 0.1895
6. การดําเนินงานตามนโยบาย/กระทรวงการคลัง 10 3.0000
6.1 การเบิกจ'ายเงินตามแผนการเบิกจ'ายท่ีได%รับอนุมัติ 5 92 94 96 98 100

      - ร%อยละการใช%จ'ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ'ายงบลงทุน ประจําปhบัญชี 2567 ร%อยละ 5 88 91 94 97 100 100.000 5.0000 0.2632
      - ร%อยละการใช%จ'ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ'ายภาพรวม ประจําปhบัญชี 2567 ร%อยละ 5 88 91 94 97 100 62.720 1.0000 0.0526

น้ําหนักรวม 100  คะแนนรวม 2.3695

1 2 3 4 5

ค�าเกณฑ2วัดปBบัญชี 2567 ผลการดําเนินงาน

   เกณฑ2วัดการดําเนินงาน หน�วยวัด

 

  

 

เอกสารแนบ 1 (วาระ 4.2) 
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เร่ืองท่ี 4.3 การจัดเก็บอัตราค�าธรรมเนียม ของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงาน
ด�านการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน%ากลุ'ม

ช'วยเหลือเกษตรกรและผู%ยากจน รายงานว'า สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินได%มีหนังสือ ท่ี ตผ 0035/4641  
ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2566 เร่ือง การยืนยันการปฏิบัติงานสอบบัญชี ซ่ึงแจ%งหน%าท่ี อํานาจ และวัตถุประสงค�
ในการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน หลักเกณฑ�มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ'นดินและ
มาตรฐานการสอบบัญชี วิธีการและข%อมูลท่ีกําหนดให%หน'วยรับตรวจต%องปฏิบัติ ตลอดจนกําหนดค'าธรรมเนียม
ในการตรวจสอบรายงานการเงินสําหรับปhสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 เปKนจํานวนเงิน 1,200,000 บาท  
(หนึ่งล%านสองแสนบาทถ%วน) โดยให%สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� ในฐานะหน'วยงานท่ีมีกองทุน
หมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจนจัดต้ังอยู' เพ่ือรับทราบและเห็นชอบในนามของกองทุนหมุนเวียน 
เพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจนการตรวจสอบรายงานการเงิน และความรับผิดชอบท่ีเก่ียวข%องกับสํานักงาน 
การตรวจเงินแผ'นดิน พร%อมท้ังลงนามในหนังสือฉบับดังกล'าวส'งคืนสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน 

ข�อกฎหมาย/ระเบียบ 
1. คณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดิน ได%ออกระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดินว'าด%วย 

การจัดเก็บค'าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด%านการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยข%อ 5 
กําหนดให%สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินจัดเก็บค'าธรรมเนียมจากการปฏิบัติงาน แบ'งออกเปKน 3 กรณี ได%แก'  

(๑) การตรวจสอบรายงานการเงินประจําปhของหน'วยรับตรวจซ่ึงเปKนหน'วยงานของรัฐ 
เฉพาะรัฐวิสาหกิจ องค�การมหาชน ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปKนนิติบุคคล และหน'วยงานอ่ืนของรัฐตามกฎหมาย
วินัยการเงินการคลังของรัฐท่ีประสงค�ให%สํานักงานตรวจสอบรายงานการเงิน 

      (๒) การปฏิบัติงานตามคําร%องขอ ดังต'อไปนี้ 
 (ก) การตรวจสอบรายงานการเงินหน'วยรับตรวจอ่ืนท่ีไม'ใช'หน'วยงานของรัฐ 
 (ข) การตรวจสอบรายงานการเงินในการชําระบัญชี 
 (ค) การสอบทานข%อมูลทางการเงินระหว'างกาล 

 (ง) การตรวจสอบเพ่ือวัตถุประสงค�เฉพาะ หรือเฉพาะส'วนประกอบ หรือบัญชี 
หรือรายการในรายงานการเงิน 

 (จ) การตรวจสอบ หรือสอบทานตามวิธีการท่ีตกลงร'วมกัน 
(ฉ) การตรวจสอบเพ่ือให%ความเชื่อม่ันนอกเหนือจากการตรวจสอบรายงาน

การเงินหรือการสอบทานข%อมูลทางการเงิน 
(ช) การตรวจสอบการประเมินผลการใช%จ'ายเงินและทรัพย�สิน 
(ซ) การรับรองการแปลงบการเงินฉบับคําแปลภาษาอังกฤษ 
(ฌ) การจัดทําหนังสือคอมฟอร�ตเลตเตอร� 
(ญ) การปฏิบัติงานตามคําร%องขออ่ืน 

 (๓) การตรวจสอบรายงานการเงินของหน'วยงานต'างประเทศ หรือระหว'างประเทศตามความ
ร'วมมือเก่ียวกับการตรวจเงินแผ'นดิน  
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ข�อมูล/ข�อเท็จจริง 

1. กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน เปKนทุนหมุนเวียนท่ีจัดต้ัง 
ข้ึนตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว'าด%วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู% ยืมแก' เกษตรกรและผู%ยากจน  
พ.ศ. 2546 โดยในข%อ 5 ของระเบียบดังกล'าวกําหนดให%จัดต้ังกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและ
ผู%ยากจนข้ึนในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� โดยรวมเงินทุนหมุนเวียนช'วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู%ยากจน กองทุนหมุนเวียนเพ่ือปลดเปลื้องหน้ีสินเดิมของเกษตรกรท่ียากจน และกองทุนหมุนเวียนเพ่ือ
ช'วยเหลือเกษตรกรและผู%ยากจนด%านหนี้สินและท่ีดินเข%าไว%ด%วยกัน ซ่ึงมิได%กําหนดให%กองทุนมีสถานะเปKนนิติบุคคล
แต'อย'างใด  

2. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดินว'าด%วยการจัดเก็บค'าธรรมเนียมการปฏิบัติงาน 
ด%านการตรวจสอบของสํานักการตรวจเงินแผ'นดิน พ.ศ. 2562 ข%อ 5 (1) กําหนดให%ทุนหมุนเวียนท่ีจะอยู'ใน
ความหมายของหน'วยรับตรวจท่ีให%สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินสามารถจัดเก็บค'าธรรมเนียมจากการ
ปฏิบัติงานได%นั้น ต%องเปKนทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปKนนิติบุคคล หรือเปKนกรณีการปฏิบัติงานตามคําร%องขอ  
ตามข%อ 5 (2) ของระเบียบดังกล'าว   

3. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 29 วรรคสอง กําหนดให%
ผู%สอบบัญชีของทุนหมุนเวียนท่ีไม'มีสถานะเปKนนิติบุคคลทํารายงานการสอบบัญชีเสนอต'อคณะกรรมการบริหาร
ภายในหน่ึงร%อยห%าสิบวันนับแต'วันสิ้นปhบัญชี ให%คณะกรรมการบริหารนําส'งรายงานการเงินพร%อมด%วยรายงาน
การสอบบัญชีของผู%สอบบัญชีต'อกระทรวงการคลังภายในสามสิบวันนับแต'วันท่ีได%รับรายงานจากผู%สอบบัญชี  

4. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว'าด%วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและ 
ผู%ยากจน พ.ศ. 2546 ข%อ 12 กําหนดว'า การบัญชีของกองทุน ให%ถือปฏิบัติตามระบบบัญชีคู'ตามท่ี
กระทรวงการคลังกําหนดการป"ดบัญชีให%กระทําปhละคร้ัง และให%จัดทํางบการเงินพร%อมรายละเอียดประกอบ 
ส'งสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน เพ่ือตรวจสอบรับรองภายในหนึ่งร%อยย่ีสิบวันนับต้ังแต'วันสิ้นปhบัญชี  
เม่ือสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินตรวจสอบรับรองแล%ว ให%ส'งงบการเงินดังกล'าวให%กรมบัญชีกลางทราบต'อไป 

การดําเนินงาน 
สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช'วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร%องเรียน ในฐานะฝNายเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน ได%พิจารณาตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดินว'าด%วยการจัดเก็บค'าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด%านการตรวจสอบของสํานักงาน
การตรวจเงินแผ'นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบกับพิจารณาตามแนวทางการยืนยันการปฏิบัติงานสอบบัญชีของ
สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินดังกล'าวและระเบียบท่ีเก่ียวข%องแล%ว ได%ดําเนินการเสนอปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ� เพ่ือแจ%งสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน ดังน้ี 

1. รับทราบกรณีหลักเกณฑ�มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ'นดินและมาตรฐานการสอบ
บัญชี ซ่ึงเปKนไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว'าด%วยการตรวจเงินแผ'นดิน พ.ศ. 2561 ซ่ึงบัญญัติ 
ให%ทุนหมุนเวียน เปKนหน'วยรับตรวจตามพระราชบัญญัตินี้ 

2. มีความคิดเห็นในกรณีการกําหนดค'าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงิน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดินว'าด%วยการจัดเก็บค'าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด%านการตรวจสอบของ
สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 
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      2.1 กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน จัดต้ังข้ึนตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีว'าด%วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน พ.ศ. 2546 โดยในข%อ 5 
ของระเบียบดังกล'าวกําหนดให%จัดต้ังกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจนข้ึนในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� ซ่ึงมีสถานะเปKนทุนหมุนเวียนท่ีไม'เปKนนิติบุคคล จึงไม'ถือว'าเปKนหน'วยงาน 
ท่ีเปKนหน'วยรับตรวจ ตามข%อ 5 (1) ของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดินว'าด%วยการจัดเก็บค'าธรรมเนียมการปฏิบัติงานฯ  

      2.2 กรณีการตรวจสอบงบการเงินของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและ 
ยากจน โดยการส'งงบการเงินหรือรายงานการเงินประจําปhของกองทุนฯ ให%สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน
ตรวจสอบ เปKนการปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว'าด%วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกร
และผู%ยากจนฯ ข%อ 12 ท่ีกําหนดหน%าท่ีให%สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�มีหน%าท่ีต%องส'งงบการเงิน
ให%สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินเปKนผู%ตรวจสอบบัญชีกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและ 
ผู%ยากจนของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� ซ่ึงเปKนกรณีท่ีกฎหมายกําหนดหน%าท่ีให%สํานักงาน 
การตรวจเงินแผ'นดินเปKนผู%ตรวจสอบ มิใช'เปKนการร%องขอให%สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินเปKนผู%ตรวจสอบ 
ตามความในข%อ 5 (2) ของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดินว'าด%วยการจัดเก็บค'าธรรมเนียมการ
ปฏิบัติงานฯ แต'อย'างใด ประกอบกับตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 29 วรรคสอง 
กําหนดให%ผู%สอบบัญชีของทุนหมุนเวียนท่ีไม'มีสถานะเปKนนิติบุคคลทํารายงานการสอบบัญชีเสนอต'อคณะกรรมการบริหาร
ภายในหนึ่งร%อยห%าสิบวันนับแต'วันสิ้นปhบัญชี และให%คณะกรรมการบริหารนําส'งรายงานการเงินพร%อมด%วย
รายงานการสอบบัญชีของผู%สอบบัญชีต'อกระทรวงการคลังภายในสามสิบวันนับแต'วันท่ีได%รับรายงานจากผู%สอบบัญชี 
ท้ังนี้ จึงเปKนหน%าท่ีของสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินในการทํารายงานการสอบบัญชีเพ่ือเสนอต'อคณะกรรมการบริหาร 
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว'าด%วยกองทุนหมุนเวียนฯ ดังน้ัน จึงไม'ถือว'าเปKนการร%องขอ ให%สํานักงานการตรวจเงิน
แผ'นดินเปKนผู%ตรวจสอบตามความในข%อ 5 (2) ของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดินว'าด%วยการจัดเก็บ
ค'าธรรมเนียมการปฏิบัติงานฯ ดังน้ัน กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน จึงไม�อยู�ในองค2ประกอบ
และเง่ือนไขท่ีจะต�องเสียค�าธรรมเนียมจากการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ�นดินว�าด�วยการจัดเก็บค�าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. 2562   

  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบการจัดเก็บอัตราค'าธรรมเนียม ของสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดินว'าด%วยการจัดเก็บค'าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด%านการตรวจสอบของ
สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

        ความเห็นท่ีประชุม 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ได%มีข%อสังเกตว'า กองทุนหมุนเวียนฯ ไม'ได%เปKนนิติบุคคล  
และไม'ได%ร%องขอให%สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินเปKนผู%ตรวจสอบ นั้นหมายความว'ากองทุนฯ ไม'อยู'ในเกณฑ� 
ท่ีต%องจ'ายค'าธรรมเนียม โดยให%ฝNายเลขานุการฯ ตรวจสอบและจัดทําหนังสือแจ%งสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน ต'อไป 

 กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายกิตติภพ อรรถพร) กรรมการผู%ทรงคุณวุฒิ  มีข%อสังเกตว'า  กองทุนฯ 
ได%มีหนังสือถึงสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินในเร่ืองการเก็บอัตราค'าธรรมเนียม และมีหนังสือตอบกลับมาแล%วหรือไม' 
และพระราชบัญญัติ การบริหารทุนหมุนเวียน. พ.ศ. 2558 มาตรา ๒๘ ให%คณะกรรมการบริหารจัดทํารายงาน
การเงินของทุนหมุนเวียนท่ีไม'มีสถานะเปKนนิติบุคคลส'งผู%สอบบัญชีภายในหกสิบวันนับแต'วันสิ้นปhบัญชี  
ดังนั้น กองทุนฯ จําเปKนต%องส'งรายงานการเงินส'งให%ผู%สอบบัญชี และมาตรา 29 ให%สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินหรือ
บุคคลท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินให%ความเห็นชอบเปKนผู%สอบบัญชีของทุนหมุนเวียนท่ีไม'มีสถานะเปKนนิติ
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บุคคล และให%ทําการตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของทุนหมุนเวียนทุกรอบปhบัญชี และ 
ให%คณะกรรมการบริหารนําส'งรายงานการเงินพร%อมด%วยรายงานการสอบบัญชีของผู%สอบบัญชีต'อกระทรวงการคลัง
ภายในสามสิบวันนับแต'วันท่ีได%รับรายงานจากผู%สอบบัญชี ดังนั้น เปKนหน%าท่ีของคณะกรรมการบริหารฯ  
ต%องส'งรายงานให%ผู%สอบบัญชี ซ่ึงกฎหมายผู%สอบบัญชี คือ สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินหรือบุคคลได% รับ 
ความเห็นชอบจาก สตง. ในส'วนของ ธ.ก.ส. ซ่ึงเปKนวิสาหกิจมีการเก็บค'าใช%จ'ายในส'วนนี้ด%วย เช'น ธ.ก.ส. มีเงินกู%
คงค%าง จํานวน 1,200,000 ล%านบาท และจ'ายค'าตรวจสอบ จํานวน 11 ล%านบาท  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ให%ข%อคิดเห็นว'า การตรวจสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจแผ'นดิน
เปKนหน%าท่ีตามกฎหมายท่ีกําหนด ซ่ึงกองทุนฯ ไม'ได%ร%องขอให%ตรวจสอบแต'ต%องส'งตรวจตามพระราชบัญญัติ  
การบริหารทุนหมุนเวียนฯ โดยการจ'ายค'าอัตราค'าธรรมเนียมในการตรวจสอบ เพ่ือรับรองงบการเงิน และกองทุนฯ 
จัดทํารายงานเสนอต'อกระทรวงการคลังทุกปh 

- เกณฑ�การเก็บอัตราค'าธรรมเนียมไม'เก่ียวกับการจัดทํารายงานการเงินส'งสํานักงานการตรวจเงิน
แผ'นดิน ซ่ึงเง่ือนไขการเก็บอัตราค'าธรรมเนียม โดยกองทุนฯ ไม'ได%ร%องขอให%มีการตรวจสอบ 

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ให%ข%อคิดเห็นว'า ตามพระราชบัญญัติ การบริหาร
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา ๒7 – 29 โดยมาตรา 27 กําหนดให%คณะกรรมการบริหารวางและรักษาไว%
ซ่ึงระบบบัญชีที่หมาะสมเพ่ือให%สามารถ จัดทํารายงานการเงิน  แสดงฐานะทางการเงิน  และผลการดําเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนท่ีไม'มีสถานะเปKนนิติบุคคลได%อย'างถูกต%องตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยกองทุนฯ 
มีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว'าด%วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน พ.ศ. 2546  
ข%อ 1๒ การบัญชีของกองทุน ให%ถือปฏิบัติตามระบบบัญชีคู'ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด การป"ดบัญชี  
ให%กระทําปhละคร้ัง และให%จัดทํางบการเงินพร%อมรายละเอียดประกอบส'งสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน  
เพ่ือตรวจสอบรับรองภายในหนึ่งร%อยย่ีสิบวันนับต้ังแต'จันสิ้นปhบัญชี เม่ือสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน
ตรวจสอบ รับรองแล%ว ให%ส'งงบการเงินดังกล'าวให%กรมบัญชีกลางทราบต'อไป ตามข%อคิดเห็นการร%องขอกับ 
การส'งงบการเงินมีความหมายเหมือนกัน ซ่ึงการส'งงบการเงินดังกล'าว ไม'ใช'การร%องขอ แต'ให%ตีความว'า 
การส'งงบการเงินให%สํานักงานการตรวจเงินแผ'นดินตรวจสอบ นั้น กองทุนฯ ได%ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ท่ีบัญญัติไว% และฝNายเลขาฯ ควรทําหนังสือแจ%งกระทรวงการคลังเก่ียวกับการเก็บอัตราค'าธรรมเนียมของกองทุนฯ   

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร� นรินทร�) ให%ข%อสังเกตว'า ตามพระราชบัญญัติ การบริหารทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา ๒7 – 29 เปKนการกําหนดหน%าท่ีของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนท่ีจะต%อง 
ส'งรายงานทางการเงินให%กับ สตง. ตรวจสอบ โดยมีหน%าท่ีตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนด   
ซ่ึงเปKนหน%าท่ีท้ังส'องฝNาย แต'การเก็บอัตราค'าธรรมเนียมว'าด%วยการปฏิบัติงานด%านการตรวจสอบของสํานักงาน 
การตรวจเงินแผ'นดิน ซ่ึงในข%อ 5 (1) กําหนดว'าเปKนเร่ืองของการตรวจสอบทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปKนนิติบุคคล หรือ 
(2) การปฏิบัติงานตามคําร%องขอ ซ่ึงต%องเข%าเง่ือนไขการร%องขอ (ก) ถึง (ญ) เพราะฉะน้ันเปKนการปฏิบัติหน%าท่ี 
ท่ีกําหนดตามกฎหมายท้ังหน%าท่ีของผู%ส'งและผู%ตรวจ และไม'อยู'ในเง่ือนไขของ คตง.  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) มอบหมายฝNายเลขานุการฯ ดําเนินการตามข%อคิดเห็น
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
             มติที่ประชุม  

 รับทราบการจัดเก็บอัตราค'าธรรมเนียม ของสํานักงานการตรวจเงินแผ'นดิน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ'นดินว'าด%วยการจัดเก็บค'าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด%านการตรวจสอบของสํานักงาน
การตรวจเงินแผ'นดิน พ.ศ. 2562 และมอบหมายให%ฝNายเลขานุการฯ รับข%อสังเกต และข%อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ไปดําเนินการ ต'อไป
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เอกสารแนบ เร่ืองท่ี 4.3 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เร่ืองเพ่ือพิจารณา 

            เร่ืองท่ี 5.1 อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ�ายประจําปBงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือประกอบการอนุมัติแผนการดําเนินงาน 
ประจําปB 2568 

 
ฝNายเลขานุการได%รายงานว'า ตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'

เกษตรกรและผู%ยากจน ในคราวประชุมคร้ังท่ี 2/๒๕๖6 เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 ได%มีมติอนุมัติ
งบประมาณรายจ'ายประจําปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%
ยากจน รวมท้ังสิ้น 413,523,000 บาท ประกอบด%วย 

1)  งบบุคลากร     ๖,650,0๐๐  บาท 
2)  งบดําเนินงาน       126,473,000  บาท 
3)  งบลงทุน                4๐๐,๐๐๐  บาท 
4)  วงเงินให%กู%ยืม                28๐,๐๐๐,๐๐๐  บาท 

และเห็นชอบให%นําเงินท่ีได%รับอนุมัติฝากไว%กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ชื่อบัญชี 
“กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน” 

     ข�อกฎหมาย 
     ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เร่ือง มาตรฐานการเงิน การ
จัดซ้ือจัดจ%าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 
     ข%อ 5 “ให%ผู%บริหารทุนหมุนเวียนจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปh ตามแบบท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงอย'างน%อยต%องประกอบด%วยผลการดําเนินงานของปhท่ีผ'านมา แผนการปฏิบัติงาน 
ประมาณการรายรับประจําปh ประมาณการรายจ'ายประจําปh และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต'อคณะ
กรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย'างน%อยหกสิบวันก'อนวันเร่ิมต%นปhบัญชีของทุกปh และให%ส'งกระทรวงการคลัง
อย'างน%อยสามสิบวันก'อนวันเร่ิมต%นปhบัญชีของทุกปh เพ่ือพิจารณาอนุมัติก'อนการใช%จ'ายเงิน 
     การปรับปรุงหรือแก%ไขแผนการดําเนินงานประจําปhท่ีได%รับอนุมัติตามวรรคหน่ึง ต%อง
ได%รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และต%องส'งให%กระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาอนุมัติ” 

 3. ข�อเท็จจริง 

     ฝNายเลขานุการ ได%จัดทําแผนการดําเนินงานประจําปh โดยมีการประมาณรายรับ 
ประมาณการรายจ'าย และประมาณการกระแสเงินสด ประจําปhบัญชี พ.ศ. 2568 สรุปได%ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.1.1 ประมาณการค�าใช�จ�ายปBงบประมาณ 2567 

       หน'วย : บาท  

รายการ รายรับ รายจ�าย คงเหลือ 

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 1 ต.ค. 66     204,863,776.28 

บวก รายรับระหว'างเดือน (1 ต.ค. 66 - 30 มิ.ย. 67) 273,331,570.90     

หัก รายจ'ายระหว'างเดือน (1 ต.ค. 66 - 30 มิ.ย. 67)   259,344,693.60   

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2567     218,850,653.58 

บวก ประมาณการรายรับระหว'างเดือน (ก.ค. 67  - ก.ย. 67) 91,110,523.63     

หัก ประมาณการรายจ'ายระหว'างเดือน (ก.ค. 67 - ก.ย. 67)   86,448,231.20   

ประมาณการรายรับ-รายจ�าย คงเหลือ ณ วันท่ี 30 ก.ย. 2567     223,512,946.01 

บวก ประมาณการรายรับ ปhงบประมาณ 2568 364,500,000.00     

หัก ประมาณการรายจ'าย ปhงบประมาณ 2568   383,033,000.00   

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 68     204,979,946.01 
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งบประมาณ งบประมาณท่ี ผลการเบิกจ�าย งบประมาณ
รายรับ 2568 ท่ีได�รับจัดสรร (ณ 30 มิย. 2567) ท่ีขอรับจัดสรร

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ 30 กย. 67 223,512,946.01      1. งบบุคลากร 6,443,000.00         4,820,018.00          1,622,982.00           1. งบบุคลากร 6,701,000.00          
ประมาณการรายรับ     1.1 เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,443,000.00            4,820,018.00             1,622,982.00                 1.1 เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,701,000.00            (1)
1. รับชําระหน้ีเงินต%นจากเกษตรกรและผู%ยากจน 270,000,000.00        2. งบดําเนินงาน 22,860,000.00       19,059,372.17         3,800,627.83          2. งบดําเนินงาน 22,582,000.00        
2. รับชําระหน้ีดอกเบ้ียเงินกู% ยืม 88,000,000.00              2.1 ค'าตอบแทน     2.1 ค'าตอบแทน
3. รับโอนเงินคืนจากผู%กู% ยืม (ธ.ก.ส. ไม'สามารถโอนเงินได%ภายใน 
60 วัน) 5,000,000.00             - เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 20,000.00                9,800.00                   10,200.00                  - เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 10,000.00                (2)

4. รับคืนค'าใช%จ'ายจดทะเบียนจํานอง 100,000.00              
 - ค'าเบ้ียประชุม กก./ อนุ กก., คชจ.,ในการจัดประชุม
และท่ีเก่ียวเน่ืองในการประชุม 10,000,000.00          7,489,541.00             2,510,459.00             

 - ค'าเบ้ียประชุม กก./ อนุ กก., คชจ.,ในการจัดประชุม
และท่ีเก่ียวเน่ืองในการประชุม 9,500,000.00            (3)

5. รับคืนค'าใช%จ'ายดําเนินคดี 350,000.00                  2.2 ค'าใช%สอย     2.2 ค'าใช%สอย

6. รับคืนเงินเหลือจ'ายจากหน'วยงานส'วนภูมิภาค 700,000.00              
 - เงินประกันสังคมพนักงานกองทุนฯ, เงินกองทุน
ทดแทน (ในฐานะนายจ%าง) 207,000.00              160,271.04               46,728.96                 

 - เงินประกันสังคมพนักงานกองทุนฯ, เงินกองทุน
ทดแทน (ในฐานะนายจ%าง) 213,000.00              (4)

7. โครงการปgนนํ้าใจ 50,000.00                 - ค'าจ%างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00              116,580.50               39,419.50                  - ค'าจ%างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00              (5)
8. ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 300,000.00               - ค'าจ%างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00            9,360,000.00             -                           - ค'าจ%างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00            (6)
รวม 364,500,000.00       - ค'าใช%สอย (ค'าถ'ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00 23,696.40                 26,303.60                  - ค'าใช%สอย (ค'าถ'ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00                (7)

 - ค'าภาษี ธรรมเนียม (ค'าผ'านทางพิเศษ ฯลฯ) 12,000.00                320.00                     11,680.00                  - ค'าภาษี ธรรมเนียม (ค'าผ'านทางพิเศษ ฯลฯ) 5,000.00                  (8)
 - ค'าเบ้ียประกัน  - ค'าเบ้ียประกัน (ประกันรถยนต�ช้ัน 1) 15,000.00                (9)
 - ค'าซ'อมแซมบํารุงรักษาทรัพย�สิน, ค'าซ'อมยานพาหนะ 50,000.00                6,289.46                   43,710.54                  - ค'าซ'อมแซมบํารุงรักษาทรัพย�สิน, ค'าซ'อมยานพาหนะ 50,000.00                (10)
 - ค'าใช%จ'ายในการเดินทางไปราชการ (เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก 
พาหนะ) 300,000.00              413,031.00               113,031.00-               

 - ค'าใช%จ'ายในการเดินทางไปราชการ (เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก 
พาหนะ) 700,000.00              (11)
 - ค'าของขวัญ ของรางวัล หรือเงินรางวัล 10,000.00                (12)

 - ค'าใช%จ'ายในการเผยแพร'ประชาสัมพันธ� 328,900.00              316,000.00               12,900.00                  - ค'าใช%จ'ายในการเผยแพร'ประชาสัมพันธ� 300,900.00              (13)
 - ค'าใช%สอย (ค'าดูแลบํารุงรักษาระบบฐานข%อมูลผู%ขอกู% ) 308,200.00 -                          308,200.00                - ค'าใช%สอย (ค'าดูแลบํารุงรักษาระบบฐานข%อมูลผู%ขอกู% ) 308,200.00 (14)
 - ค'าใช%สอย (ค'า VM CLOUD) 206,800.00 -                          206,800.00                - ค'าใช%สอย (ค'า VM CLOUD) 206,800.00 (15)
 - ค'าใช%สอย (ค'าต'ออายุ Domain และ SSL) 7,100.00 -                          7,100.00                    - ค'าใช%สอย (ค'าต'ออายุ Domain และ SSL) 7,100.00 (16)
 - คชจ.ในการดําเนินคดีในช้ันศาล/ ค'าบังคับคดี 1,000,000.00            739,678.00               260,322.00                - ค'าธรรมเนียมการดําเนินการทางกฎหมาย 1,100,000.00            (17)
  2.3 ค'าวัสดุ   2.3 ค'าวัสดุ
 - ค'านํ้ามันเช้ือเพลิง 54,000.00                7,628.00                   46,372.00                  - ค'านํ้ามันเช้ือเพลิง 30,000.00                (18)
 - ค'าวัสดุคอมพิวเตอร� 150,000.00 129,902.90               20,097.10                  - ค'าวัสดุคอมพิวเตอร� 150,000.00              (19)
 - ค'าวัสดุสํานักงาน 50,000.00 48,942.87                 1,057.13                    - ค'าวัสดุสํานักงาน 100,000.00              (20)
  2.4 ค'าสาธารณูปโภค   2.4 ค'าสาธารณูปโภค
 - ค'าบริการไปรษณีย� (ส'วนกลาง) 50,000.00                6,871.00                   43,129.00                  - ค'าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ส'วนกลาง) 10,000.00                (21)
 - ค'าบริการไปรษณีย� (ติดตามแจ%งเตือนลูกหน้ี) 550,000.00              230,820.00               319,180.00                - ค'าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ติดตามลูกหน้ี) 300,000.00              (22)
3. งบลงทุน 400,000.00            399,980.98             19.02                      3. งบลงทุน -                         
 - ค'าครุภัณฑ� (คอมพิวเตอร� ) 400,000.00 399,980.98               19.02                       
4. งบรายจ�ายอ่ืน 383,820,000.00 235,065,322.45 148,754,677.55 4. งบรายจ�ายอ่ืน 353,750,000.00
 - วงเงินให%กู% ยืม 280,000,000.00        158,345,558.87         121,654,441.13          - วงเงินให%กู% ยืม 250,000,000.00        (23)
 - ค'าจดจํานอง 2,800,000.00            1,583,452.69             1,216,547.31              - ค'าจดจํานอง 2,500,000.00            (24)
 - ค'าโครงการส'งเสริมพัฒนาและฟTUนฟูอาชีพลูกหน้ี 270,000.00              270,000.00               -                           - ค'าโครงการส'งเสริมพัฒนาและฟTUนฟูอาชีพฯ 540,000.00              (25)
 - ค'าใช%จ'ายในการประสานตรวจเย่ียมลูกหน้ี 700,000.00              689,300.00               10,700.00                  - ค'าใช%จ'ายในการประสานตรวจเย่ียมลูกหน้ี 700,000.00              (26)
 - ค'าใช%จ'ายในการสัมมนา 50,000.00                -                          50,000.00                  - ค'าใช%จ'ายในการสัมมนา 10,000.00                (27)
 - ค'าใช%จ'าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00        74,177,010.89           25,822,989.11            - ค'าใช%จ'าย ธ.ก.ส. (ค'าดําเนินการ) 98,000,000.00          (28)

 - ค'าใช%จ'าย ธ.ก.ส. (ค'าวิเคราะห�) 2,000,000                (29)
รวม 588,012,946.01      รวม 413,523,000.00      259,344,693.60      154,178,306.40       รวม 383,033,000.00      

ราย
ละเอียด

ประมาณการรายจ�ายปB พ.ศ. 2568
รายละเอียดการประมาณการรายรับ-รายจ�าย ปBงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2568 งบประมาณรายจ�ายปBงบประมาณ พ.ศ. 2567

รายการ รายการ คงเหลือ รายการ
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ประมาณการรายจ�ายปB พ.ศ. 2568 

รายละเอียดประมาณการรายจ�าย 

ท่ี รายการค�าใช�จ�าย จํานวนเงิน (บ.) รายละเอียด 
 1. งบบุคลากร 6,701,000.00  

(1) 1.1 เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,701,000.00 เงินเดือนพนักงานกองทุน จํานวน 23 อัตรา  
ณ 30 ก.ย. 2567 บวก ร%อยละ 4  

2. งบดําเนินงาน 22,582,000.00  
 

   2.1 ค'าตอบแทน 
 

 

(2) - เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 

10,000.00  

(3) - ค'าเบ้ียประชุม กก./ อนุ กก., คชจ., 
ในการจัดประชุมและท่ีเก่ียวเนื่องใน
การประชุม 

9,500,000.00 - ค'าเบ้ียประชุมคณะกรรมการช'วยเหลือ
เกษตรกรและผู%ยากจน 
 - ค'าเบ้ียประชุม คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 
 - ค'าเบ้ียประชุม คณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ส'วนกลาง/ส'วนจังหวัด/อําเภอ  

   2.2 ค'าใช%สอย 
 

 

(4) - เงินประกันสังคมพนักงานกองทุนฯ, 
เงินกองทุนทดแทน (ในฐานะนายจ%าง) 

213,000.00 - เงินสมทบประกันสังคม 750 บาท x 23 
อัตรา x 12 เดือน = 207,000 บาท 

 - เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 6,000 บาท 

(5) - ค'าจ%างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00 1 อัตรา 13,000 บาท x 12 เดือน 

(6) - ค'าจ%างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00 52 อัตรา x 15,000 บาท x 12 เดือน 

(7) - ค'าใช%สอย (ค'าถ'ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00  

(8) - ค'าภาษี ธรรมเนียม (ค'าผ'านทาง
พิเศษ ฯลฯ) 

5,000.00  

(9) - ค'าเบ้ียประกัน 15,000.00 ค'าเบ้ียประกันรถยนต�ชั้น 1 
(10) - ค'าซ'อมแซมบํารุงรักษาทรัพย�สิน,  

ค'าซ'อมยานพาหนะ 
50,000.00 

ค'าซ'อมแซมครุภัณฑ� 

(11) - ค'าใช%จ'ายในการเดินทางไปราชการ 
(เบี้ยเลี้ยง ท่ีพัก พาหนะ) 

700,000.00  

(12) 
 
 

 
  

- ค'าของขวัญ ของรางวัล หรือเงิน
รางวัล 

10,000.00  
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ท่ี รายการค�าใช�จ�าย จํานวนเงิน (บ.) รายละเอียด 

(13)  - ค'าใช%จ'ายในการเผยแพร'
ประชาสัมพันธ� 

      300,900.00  
  
 

(14)  - ค'าใช%สอย (ค'าดูแลบํารุงรักษาระบบ
ฐานข%อมูลผู%ขอกู%) 

308,200.00 

ค'าดูแลระบบกองทุนหมุนเวียนฯ (rf.go.th) (15)  - ค'าใช%สอย (ค'า VM CLOUD) 206,800.00 

(16)  - ค'าใช%สอย (ค'าต'ออายุ Domain 
และ SSL) 

7,100.00 

(17)  - ค'าธรรมเนียมการดําเนินการทาง
กฎหมาย 

    1,100,000.00  
  

     2.3 ค'าวัสดุ     

(18)  - ค'าน้ํามันเชื้อเพลิง         30,000.00    

(19)  - ค'าวัสดุคอมพิวเตอร�       150,000.00    

(20)  - ค'าวัสดุสํานักงาน        100,000.00    

    2.4 ค'าสาธารณูปโภค     

(21)  - ค'าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� 
(ส'วนกลาง) 

        10,000.00  ค'าส'งไปรษณีย�คู'มือและส่ิงพิมพ�ประชาสัมพันธ� 
76 จังหวัด 

(22)  - ค'าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� 
(ติดตามลูกหนี้) 

       300,000.00  ค'าส'งจดหมายติดตามลูกหน้ี 
 - ลูกหน้ีปกติจํานวน 1 คร้ังต'อปh 
 - ลูกหน้ีค%างชําระจํานวน 2 คร้ังต'อปh 

  3. งบลงทุน                        -     

  4. งบรายจ�ายอ่ืน 353,750,000.00   

(23) - วงเงินให%กู%ยืม 250,000,000.00 - วงเงินกู%ลดลงจากปh 2567 (280 ล%านบาท) 
ร%อยละ 10  
 - เปlาหมายดําเนินการ 300 ราย 

(24) - ค'าจดจํานอง 2,500,000.00 ร%อยละ 1 ของวงเงินให%กู%ยืม 
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ข�อเสนอเพ่ือพิจารณา 

                     ขออนุมัติกรอบวงเงินรายจ'ายประจําปh 2568 จํานวน 383,033,000.00 บาท (สามร%อย
แปดสิบสามล%านสามหม่ืนสามพันบาทถ%วน) และสามารถเบิกจ'ายงบดําเนินงานในลักษณะถัวจ'ายได%   
โดยฝNายเลขานุการจะดําเนินการเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ ต'อไป 

ท้ังนี้ เพ่ือให%การบริหารจัดการเกิดความคล'องตัว เห็นสมควรนําเงินกองทุนหมุนเวียนท้ังจํานวนฝากไว% 
กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ชื่อบัญชี “กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกร 
และผู%ยากจน” 

 

ท่ี รายการค�าใช�จ�าย จํานวนเงิน (บ.) รายละเอียด 

(25) - ค'าโครงการส'งเสริมพัฒนาและฟTUนฟู
อาชีพฯ 

540,000.00 สําหรับจังหวัดกลุ'มเปlาหมายจํานวน 12 
จังหวัด ได%แก' จ.สุรินทร� จ.อุดรธานี จ.ตรัง จ.
ขอนแก'น จ.สุพรรณบุรี จ.สมุทรสงคราม จ.
ประจวบคีรีขันธ� จ.เชียงใหม' จ.พัทลุง  
จ.อ'างทอง จ.ชุมพร และจ.ชัยภูมิ 

(26)  - ค'าใช%จ'ายในการประสานตรวจเย่ียม
ลูกหน้ี        700,000.00  

 - ค'าเบ้ียเลี้ยง         350,400 บาท 
 - ค'าพาหนะ              2,200 บาท 
 - ค'าน้ํามันเชื้อเพลิง 347,400 บาท 

(27)  - ค'าใช%จ'ายในการสัมมนา          10,000.00    

(28) - ค'าใช%จ'าย ธ.ก.ส. (ค'าดําเนินการ) 98,000,000.00 จ'ายตามความสามารถในการดําเนินงาน
ตามการรับชําระหน้ีในอัตราร%อยละ 2 
แต'ไม'เกินร%อยละ 4 

(29)  - ค'าใช%จ'าย ธ.ก.ส. (ค'าวิเคราะห�)     2,000,000.00  ค'าใช%จ'าย ธ.ก.ส. ในการวิเคราะห�ข%อมูล
เกษตรกรและผู%ยากจนในอัตราเหมาจ'าย
รายละ 2,040 บาท มียอดค%างจ'ายของ 
1 ปhก'อนหน%า 

   รวม  383,033,000.00   
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  ความเห็นท่ีประชุม 
 กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) มีข%อซักถามว'า  

- ปhงบประมาณ พ.ศ. 2568 วงเงินให%กู%ยืม จํานวน 250 ล%านบาท จ'ายค'าดําเนินการให%กับ ธ.ก.ส. 
จํานวน 98 ล%านบาท และได%รับชําระดอกเบ้ียเงินกู%ยืม จํานวน 88 ล%านบาท ขอสอบถามว'าดอกเบี้ยรับกับจ'าย
ให%กับ ธ.ก.ส. ถึงไม'เท'ากัน เช'น ในปhงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทุนหมุนเวียนฯ ได%รับชําระดอกเบ้ียเงินกู%ยืม 
จํานวน 100 ล%านบาท และจ'ายค'าดําเนินการ ธ.ก.ส. จํานวน 100 ล%านบาท  

- กองทุนฯ จ'ายค'าดําเนินการให%กับ ธ.ก.ส จํานวน 98 ล%านบาท ได%กําหนดเง่ือนไขในการ
ติดตามหนี้หรือไม' ซ่ึงกองทุนฯ มีหน้ีที่มีปgญหาร%อยละ 37 ประมาณ 1,600 ล%านบาท  

ท้ังนี้ ขอให%กองทุนฯ ประสานกับ ธ.ก.ส. เพ่ือให%มีการติดตามหน้ีของลูกหนี้กองทุนฯ เปKนพิเศษ 
นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า 
- กองทุนฯ ได%จัดต้ังคณะทํางานฯ เพ่ือทบทวนบันทึกข%อตกลงการดําเนินงานตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีว'าด%วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน พ.ศ. 2546 ระหว'าง 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� กับ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) เพ่ือให%
เกิดความคุ%มค'า และปรับเปลี่ยนเง่ือนไข 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ให%ข%อคิดเห็นว'า การจ'ายค'าดําเนินการให%กับ ธ.ก.ส.  
ในเร่ืองการติดตามหนี้ของลูกหนี้กองทุนฯ ในปhงบประมาณ พ.ศ. 2568 เห็นควรให% ธ.ก.ส. ให%ความสําคัญ 
ในการติดตามหนี้เพ่ิมข้ึน  

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายกิตติภพ  อรรถพร) ให%ข%อคิดเห็นว'า ตามบันทึกข%อตกลงดังกล'าว 
กําหนดให%จ'ายค'าดําเนินการให% ธ.ก.ส. ไม'เกินดอกเบี้ยท่ีเก็บได% กองทุนฯ ควรกําหนดวงเงินค'าดําเนินการให%กับ 
ธ.ก.ส. จํานวน 88 ล%านบาท ถ%ากองทุนฯ รับดอกเบี้ยไม'ถึง จํานวน 98 ล%านบาท ไม'ควรจ'ายค'าดําเนินการ 
เกินกว'าดอกเบี้ยท่ีได%รับ  

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) มอบหมายฝNายเลขานุการฯ รับข%อสังเกตของคณะกรรมการฯ 
เพ่ือนําไปหารือร'วมกับคณะกรรมทํางานฯ เพ่ือทบทวนบันทึกข%อตกลงดังกล'าว  

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ให%ข%อคิดเห็นว'า เห็นด%วยกับท'านผู%ทรงคุณวุฒิ 
(นายสุรพล โอภาสเสถียร) เก่ียวกับการต้ังวงเงินงบประมาณควรไม'เกินดอกเบี้ยท่ีได%รับ ซ่ึงในปhงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รับชําระหน้ีดอกเบ้ียเงินกู%ยืมเปKนจํานวนเงิน 88 ล%านบาท และประมาณการค'าใช%จ'าย ธ.ก.ส.  
(ค'าดําเนินการ) เปKนจํานวนเงิน 98 ล%านบาท ขาดทุน 12 ล%านบาท หากไม'เพ่ิมวงเงินในการรับชําระดอกเบี้ย
เงินกู%ให%มากข้ึน ต้ังแต'ปhงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปKนต%นไป ค'าดําเนินการจะเปKนค'าใช%จ'ายท่ีมากกว'ารายได%ท่ีได%รับ 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ให%ข%อสังเกตว'า ฝNายเลขานุการได%กําหนดการรับ
ชําระดอกเบี้ยเงินกู%ยืม จํานวน 88 ล%านบาท แต'ประมาณการค'าใช%จ'าย ธ.ก.ส. (ค'าดําเนินการ) ถึง 98 ล%านบาท  
ซ่ึงตามระเบียบกองทุนหมุนเวียนฯ คือการจ'ายเงินค'าดําเนินการดังกล'าวต%องไม'จ'ายเกินดอกเบ้ียท่ีได%รับ 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) ได%ให%ข%อแนะนําว'า ฝNายเลขานุการฯ ควรแก%ไข
จํานวนดอกเบ้ียท่ีได%รับการชําระให%ตรงกับการจ'ายค'าดําเนินการให%กับ ธ.ก.ส. 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า 
ฝNายเลขานุการฯ ได%ประมาณการณ�เงินต%น จํานวน 270 ล%านบาท ซ่ึงกองทุนฯ ได%ประมาณการโดยคํานวณ 
เปKนค'าเฉลี่ยโดยรับจริง ต้ังแต'เดือนตุลาคม 2566 – มิถุนายน 2567 จํานวน 9 เดือน เปKนเงิน 202 ล%านบาท/9  
X 12 เดือน คํานวณได% จํานวน 270 ล%านบาท ซ่ึงในปhท่ีผ'านมากองทุนฯ ได%เงินต%น จํานวน 277 ล%านบาท  
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ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ให%ข%อคิดเห็นว'า ขณะนี้กองทุนได%รับดอกเบี้ย 
จํานวน 66 ล%านบาท ข%อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2567 และกองทุนฯ จ'ายค'าดําเนินการให%กับ  ธ.ก.ส. ไม'เกิน
ดอกเบ้ียท่ีได%รับหรือไม' 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า 
กองทุนฯ จ'ายค'าดําเนินการให%กับ ธ.ก.ส. ไม'เกินดอกเบี้ยท่ีได%รับ 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ได%มีข%อคิดเห็นเพ่ิมเติม ขอให%ฝNายเลขาฯ 
หารือร'วมกับ ธ.ก.ส. เก่ียวกับการปรับเปลี่ยนเง่ือนไขในบันทึกข%อตกลง เพ่ือเปKนการหารือร'วมกันในการติดตาม
หนี้ของลูกหนี้ของกองทุนฯ เพ่ิมมากข้ึน 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร� นรินทร�) ได%ช้ีแจงว'า ฝNายเลขานุการฯ ขอรับข%อสังเกต
ของคณะกรรมการฯ สําหรับการทบทวนแก%ไขบันทึกข%อตกลงฯ ระหว'าง ธ.ก.ส. ได%มีการหารือเบื้องต%นแล%ว 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ได%มอบหมายฝNายเลขานุการฯ รับข%อสังเกตของ
คณะกรรมการฯ ไปดําเนินการ 

  มติ ท่ีประชุม เห็นชอบอนุมัติงบประมาณรายจ'ายประจําปhงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน ดังน้ี  
   1) อนุมัติแผนการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน 
ประจําปhงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 383,033,000 บาท (สามร%อยแปดสิบสามล%านสามหม่ืนสามพันบาทถ%วน) 
โดยสามารถเบิกจ'ายงบดําเนินงานในลักษณะถัวจ'ายได% 
  2) อนุมัติแผนการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'เกษตรกรและผู%ยากจน พ.ศ. 2568  
   3) เห็นชอบภายใต%ข%อสังเกตให%ฝNายเลขานุการปรับวงเงินประมาณการรับชําระหนี้ดอกเบี้ย
เงินกู%ยืมให%ไม'น%อยกว'าวงเงินประมาณการค'าใช%จ'าย ธ.ก.ส. (ค'าดําเนินการ) 
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เร่ืองท่ี 5.2 ร�างตัวช้ีวัดการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียน ประจําปBบัญชี 2568 
 
   นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ  
หัวหน%ากลุ'มช'วยเหลือเกษตรกรและผู%ยากจน รายงานว'า 
   เร่ืองเดิม 
   1. กรมบัญชีกลางได%มีหนังสือด'วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.3/ว414 ลงวันท่ี 17 กรกฎาคม 
2567 แจ%งว'าคณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนได%มีมติเห็นชอบ กรอบหลักเกณฑ� 
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจําปhบัญชี 2568 เพ่ือให%ผู%บริหารและเจ%าหน%าท่ีของทุนหมุนเวียนเข%าใจในกรอบหลักเกณฑ� 
การประเมินผลฯ รวมท้ังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดได%อย'างถูกต%อง  
   2. ปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปhบัญชี 
2568 กําหนดให%จัดทําร'างตัวชี้วัดตามกรอบหลักเกณฑ�การประเมินผลฯ ในรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 
โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค�การจัดต้ังและครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน และร'างตัวชี้วัด
ดังกล'าวจะต%องผ'านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนก'อนจัดส'งให%แก'กรมบัญชีกลางและ
บริษัทท่ีปรึกษา (บริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด) จํานวน แห'งละ 1 ชุด ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2567 
   3. จัดให%มีการประชุมร'วม 3 ฝNาย ระหว'างกรมบัญชีกลาง บริษัทท่ีปรึกษา และผู%แทน
ทุนหมุนเวียน เพ่ือหารือร'างตัวชี้วัด ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ จะต%องแต'งต้ังอนุกรรมการ 
หรือคณะทํางาน หรือมอบหมายกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ไม'น%อยกว'า 3 คน เข%าร'วมประชุมหารือร'าง
ตัวชี้วัดระหว'างเดือนกันยายน - ตุลาคม 2567 

   ข�อเท็จจริง 
    1. สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช'วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร%องเรียน (สกร.)  
ได%ประสานงานกับเจ%าหน%าท่ีของกรมบัญชีเพ่ือสอบถามแนวทางของเกณฑ�การประเมินผลฯ ประจําปhบัญชี 
2568 ซ่ึงเจ%าหน%าท่ีของกรมบัญชีกลางแจ%งทางวาจาว'าแนวทางการประเมินผลในด%านท่ี 1 – 3 ได%แก'  
ด%านการเงิน ด%านสนองประโยชน�ต'อผู%มีส'วนได%ส'วนเสีย และด%านปฏิบัติการ ตามลําดับ ซ่ึงเปKนด%านท่ีทุนต%อง
ดําเนินการยกร'างตัวชี้วัดสามารถใช%เกณฑ�การประเมินผลฯ เช'นเดียวกับเกณฑ�การประเมินผลฯ ประจําปhบัญชี 
2567  ซ่ึงกรมบัญชีกลางให%ความสําคัญกับ ผลผลิต (output) ผลลัพธ� (outcome) และผลกระทบ (impact) 
โดยผลลัพธ� เน%นความคุ%มค'าของประโยชน� และผลลัพธ�ผลกระทบของกลุ'มเปlาหมายของแต'ละทุนต%องได%รับ
ผลประโยชน�อย'างแท%จริง พร%อมเพ่ิมความเข%มข%นและความท%าทายของรายละเอียดในการกําหนดเกณฑ�
ประเมิน ท้ังน้ี กรมบัญชีกลางขอฝากให%ทุกทุนพิจารณาน้ําหนักของแต'ละด%านเนื่องจากมีผลต'อผลการประเมิน
ของทุนหมุนเวียนฯในภาพรวม และการกํากับของผู%บริหารเปKนสิ่งสําคัญท่ีต%องให%เห็นเปKนรูปธรรมเพ่ือให%ทุน
สามารถดําเนินงานได%ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค�ของทุน 
  2. สกร. ได%ดําเนินการยกร'างตัวชี้วัดด%านท่ี 1 – 3 เรียบร%อยแล%ว (รายละเอียด
ปรากฏตามเอกสารท่ีแนบมาพร%อมนี้) เพ่ือเสนอร'างตัวชี้วัดฯ ให%คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
พิจารณาให%เปKนไปตามปฏิทินการปฏิบัติงานฯ และเง่ือนไขการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน พร%อม
จัดส'งให%กรมบัญชีกลางภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2567 ท่ีกําหนด ต'อไป   
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  จึงขอเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   1. ให%ความเห็นชอบร'างตัวชี้ วัด การประเมินผลของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู%ยืมแก'
เกษตรกรและผู%ยากจน ประจําปhบัญชี 2568  
   2. มอบหมายกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ไม'น%อยกว'า 3 ท'าน เพ่ือเข%าร'วมประชุม 3 ฝNาย 
ระหว' า งกรม บัญชีกลาง  บ ริ ษัท ท่ีป รึกษา  และผู% แทนทุนหมุน เ วียน เ พ่ือหา รือร' า ง ตัว ช้ี วัดระหว' า ง 
เดือนกันยายน - ตุลาคม 2567 

ความเห็นท่ีประชุม 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ได%มีข%อซักถามว'า จากสถิติท่ีผ'านมาตัวชี้วัดของกองทุนฯ 
ยังคงเดิม แต'ปรับตัวเลขให%ลดลง กองทุนฯ ได%จัดทําสถิติการลดลงของค'าเปlาหมายใน 3 ปh ท่ีผ'านมาของตัวชี้วัดหรือไม'  

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า 
ค'าเฉลี่ยของตัวชี้วัดท่ี 1.1 ร%อยละของการลดลงของหนี้ค%างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได%ท้ังหมด ปh พ.ศ. 2565 
ร%อยละ 15.03 ปh พ.ศ. 2566 ร%อยละ 15.54 ปh พ.ศ. 2567 ( 9 เดือน) ร%อยละ 9.34 ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน 
ได%ค'าเฉลี่ยร%อยละ 15 โดยต้ังค'าตัวชี้ระดับ 3 ซ่ึงค'าเปlาหมายตามตัวชี้วัดอยูตัวชี้วัดท่ี 1.2 ร%อยละของเงินต%น 
ท่ีได%รับชําระจากลูกหนี้ท่ีครบกําหนดชําระคืน 

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ได%มีข%อซักถามว'า  
1. ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ร%อยละของการลดลงของหนี้ค%างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได%ท้ังหมด และ

ตัวชี้วัดท่ี 1.2 ร%อยละของเงินต%นท่ีได%รับชําระจากลูกหนี้ท่ีครบกําหนดชําระคืน เปKนตัวชี้วัดท่ี ธ.ก.ส. รับผิดชอบ
ดําเนินการใช'หรือไม' 

2. ไม'เห็นด%วยกับฝNายเลขานุการฯ ในการปรับลดค'าเปlาตัวชี้วัดดังกล'าว เน่ืองจาก ธ.ก.ส.  
เปKนผู%รับผิดชอบดําเนินการ และยังได%รับค'าดําเนินการปhละประมาณ 100 ล%านบาท ซ่ึงถ%ากองทุนฯ รับผิดชอบ
การดําเนินงานตามตัวชี้วัดดังกล'าวก็ยังมีเหตุผลในการขอลดลงของค'าเปlาหมายดังนั้น จึงขอให%ฝNายเลขานุการฯ 
ยึดเกณฑ�ค'าเปlาหมาย ปh พ.ศ. 2567 เพ่ือต้ังเปKนค'าเปlาหมายในปh พ.ศ. 2568 เหมือนเดิม โดยกําหนดให%
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ให%มีค'ากลางร%อยละ 13 เหมือนเดิม และตัวชี้วัดท่ี 1.2 ขอให%กําหนดค'ากลาง ร%อยละ 33 และ
ระดับ 5 ร%อยละ 35 โดยการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดดังกล'าว กองทุนฯ ต%องกํากับดูแล ธ.ก.ส. ให%ดําเนินการ
อย'างมีประสิทธิภาพ  

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร� นรินทร�) ให%ข%อคิดเห็นเพ่ิมเติมในเร่ืองการจ'าย 
ค'าดําเนินการให%กับ ธ.ก.ส. ซ่ึงการติดตามหนี้เปKนส'วนหนึ่งของการปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส. เปKนผู%ติดตามการชําระหน้ีคืน
ให%กับกองทุนฯ ถ%ามีการติดตามหนี้จากลูกหนี้ได%มากข้ึนจะทําให% ธ.ก.ส. ได%รับค'าดําเนินการมากข้ึน และการชักจูง 
ให%ลูกหน้ีตระหนักถึงการชําระหน้ี และการให%ความสําคัญในการติดตาม เช'น จํานวนหนี้ท่ีเก็บได% เงินต%นท่ีได%รับ
การชําระจากลูกหน้ี เปKนปgจจัยภายนอกไม'สามารถควบคุมได% 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) ให%ข%อสังเกตเก่ียวกับการดําเนินงานตามตัวชี้ วัด 
การประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียน ควรมีการเปรียบเทียบกับกองทุนฯ อ่ืน ๆ ด%วย ดังน้ัน เห็นควรให%
ฝNายเลขานุการฯ ต'อรองกับบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด เพ่ือให%การขับเคลื่อนเปKนไปตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนด 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ให%ข%อเสนอแนะว'า ตามท่ีฝNายเลขานุการฯ  
ได%เสนอขอลดค'าเปlาหมายของตัวชี้วัดของกองทุนฯ นั้น มีข%อคิดเห็นว'ายังไม'มีเหตุผลพอสมควรในการปรับลด 
แต'ถ%ามีเหตุผลอ่ืน ๆ สนับสนุน เช'น การเกิดปรากฏการณ�เอลนีโญทําให%สินค%าเกษตรมีราคาลดลงมีผลให%การ
ชําระคืนลดลง ถ%ามีสถานการณ�เช'นน้ี กองทุนฯ จึงสามารถคาดการณ�ได%ว'าควรปรับลดค'าเปlาหมาย ซ่ึงสามารถ
นํามาเปKนเหตุผลในการขอลดค'าของตัวชี้วัด แต'ท่ีฝNายเลขานุการฯ ให%เหตุผลว'าผลการดําเนินงานของกองทุนฯ 
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ลดลง ไม'นับว'าเปKนเหตุผล เน่ืองจากเปKนความสามารถในการปฏิบัติงาน  หรือเกิดเหตุการณ�รัฐบาลมีนโยบาย
สั่งพักชําระหนี้ นับว'าเปKนเหตุผลสามารถเสนอขอปรับลดได% 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร� นรินทร�) มีข%อคิดเห็นเพ่ิมเติม การขอปรับลดค'า
เปlาหมายตัวชี้วัดจําเปKนต%องมีเหตุผลสนับสนุนเพ่ิมเติมว'าเหตุใดลูกหน้ีถึงไม'สามารถชําระหน้ีได% 

นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน%ากลุ'ม
ติดตามและพัฒนาฟTUนฟูอาชีพเกษตรกรและผู%ยากจน ชี้แจงว'า ค'าเปlาหมาย ตัวชี้ วัดท่ี 1.1 กําหนดจากผล 
การดําเนินงาน 3 ปhท่ีผ'านมา (พ.ศ. 2565 – 2567) และนําค'าเฉลี่ยของ ปh พ.ศ. 2567 (9 เดือน) ประมาณร%อยละ 
9.00 และลูกหนี้ปกติลดลง และลูกหน้ีเสียจะเพ่ิมข้ึน เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ ภัยจากธรรมชาติ ภาระหนักท่ีเกิดจาก
รับผิดชอบบุคคลในครอบครัว โดยฝNายเลขานุการฯ ดําเนินการรวบรวมข%อมูลเพ่ือเปKนเหตุผลประกอบกับตัวชี้วัด 
ของกองทุนฯ จากท่ีฝNายเลขานุการฯ ได%กําหนดค'าเปlาหมายในปh พ.ศ. 2567 เปKนตัวเลขท่ีค'อนข%างสูง 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ให%ข%อสังเกตว'า ฝNายเลขานุการฯจะกําหนด  
ค'าเปlาหมายในปh พ.ศ. 2568 โดยนําค'าเฉลี่ยของปh พ.ศ. 2567 มากําหนดยังไม'มีเหตุผลเพียงพอท่ีจะปรับลดค'าเปlาหมาย 
ควรต%องหาเหตุผลประกอบ 

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) สอบถามว'า ฝNายเลขานุการนําค'าเฉลี่ยของปh 
พ.ศ. 2567 (9 เดือน) ซ่ึงค'าเฉลี่ยของปh พ.ศ. 2567 เปlาหมายท่ีกําหนดตํ่ากว'าปhท่ีผ'านมา และมีข%อกังวลเก่ียวกับการ
กําหนดค'าเปlาหมายของตัวชี้วัด ข%อท่ี 1.1 และ 1.2 ลดลงจนทําให%การเก็บหน้ีเปKนสูญได%ในในอนาคต ดังนั้น จึงขอยึด
ค'าเปlาหมายในปh พ.ศ. 2567 กําหนดเปKนค'าเปlาหมายในปh พ.ศ. 2568 ดังเดิม และฝNายเลขานุการฯ สามารถนําไป
ทบทวนร'วมกันกับกรมบัญชีกลางได%ในภายหลัง 

กรรมการและเลขานุการ (นายเทวินทร� นรินทร�) ได%ชี้แจงว'า กองทุนฯ กําหนดตัวชี้วัดในปh 
พ.ศ. 2568 ลดลงจากปh พ.ศ. 2567 ตามท่ีกระทรวงการคลังได%มีข%อคิดเห็น และฝNายเลขานุการขอให%คณะกรรมการฯ 
เห็นชอบตัวชี้วัดและค'าเปlาหมาย ในปh พ.ศ. 2567 เสนอ สําหรับเหตุผลประกอบกับตัวชี้วัดท่ีกองทุนฯ เรียกเก็บหนี้
จากลูกหน้ีได%น%อย จึงขอรับเร่ืองดังกล'าว เพ่ือทบทวนและหารือกับบริษัททริสฯ อีกคร้ัง 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า 
กองทุนฯ ได%กําหนดตัวชี้วัดเพ่ิมเติมในด%านการสนองประโยชน�ต'อผู%มีส'วนได%ส'วนเสีย (นํ้าหนักร%อยละ 20) 
จํานวน 2 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ร%อยละความพึงพอใจของผู%มีส'วนได%ส'วนเสียของกองทุนหมุนเวียนฯ 
(น้ําหนักร%อยละ 10) เปKนตัวชี้วัดเดิม ตัวชี้วัดท่ี 2.2 จํานวนสัญญาท่ีสามารถปลดเปลื้องหน้ีสินและไถ'ถอนท่ีดินจาก
กองทุนหมุนเวียนฯ เสนอเปKนตัวชี้วัดใหม' 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ให%ข%อสังเกตว'า วัตถุประสงค�ของกองทุนฯ 
และเจตนารมณ�ในการจัดต้ัง คือ รักษาท่ีดินผืนสุดท%าย แต'การกําหนดจํานวนสัญญาท่ีสามารถปลดเปลื้องฯ นั้น
เปKนข้ันตอนส'วนปลาย โดยถ%ากองทุนฯ ไม'ให%เกษตรกรหรือผู%ยากจนกู%จะทําให%สูญเสียกรรมสิทธ์ิน้ันทันที ดังนั้น 
ขอให%กองทุนฯ กําหนดตัวชี้วัดในปh พ.ศ. 2568 ยังคงเหมือนกับปh พ.ศ 2567 

  กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) มีข%อคิดเห็นเพ่ิมเติมว'า ตามท่ีฝNายเลขานุการฯ 
ได%ขอปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดจํานวนท่ีดินฯ เปKนจํานวนสัญญาท่ีสามารถปลดเปลื้อง เห็นว'าเจตนาของกองทุนฯ เพ่ือสงวน
รักษาท่ีดิน และตัวชี้ วัดเดิมเปKนตัวชี้ วัดท่ีตรงตามวัตถุประสงค�ของกองทุนฯ และถ%าฝNายเลขานุการฯ  
เสนอตัวชี้วัดใหม'ต'อบริษัท ทริสฯ นั้น บริษัท ทริสฯ อาจะขอให%กองทุนฯ กําหนดตัวเดิมและเพ่ิมเติมตัวใหม'ด%วย  
จึงขอให%คงเดิม 
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นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%รายงานว'า
ในส'วนของ ด%านท่ี 3 การปฏิบัติการ (น้ําหนักร%อยละ 35) มีจํานวน 4 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัด 3.1 ร%อยละของการ
อนุมัติเงินกู%เพ่ือช'วยเหลือเกษตรกรและผู%ยากจน ตัวชี้วัด 3.1.1 ร%อยละของจํานวนเงินกู%ที่สามารถอนุมัติได%ตาม
วงเ งิน กู%ของกองทุนหมุนเ วียนฯ (นํ้าหนักร%อยละ 5) ตัวชี้ วัด 3.1.2 ร%อยละของจํานวนเกษตรกรฯ  
ท่ีได%รับอนุมัติเงินกู%ตามวงเงินกู%ของกองทุนหมุนเวียนฯ (น้ําหนักร%อยละ 5) ตัวช้ีวัด 3.2 การลดลงของจํานวนเร่ือง
ท่ียุติเนื่องจากไม'เปKนไปตามระเบียบหลักเกณฑ�ของกองทุนหมุนเวียนฯ (ตัวชี้วัดใหม') ตัวชี้วัด 3.3 ระดับความสําเร็จ
ในส'วนการส'งเสริมพัฒนาและฟTUนฟูอาชีพลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 3.4 การดําเนินการตามมาตรการแก%ไข
ปgญหาลูกหน้ีค%างชําระของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด  และขอปรับลดลงของค'าเปlาหมาย เช'น ปรับโครงสร%างหนี้  

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) มีข%อคิดเห็นเพ่ิมเติมว'า ไม'เห็นด%วยกับตามท่ีฝNาย
เลขานุการฯ เน่ืองจากควรเร'งรัดให%มีการปรับโครงสร%างหน้ี เพ่ือให%จํานวนหนี้ 1,600 ล%านบาท ลดลง ซ่ึงฝNายเลขาฯ  
ขอปรับตัวชี้วัดดังกล'าวลดลงทําให%ไม'เกิดความสอดคล%อง 

ผู�แทนกระทรวงการคลัง (นายอนุชา บุญเกษม) ได%มีข%อคิดเห็นว'า เห็นด%วยกับท'านกรรมการ
ผู%ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) เพราะถ%าปรับลดตัวชี้วัด 3.4 เท'ากับว'าจํานวนของลูกหน้ีลดลงร%อยละ 25 
และค'าคะแนนระดับ 3 ขอปรับลดลงร%อยละ 25 และค'าคะแนนระดับ 5  ปรับลดลงร%อยละ 28 ดังนั้น จึงขอให%ฝNาย
เลขานุการฯ ทบทวนการปรับลดค'าเปlาหมายของตัวชี้วัดดังกล'าว 

- ตัวชี้วัด 3.1 ร%อยละของการอนุมัติเงินกู% ในปh พ.ศ. 2568 ร%อยละของจํานวนเงินกู%ที่สามารถอนุมัติ
ได%ตามวงเงินกู%ลดลงสอดคล%องกับงบประมาณท่ีลดลง จํานวน 250 ล%านบาท ซ่ึงเปKนการปรับตัวเลขท่ีจะดําเนินการ  
โดยวงเงินกู%ลดลง 

- ขอให%ฝNายเลขานุการ ทบทวนการลดลงของค'าเปlาท่ีสอดคล%องกับผลการดําเนินงานกองทุนฯ  
นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว'า  

ฝNายเลขานุการต้ังค'าเปlาหมายในระดับ 5 โดยต้ังค'าเปlาหมายเปKนร%อยละท่ีดําเนินการได%จาก จํานวนเงินให%กู% 
250 ล%านบาท เนื่องจากงบประมาณโดยต้ังค'าเปlาหมายร%อยละ 100 หากระหว'างปhจําเปKนต%องขออนุมัติ
งบประมาณให%กู%เพ่ิมเติม ตัวชี้วัด 3.1 น้ีก็ยังคงค'าเปlาหมายเดิม แต'จํานวนเงินข้ึนอยู'กับคณะกรรมการได%อนุมัติ 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) มีข%อคิดเห็นเพ่ิมเติมว'า ตามท่ีฝNายเลขานุการฯ  
ได%ต้ังค'าเปlาหมายลดลง โดยกําหนดเกณฑ�ท่ีวัดระดับ 3 ลดลงจากปhท่ีผ'านมา มีความเห็นว'าบริษัท ทริสฯ คงไม'ให%
กองทุนฯ ปรับลดค'าเปlาหมายดังกล'าว ควรกําหนดค'าเปlาหมายให%เหมือนปh พ.ศ. 2567 และถ%าฝNายเลขานุการฯ มี
ความกังวลควรกําหนดค'าเปlาหมายท่ีได%ในระดับ 4 ซ่ึงบริษัท ทริสฯ มีหลักการว'าถ%ากองทุนฯ ทําคะแนนได%เท'าไหร'จะ
เปKนค'าเกณฑ�วัดระดับ 3 ของปhถัดไป ดังนั้น ถ%าฝNายเลขานุการฯ ควรให%เหตุผลว'าหากกองทุนฯ ดําเนินการได%ค'าคะแนน
เท'าเดิม โดยกําหนดให%ค'าเกณฑ�วัดในระดับ 4  

- ขอให%ฝNายเลขานุการฯ เตรียมข%อมูลเก่ียวกับการสูญเสียท่ีดินท่ีมีแนวโน%มมากข้ึน นโยบายรัฐ
ช'วยเกษตรกรเพ่ิมมากข้ึน แต'ว'ากองทุนฯ มีจํานวนเงินให%ความช'วยเหลือลดลง และขอให%นําผลการผลอุทธรณ�ในปhท่ี
ผ'านมาเสนอพร%อมให%เหตุผลประกอบ หรือนําผลอุทธรณ�ท่ีกองทุนฯ ทําได%รวมกับโอกาสท่ีจะทําได%แล%วนําไป
หารือกับบริษัท ทริสฯ ในการปรับเกณฑ�ค'าเปlาหมายตัวชี้วัดของกองทุนฯ 

- การยุติเร่ืองเนื่องจากไม'เปKนตามระเบียบฯ ควรกําหนดเกณฑ�เปKนศูนย� เนื่องจากเปKนการดําเนินงาน
ภายในของกองทุนฯ เอง   
ท้ังน้ี ไม'ควรกําหนดการลดลงของจํานวนเร่ืองท่ียุติฯ นํามาเปKนตัวชี้วัดใหม'ของกองทุนฯ เนื่องจากเปKนตัวชี้วัดท่ีส'งผล
กระทบต'อความบกพร'องของการดําเนินงานของกองทุนฯ 
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นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว'า  
จํานวนค'าเปlาหมายในส'วนของร%อยละไม'ได%ลดลงยังคงเปKน ร%อยละ 100 ร%อยละ 90 ร%อยละ 80 ร%อยละ 70
และตามลําดับ แต'สําหรับการต้ังค'าเปlาหมายจํานวนเงินได%ขออนุมัติให% จํานวน 250 ล%านบาท ซ่ึงจํานวนราย
ยังคงค'าเกณฑ�วัดเดิม 
ท้ังนี้ ฝNายเลขานุการฯ จะได%จัดเตรียมข%อมูลของเกษตรกรและผู%ยากจนท่ีไม'ผ'านเกณฑ�การให%ความช'วยเหลือ
ของกองทุนฯ ซ่ึงมีสาเหตุเกิดจากมีหนี้สินครัวเรือน และมีภาระหนัก พร%อมกันจํานวนตัวเลขจํานวนหนี้สินใน
ครัวเรือนของธนาคารแห'งประเทศไทย เพ่ือใช%ประกอบการเจรจาตัวชี้วัดต'อไป 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) มีข%อซักถามตัวชี้วัด ข%อ 3.2 ว'าเหตุใดจึงเสนอเปKนตัวช้ีวัด
ใหม'เพ่ิมเติมมีประโยชน�ต'อกองทุนฯ อย'างไร ควรกําหนดค'าเปlาหมายเปKนศูนย� 

นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลปR นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได%ชี้แจงว'า 
ตัวชี้วัดท่ี 3.2 เปKนการดําเนินงานของกองทุนฯ ในการตรวจสอบการเบิกจ'ายคําขออนุมัติเงินกู% จะเปKนการลด
จํานวนความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ให%ข%อคิดเห็นว'าควรกําหนดตัวชี้วัดดังกล'าว
เปKนตัวชี้วัดภายใน 

นางสุดาพร พัวพันธ2พงษ2 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ หัวหน%ากลุ'ม
ติดตามและพัฒนาฟTUนฟูอาชีพเกษตรกรและผู%ยากจน ได%รายงานว'า ตัวชี้วัด 3.0 ระดับความสําเร็จในการ
ส'งเสริมพัฒนาและฟTUนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ยังคงกําหนดค'าเกณฑ�วัดระดับดังเดิม แต'เพ่ิม
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารหน%าท่ี 194 ซ่ึงกําหนดค'าเกณฑ�วัดระดับ 4 โดยปhท่ีผ'านมาได%กําหนดให%ลูกหนี้
ท่ีไม'น%อยกว'าร%อยละ 50 เข%าสู'กระบวนการฟTUนฟูและนําความรู%ปรับใช%ในการประกอบอาชีพส'งผลให%ต%นทุนการ
ผลิตลดลงหรือมีรายได%เพ่ิมข้ึน สําหรับในปh พ.ศ. 2568 จึงขอปรับเปKนร%อยละ 25 เนื่องจากปh พ.ศ. 2566 
กองทุนฯ มีผลการดําเนินงานฯ ร%อยละ 21 และผลการดําเนินของปh พ.ศ. 2567 ได%ในวันท่ี 16 สิงหาคม 2567  

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล  โอภาสเสถียร) มีข%อสังเกตว'าควรนําผลการดําเนินงานในปh  
พ.ศ. 2567 กําหนดเปKนเกณฑ�วัดในระดับ 3 และปรับค'าในระดับ 4 และ 5 ตามลําดับ กองทุนฯ ต%องกําหนดดังนี้ 
เพ่ือให%สะท%อนถึงการพัฒนาของกองทุนฯ  และไม'เห็นด%วยในการนําผลการดําเนินงานในปh พ.ศ. 2566 มากําหนดในปh 
พ.ศ. 2568 

ประธานกรรมการ (นายนวนิตย� พลเคน) มีข%อสั่งการให%ฝNายเลขานุการฯ กําหนดค'าเปlาหมายตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานของปh พ.ศ. 2567 เปKนค'าเปlาหมายในปh พ.ศ. 2568 เปKนค'าเกณฑ�วัดระดับ 3 และให%เห็นถึงการ
พัฒนาในระดับ 4 และ5 ตามลําดับ 

ท้ังน้ี ฝNายเลขานุการฯ สรุปข%อมูลของตัวชี้วัดจําแนกแต'ละด%าน ดังน้ี 
   ด�านท่ี 1 การเงิน  
  - ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ร%อยละของการลดลงของหนี้ค%างชําระท่ีสามารถเรียกเก็บได%ท้ังหมด  
                         - ตัวชี้วัดท่ี 1.2 ร%อยละของเงินต%นท่ีได%รับชําระจากลูกหน้ีท่ีครบกําหนดชําระคืน  

ฝNายเลขานุการเสนอขอปรับลดค'าเกณฑ�วัดลงจากปh 2567 โดยตัวชี้วัดท่ี 1.1 ขอปรับลดค'า
เกณฑ�วัดระดับ 3 จากเดิม ร%อยละ 13 เปKน ร%อยละ 12 และระดับ 5 จากเดิม ร%อยละ 16 เปKน ร%อยละ 14  

ตัวชี้วัดท่ี 1.2 ขอปรับลดค'าเกณฑ�วัดระดับ 3 เดิม ร%อยละ 33 เปKน ร%อยละ ร%อยละ 32 
และระดับ 5 เดิม ร%อยละ 36 เปKนร%อยละ 34  
โดยท่ีประชุมขอให%กําหนดค'าเกณฑ�วัดเท'าเดิมเช'นเดียวกับปh 2567 จึงจะเหมาะสมโดยตัวชี้วัดท่ี 1.1 กําหนดค'าเกณฑ�
วัดระดับ  5 ร%อยละ 16 และระดับ 3 ร%อยละ 13 และตัวชี้วัดท่ี 1.2 กําหนดค'าเกณฑ�วัดระดับ 3 ร%อยละ 33 
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และระดับ 5 ร%อยละ 36 และขอให%กองทุนหมุนเวียนฯ กําชับการดําเนินงานของธนาคารเพ่ือการกเกษตรและ
สหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ให%เข%มข%นข้ึน และให%ข%อสังเกตเร่ืองการนําผลการดําเนินงานของปhปgจจุบันซ่ึงเปKนปhท่ีมี
ค'าผิดปกติ มาคํานวณเพ่ือหาค'าเฉลี่ยย%อนหลังน'าจะไม'ใช'หลักทางสถิติที่ดี และหากการกําหนดมาตรฐานของตัวช้ีวัด
ด%านน้ีไม'เข%มข%น ในอนาคตกองทุนหมุนเวียนฯ จะมีโอกาสเสี่ยงท่ีจะเกิดหนี้สูญ  
 1.2 การเสนอขอปรับลดค'าเกณฑ�ตัวชี้วัด ยังไม'มีเหตุผลท่ีสมควรปรับลด แต'หากมีเหตุผล
สมมติว'าปhน้ีมีเหตุจากการเกิดเอลนีโญหรือลานีญาส'งผลกระทบผลผลิตหรือราคาสินค%าทางการเกษตรตกตํ่า 
มีผลให%การชําระคืน ในลักษณะนี้และปhหน%าคาดการณ�ว'าจะมีเหตุท่ีส'งผลกระทบต'อเนื่องจนเปKนเหตุผลในการ
ปรับลดค'าเกณฑ�วัดตัวชี้วัดลง แต'การนําเหตุผลจากผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงไม'เปKนเหตุผล
การดําเนินงาน เปKนความสามารถในการเรียกเก็บหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ ซ่ึงไม'มีเหตุผล จึงขอฝาก 
ฝNายเลขานุการฯ หาเหตุผลประกอบจากปgจจัยอ่ืน ๆ เพ่ือจัดเตรียมสําหรับการต'อรองขอปรับลด ซ่ึงหลายคร้ังท่ี
กระทรวงการคลัง ท่ีเห็นด%วยกับกองทุนหมุนเวียนฯ ยอมปรับลดให% เนื่องจากมีเหตุผลประกอบ เช'น การระบาด
ของโควิด-19 หรือเกิดเหตุการณ�ท่ีลูกหนี้ไม'สามารถชําระหนี้ได% เกิดนโยบายรัฐบาลพักชําระหนี้ เปKนต%น  
จะมีเหตุผลทันที จึงสามารถไปขอปรับลดได% 
  1.3 ขอนําเสนอข%อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมว'า กองทุนหมุนเวียนฯ ดําเนินการ
จ%าง ธ.ก.ส. ซ่ึงการเรียกเก็บค'าดําเนินการข้ึนอยู'กับผลประกอบการของ ธ.ก.ส. ซ่ึงหากสามารถดําเนินการ 
ให%กองทุนหมุนเวียนฯ ได%มาก จะได%ค'าดําเนินการมาก แต'หากดําเนินการได%น%อยจะได%ค'าดําเนินการในสัดส'วน 
ท่ีน%อยลง แต'สภาพความเปKนจริงตัวชี้วัดน้ีเปKนเร่ืองท่ีลูกหน้ีมาชําระหน้ีกับกองทุนหมุนเวียนฯ ไม'ว'ากองทุน 
หมุนเวียนฯ จะติดตามเข%มข%นมากแค'ไหน อย'างไรก็ตามปgจจัยท่ีไม'สามารถควบคุมได%คือการนําเงินออกจาก
กระเป�าลูกหน้ี ท่ีจะนํามาชําระหน้ี ซ่ึงเปKนการวัดท่ีเปKนปgจจัยภายนอก และด%วยความเห็นใจในเร่ืองการติดตาม
การดําเนินการ ท่ีเปKนภารกิจหรือสามารถดําเนินการได%อย'างเข%มข%น กองทุนหมุนเวียนฯ ได%ดําเนินการ 
อย'างเต็มท่ี แต'ในส'วนของผลท่ีออกมา ท้ังในเร่ืองยอดหนี้ท่ีสามารถเรียกเก็บได% หรือเงินต%นท่ีได%รับชําระ 
จากลูกหน้ี ซ่ึงเปKนเร่ืองยากจริง ๆ ท่ีจะควบคุม  
  สรุป ฝNายเลขานุการรับข%อสังเกต ข%อคิดเห็น และข%อเสนแนะ จากท่ีประชุมปรับ 
ค'าเกณฑ�ตัวช้ีวัดด%านการเงินท้ัง 2 ตัวชี้วัด ให%เปKนไปตามค'าเกณฑ�วัดของปh 2567 และจัดเตรียมเหตุผล 
เพ่ือประกอบการต'อรองเจรจากับบริษัท ทริส คอร�ปอเรช่ัน 
  ด�านท่ี 2 การสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
   - ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ร%อยละความพึงพอใจของผู%มีส'วนได%ส'วนเสียของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ฝNายเลขานุการฯ เสนอใช%เกณฑ�ตามท่ีกรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด กําหนดเช'นเดียวกับ
ปh 2567 ท่ีประชุมเห็นชอบตามท่ีฝNายเลขานุการเสนอฯ  
  -  ตัวชี้ วัด ท่ี  2.2 จํานวนสัญญาท่ีสามารถปลดเปลื้ องหน้ีสินและไถ'ถอน ท่ี ดิน 
จากกองทุนหมุนเวียนฯ ฝNายเลขานุการเสนอตัวชี้วัดใหม'แทนตัวชี้วัดเดิมของปh 2567 (ตัวชี้วัดจํานวนท่ีดินของ
เกษตรกรและผู%ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว%ได%) ซ่ึงท่ีประชุมขอให%ฝNายเลขานุการฯ ทบทวน
วัตถุประสงค�/เจตนารมณ�ของการจัดต้ังกองทุนฯ คือ การรักษาท่ีดินผืนสุดท%าย การท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
ให%เกษตรกรและผู%ยากจนกู%เงิน แสดงให%เห็นว'าสามารถรักษาท่ีดินให%เกษตรกรและผู%ยากจนได%ทันที นี่คือเจตนา
ท่ีตั้งกองทุนนี้ข้ึนมา แต'ในข้ันตอนการปลดเปลื้องหนี้สินจากกองทุนหมุนเวียนฯ เปKนเร่ืองปลายทาง  จึงเห็นควร
คงเดิมตัวชี้วัดรักษาท่ีดินของปh 2567 คือ ตัวชี้วัดจํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู%ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
สามารถรักษาไว%ได% 
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  สรุป ฝNายเลขานุการรับข%อสังเกต ข%อคิดเห็น และข%อเสนแนะ จากท่ีประชุมโดยนําตัวชี้วัด
เดิมของปh 2567 คือ ตัวชี้วัด 2.2 จํานวนท่ีดินของเกษตรกรและผู%ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษา
ไว%ได% กําหนดเปKนตัวชี้วัดของปh 2568 
   

ด�านท่ี 3 การปฏิบัติการ 
  - ตัวชี้ วัดท่ี 3.1 ร%อยละของการอนุมัติเงินกู% เพ่ือช'วยเหลือเกษตรกรและผู%ยากจน 
ประกอบด%วย 2 ตัวชี้วัด คือ  

 ตัวชี้วัดย'อยท่ี 3.1.1 ร%อยละของจํานวนเงินกู%ที่สามารถอนุมัติได%ตามวงเงินกู%ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

ฝNายเลขานุการฯ เสนอค'าเกณฑ�วัดเช'นเดียวกับปh 2567 ค'าเกณฑ�วัดระดับ 3 เท'ากับ
ร%อยละ 80 และระดับ 5 เท'ากับร%อยละ 100 (จํานวนเงินกู%ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นชอบ 250 ล%านบาท)  
ท่ีประชุมเห็นชอบตามท่ีฝNายเลขานุการฯ และขอให%ฝNายเลขานุการฯ เตรียมเหตุผลสําหรับคําถามว'าในภาวะท่ีมี 
ความยากลําบากมีมากข้ึน โอกาสจะสูญเสียท่ีดินมากข้ึน นโยบายอยากจะช'วยเหลือเกษตรกรมากข้ึน ทําไม
กองทุนหมุนเวียนฯ ถึงกําหนดจํานวนเงินกู%ฯลดลง จะเจอคําถามแบบน้ี ซ่ึงจะย%อนไปท่ีการกําหนดวงเงินกู% 
 250 ล%านบาท ซ่ึงเหตุผลของการกําหนดวงเงินกู%ในปh 2568 เท'ากับ 250 ล%านบาท เนื่องจากจํานวนท่ีผู%ขอ
สมัครท่ีย่ืนขอกู%เงินมีคุณสมบัติไม'ผ'าน เหตุผลจากหน้ีสินครัวเรือน ตามประกาศของธนาคารแห'งประเทศ 
ท่ีเพ่ิมข้ึนเช'นจากปhท่ีผ'านมาร%อยละ 80 เพ่ิมเปKน ร%อยละ 90 เปKนต%น และมีแนวโน%มเพ่ิมสูงข้ึน  
  ตัวชี้วัดย'อยท่ี 3.1.2 ร%อยละของจํานวนเกษตรกรฯ ท่ีได%รับอนุมัติเงินกู%ตามวงเงินกู%ของกองทุ
หมุนเวียนฯ ฝNายเลขานุการเสนอปรับลดค'าเกณฑ� วัดระดับ 3 จากเดิมร%อยละ 80 เปKนร%อยละ 65  
ท่ีประชุม เห็นสมควรปรับค'าเกณฑ�วัดตามเดิมของปh 2567 คือ ระดับ 3 เท'ากับ ร%อยละ 80 หรือควรนํา 
ผลการดําเนินงานท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถดําเนินการได% กําหนดไว%ที่ค'าเกณฑ�วัดระดับ 3 หรือ ระดับ 4 
  ดังน้ัน ท่ีประชุมให%ข%อสังเกตเพ่ือต'อรองเจรจา โดยให%นําผลอุทธรณ�ของตัวชี้วัดท่ี 3.1.2 
ร%อยละของจํานวนเกษตรกรฯ ท่ีได%รับอนุมัติเงินกู%ตามวงเงินกู%ของกองทุหมุนเวียนฯ ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ ได%รับ
ความเห็นชอบผลอุทธรณ�ตัวชี้วัดจากกรมบัญชีกลางของ 2 – 3 ปh ท่ีผ'านมา ท่ียอมปรับลดค'าเกณฑ�วัดลงจาก
ร%อยละ 80 เปKนร%อยละ 70 หรือ ร%อยละ 75 ให%กับกองทุนหมุนเวียนฯ ควรนํามากําหนดเปKนค'าคาดการณ� 
หรือประมาณการในการกําหนดค'าเกณฑ�ตัวชี้วัดปh 2568 ควรจัดเตรียมข%อมูลส'วนน้ีเพ่ิมเติมสําหรับการเจรจา
ต'อรองกับบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด  
  - ตัวชี้ วัดท่ี 3.2 การลดจํานวนเร่ืองท่ียุติเน่ืองจากไม'เปKนไปตามระเบียบหลักเกณฑ� 
ของกองทุนหมุนเวียนฯ ฝNายเลขานุการเสนอเปKนตัวชี้วัดใหม' ซ่ึงท่ีประชุมเห็นสมควรให%ตัดออก หรือหากกองทุน
หมุนเวียนฯ จะกําหนดเปKนตัวชี้วัดเพ่ือกํากับการดําเนินงานสามารถให%กําหนดเปKนตัวชี้วัดภายในจึงจะเหมาะสม 
  - ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 ระดับความสําเร็จในส'งเสริมพัฒนาและฟTUนฟูลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียน
ฯ ฝNายเลขานุการฯ เสนอขอปรับลดผลการดําเนินงานในข้ันตอนท่ี 4 จากเดิมประเมินผลลูกหน้ีที่เข%าสู'การฟTUนฟู
อาชีพ และนําไปความรู%ไปปรับใช%ส'งผลให%มีต%นทุนการผลติลดลงจากร%อยละ 50 เปKน ร%อยละ 25 เหตุผล
เน่ืองจากเปKนการประมาณค'าของปhท่ีผ'านท่ีมีผลดําเนินงานท่ีร%อยละ 21 ซ่ึงผลการดําเนินงานของปh 2567 
คาดว'าจะทราบในช'วงเดือนสิงหาคมน้ี ท่ีประชุมเห็นสมควรให% นําผลการดําเนินงานของปh 2567  
มากําหนดเปKนค'าเกณฑ�ในตัวชี้วัดน้ี เพ่ือพัฒนาข้ึนไป 
  - ตัวช้ีวัดท่ี 3.4 การดําเนินงานตามมาตรการแก%ไขปgญหาหน้ีค%างชําระของลูกหน้ีอายุสัญญา
สิ้นสุด ฝNายเลขานุการ เสนอขอปรับค'าเกณฑ�วัดระดับ 3 ลดลงจากเดิม 120 ราย เปKน 90 ราย และระดับ 5 
จากเดิม 140 ราย เปKน 100 ราย ท่ีประชุมไม'เห็นด%วยกับท่ีฝNายเลขานุการเสนอ มีข%อคิดเห็นว'ากองทุน
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หมุนเวียนฯ ต%องเรงให%มีการปรับโครงสร%างหน้ีเพ่ือให%หนี้ 1,600 ล%านบาท ลดลง การท่ีเสนอขอปรับลดค'า
ตัวชี้วัดนี้ลดลงจะขัดแย%งกับสิ่งท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ จะต%องดําเนินการจัดการหน้ี  
  ตัวชี้วัดท่ี 3.4 ค'าท่ีนําเสนอปรับลดลงมาก โดยกองทุนหมุนเวียนฯ ปรับลดค'าเกณฑ�วัด
ระดับ 3 ร%อยละ 25 และระดับ 5 ร%อยละ 28 กองทุนหมุนเวียนฯ จะต%องพยายามปรับปรุงโครงสร%างหนี้  
แต'กลับปรับค'าตัวชี้วัดนี้ลดลง จึงขอให%นํากลับไปทบทวน 
  สรุป ตัวช้ีวัดด%านท่ี 3 การปฏิบัติการ ฝNายเลขานุการรับข%อสังเกต ข%อคิดเห็น และ 
ข%อเสนแนะ จากท่ีประชุมปรับค'าเกณฑ�ตัวชี้วัดตัวชี้วัดท่ี 3.1 ให%เปKนไปตามค'าเกณฑ�วัดของปh 2567 ตัวชี้วัดท่ี 
3.2 ตัดออก ตัวชี้วัดท่ี 3.4 รอผลการดําเนินงานของปh 2567 ในเดือนสิงหาคม เพ่ือกําหนดใช%กําหนด 
ค'าในข้ันตอนท่ี 4 ตัวชี้วัดท่ี 3.5 นําค'าเกณฑ�วัดกลับไปทบทวนให%สอดคล%องกับการดําเนินงานของกองทุน
หมุนเวียนฯ พร%อมจัดเตรียมเหตุผลเพ่ือประกอบการต'อรองเจรจากับบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น 

   มติท่ีประชุม 
   ท่ีประชุมเห็นชอบร'างตัวชี้ วัดการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ในหลักการ และขอให%ฝNายเลขานุการฯ รับข%อสังเกต ข%อคิดเห็น ข%อเสนอแนะ ของท่ีประชุมไปดําเนินการ
ปรับปรุงแก%ไข และจัดเตรียมข%อมูล เหตุผล เพ่ือประกอบการประชุมเจรจาหาหรือกับกรมบัญชีกลาง และ
บริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด ต'อไป 
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สรุปความแตกต�างของตัวช้ีวัดปBบัญชี 2567 กับ ปBบัญชี 2568 
 

ตัวชี้วัด ผลการทบทวนและยกร�างตัวช้ีวัด 
คงเดิม เปล่ียน (แก�ไข/ปรับ/เพ่ิมเติม) 

ด�านการเงิน (นํ้าหนักร%อยละ 15) 
จํานวน 1 ตัวชี้วัด (2 ตัวชี้วัดย'อย) 

  

1.1 ร%อยละของการลดลงของหน้ีค%างชําระท่ีสามารถ 
      เรียกเก็บได%ท้ังหมด (น้ําหนักร%อยละ 10) 
             

 - ปรับเปลี่ยนค'าเปlาหมายลดลง จากปhบัญชี 
2567 
 
- เดิมปhบัญชี 2567 ค'าเปlาหมายระดับ 3 เท'ากับ 
ร%อยละ 13 (-1/+1,2) และค'าเปlาหมายระดับ 5 
เท'ากับ ร%อยละ 16 (-1/+1,2) 
 
- ปhบัญชี 2568 ปรับลดค'าเปlาหมายระดับ 3 
เท'ากับ ร%อยละ 12 และปรับลดค'าเปlาหมาย
ระดับ 5 เท'ากับ ร%อยละ 14 (-/+10) 
 

1.2 ร%อยละของเงินต%นท่ีได%รับชําระจากลูกหนี้ 
      ท่ีครบกําหนดชําระคืน (น้ําหนักร%อยละ 5) 
 

 - ปรับเปลี่ยนค'าเปlาหมายลดลง จากปhบัญชี 
2567 
 
- เดิมปhบัญชี 2567 ค'าเปlาหมายระดับ 3 เท'ากับ 
ร%อยละ 33 (-1/+1,2) และค'าเปlาหมายระดับ 5 
เท'ากับ ร%อยละ 36 (-1/+1,2) 
 
- ปhบัญชี 2568 ปรับลดค'าเปlาหมายระดับ 3 
เท'ากับ ร%อยละ 32 และปรับลดค'าเปlาหมาย
ระดับ 5 เท'ากับ ร%อยละ  34 (-1/+2) 
 

ด�านการสนองประโยชน2ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
(นํ้าหนักร�อยละ 20) 
จํานวน 2 ตัวชี้วัด 

  

2.1 ร%อยละความพึงพอใจของผู%มีส'วนได%ส'วนเสีย 
      ของกองทุนหมุนเวียนฯ (น้ําหนักร%อยละ 10) 
 

- (ตามเกณฑ�เดิมท่ีได%ตกลงกับกรมบัญชีกลาง และ
บริษัท ทริสฯ ปhบัญชี 2567) 
   ค'าเปlาหมายระดับ 3 เท'ากับ ร%อยละ 85 (-/+5)
และค'าเปlาหมายระดับ 5 เท'ากับ ร%อยละ 95 (-/+5) 

�  
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ตัวชี้วัด ผลการทบทวนและยกร�างตัวช้ีวัด 
คงเดิม เปล่ียน (แก�ไข/ปรับ/เพ่ิมเติม) 

2.2 จํานวนสัญญาท่ีสามารถปลดเปลื้องหน้ีสิน 
      และไถ'ถอนท่ีดินจากกองทุนหมุนเวียนฯ  
      (นํ้าหนักร%อยละ 10) (ตัวชี้วัดใหม') 

 - ปรับเปลี่ยนจากตัวชี้วัดจํานวนท่ีดิน เปKนจํานวน
สัญญาท่ีสามารถปลดเปลื้องหนี้สินและไถ'ถอน
ท่ีดินจากกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือแสดงผลลัพธ� 
 

- กําหนดค'าเปlาหมายระดับ 3 เท'ากับ 580 
สัญญา (-/+70) และค'าเปlาหมายระดับ 5  
720 สัญญา (-/+70)  
   

   หมายเหตุ : 720 สัญญา คํานวณจาก 
ผลปhบัญชี 2567 มีจํานวนสัญญาท่ีสามารถ 
ป"ดบัญชีเฉลี่ย จํานวน 60 สัญญาต'อเดือน  
 

ด�านท่ี 3 การปฏิบัติการ (นํ้าหนักร�อยละ 35) 
จํานวน 4 ตัวชี้วัด   

  

3.1 ร%อยละของการอนุมัติเงินกู%เพ่ือช'วยเหลือ 
      เกษตรกรและผู%ยากจน 
      3.1.1 ร%อยละของจํานวนเงินกู%ท่ีสามารถอนุมัติ 
               ได%ตามวงเงินกู%ของกองทุนหมุนเวียนฯ   
               (น้ําหนักร%อยละ 5) 
      3.1.2 ร%อยละของจํานวนเกษตรกรฯ ท่ีได%รับ 
              อนุมัติเงินกู%ตามวงเงินกู%ของกองทุน 
              หมุนเวียนฯ (นํ้าหนักร%อยละ 5) 
เง่ือนไข :  
          ตัวชี้วัดท่ี 3.1.1 กําหนดงบประมาณ 250 
ล%านบาท ค'าเปlาหมายระดับ 5 ร%อยละ 100 (250 
ล%านบาท) และค'าเปlาหมายระดับ 3 ร%อยละ 80 
(200 ล%านบาท) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- ปรับเปลี่ยนค'าเปlาหมายลดลง จากปhบัญชี 
2567 (เฉพาะตัวชี้วัดท่ี 3.1.2) 
 

- เดิมปhบัญชี 2567 ค'าเปlาหมายระดับ 3 เท'ากับ 
ร%อยละ 80 (-/+10) และค'าเปlาหมายระดับ 5 
เท'ากับ ร%อยละ 100 (-/+10) 
   โดยกําหนดจํานวนเกษตรกรฯ 383 ราย  
คิดเปKนร%อยละ 100 
 

- ปhบัญชี 2568 ปรับลดค'าเปlาหมายระดับ 3 
เท'ากับ ร%อยละ 65 (-5+15,20) และ 
ค'าเปlาหมายระดับ 5 คงเดิม เท'ากับ ร%อยละ  
100  (-5/+15,20)  
   โดยกําหนดจํานวนเกษตรกรฯ 300 ราย  
คิดเปKน ร%อยละ 100 
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ตัวชี้วัด ผลการทบทวนและยกร�างตัวช้ีวัด 
คงเดิม เปล่ียน (แก�ไข/ปรับ/เพ่ิมเติม) 

3.2 การลดจํานวนเร่ืองท่ียุติเนื่องจากไม'เปKนไปตาม 
       ระเบียบหลักเกณฑ�ของกองทุนหมุนเวียน  
       (ตัวชี้วัดใหม') (น้ําหนักร%อยละ 5) 

 - เพ่ิมเติมตัวชี้วัด 
 

- ผลการดําเนินงานย%อนหลัง 3 ปh มีเร่ืองท่ียุติ
เฉลี่ย 12 เร่ือง  
 

- กําหนดค'าเปlาหมายระดับ 3 เท'ากับ 12 เร่ือง 
(+/-1) และค'าเปlาหมายระดับ 5 เท'ากับ 10 
เร่ือง (+/-1)  

3.3 ระดับความสําเร็จในส'งเสริมพัฒนาและฟTUนฟู 
      ลูกหน้ีของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 - ตัวชี้วัดน้ีวัดแบบข้ันตอนจํานวน 5 ข้ันตอน ในปh
บัญชี 2568 ปรับรายละเอียดในระดับ 4  
   ระดับ 4 : เก็บข%อมูลผลลัพธ� (Outcome) ของ
ลูกหน้ีท่ีเข%าสู'กระบวนการฟTUนฟูอาชีพ ภายหลังลูกหน้ี
ได%รับการสนับสนุนจากหน'วยงานตามแผนฟTUนฟู
อาชีพฯ เช'น นําความรู%ไปปรับใช%ในการประกอบ
อาชีพส'งผลให%ค'าใช%จ'ายในครัวเรือนและหรือต%นทุน
การผลิตลดลง หรือมีรายได%เพ่ิมข้ึน                          
    โดยในปh 2568 ขอปรับค'าร%อยละจํานวนลูกหน้ีที่
เข%าสู'กระบวนการฟTUนฟูอาชีพแล%วนําความรู%ไปปรับใช% 
ส'งผลให%ค'าใช%จ'ายในครัวเรือนและหรือต%นทุนการ
ผลิตลดลง หรือมีรายได%เพิ่มข้ึน               
(จากเดิมปh 2567) “ไม'น%อยกว'าร%อยละ 50 ของ
จํานวนลูกหน้ีท่ีเข%าสู'กระบวนการฟTUนฟูฯ ทั้งหมด นํา
ความรู%ไปปรับใช%ในการประกอบอาชีพส'งผลให%
ค'าใช%จ'ายในครัวเรือนและหรือต%นทุนการผลิตลดลง 
หรือมีรายได%เพิ่มข้ึน” 
 *(ขอปรับปB 2568) “ไม�น�อยกว�าร�อยละ 25 
 

3.4 การดําเนินงานตามมาตรการแก%ไขปgญหา 
หน้ีค%างชําระของลูกหนี้อายุสัญญาส้ินสุด  

 - ปรับเกณฑ�ค'าเปlาหมายลดลงจากปhบัญชี 2567 
 
- เดิมปhบัญชี 2567 ค'าเปlาหมายระดับ 3 เท'ากับ 
120 ราย และค'าเปlาหมายระดับ 5 เท'ากับ 
140 ราย 
 
- ปhบัญชี 2568 ปรับค'าเปlาหมายระดับ 3 
เท'ากับ 90 ราย (-/+5) และค'าเปlาหมาย 
ระดับ 5 เท'ากับ 100 (-/+5)  
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