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กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป เดຌดำ฼นินการตามบันทึกขຌอตกลง
การประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนปตัวชีๅวัดทีไป5.๎ปการบริหารทรัพยากรบุคคลป เดຌทำบันทึกขຌอตกลง 
กับกรมบัญชีกลางปกระทรวงการคลังปซึไงกำหนด฿หຌทุนหมุน฼วียนฯปจัดทำหรือทบทวน฽ผนการบริหารทรัพยากรบคุคลป
(ระยะยาว)ป฽ละจัดทำ฽ผนปฏิบัติการฯปประจำป຃บัญชีป2568ปเดຌ฽ลຌว฼สรใจภาย฿นป຃บัญชีป฽ละเดຌรับความ฼หในชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุน฼วียนปรวมทัๅงมีการสื ไอสาร฿หຌผู ຌบริหารทุนหมุน฼วียนป฽ละหน຋วยงานภาย฿น 
ทุนหมุน฼วียนทีไ฼กีไยวขຌองรับทราบภาย฿นป຃บัญชีป๎๑๒7ป 

สำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนปสำนักงานปลัดกระทรวง
฼กษตร฽ละสหกรณຏป฿นฐานะฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌ ยืม฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผู ຌยากจนปเดຌ฽ต຋งตั ๅงคณะทำงานที ไมีตัว฽ทนของบุคลากรทุกกลุ ຋ม/ฝຆายปของสำนักบริหารกองทุน  
฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป฼พืไอ฼ปຓนทีมงาน฿นการ
ดำ฼นินงานดังกล຋าวป฿นการจัดทำหรือทบทวน฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ป฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ปรวมทัๅงกำกับติดตาม฽ละดำ฼นินการตาม฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลทีไกำหนดปซึไงเดຌมีการทบทวน
฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนประยะป๐ปป຃  
(พ.ศ.ป๎๑๒๓ป– ๎๑๓0)ป฽ละทบทวน฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃
บ ัญชี ๎๑๒8ป฼พื ไอ฿หຌ เวຌ ฼ป ຓนกรอบ฽นวทาง฿นการดำ฼น ินงานดຌานการบร ิหาร฽ละพัฒนาบ ุคลากร  
฽ละช຋วยสนับสนุน฿ห ຌการดำ฼น ินงานของกองทุนหมุน฼ว ียน฼พื ไอช ຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน  
บรรลุตาม฼ปງาหมายต຋อเป 

 

 

     

ปปปกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

สำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน 

สำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ 
ปปพฤษภาคมป๎๑๒7ป 
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1.3ป฽สดง฾ครงสรຌางคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
ปปปปปป฽ละการขยายอำนาจการดำ฼นินงาน 
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บทสรุปผูຌบริหาร 
฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนประยะป4ปป຃ป

(ประจำป຃บัญชีป2567-2570)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป2568ปเดຌทบทวน 
฼พืไอ฼ปຓนกรอบ฽นวทาง฿นการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร  
฽ละผูຌยากจนป฿หຌสามารถปฏิบัติงานรองรับภารกิจของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
฽ละ฼ปຓนเปตามกรอบหลัก฼กณฑຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนปประจำป຃บัญชีป2567 
ซึไงเดຌกำหนดตัวชีๅวัดดຌานทีไป5ปการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารปผูຌบริหารทุนหมุน฼วียนพนักงาน  
฽ละลูกจຌางปตัวชีๅวัดการบริหารทรัพยากรบุคคลปกรณีทีไป2ปทุนหมุน฼วียนทีไอยู຋ระหว຋างการพัฒนาการบริหารจัดการป
ตัวชีๅวัดทีไป5.2ปการบริหารทรัพยากรบุคคลป฾ดยประกอบดຌวยป1.ปการจัด฿หຌมีปຑจจัยพืๅนฐานป(Fundamental) 
฿นการบริหารทรัพยากรบุคคลป(รຌอยละป30)ปป2.ปการจัดทำ฽ละดำ฼นินงานตาม฽ผนการบริหารทรัพยากรบคุคลป
(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป຃  (รຌอยละป70)ป฾ดย฽ผนปฏิบัติการฯป
ดังกล຋าวเดຌผ຋านการศึกษาวิ฼คราะหຏปຑจจัยต຋างโปทีไมีผลกระทบต຋อการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากรทัๅงภาย฿น 
฽ละภายนอกองคຏกรปสถานการณຏปຑจจุบัน฽ละ฽นว฾นຌมทีไจะส຋งผลกระทบ฿นอนาคตปรวมทัๅงสภาพความ฼ปຓนจริงป
ความคาดหวังของบุคลากรดังกล຋าวปมาสัง฼คราะหຏ฽ละเดຌระดมความคิด฼หในจากกลุ ຋ม/ฝຆายที ไ฼กี ไยวข ຌอง 
ผ຋านคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
ประจำป຃บัญชีป2567ปประกอบดຌวยป๏ป฽ผนปฏิบัติงานป๓ป฼ปງาประสงคຏป฽ละป8 ฽นวทางปดังนีๅป 

฽ผนงานทีไป1ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 
ปปปปปป฼ปງาประสงคຏ 

1.ปการบริหารอัตรากำลังคน฽ละ฽ผนสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2.ปบุคลากรเดຌพัฒนาสมรรถนะตาม฽ผนทีไกำหนด 

3.ปบุคลากรมีขีดความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไ฼หมาะสม 

฽นวทางทีไป1 มีการบริหารอัตรากำลังคนป฽ละ฽ผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 
฽นวทางทีไป2ปส຋ง฼สริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฿นการปฏิบัติงาน 
แนวทางที่ ๓ สนับสนุน฿หຌบุคลากร฿หຌมีการพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ

ตามทีไกำหนด 

 
฽ผนงานทีไป2ปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌาง

นวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
฼ปງาประสงคຏ 
1.ปบุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2.ปบุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 
฽นวทางทีไป1ปส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ปปปป฽นวทางทีไป2ปส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะความรูຌดຌานการติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 
 

 



ฉ 
 

฽ผนงานทีไป3 การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 
฼ปງาประสงคຏ 

 1.ปบุคลกรมี฽จงจูง฿จ฽ละผูกพันต຋อองคຏกรป 
 2.ปบุคลกรมีจิต฿จ฿หຌบริการป 

฽นวทางทีไป1 ส຋ง฼สริมการยกย຋องปชม฼ชยบุคลากร฿หຌสอดคลຌองกับประสิทธิภาพการทำงาน 

฽นวทางทีไป2 ฼สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร  
฽นวทางทีไป3ปส຋ง฼สริมการสรຌางความตระหนักปความ฼ขຌา฿จป฿หຌความสำคัญต຋อผูຌรับบริการ  

฼ปຓนลำดับ฽รก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส຋วนทีไป1ปบทนำ 
 

1.ปขຌอมูลความ฼ปຓนมาของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป 1.1ปการจัดตัๅงกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป  ปຑญหาความ฼ดือดรຌอนเม຋฼ปຓนธรรม฿น฼รืไอง฼กีไยวกับหนีๅสินปทีไดินทำกินป฽ละการขาด฽คลน
฼งินทุน฿นการประกอบอาชีพของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ปຓนปຑญหาทีไ฼กิดขึๅนมา฼ปຓน฼วลานานป฽ละยังเม຋สามารถ
฽กຌเขเดຌปซึไง฼มืไอ฼กษตรกรประสบปຑญหากใจะอยู຋฿นสภาวะทีไเม຋สามารถช຋วย฼หลือตน฼องเดຌป฼กษตรกรจำนวนมาก
ตຌองนำทีไดินทำกินทีไมีอยู຋เปจำนองปหรือขายฝากปหรือ฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันปตามสัญญากูຌยืมปหรือขาย
฿หຌกับ฼จຌาหนี ๅป ดຌวยความทีไขาดความรู ຌ฿นการทำนิติกรรมต຋างโปรวมถึงการขาด฼งินทุน฿นการประกอบอาชีพป  
ทำ฿หຌเม຋สามารถชำระหนีๅเดຌจน฿นทีไสุดมักจะสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินของตนเปปรัฐบาลทุกรัฐบาล 
ทีไผ຋านมาเดຌตระหนักถึงปຑญหาดังกล຋าวปจึงเดຌหาทาง฽กຌเขปຑญหาความ฼ดือดรຌอนปดังนีๅ 

ป ระยะทีไหนึไงประยะ฼ริไมตຌนปป຃ปพ.ศ.ป2528ป๜ป2545 

ป  นายกรัฐมนตรีป(พล฼อก฼ปรมปติณสูลานนทຏ)ป฿นสมัยนัๅนป฾ดยความ฼หในชอบของคณะรัฐมนตรีป  
จึงเดຌออกระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๎๔ปขึๅนปซึไงกำหนด 
฿หຌมีคณะกรรมการขึๅนคณะหนึไง฼พืไอ฿หຌมีอำนาจ฽ละหนຌาทีไรับผิดชอบ฿นการกำหนดน฾ยบาย฽ผนงาน฽ละ
฽นวทาง฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปคือ๡คณะกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢ป฼รียก
฾ดยย຋อว຋าปกชก.ปพรຌอมกับจัดตัๅง฼งินทุนหมุน฼วียนช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(จัดตัๅง฼มืไอป຃ปพ.ศ.ป2528)ป
กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอปลด฼ปลืๅองหนีๅสิน฼ดิมของ฼กษตรกรทีไยากจนป(จัดตัๅง฼มืไอป຃ปพ.ศ.ป2533)ป฽ละกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนดຌานหนีๅสิน฽ละทีไดินขึๅนป(จัดตัๅง฼มืไอป຃ปพ.ศ.ป2536)ป฼พืไอ฼ปຓน
฽หล຋ง฼งินทุนหรือ฼ครืไองมือทีไจะช຋วย฽กຌเขปຑญหาดังกล຋าวขຌางตຌนป฾ดยกองทุนทัๅงป๏ปกองทุนป฼ดิมอยู຋฿นความรับผิดชอบ
ของสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีปต຋อมาเดຌมีการ฽กຌเขขยายขอบ฼ขตการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  
฽ละผูຌยากจน฿หຌกวຌางขวางยิไงขึๅนปรวมทัๅงเดຌขยายวง฼งินกูຌ฿หຌสูงขึๅน ป฽ละ฼พืไอ฿หຌการดำ฼นินงานมีความคล຋องตัว
ยิไงขึๅนปจึงเดຌมีการกระจายอำนาจการบริหารเปยังส຋วนภูมิภาคป฾ดย฿หຌมีการจัดตัๅงคณะอนุกรรมการช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(อชก.)ปขึๅนอีกป๑ปคณะปคือปอชก.ส຋วนกลางปอชก.กทม.ปอชก.฼ขตปอชก.ส຋วนจังหวัดป฽ละป
อชก.ส຋วนอำ฼ภอ 

ป ระยะทีไสองประยะการปฏิรูประบบราชการปป຃ปพ.ศ.ป2546ป–ป2560 

ป  ต຋อมา฼มืไอป຃ปพ.ศ.๎๑๐๑ปเดຌมีการปฏิรูประบบราชการ฾ดยรัฐบาลเดຌออกพระราชกฤษฎีกา 
฾อนกิจการบริหาร฽ละอำนาจหนຌาทีไของส຋วนราชการ฿หຌ฼ปຓนเปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงปกระทรวงปทบวงป
กรมปพ.ศ.ป๎๑๐๑ป฽ละ฿หຌ฾อนงานช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปซึไงสังกัดสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีป  
สำนักนายกรัฐมนตรีปมาสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป  
จึงเดຌมีการปรับปรุง฾ครงสรຌางของปกชก.ป฿หม຋฿หຌสอดคลຌองกับ฾ครงสรຌางของกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ  
฽ละปกชก.ป฼ดิมเดຌมีมติรวม฼งินทุน฽ละกองทุนทัๅงป๏ปกองทุน฼ขຌาดຌวยกันป฾ดยคณะรัฐมนตรีมีมติ฼มื ไอวันทีไปํํป
กุมภาพันธຏป๎๑๐๒ป฼หในชอบ฿หຌรวม฼งินทุน฽ละกองทุนหมุน฼วียน฼ปຓนกองทุน฼ดียวป฾ดยมีชื ไอ฿หม຋ว຋าป๡กองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢ป฽ละเดຌประกาศมีผลบังคับ฿ชຌ฽ลຌว฼มืไอวันทีไป๎ํปพฤศจิกายนป๎๑๐๒ 
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ป การดำ฼นินการช຋วย฼หลือ฼กษตรกรภาย฿ตຌป๡กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢
฼ปຓนเปตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป2528ป฽ละทีไ฽กຌเข
฼พิไม฼ติม฽ละระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป  
พ.ศ.ป2546ป฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม 

ป ระยะทีไสามประยะการพัฒนาทุนหมุน฼วียนปป຃ปพ.ศ.ป2560ป๜ปปຑจจุบัน 

ป ป຃ปพ.ศ.ป2558ปมีพระบรมราช฾องการ฾ปรด฼กลຌาฯป฿หຌตราพระราชบัญญัติป(พ.ร.บ.)ป 
การบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558ปขึๅนป฼พืไอกำหนดหลัก฼กณฑຏ฽ละวิธีการจัดตัๅงปกำกับป฽ละบริหารทุน
หมุน฼วียน฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละบัง฼กิดผลอย຋าง฼ปຓนรูปธรรมปดังนัๅนปจึงมีความจำ฼ปຓนตຌอง฽กຌเขระ฼บียบ  
สำน ักนายกร ัฐมนตร ี ปว ຋าด ຌวยการช ຋วย฼หล ือ฼กษตรกร฽ละผ ู ຌยากจนปพ.ศ. ป2528ป฽ละระ฼บ ียบ  
สำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวยกองทุนหมุน฼ว ียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปพ.ศ.ป2546ป  
฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับปพ.ร.บ.ปการบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558 

ปป การ฽กຌเขระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีทั ๅงสองฉบับดังกล຋าวขຌางตຌนปมีผลทำ฿หຌ ฾ครงสรຌาง 
การดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ปลีไยน฽ปลงป฾ดยคณะกรรมการ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.)ปมีหนຌาทีไ฿นการกำหนดน฾ยบายการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
฼ฉพาะ฼รืไอง฼ร຋งด຋วนปส຋วนการบริหารงานกองทุนตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558ป
กำหนด฿หຌมีคณะกรรมการน฾ยบายการบริหารทุนหมุน฼วียนป฼ปຓนผูຌ กำกับปติดตามทุนหมุน฼วียนทัไวประ฼ทศ 
฾ดย฿นส຋วนของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปมี คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนผูຌบริหารงานปกำกับป฽ละติดตามการดำ฼นินงานกองทุนป
ซึไงคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปเดຌ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป (อบก.)ป ฼พื ไอช຋วย฿นการดำ฼นินงาน  

฽ละทำหนຌาทีไ฿นการพิจารณาอนุมัติคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปจำนวนป3ปคณะปเดຌ฽ก຋ปอบก.ส຋วนกลาง  
อบก.ส຋วนจังหวัดป฽ละปอบก.ส຋วนอำ฼ภอปทัๅงนีๅปการดำ฼นินงานของกองทุนฯปตຌอง฼ปຓนเปตามน฾ยบายการ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของปกชก.ป฾ดยมี฾ครงสรຌางการดำ฼นินงาน฿หม຋ปดังนีๅ 
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ภาพทีไป1.1ป: ฽สดง฾ครงสรຌางการดำ฼นินงาน฾ดยคณะกรรมการบริหาร฽ละคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนปป 
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

สำหรับการบริหารงานกองทุนฯปมีคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนผูຌกำกับดู฽ลการปฏิบัติงานป฾ดยมีสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไอง
รຌอง฼รียนป฼ปຓนสำนักงาน฼ลขานุการกองทุนหมุน฼วียนฯปประกอบดຌวยกลุ຋มปฝຆายป฽ละงานต຋างปโปดังภาพดຌานล຋าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.2ป: ฽สดง฾ครงสรຌางการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

  

 

อบก.ส຋วนกลาง 
เม຋฼กินป2,500,000 บาท 

สำหรับผูຌมีภูมิลำ฼นา฿นกรุง฼ทพฯป 
ทุกวง฼งิน 

 

อบก.ส຋วนจังหวัด 

฼กินกว຋าป300,000ปบาท 

฽ต຋เม຋฼กินป2,500,000 บาท 

อบก.ส຋วนอำ฼ภอ 

เม຋฼กินป300,000ปบาท 

฽ต຋เม຋฼กินป2,500,000 บาท 

 

กำกับติดตามการบริหารทุนหมุน฼วยีน กำหนดน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
 
กำหนดหลกั฼กณฑຏการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
ตามระ฼บียบสำนกันายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือฯ พ.ศ.ป2528 
 

คณะกรรมการช຋วย฼หลือ 

฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.) 
คณะกรรมการน฾ยบาย 

การบริหารทุนหมุน฼วียน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ฝຆายบริหารทัไวเป 
กลุ຋มช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจน 

กลุ຋มติดตาม฽ละ
พัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจน 

งานดຌาน
ตรวจสอบภาย฿น 

งานดຌาน 
กฎหมาย฽ละคดี 

งานดຌาน 
การ฼งิน฽ละบัญช ี

สำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลอื฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน 
(สำนกังาน฼ลขานุการกองทุนหมนุ฼วียนฯ) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
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฿นการดำ฼นินงาน฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน฼กี ไยวกับหนี ๅส ิน฽ละที ได ินทำกินป  
มีการดำ฼นินงาน฿นรูปของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
(อบก.)ปส຋วนกลางปอบก.ปส຋วนจังหวัดป฽ละปอบก.ปส຋วนอำ฼ภอปซึไงมีอำนาจ฿นการอนุมัติคำขอกูຌ฼งินกองทุนฯป  
฿นวง฼งินดัง฽สดงตามภาพดຌานล຋าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.3ป: ฽สดง฾ครงสรຌางคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
฽ละการขยายอำนาจการดำ฼นินงาน 

 

ป 1.2ปวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

  ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละ  

ผูຌยากจนปพ.ศ.ป2546ปขຌอป6ปกองทุนมีวัตถุประสงคຏปดังนีๅ 
  1) ฿หຌกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นกรณีปดังต຋อเปนีๅ 
ปป   (ก)ป฼พืไอสนับสนุน฿หຌ฼กษตรกรมีทีไดินทำกินของตน฼อง฽ละปรับปรุงคุณภาพทีไดินป 
ทัๅงนีๅ ตຌอง฼ปຓนปຑญหา฼ฉพาะหนຌาทีไคณะกรรมการ฼หในว຋ามีความจำ฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 

ป   (ข)ป฼พืไอ฼ปຓนทุน฿นการประกอบอาชีพของผูຌกูຌยืม฿หຌมีรายเดຌสูงขึๅน 

ป   (ค)ป฼พืไอเถ຋หรือเถ຋ถอนทีไดินคืนจากการขายฝากหรือจำนองป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิ
หรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (ง)ป฼พืไอชำระหนีๅตามสัญญากูຌยืม฼งินปซึไงผู ຌกู ຌยืมเดຌนำทีไดินหรือหนังสือ฽สดงสิทธิ  
฿นทีไดิน฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันก຋อนหรือขณะทำสัญญากูຌยืม฼งินป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿น
ทีไดินนัๅนปจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (จ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินทีไเดຌสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่เปป฼นืไองจากการขายฝากปจำนองปหรือ
การกูຌยืม฼งิน 

ป   (ฉ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินตามสิทธิ฽ห຋งกฎหมายว຋าดຌวยการ฼ช຋าทีไดิน฼พืไอ฼กษตรกรรม 

ป  ๎)ป฿หຌความช຋วย฼หลือ฼ปຓนค຋า฿ชຌจ຋าย฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกรณีมีขຌอพิพาท฼รืไองกรรมสิทธิ่
หรือสิทธิการ฼ช຋าทีไดินป฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายอืไน โป฿นการดำ฼นินคดี 
 

 

 

 

 

 

 

อบก.ปส຋วนอำ฼ภอ 
เม຋฼กินป300,000 บาท 

 

อบก.ปส຋วนจังหวัด 
฼กินกว຋าป300,000ปบาทป 
เม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

อบก.ปส຋วนกลาง 
เม຋฼กินป2,500,000ปบาทป 

สำหรับผูຌมีภูมิลำ฼นา฿นปกทม.ปทุกวง฼งิน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
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  1.3ปกลุ຋ม฼ปງาหมายของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
   ฼กษตรกรป: ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ ขຌอป4ปเดຌ฿หຌคำนิยามว຋าป๡฼กษตรกร๢ปหมายความว຋าปผู ຌประกอบอาชีพทำนาปทำสวนปทำเร຋ 
ทำนา฼กลือป฼ลีๅยงสัตวຏปหรือ฼กษตรกรรมอืไนปทีไคณะกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.)ปกำหนดป
฽ละ฿นการประชุมปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๐๓ป฼มืไอวันทีไป๕ปมีนาคมป๎๑๐๓ปมีมติ฿หຌ฼พิ ไม฼ติมอาชีพประมง  

฼ปຓนอาชีพ฼กษตรกรรมอืไนปตามทีไปกชก.ปกำหนดป฿นขຌอป๐ป฽ห຋งระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๐๒ป฽ละ฿นขຌอป๏ป฽ห຋งระ฼บียบว຋าดຌวยการบริหาร
กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนพ.ศ.๎๑๐๓ป฽ละต຋อมาทีไประชุมปกชก.ปครัๅงทีไป๎/๎๑๐๓ 

มีมติ฿หຌ฼พิไมการทำสวนผักปการ฼พาะ฼หใดป฽ละอาชีพทีไ฼กีไยว฼นืไองกับการ฼กษตร฼ปຓนอาชีพ฼กษตรกรรมอืไน ป
ตามทีไปกชก.ปกำหนด 
   ผูຌยากจนป: ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ปขຌอป๐ปเดຌ฿หຌคำนิยามคำว຋าป๡ผูຌยากจน๢ปหมายความว຋าผูຌทีไเม຋มีทรัพยຏสิน฼พียงพอ฽ละอยู຋฿นสภาวะ 

ทีไเม຋สามารถช຋วย฼หลือตน฼องเดຌปซึ ไงมติปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๑ํป฼มืไอวันทีไป๎๑ปมกราคมป๎๑๑ํปเดຌ฼พิไม฼ติม
รายละ฼อียดของผูຌยากจนปเดຌ฽ก຋ผูຌมีรายเดຌสุทธิเม຋฼กินป຃ละป๔๓ ,์์์ปบาทป฽ละ฼ปຓนผูຌทีไเม຋มีทีไดินสำหรับทำกิน
หรืออยู຋อาศัยปหรือมี฽ต຋เม຋฼พียงพอปหรือ฼ปຓนผูຌเม຋มีทรัพยຏสินอืไน฿ด฼พียงพอ฽ก຋การชำระหนีๅปนอกจากทรัพยຏสิน  

ทีไนำเปขายฝากปจำนองปหรือ฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันป฽ละทรัพยຏสินทีไตຌอง฿ชຌ฼ปຓนทีไดินสำหรับทำกิน 

หรืออยู ຋อาศัยปสำหรับผู ຌที ไม ีรายเดຌสุทธิ฼กินกว຋าป๔๓ ,์์์ปบาทป฽ต຋อยู ຋฿นหลัก฼กณฑຏอื ไนดังกล຋าวปกชก. 
อาจพิจารณาช຋วย฼หลือตามทีไ฼หในสมควร฼ปຓนรายปโปเปป฽ละเดຌมอบอำนาจการ฿ชຌดุลพินิจดังกล຋าว฽ก຋ปอชก.ปต຋างปโป
ตามวง฼งินทีไเดຌรับมอบหมาย 
 

  1.4 หลัก฼กณฑຏการ฿หຌความช຋วย฼หลือช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของกองทุนหมุน฼วียนฯ
฾ดยสัง฼ขปป 
ป  1)ปทีไดินทีไจะเถ຋ถอนหรือซืๅอคืน  

    1.1) ตຌอง฼ปຓนทีไดินของ฼กษตรกรหรือผูຌยากจนปหรือ฼ปຓนของบิดาปมารตาปหรือคู຋สมรสป
หรือบุตรปของ฼กษตรกรหรือผูຌยากจน 

    1.2) ฼อกสารสิทธิทีไดินทีไสามารถขอความช຋วย฼หลือปเดຌ฽ก຋฾ฉนดป(น.ส.4ปจ)ปหรือปน.ส.3กป
หรือปน.ส.3ขปหรือปน.ส.3 ฼ท຋านัๅน 

ป   1.3)ปทีไดินตຌองเม຋อยู຋฿น฼ขตปຆาสงวน฽ห຋งชาติปหรืออยู຋฿น฼ขตสงวนหวงหຌามของทางราชการ 
ป   1.4) ทีไดินตຌองเม຋มีขຌอจำกัด฼รืไองการหຌาม฾อน฼กินป5ปป຃ 
ป   1.5) กรณีสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดิน฽ลຌว฼นืไองจากการขายฝากปหรือจำนองป
หรือกูຌ฼งินปตຌองเม຋฼กินป5ปป຃นับ฽ต຋วันทีไสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่นั ๅนปกรณี฼กินกว຋าป5ปป຃ป฽ต຋เม຋฼กินป10ปป຃ป 
ผูຌยืมตຌองยังคงทำประ฾ยชนຏ฿นทีไตินดังกลຌาวอย຋างต຋อ฼นืไอง 
ป  2)ปประ฼ภท฼จຌาหนีๅ 
ป   2.1)ป฼จຌาหนีๅนอกระบบปหรือ฼จຌาหนีๅทีไ฼ปຓนบุคคลทัไวเป 

ป   2.2)ป฼จຌาหนีๅนิติบุคคลปเดຌ฽ก຋ปธนาคารต຋างโปสหกรณຏปบริษัท฽ละหຌางหุຌนส຋วนจำกัด 
ทีไประกอบธุรกิจการ฿หຌกูຌยืมปซึไงตຌองมีคำพิพากษาถึงทีไสุด฿หຌชำระหนีๅ 
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ป  3)ปจำนวน฼งินทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ 

ป   3.1)ปกูຌ฼พืไอปลด฼ปลืๅองหนีๅสินปหรือซืๅอทีไดินคืนหรือซืๅอทีไนา฼ช຋าปเม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

ป   3.2)ปกูຌ฼พืไอประกอบอาชีพเม຋฼กินป100,000ปบาทป฽ละ฼มืไอรวมกับขຌอป3.1 ฽ลຌวตຌอง
เม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

ป  4)ปอัตราดอก฼บีๅย฽ละระยะ฼วลาการชำระคืน 
ป   4.1)ปอัตราดอก฼บีๅยรຌอยละป5ปต຋อป຃ปหากชำระหนีๅดีปลด฼หลือรຌอยละป4 , 3, 2ปต຋อป຃
ตามลำดับ 

ป   4.2)ปชำระคืนภาย฿นเม຋฼กินป20ปป຃ป(ตามความสามารถ฿นการชำระหนีๅ) 
 



 

ส຋วนทีไป๎ 
การประ฼มินสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
฽นวความคิดการวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจุบันป฽ละ฽นว฾นຌมอนาคตป฿นการดำ฼นินการตาม฽ผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลป  

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปเดຌดำ฼นินการตามบันทึกขຌอตกลงการ
ประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนปตัวชีๅวัดทีไป5.๎ปการบริหารทรัพยากรบุคคลปขຌอทีไป๎ปการจัดทำ  

฽ละดำ฼นินงานตาม฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำป຃ป฾ดยตัๅงคณะทำงานทีไมีตัว฽ทนของบุคลากรทุกกลุ຋ม/ฝຆายป฼พืไอ฼ปຓนทีมงาน฿นการดำ฼นินงาน
ดังกล຋าวป฿นการจัดทำหรือทบทวน฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ป฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปรวมทัๅง
กำกับติดตาม฽ละดำ฼นินการตาม฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลทีไกำหนดป฾ดยมีองคຏประกอบดังต຋อเปนีๅ 

องคຏประกอบของคณะทำงาน 
  1. ผูຌอำนวยการสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  ประธานคณะทำงาน 

ป ฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน  

  2. หัวหนຌากลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน   คณะทำงาน 

 3.ปหัวหนຌากลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน 

 4.ปหัวหนຌาฝຆายบริหารทัไวเป     คณะทำงาน 

ป 5.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน จำนวนป1ปคน คณะทำงาน  

 6.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน 

              จำนวนป2ปคน  ป 
 7. ฼จຌาหนຌาทีไฝຆายบริหารทัไวเปปจำนวนป2ปคน   คณะทำงาน 

ป 8.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปจำนวนป1ปคน คณะทำงาน฽ละ฼ลขานุการ 
 9.ปป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปจำนวนป2ปคน คณะทำงาน฽ละผูຌช຋วย฼ลขานุการปปปปปป 
฿หຌคณะทำงานดังกล຋าวมีอำนาจ฽ละหนຌาทีไปดังต຋อเปนีๅ 
ป 1.ปจัดทำหรือทบทวนปຑจจัยพืๅนฐานดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม฼กณฑຏการประ฼มินผล 

ทุนหมุน฼วียนทีไกำหนด 

ป 2.ปจัดทำหรือทบทวน฽ละดำ฼นินงานตาม฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ปพรຌอมทัๅงสืไอสาร฿หຌผูຌบริหาร฽ละบุคลากร฿นกองทุนหมุน฼วียนฯปทราบ 

ป 3.ปกำกับติดตามการดำ฼นินงานป฽ละจัดทำรายงานผลการดำ฼นินงานตาม฼กณฑຏการประ฼มินผล  

การบริหารทรัพยากรบุคคลกำหนด 

ป 4.ปปฏิบัติงานอืไนทีไตามเดຌรับมอบหมาย 
ป 2.ปวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจุบันป(นำปຑญหา/อุปสรรค฼ปຓนปຑจจัยนำ฼ขຌา) 
ป  ๎.ํปกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมี สำนักบริหารกองทุน 

฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนป(สกร.)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตรกร฽ละสหกรณຏป฼ปຓนสำนักงาน
฼ลขานุการฯปซึไงปสกร.ปมีการ฽บ຋งกลุ຋ม/ฝຆายป฼ปຓนป3ปกลุ຋มป1ปฝຆายปดังนีๅ 
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ปป (1)ปฝຆายบริหารทัไวเปปมีหนຌาทีไดำ฼นินงาน฼กีไยวกับงานงบประมาณป฽ผนปฏิบัติงานป 
งาน฼ผย฽พร຋฽ละการประชาสัมพันธຏปงานธุรการปการ฼จຌาหนຌาทีไปงานพัสดุปงานยานพาหนะป฽ละจัดทำรายงาน  

การรับ-จ຋าย฼งินปของกองทุนหมุนวียนฯ 

(2)ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีหนຌาทีไดำ฼นินการ฿หຌความช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนตามระ฼บียบฯปดำ฼นินการศึกษาปวิ฼คราะหຏป฼พืไอ฼สนอน฾ยบายมาตรการ฽ละ฽ผนงาน 

฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฽ละดำ฼นินงาน฼กีไยวกับงาน฼ลขานุการของคณะกรรมการ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปคณะกรรมการบริหารกองทุนฯป฽ละคณะอนุกรรมการอืไนโปทีไ฼กีไยวขຌอง 

(3)ปกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตร฽ละผูຌยากจนปมีหนຌาทีไอำนวยการ 
฽ละประสานงาน฿นการพัฒนาส຋ง฼สริมปช຋วย฼หลือปสนับสนุนป฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ฿หຌกับ฼กษตรกร฽ละลูกหนีๅกองทุนฯป
ตลอดจนรวบรวมจัดทำฐานขຌอมูลลูกหนีๅกองทุนฯปรายงานสถิติผลการดำ฼นินการช຋วย฼หลือ ฽ละดำ฼นินงาน
฼กีไยวกับงาน฼ลขานุการของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
(อบก.ปส຋วนกลาง) 

(4)ปกลุ຋มรับ฼รืไองรຌอง฼รียนปมีหนຌาทีไ ฼ปຓนศูนยຏกลาง฿นการประสานการ฽กຌเขปຑญหา 
ตามขຌอรຌอง฼รียนของประชาชนปการ฽กຌเขปຑญหาการชุมนุมรຌอง฼รียนของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปประจำกระทรวง
฼กษตร฽ละสหกรณຏป฽ละดำ฼นินการ฼ร຋งรัดติดตาม฽ละประ฼มินผลการรับ฼รืไองรຌอง฼รียน฽ละการชุมนุมรຌอง฼รียน  

ของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปดำ฼นินการรวบรวมจัดทำฐานขຌอมูลปรายงานสถิติผลการดำ฼นินการ฽กຌเขปຑญหา  

การรຌอง฼รียนการชุมนุมปรຌอง฼รียนของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ปป ป ปทัๅงนีๅปสกร.ปมีกลุ຋ม/ฝຆายทีไรับผิดชอบงานของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนกลุ຋มงานหลักจำนวนป2ปกลุ຋มป฽ละป1ปฝຆายปเดຌ฽ก຋ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน  ฽ละฝຆายบริหารทัไวเปป฼นืไองจากตามกฎกระทรวง 
฽บ຋งส຋วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปพ.ศ.ป2552ปขຌอป17ปสกร.ปเม຋มีภารกิจ 

ดຌานกฎหมายปการตรวจสอบภาย฿นป฽ละการ฼งิน฽ละการบัญชีปสป.กษ.ปจึงมอบหมาย฿หຌสำนักกฎหมาย
รับผิดชอบดຌานคดีของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯปสำนักตรวจสอบภาย฿นรับผิดชอบดຌานการตรวจสอบภาย฿น
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละกองคลังป(กลุ຋ม฼งินนอกงบประมาณ)ปรับผิดชอบดຌานการ฼งิน฽ละบัญชีของกองทุน
หมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌการดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯปครบถຌวนสมบูรณຏปซึไงกระบวนงานของกลุ຋มช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีขัๅนตอนหลักปจำนวนป7ปขัๅนตอนป 

 ขัๅนตอนทีไป1ปการรับ฼รืไองขอกูຌ฼งิน/สอบสวนบันทึกถຌอยคำป 
ป ขัๅนตอนทีไป2ปเกล຋฼กลีไย/ทำสัญญาประนีประนอมยอมความ  

 ขัๅนตอนทีไป3ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งิน/การประ฼มินทีไดิน 

ป ขัๅนตอนทีไป4ปการอนุมัติคำขอกูຌ฼งิน/฼สนอทีไประชุมปอบก.ปพิจารณาตามอำนาจวง฼งิน 

ป ขัๅนตอนทีไป5ปการพิจารณา฽ละอนุมัติ฼บิกจ຋าย฼งินกูຌปตรวจสอบจัด฿บถอน฼งิน 

 ขัๅนตอนทีไป6ป฾อน฼งินกูຌ฿หຌปธ.ก.ส.ปสาขา/ผูຌรຌองทำสัญญา/จำนองทีไดิน/จ຋าย฼งินกูຌ 
ป  ขัๅนตอนทีไป7ปทำสัญญาจำนองทีไดิน฽ละจ຋าย฼งินกูຌ 
฾ดย฽บ຋ง฼ปຓนป2 กรณีปคือป 
 (1) กรณีปกติปดำ฼นินการป7 ขัๅนตอน฿ชຌระยะ฼วลาทัๅงสิๅนป90 วันทำการป฽ละป 
 (2) กรณี฼ร຋งด຋วนดำ฼นินการป5 ขัๅนตอนป(ตัดขัๅนตอนทีไป2 เกล຋฼กลีไยฯ)ป฿ชຌระยะ฼วลาทัๅงสิๅนป30 วันทำการ 
฽ละกระบวนงานของกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนกระบวนงานทีไดำ฼นินการ 
หลังจากทีไผูຌยืไนเดຌรับอนุมัติ฼งินกูຌจากกองทุนหมุน฼วียนฯปหรือ฼รียกว຋า฼ปຓนลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ  
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฾ดยกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯปจะตຌองดำ฼นินการบริหารจัดการลูกหนีๅ฽ต຋ละราย฾ดยติดตาม
สถานะการชำระหนีๅจากหน຋วยงานธนาคาร฼พืไอการ฼กษตรกร฽ละสหกรณຏการ฼กษตรป(ธ.ก.ส.)ปหรือลงพืๅนทีไ
ร຋วมกับธนาคาร฼พืไอการ฼กษตร฽ละสหกรณຏการ฼กษตรหรือประสานกับหน຋วยงานของสำนักงาน฼กษตร฽ละ
สหกรณຏจังหวัด฿นการดำ฼นินงานปประกอบกับมี฼ครืไองมือหรือมาตรการต຋างปโป฼พืไอช຋วย฼หลือลูกหนีๅป฼ช຋น  

ลดดอก฼บีๅยป(กรณีลูกหนีๅชัๅนดี)ปปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅปประนอมหนีๅป฼ปຓนตຌน 

  ปຑจจุบัน฿นส຋วนกลางปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีอัตรากำลังบุคลากร฿นสังกัด สกร.ปจำนวนทัๅงหมดป
43ปคนปประกอบดຌวยปขຌาราชการป15ปคนปพนักงานราชการป๑ปคนป฽ละพนักงานของกองทุนป2๏ปคนป(ณปวันทีไป
30ป฼มษายนป2567)ปดังนีๅ 
ตารางทีไป2.1ปขຌอมูลอัตรากำลังบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯป(฿นส຋วนกลาง) 

กลุ຋ม/ตำ฽หน຋ง สถานะ จำนวนป(อัตรา) 
ผูຌอำนวยการสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร
฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน 

ขຌาราชการ 1 

ฝຆายบริหารทัไวเป   

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการ/ปฏิบัติการ ขຌาราชการ 2 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานราชการ 2 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานกองทุน ๓ 

กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน   

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการพิ฼ศษ ขຌาราชการ ๎ 

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการ/ปฏิบัติการ ขຌาราชการ ๏ 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานราชการ 1 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานกองทุน 10 

กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน   

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการพิ฼ศษ ขຌาราชการ ๎ 

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการ/ปฏิบัติการ ขຌาราชการ ๑ 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานราชการ 2 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานกองทุน 1 

นิติกร พนักงานกองทุน 2 

สำนักกฎหมายปสป.กษ.   

นิติกร พนักงานกองทุน 3 

 รวม 43 
*หมาย฼หตุป: ปปตำ฽หน຋งนิติกรสนับสนุนการปฏิบัติงานทีไสำนักกฎหมายปของสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป(สป.กษ.) 
ปปปปปปปปปปปปปป  ปปกองทุนหมุน฼วียนฯปจຌาง฼หมาบริการ฼อกชนทีไสำนักบริหารกองทุนฯป(ส຋วนกลาง)ปจำนวนป1ปอัตราป฽ละทีไสำนักงาน 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปป฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดป36ปจังหวัดปจำนวน 52ปอัตราป 
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ภาพทีไป2.1ป฽สดงอัตรากำลังบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปส຋วนกลางป฽ละส຋วนภูมิภาคป(รวมป96ปอัตรา) 
 

จากรายละ฼อียดขຌางตຌนจะ฼หในเดຌว຋าป฼มืไอวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจุบันของกองทุนหมุน฼วียนฯปมีอัตรากำลัง
ของขຌาราชการป฽ละพนักงานราชการทีไอยู຋฿นส຋วนกลางปรวมกันมีจำนวนนຌอยกว຋าพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼นืไองจากสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏเดຌกำหนดกรอบอัตรากำลังของขຌาราชการ ฿นส຋วน 

ของกลุ຋ม/ฝຆายปสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนเวຌเม຋ ฼กิน  15 อัตรา 
พนักงานราชการ 5 อัตรา ฽ละพบว຋าบุคลากรทีไปฏิบัติงานทัๅง฿นส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาคปของกองทุน
หมุน฼วียนฯปเม຋มีอัตรากำลัง฿นตำ฽หน຋งนักวิชาการคอมพิว฼ตอรຏปหรือตำ฽หน຋งทีไ฼กีไยวขຌองกับ฼ทค฾น฾ลยีป฾ดยจะมี฼พียง
ตำ฽หน຋งงาน฿นกลุ຋มของงานวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน฿นระดับต຋างปโป฽ละกลุ຋มงานนิติการ฼ท຋านัๅนปทำ฿หຌ
กองทุนหมุน฼วียนฯปเม຋มีบุคลากรผูຌรับผิดชอบพันธกิจ฽ละ/หรือกระบวนงานดຌาน฼ทค฾น฾ลยี ฽ละสารสน฼ทศ
฾ดยตรงป(ตຌองดำ฼นินการขอความอนุ฼คราะหຏจากศูนยຏ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร)ปทำ฿หຌการพัฒนา 
อาจเม຋฼ตใมประสิทธิภาพปหรืออาจตຌอง฿ชຌงบประมาณทีไสูงหากตຌองดำ฼นินการจัดจຌางหน຋วยงานภายนอก 

 ซึไงหากพิจารณาถึงการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไมีวัตถุประสงคຏ฿นการ 
฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไมีปຑญหา฼กีไยวกับหนีๅสินปทีไดินทำกิน฽ละ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿นอาชีพ
฽ละมีการดำรงชีวิตอย຋างพอ฼พียง฼หมาะสมกับฐานะปซึไงกระบวนงานการ฿หຌความช຋วย฼หลือนัๅนปตຌองปฏิบัติงานปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ดຌวยความรอบครอบปรวด฼รใวปถูกตຌองป฼ปຓนธรรม฽ละทันกาลป฼พืไอเม຋฿หຌ฼กิดผลกระทบ฽ละ฼กิดความ฼สียหายปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฽ก຋ผูຌขอรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละ฼ปຓนเปตามทิศทางของ฼ปງาหมายระดับชาติประดับกระทรวง
฽ละ฼ปງาหมายของกองทุนหมุน฼วียนฯปจึงจำ฼ปຓนตຌอง฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฿นดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศทีไยังขาดบุคลากรทีไมีองคຏความรูຌทีไ฽ทຌจริงปดຌวยการ฼พิไมองคຏความรูຌ฽ละ/หรือปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฼พิไมบุคลากรทีไมีองคຏความรูຌ฼ฉพาะทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศป฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการบริหารปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฽ละปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯปนำเปสู຋การ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตร฽ละผูຌยากจนปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฿นการสงวนรักษาทีไดินเดຌต຋อเปปป 

๎.๎ปสถิติยຌอนหลังป๏ปป຃ป(ป຃งบประมาณปพ.ศ.ป๎๑๒5-๎๑๒7)ปพบว຋าพนักงานกองทุน
หมุน฼วียนฯป฿นส຋วนกลางปมีการลาออก฽ละการรับ฼ขຌาป฼หตุผลการลาออกของพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นป
บรรจุ฼ขຌารับราชการปเดຌงาน฿หม຋ทีไตรงกับสายงานตามวุฒิการศึกษาป฼หตุผลส຋วนตัวป(กลับภูมิลำ฼นาปดู฽ลบิดา
฽ละมารดา)ป฾ดยมีขຌอมูลสถิติจำนวนการลาออก฽ละจำนวนรับ฼ขຌาปดังนีๅ 

 
 

 

จຌาง฼หมาบริการฯปส຋วนภูมิภาค ขຌาราชการ พนักงานราชการ ปพนักงานกองทุนหมุน฼วยีนฯ จຌาง฼หมาบริการฯปส຋วนกลาง 
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ตารางทีไป๎.2ปขຌอมูลสถิติการลาออก฽ละการรับ฼ขຌาของพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
 

ป຃งบประมาณ จำนวนลาออก (คน) จำนวนรับ฼ขຌาป(คน)  
๎๑๒5 5 4 

๎๑๒6 2 3 

๎๑๒7 - - 

รวม 7 7 

หมาย฼หตุ: หากมีพนักงานกองทุนฯปลาออกปจะมีการ฼รียกบัญชีรายชืไอบุคลากรทีไผ຋าน฼กณฑຏการทดสอบ฽ลຌว฼พืไอมาปฏิบัติงาน
ทด฽ทนปหรือดำ฼นินการสรรหาบุคลากรต຋อเปป(ขຌอมูลปณปวันทีไป30ป฼มษายนป2567) 
 

กองทุนหมุน฼วียนฯปซึไงปฏิบัติงานส຋วนกลางป฿นอดีต฼ปຓนกลุ຋มบุคลากรนีๅมี฾อกาสทีไจะหมุน฼วียน฼ขຌาป-ปออกป
จากการเดຌรับการบรรจุ฼ปຓนขຌาราชการหรือการเดຌงาน฿หม຋ทีไหน຋วยงานอืไนปหรือ฽มຌ฽ต຋ขຌาราชการ฿นบางกลุ຋ม/ฝຆาย
มี฾อกาสทีไจะหมุน฼วียน฾ยกยຌายปเปประจำหน຋วยงานอืไนปโป฼ช຋นกันปนอกจากนีๅจะยังมีอัตรากำลังทีไช຋วย
ดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นส຋วนภูมิภาคปเดຌ฽ก຋ป฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  

฽ละ฾ครงการพิ฼ศษปสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดป฽ละ ฼จຌาหนຌาทีไจຌาง฼หมาบริการงาน฼อกชน 

ทีไช຋วยสนับสนุนงานดຌานนีๅ฿นพืๅนทีไป36ปจังหวัดปจำนวนทัๅงหมดป52ปอัตราปซึไงมี฾อกาสพบการหมุน฼วียน฼ขຌา-ออกป
เดຌ฼ช຋นกัน  

๎.๏ปสถิติช຋วงอายุของบุคลากรทีไปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นส຋วนกลางป(ขຌาราชการป
พนักงานราชการป฽ละพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯ)ปสามารถจำ฽นก฼จน฼นอ฼รชัไนป(Generation) ตามช຋วงป຃฼กิด 

฼ปຓนป๎ปกลุ຋มปดังนีๅ 

 

ภาพทีไป2.2ป฽ผนภูมิ฽สดงการ฽บ຋งช຋วงอายุของบุคลากรส຋วนกลาง 

ป   ๎.3 .ํป฼จน฼นอ฼รชัไน ฼อใกซຏ ปหรือปGen X ฼กิด฿นช຋วงป຃  พ.ศ.ป2508 – 2522 

คุณสมบัติกลุ຋มนีๅ฼ปຓนคนทีไมีความยืดหยุ຋น฿นการปรับตัวกับวัฒนธรรมทีไ฼ปลีไยนเปปเม຋ตามกระ฽สอย຋างเม຋มี฼หตุผลป
จากการทำงานมาหลายป຃ปมีความมัไนคงป฼ปຓนระดับผูຌบริหารองคຏกรปซึไงมีจำนวนทัๅงหมดป13ปคน จำ฽นก฼ปຓน
ขຌาราชการปจำนวนปํ0ปคนปพนักงานราชการปจำนวนป๎ปคนปพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯปจำนวนปํปคน 

ปปปป ๎ .3 .๎ ป฼จน฼นอ฼รชัไน วายปหรือปGen Y ฼กิด฿นช຋วงป຃  พ .ศ .ป2523 – 2540 

คุณสมบัติกลุ຋มนีๅ฼ปຓนคนทีไมีความสามารถดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฿นการติดต຋อสืไอสารปมีความสามารถรอบดຌาน  

฽ละมีความสามารถทำงานหลายโปอย຋างเดຌ฿น฼วลา฼ดียวกันป฽ต຋฿นขณะ฼ดียวกันการ฿หຌความสำคัญกับสังคม  

รอบขຌางนຌอยลงป฿หຌความสำคัญ฿น฾ลกเฟ฼บอรຏปมีลักษณะนิสัย฿จรຌอนปกลຌา฽สดงออกปกลຌา฽สดงความคิด฼หใน 

มีความ฼ปຓนตัว฼องปชอบความทຌาทายปเม຋ชอบการขู຋฼ขในบังคับปซึไงมีจำนวนทัๅงหมดป30ปคน จำ฽นก฼ปຓนขຌาราชการ
จำนวนป5ปคนปพนักงานราชการปจำนวนป๏ปคนปพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป๎3ปคน 
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กองทุนหมุน฼วียนฯปมีบุคลากรทีไ อยู຋ ฿นปGen Xปคิด฼ปຓนรຌอยละป29.55ปของบุคลากรทัๅ งหมด 

฿นส຋วนกลางป฽ละมีบุคลากรทีไอยู຋฿นปGen Yปคิด฼ปຓนรຌอยละป70.45ปของบุคลากรทัๅงหมด฿นส຋วนกลางปซึไงยังเม຋
ส຋งผลกระทบต຋อการปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละการบริหารงานดຌานบุคลากรหาก฿หຌการปฏิบัติงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถบรรลุ฼ปງาหมายอย຋างมีประสิทธิภาพปบุคลากรมีความผูกพันธຏต຋อองคຏกรป฽ละ฼ปຓนการ
สรຌางบรรยากาศทีไ฼อืๅออำนวยต຋อการปฏิบัติงานปจึงควรนำรูป฽บบการทำงานร຋วมกันป฾ดย฿หຌกลุ຋มคน฿นปGen Xป
มอบหมายงาน฽ละสอนงานดຌวยปพรຌอมทัๅง฿หຌคำปรึกษางานเดຌ฾ดยตลอดปถຌางานเม຋ตืไน฼ตຌนจะส຋งผล฿หຌกลุ຋มคน 

GenปYปพรຌอม฼ปลีไยนงานหรือตัดสิน฿จลาออกทันที  เดຌ฽ก຋ปการฝຄกอบรม฿นขณะปฏิบัติงานปOn The Job 

Training (OJT)ป฼ปຓน฼ครืไองมือการพัฒนาบุคลากรดຌวยการฝຄกปฏิบัติจริงจากสถานทีไจริงป฼ปຓนการ฿หຌคำ฽นะนำ 
฼ชิงปฏิบัติ฿นลักษณะตัวต຋อตัวป(One-on-One)ปหรือ฼ปຓนกลุ຋ม฼ลใกโป฿นพืๅนทีไการทำงาน฿นช຋วง฼วลาการทำงานปกติป
฼นຌนประสิทธิภาพการทำงาน฿นลักษณะการพัฒนาทักษะ฼ปຓนพืๅนฐานป(Skill-Based)ป฿หຌบุคลากร฼ขຌา฿จ฽ละ
สามารถปฏิบัติงานเดຌดຌวยตน฼องป฼ปຓนการสรຌางบรรยากาศถ຋ายทอด฽ละ฽ลก฼ปลีไยนความรูຌ ฾ดยผูຌบังคับบัญชา 
จะมีหนຌาทีไทำปOJTปทำ฿หຌคงเวຌซึไงมาตรฐานการทำงาน฽มຌว຋าจะ฼ปลีไยนบุคลากรทีไรับผิดชอบป฽ต຋องคຏกร 

ยังมีประสิทธิภาพการทำงานต຋อเปเดຌ 
ดังนัๅนปจากขຌอมูลสภาพปຑจจุบันปปຑญหาป฽ละอุปสรรคปดังกล຋าวขຌางตຌนป(ขຌอป๎.ํป-ป๎.๏) 

การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงควรมี฽นวทาง฼พืไอการส຋ง฼สริมปผลักดัน฿หຌ฼กิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
สรຌางความสัมพันธຏ฼พืไอรักษาบุคลากรทีไดี฽ละมีความสามารถเวຌกับกองทุนหมุน฼วียนฯป 

๏.ปวิ฼คราะหຏ฽นว฾นຌม฿นอนาคตป  
ป  กองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌวิ฼คราะหຏ฽นว฾นຌมอนาคต฾ดยนำทิศทางของ฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ป
(พ.ศ.2561-2580)ปยุทธศาสตรຏทีไป6ปการปรับสมดุล฽ละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐปซึไงมีประ฼ดใน
฼นຌนการปรับ฼ปลีไยนภาครัฐปยึดหลักป“ภาครัฐของประชาชน฼พืไอประชาชน฽ละประ฾ยชนຏส຋วนรวม” ฾ดยภาครัฐ
ตຌองมีขนาดทีไ฼หมาะสมกับบทบาทภารกิจป฽ละ฽ยก฽ยะบทบาทหน຋วยงานของรัฐทีไทำหนຌาทีไ฿นการกำกับหรือ
การ฿หຌบริการ฿นระบบ฼ศรษกิจทีไมีการ฽ข຋งขันปมีขีดสมรรถนะสูงปยึดหลักธรรมาภิบาลปปรับวัฒนธรรมการ
ทำงาน฿หຌมุ຋งผลสัมฤทธิ่฽ละผลประ฾ยชนຏต຋อส຋วนร຋วมปมีความทันสมัยป฽ละพรຌอมทีไจะปรับตัว฿หຌทันต຋อการ
฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลกอยู຋ตลอด฼วลาป฾ดย฼ฉพาะอย຋างการนำนวัตกรรมป฼ทค฾น฾ลยีขຌอมูลขนาด฿หญ຋฽ละระบบการ
ทำงานทีไ ฼ปຓนดิจิทัล฼ขຌามาประยุกตຏ฿ชຌอย຋างคุຌมค຋าปมีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ  

฿หຌมีสมรรถนะ฿หม຋ปโปทักษะการดຌานดิจิทัลปการปรับ฼ปลีไยน฽นวคิด฿หຌการปฏิบัติราชการ฼ปຓนมืออาชีพ  

มีจิตบริการปทำงาน฿น฼ชิงรุก฽ละมองเปขຌางหนຌา มีความสามารถ฿นการ฿ชຌความรูຌปสติปຑญญาป฽ละขຌอมูล
สารสน฼ทศ ฼พืไอ฽กຌเขปຑญหา฽ละสรຌางคุณค຋าป฽ละประกอบดຌวยการขับ฼คลืไอนหน຋วยงานภาครัฐสู຋ระบบราชการป4.0ป
หมวดป๑ปการมุ຋ง฼นຌนบุคลากรปคือปํ)ปน฾ยบาย฽ละระบบการจัดการดຌานบุคลากรปทีไมีประสิทธิภาพปตอบสนอง
ยุทธศาสตรຏป฽ละสรຌาง฽รงจูง฿จป๎)ประบบการทำงานทีไมีประสิทธิภาพปคล຋องตัวป฽ละมุ຋ง฼นຌนผลสัมฤทธิ่ป  
๏)ปการสรຌางวัฒนธรรมการทำงานทีไดีปมีประสิทธิภาพ฽ละความร຋วมมือป๐)ประบบการพัฒนาบุคลากร฿หຌมีความรูຌป
ความสามารถกຌาวทัน฼ทค฾น฾ลยีป฽กຌเขปຑญหาปสรຌางความรอบรูຌป฽ละความมีจริยธรรมปจึงจำ฼ปຓนทีไกองทุน
หมุน฼วียนฯปควรวาง฽ผนงานหรือคาดการณຏเวຌล຋วงหนຌาป฼พืไอ฼ตรียมหาทางรับมือ฿หຌ฼หมาะสมกับหน຋วยงาน 

ปป ดังนัๅนปการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียนฯปจึงควรมี฽ผนงานหรือ฽นวทาง
ส຋ง฼สริมความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศปหรือสนับสนุน฿หຌมีบุคคลากรทีไมีความรูຌความชำนาญดຌาน฼ทค฾น฾ลยี 
฽ละสารสน฼ทศมาปฏิบัติงานปมีการนำวิธีการพัฒนาส຋ง฼สริมความรูຌ฿หຌกับบุคลากร฿นรูป฽บบ฿หม຋ปเดຌ฽ก຋  
E-learningปพรຌอมกับการจัดทำฐานขຌอมูลดຌานบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไสามารถสนับสนุนการตัดสิน฿จ
฽ละผูຌบริหารของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอขับ฼คลืไอนการดำ฼นินงาน฿หຌประสบความสำ฼รใจ 



ส຋วนทีไป๏ 

การวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอม 

 

การวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมของกองทุนหมุน฼วียนฯป  
คณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป

เดຌดำ฼นินการวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมของกองทุนหมุน฼วียนฯ เดຌดังนีๅ 
 ํ .ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น/ภายนอก  

ปปปปปป- ปຑจจัยภาย฿นปเดຌ฽ก຋ปปຑจจัยทีไ฼อืๅอต຋อการทำงานของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นปมีระบบ 

การประ฼มินผลบุคลากรชัด฼จนปมีงบประมาณ฼พียงพอสำหรับการบริหารงานบุคลากรป 
                - ปຑจจัยภายนอกปเดຌ฽ก຋ปปຑจจัยทีไ฼กีไยวขຌองกับสภาพ฼ศรษฐกิจปสังคมปน฾ยบายรัฐบาล ปทีไมีผล 

ต຋อบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นป฼ทค฾น฾ลยีช຋วย฿หຌการปฏิบัติงาน฽ละการสืไอสารของบุคลากรประหว຋าง
หน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอกสะดวกปรวด฼รใว฽ละลดค຋า฿ชຌจ຋าย ฽ละรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐ
เปสู຋องคຏกรดิจิทัล 

 ๎. การวิ฼คราะหຏปSWOT Analysis  

  ฼ปຓนกระบวนการทีไช຋วยจัดลำดับความสำคัญของสิไงทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปตຌองทำป฼พืไอ฿หຌ
กองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถมีผลิตภาพ฿นทิศทางทีไ฼ติบ฾ตขึๅนเดຌ฽ละยัง฼ปຓนการวิ฼คราะหຏ฼พืไอหาภาพรวม  

฽ละมุมมองของการดำ฼นินงานตามพันธกิจป฼พืไอวางกลยุทธຏตามวิสัยทัศนຏ฽ละ฼ปງาประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป
฿นอนาคตปซึไงการประ฼มินปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกป(SWOT) กองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยคณะทำงานเดຌ
ดำ฼นินการวิ฼คราะหຏขຌอมูลปຑจจัยจากการรับฟຑง฽ละหารือจากบุคลากรผูຌปฏิบัติงานจริง ปปຑจจัยสำ฼รใจปปຑญหา/
อุปสรรคจากการดำ฼นินงาน฿นอดีตปปຑจจัยนำ฼ขຌาปขຌอคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะจาก฽บบสำรวจความพึงพอ฿จป
฽ละผูຌบริหารของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอนำมาวิ฼คราะหຏขຌอมูลตามกรอบ฽นวคิดป7ปSปFrame work 

฽ละวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอกผ຋านกรอบ฽นวคิดปPESTEL Analysisปซึไงมีรายละ฼อียดการวิ฼คราะหຏดังนีๅ 
การวิ฼คราะหຏตามกรอบ฽นวคิดป7ปSปFrame workป 

ตารางทีไป๏.1ปปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿นของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
 

ทีไ กรอบ฽นวคิดป7ปSปFrame 

workป 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุด฽ขใงป 

(Strengths : S) 
จุดอ຋อนป 

(Weaknesses : W) 
กลุ຋มน฾ยบายป(Hard Elements) 
1. กลยุทธຏป: Strategy - มี฽ผนบริหารทรัพยากร

บุคลากรของกองทุนฯป฾ดยมี
องคຏประกอบครบถຌวนตามทีไ
กำหนด 

-ปเม຋มีป- 
 

2. ฾ครงสรຌาง : Structure 

 
- มี฾ครงสรຌางกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทีไมีอำนาจหนຌาทีไ฿นการ
พิจารณาปตัดสิน฿จการ฼พิไมลด
อัตรากำลังบุคลากร 
 

 

-ปเม຋มีป- 
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ทีไ กรอบ฽นวคิดป7ปSปFrame 

workป 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุด฽ขใงป 

(Strengths : S) 
จุดอ຋อนป 

(Weaknesses : W) 
3. ระบบทำงานป: System - กองทุนมีระบบการประ฼มินผล

บุคลากรตามกฎระ฼บียบทีไกำหนด 

- มีงบประมาณ฼พียงพอสำหรับ
การบริหารงานบุคลากร 
- มีประกาศ
คณะกรรมการน฾ยบายการบริหาร
ทุนหมุน฼วียนปว຋าดຌวยมาตรฐาน 

การบริหารงานบุคคลของทุน
หมุน฼วียน 

- การจัดทำฐานขຌอมูลบุคลากร
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋
สมบูรณຏ 

4. ทักษะ :ปSkills - มีบุคลากรส຋วนกลางทีไมีทักษะ
ดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌ
ความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌ
ยากจนปตามระ฼บียบกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

 

- บุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วน 

ยังเม຋มีความชำนาญดຌานการ
วิ฼คราะหຏขຌอมูลกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽ละ/หรือดຌานการประสานฟ຅ຕนฟู
ลูกหนีๅ 

- บุคลากรบางส຋วนยังเม຋มีความ
ชำนาญดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี
ดิจิทัล฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการ
ปฏิบัติงาน 

5. รูป฽บบป: Styles -เม຋มี- -เม຋มี- 

 

6. บุคลากรป: Staffs - จำนวนบุคลากร฿นส຋วนกลาง
฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงานตาม 

พันธกิจ฿นปຑจจุบัน 

- มีการจัดทำ Job Description 

ของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป
ครบทุกตำ฽หน຋ง 

- ขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการ
บริหารจัดการ฼ทค฾น฾ลยี฽ละ
สารสน฼ทศ 

- ขาดอัตรากำลังทีไ฼กีไยวขຌองกับ
ภารกิจดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละ
สารสน฼ทศ  
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ตารางทีไป3.2ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอกของกองทุนหมุน฼วียนฯป 

ทีไ PESTEL Analysis 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอก 
฾อกาส 

(Opportunitiesป: O) 
อุปสรรค 

(Threats : T) 
1 การ฼มืองป: Politic -ปรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌ

หน຋วยงานภาครัฐเปสู຋องคຏกรดิจิทัล 

-ปเม຋มีป- 

2. ฼ศรษฐกิจ :ปEconomic -ปสภาวะ฼ศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันส຋งผล
฿หຌประชาชนยังคงมีความสน฿จ
ทำงาน฿นหน຋วยงานราชการ 

-ปเม຋มีป- 

3. สังคมป: Social -เม຋มีป- 
 

-ป฽กนนำกลุ຋ม฼กษตรกรบางกลุ຋ม
สรຌางความกดดัน฿นปฏิบัติงานของ
บุคลากรป 

4. ฼ทค฾น฾ลยีป: 
Technology 

- ฼ทค฾น฾ลยีช຋วย฿หຌการปฏิบัตงิาน
฽ละการสืไอสารของบุคลากรป
ระหว຋างหน຋วยงานภาย฿น฽ละ
ภายนอกสะดวกปรวด฼รใว฽ละลด
ค຋า฿ชຌจ຋าย 

-ป฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไมีการ
฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวปส຋งผล฿หຌ
บุคลากรบางส຋วนปรับตัว฽ละ฼รียนรูຌ
เม຋ทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง 

5. สิไง฽วดลຌอมป: 
Environment 

-ปเม຋มีป- -ปเม຋มีป- 

6. กฎหมายป: Legal -ปเม຋มีป- -ปเม຋มีป- 
ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
  

 บทสรุปการวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจัยภาย฿น฽ละปຑจจัยภายนอก 
ป  ฼มืไอนำปຑจจัยภาย฿นป(จุด฽ขใง/จุดอ຋อน)ป฽ละปຑจจัยภายนอกป(ปຑญหา/อุปสรรค)ปมาวิ฼คราะหຏปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ความรุน฽รงทีไส຋งผลกระทบต຋อพันธกิจหลักของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละนำผลการวิ฼คราะหຏความรุน฽รงปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ของผลกระทบนัๅนปมาจัด฼รียงลำดับความสำคัญทีไส຋งผลกระทบต຋อพันธกิจหลักของกองทุนหมุน฼วียนฯป  
฽ละ฼ปງาหมายต຋างปโปจะเดຌปຑจจัยทีไส຋งผลต຋อพันธกิจกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นมิติดຌานบุคลากรปดังต຋อเปนีๅ 
จุด฽ขใงป(Strengths : S)ป 
 Sํปกองทุนมีระบบการประ฼มินผลบุคลากรตามกฎระ฼บียบทีไกำหนดป 
 S2 มีบุคลากรส຋วนกลางทีไมีทักษะดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌความช຋วย฼หลือตามระ฼บียบกองทุน
หมุน฼วียนฯ  

 S3 จำนวนบุคลากร฿นส຋วนกลาง฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงานตามพันธกิจ฿นปຑจจุบันปป 
 S๐ปมี฾ครงสรຌางกรรมการบริหารกองทุนฯปทีไมีอำนาจหนຌาทีไ฿นการพิจารณาปตัดสิน฿จการ฼พิไมลดอัตรากำลัง
บุคลากร 
 S5ปมีงบประมาณ฼พียงพอสำหรับการบริหารงานบุคลากร  
 S6ปมีประกาศคณะกรรมการน฾ยบายการบริหารทุนหมุน฼วียนปว຋าดຌวยมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของทุน
หมุน฼วียน 

S๓ มีการจัดทำ Job Description ของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯปครบทุกตำ฽หน຋ง 
 S๔ปมี฽ผนบริหารทรัพยากรบุคลากรของกองทุนฯป฾ดยมีองคຏประกอบครบถຌวนตามทีไกำหนด 
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จุดอ຋อนป(Weaknesses : W) 
 W1ปบุคลากรบางส຋วนยังเม຋มีความชำนาญดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการปฏิบัติงาน 

 W๎ ขาดบุคลากรทีไ฼ชีไยวชาญดຌานการบริหารจัดการ฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศป 
 W3ปขาดอัตรากำลังทีไ฼กีไยวขຌองกับภารกิจดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ  
 W4ปการจัดทำฐานขຌอมูลบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋สมบูรณຏ 
 W5ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วนยังเม຋มีความชำนาญดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลกองทุนหมุน฼วียนฯปป 

฽ละ/หรือดຌานการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅ 
฾อกาสป(Opportunitiesป: O) 
 O1ปรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐเปสู຋องคຏกรดิจิทัล  

 O2ป฼ทค฾น฾ลยีช຋วย฿หຌการปฏบิัติงาน฽ละการสืไอสารของบุคลากรประหว຋างหน຋วยงานภาย฿น฽ละ
ภายนอกสะดวกปรวด฼รใว฽ละลดค຋า฿ชຌจ຋าย 
 O3ปสภาวะ฼ศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันส຋งผล฿หຌประชาชนยังคงมีความสน฿จทำงาน฿นหน຋วยงานราชการป 
อุปสรรคป(Threats : T) 
 T1 ฽กนนำกลุ຋ม฼กษตรกรบางกลุ຋มสรຌางความกดดัน฿นปฏิบัติงานของบุคลากรป 
 T๎ ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวปส຋งผล฿หຌบุคลากรบางส຋วนปรับตัว฽ละ
฼รียนรูຌเม຋ทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง 
 

๏. การกำหนดกลยุทธຏ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ประจำ 
ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปดຌวยปTOWS Matric 

  การกำหนดกลยุทธຏป(Strategy) กองทุนหมุน฼วียนฯป฼ปຓนการดำ฼นินการกำหนด฼ปງาหมาย฽ละ
วิธีการปฏิบัติ฼พืไอ฿หຌสามารถเปสู຋฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพปจึงจำ฼ปຓนตຌองดำ฼นินการดังต຋อเปนีๅ 

๏.1 การกำหนด฼ปງาหมายป(Golds) 
   ปการกำหนด฼ปງาหมายของ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป
(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปกำหนด฼ปງาหมาย฼พืไอความสำ฼รใจมากกว຋า฼พียงการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฼ท຋านัๅนป
฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ปງาหมาย฿นป2ปลักษณะ ดังต຋อเปนีๅ 

1)ปความตຌองการหลักป(ตาม฼ปງาหมายของหน຋วยงานกำกับทุนหมุน฼วียนฯ)ป 
ปป-ปสามารถ฽สดงความ฼ชืไอม฾ยง฽ละสนับสนุนกับ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯป

ระยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป 
-ปสามารถจัด฿หຌมีปຑจจัยพืๅนฐาน฿นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2)ปความตຌองการรองปพิจารณา฽บ຋งความตຌองการตามทีไมาของ฼ปງาหมายเดຌปดังนีๅ 
-ป฼พิไมอัตรากำลังของบุคลากรดຌานการ฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอพัฒนาระบบสารสน฼ทศ 

-ปการ฼พิไมความ฼ชีไยวชาญดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

-ปการ฼พิไมความชำนาญดຌานการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅ 
- ปรับบทบาทการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทีไมีประสิทธิภาพสูงป฽ละมีทักษะดຌานดิจิทัลปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
- ปรับวัฒนธรรมการทำงาน฿หຌมุ຋งผลสัมฤทธิ่฽ละผลประ฾ยชนຏส຋วนร຋วม 

-ปสามารถปฏิบัติงานเดຌตามระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏทีไกำหนด 
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 กล຋าว฾ดยสรุป฿นส຋วนของความตຌองการทีไกล຋าวมาขຌางตຌนทัๅงความตຌองการหลัก฽ละความตຌองการรอง
ทัๅงหมดปสามารถนำมาสรุปรวมประ฼ดในความตຌองการต຋างปโปเดຌดังต຋อเปนีๅ 
  ํ.ปมีการบริหารทรัพยากรบุคคลทีไมีประสิทธิภาพ ฼พืไอ฿หຌ฼ชืไอม฾ยงตาม฽ผน฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป 
  ๎.ปพัฒนาศักยภาพ฽ละขีดความสามารถบุคลากรอย຋างต຋อ฼นืไองป฼พืไอสามารถช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌ฼ปຓนเปตามระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏทีไกำหนดของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 ๏.2ปการกำหนด฽นวทางการปฏิบัติงานป(Strategy)ป     

  ปปปปปการกำหนดกลยุทธຏป(Strategy) ดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼มืไอพิจารณาจากความคาดหวังป(Needs)ป฽ละปຑจจัยภาย฿น฽ละปຑจจัยภายนอกดຌวย฼ครืไองมือปSWOT Analysisปมาช຋วย
฿นการกำหนดกลยุทธຏดຌวย฼ครืไองมือปTOWS Matricปรายละ฼อียดปรากฏตามตารางการวิ฼คราะหຏกลยุทธຏดังต຋อเปนีๅ 
ตารางทีไป3.3ปการกำหนดกลยุทธຏดຌวย฼ครืไองมือปTOWS Matric 

ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
 

 

 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
 

                         

 

ปปปปปปปปปຑจจัยภาย฿น 
        ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
 

 

ปปปຑจจยัภายนอก 

จุด฽ขใงป(Strengths : S) 
ปSํปกองทุนมีระบบการประ฼มนิผลบุคลากรตาม
กฎระ฼บียบทีไกำหนดป 
S2 มีบุคลากรส຋วนกลางทีไมีทกัษะดຌานการว฼ิคราะหຏ
ขຌอมูลการ฿หຌความช຋วย฼หลอืตามระ฼บียบกองทุน
หมุน฼วยีนฯ  

S3 จำนวนบุคลากร฿นส຋วนกลาง฼พียงพอต຋อการ
ปฏิบัติงานตามพันธกจิ฿นปຑจจุบันปป 
S๐ปมี฾ครงสรຌางกรรมการบริหารกองทุนฯทีไปมี
อำนาจหนຌาทีไ฿นการพิจารณาปตดัสิน฿จการ฼พิไมลด
อัตรากำลังบุคลากร 
S5ปมีงบประมาณ฼พยีงพอสำหรับการบริหารงาน
บุคลากร  
S6ปมีประกาศคณะกรรมการน฾ยบายการบริหาร
ทุนหมนุ฼วยีนปว຋าดຌวยมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลของทนุหมุน฼วยีน 

S๓ มีการจัดทำ Job Description ของบุคลากร
กองทุนหมนุ฼วยีนฯปครบทุกตำ฽หน຋ง 
S๔ปมี฽ผนบริหารทรัพยากรบุคลากรของกองทุนฯป
฾ดยมอีงคຏประกอบครบถຌวนตามทีไกำหนด 

จุดอ຋อนป(Weaknesses : W) 
W1ปบุคลากรบางส຋วนยังเม຋มีความชำนาญดຌานการ
฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยดีิจทิัล฼ปຓน฼ครืไองมอื฿นการปฏบัิติงาน 

W๎ ขาดบุคลากรทีไ฼ชีไยวชาญดຌานการบริหาร
จัดการ฼ทค฾น฾ลย฽ีละสารสน฼ทศป 
W3ปขาดอัตรากำลังทีไ฼กีไยวขຌองกับภารกิจดຌาน
฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ  
W4ปการจัดทำฐานขຌอมูลบุคลากรของกองทนุ
หมุน฼วยีนฯปยงัเม຋สมบูรณຏ 
W5ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วนยังเม຋มีความ
ชำนาญดຌานการว฼ิคราะหຏขຌอมลูกองทนุหมนุ฼วยีนฯปป 
฽ละ/หรอืดຌานการประสานฟ຅ຕนฟูลกูหนีๅ 

฾อกาสป(Opportunitiesป: O) 
O1ปรฐับาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐ
เปสู຋องคຏกรดจิิทัล 
O2ป฼ทค฾น฾ลยีช຋วย฿หຌการปฏิบัติงาน฽ละการ
สืไอสารของบุคลากรประหว຋างหน຋วยงานภาย฿น฽ละ
ภายนอกสะดวกปรวด฼รใว฽ละลดค຋า฿ชຌจ຋าย 
O3ปสภาวะ฼ศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันส຋งผล฿หຌประชาชน
ยังคงมีความสน฿จทำงาน฿นหน຋วยงานราชการ 

 

 

SO 

฿ชຌจุด฽ขใงร຋วมกับ฾อกาส 

(กลยุทธຏ฼ชิงรุก) 

 

 

WO 

฽กຌเขจุดอ຋อนดຌวย฾อกาส 

(กลยุทธຏ฼ชิง฽กຌเข) 
 

อุปสรรคป(Threats : T) 
ปT1 ฽กนนำกลุ຋ม฼กษตรกรบางกลุ຋มสรຌางความ
กดดัน฿นปฏิบัติงานของบุคลากรป 
 T2ป฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไมกีาร฼ปลีไยน฽ปลง
อย຋างรวด฼รใวปส຋งผล฿หຌบุคลากรบางส຋วนปรับตัว฽ละ
฼รียนรูຌเม຋ทนัต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง 
 

 

ST 

฿ชຌจุด฽ขใงรับมืออุปสรรค 

(กลยุทธຏ฼ชิงปງองกัน) 
 

 

WT 

฽กຌเขจุดอ຋อน฽ละ฼ลีไยงอุปสรรค 

(กลยุทธຏ฼ชิงรับ) 
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บทสรุปการวิ฼คราะหຏกลยุทธຏทีไ฼หมาะกับความคาดหวัง 
ป  จากการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอก฼พืไอการขับ฼คลืไอนเปสู຋฼ปງาหมายตามค຋าคาดหวังป
พบว຋าป฼มืไอพิจารณาความคาดหวังทัๅ งความคาดหวังหลัก฽ละความคาดหวังรองป฼ปຓนเป฿นลักษณะ  

ของการซ຋อม฽ซมปหรือ฽กຌเขสิไงทีไมีอยู຋฽ละ฼สริมสรຌางปหรือปรับปรุงสิไงทีไเม຋ดีป฼พืไอ฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌ  
ตามความคาดหวังนัๅนปโปทัๅงสิๅน 

ป  ฼นืไองจากปຑจจัยทีไส຋งผลกระทบต຋อ฼ปງาหมายตามความคาดหวังปลຌวนมีความ฼ชืไอม฾ยงกับปຑจจัย
ภาย฿น฿นส຋วนของจุดอ຋อนป(Weaknesses : W)ป฽ละปຑจจัยภายนอก฿นส຋วนของ฾อกาสป(Opportunitiesป: O)ป
฼ปຓนหลักปทำ฿หຌกลยุทธຏทีไ฼หมาะสมสำหรับการปฏิบัติงาน฼พืไอ฿หຌกຌาวเปสู຋฼ปງาหมายตามความคาดหวังปจึง฼ปຓนปปปปปปปปปปปปปปป
กลยุทธຏ฼ชิง฽กຌเขป฽ละ฿ชຌจุด฽ขใง฼ปຓนส຋วนช຋วย฿นการขับ฼คลืไอนกระบวนงานต຋อเป 

๏.3 พันธกิจของกองทุนหมุน฼วียนฯป(Mission) 
  ปปปปปพันธกิจกองทุนหมุน฼วียนฯป(Mission)ปมี฼ปງาหมายจากความคาดหวังทีไสามารถสรุป 

รวมเดຌ฼ปຓนพันธกิจปคือปบริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรกองทุน
หมุน฼วียนฯปอย຋างต຋อ฼นืไองป฼พืไอยกระดับการ฿หຌบริหารทีไดีปมีประสิทธิภาพป฽ละ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด฽ก຋ผูຌรับบริการ
ของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

๐.ปปຑจจัยสำ฼รใจ  
การนำปຑจจัยสำ฼รใจปปຑญหา/อุปสรรคปจากการดำ฼นินงาน฿นอดีตมา฿ชຌ฼ปຓนปຑจจัยนำ฼ขຌาหนึไง฿น

การจัดทำ/ ทบทวน฽ผนยุทธศาสตรຏดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๐.ํปปຑจจัยสำ฼รใจของกองทุนหมุน฼วียนฯปมีดังนีๅ 
                    ปป(ํ)ปกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถ฿หຌกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฾ดย฿หຌกูຌ฼งินกองทุน
หมุน฼วียนฯป฼พืไอรักษาทีไดินป฽ละ฿หຌกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอฟ຅ຕนฟูการประกอบอาชีพปซึไงนำวิธีการ
ประยุกตຏ฿ชຌศาสตรຏพระราชา฿นการฟ຅ຕนฟูปการตลาดนำการผลิตการจัดการความรูຌดຌานกระบวนการอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูปมุ຋งมัไน฿หຌบุคลากร฿นองคຏกรมีการ฿หຌบริการดຌวย฿จป฽ละ฼สริมสรຌางบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ
สูงยิไงขึๅนปมีการสนับสนุน฿หຌมีการนำ฼ทค฾น฾ลยีทีไทันสมัยมา฿ชຌ฿นการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 

(๎)ปผูຌบริหาร฼งินทุนหมุน฼วียนฯปมีความมุ຋งความสำ฼รใจป฼นืไองจากมอง฼หใน฾อกาส฽ห຋งความ
฼ปຓนเปเดຌ฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกินเวຌ฿หຌ฼พิไมขึๅนปสามารถบรร฼ทา 
ความทุกขຏของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีความสามารถ฿นการบริหารงาน฽ละมีความ฼ปຓนผูຌนำทีไดีปมีลักษณะ 

การ฼ปຓนผูຌนำปรูຌหลักการบริหารงานจัดการทีไดี฼มืไอตຌองทำงานร຋วมกับบุคลากรหลายระดับ฿นภาวะทีไ฽ตกต຋างกัน
ออกเปมีความ฼ชืไอมัไน฿นตน฼องปมีลักษณะ฼ปຓนผูຌนำป฽ละมีความ฼ชืไอมัไนทีไจะพิชิต฼อาชนะสิไง฽วดลຌอม  

ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงอยู຋฼สมอจนสามารถต຋อสูຌปຑญหาอุปสรรคต຋างปโปเดຌสำ฼รใจ  มีวิสัยทัศนຏกวຌางเกลป฼ปຓนผูຌทีไมี
ประสบการณຏการทำงานปสามารถวิ฼คราะหຏ฼หตุการณຏ฿นอนาคตขຌางหนຌาเดຌ ป฽ละพรຌอมรับสถานการณຏทีไจะมี 

การ฼ปลีไยน฽ปลง มีความรับผิดชอบต຋องานทีไทำ฼ปຓนอย຋างดีปกลຌาตัดสิน฿จปมีความหนัก฽น຋นป฼ชืไอมัไน฿นตน฼องกับ
งานทีไทำปสามารถ฽กຌเขปຑญหาอุปสรรคป฽ละพาทีมงานบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายเดຌ 

ป(๏)ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนรูຌจักกองทุนหมุน฼วียนฯปจากสืไอ฾ทรทัศนຏ฽ละสืไอสังคมออนเลนຏป
(Social Media)ป฼ช຋นปTikTok YouTube Facebook ฼ปຓนตຌน ทำ฿หຌมีการติดต຋อ฽ละประสานงาน฼พืไอสอบถาม
ขຌอมูล฼พิไม฼ติมป฽ละยืไน฼อกสาร฼พืไอขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

๐.๎ปปຑญหา/อุปสรรคจากการดำ฼นินงาน฿นอดีต  
ป(1)ปบุคลากรบางส຋วนยังเม຋มีความชำนาญดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการ

ปฏิบัติงาน 

 (2) ขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการบริหารจัดการ฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ 
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(3)ป฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวปส຋งผล฿หຌบุคลากรบางส຋วน
ปรับตัว฽ละ฼รียนรูຌเม຋ทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงป 

๐.๏ปปຑจจัยนำ฼ขຌาป(Input) 

 ปปปปปปຑจจัยนำ฼ขຌาป(Input) ของกองทุนหมุน฼วียนฯปประกอบดຌวยคนป฼งินทุนปการบริหารจัดการป
ทรัพยากรปมีความจำ฼ปຓน฿นการ฿หຌบริการ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปซึไง฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 

฼นຌน฿น฼รืไองคนหรือบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปคือปตຌองมีปຑจจัยนำ฼ขຌาทีไดีปดังนีๅ 
ปปปปปป(ํ)ปตຌองมีทักษะป(Skill)ปทีไจะรองรับการปฏิบัติงานเดຌ฿นอนาคตปเดຌ฽ก຋ปทักษะดຌาน฼ทค฾น฾ลยี

สารสน฼ทศป(Digital skill) ตຌองมีความรูຌดຌานปFinancial literacy คือตຌองมีความรูຌพืๅนฐานดຌานการ฼งินหรือ 

การอ຋านงบการ฼งิน฼บืๅองตຌนป฽ละทักษะ฼รืไองการประ฼มินสิน฼ชืไอปรวมทัๅงรูຌระ฼บียบปกฎ฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯ  

(๎)ปตຌอง฼ปຓนทีไปรึกษา฿หຌกับ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไมาติดต຋อ฼พืไอขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯป
หรือการชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯปดังนัๅน บุคลากรจะตຌองรูຌ฼ทคนิค฿นการสืไอสาร฼พืไอ฿หຌคำปรึกษาปสามารถ
฿หຌคำ฽นะนำกับ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปหรือผูຌสน฿จเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

(๏)ปตຌองมีความรูຌ฿นการประ฼มินการมองความ฼สีไยง฿นอนาคตป฽ละอ຋านผลวิ฼คราะหຏ 
ทางการ฼งินของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

(๐)ปตຌองมีภาวะทางจิต฿จป(Mentality) ฿นทางบวก฽ละ฼ขຌม฽ขใงปมีจิตบริการต຋อ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนปหรือผูຌสน฿จปทีไมาขอคำปรึกษาหรือติดต຋อกองทุนหมุน฼วียนฯ 

จากทีไกล຋าวมาขຌางตຌนปกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌนำปຑจจัยสำ฼รใจปปຑญหา/อุปสรรค  จากการ
ดำ฼นินงาน฿นอดีตมา฿ชຌ฼ปຓนปຑจจัยนำ฼ขຌาหนึไง฿นการทบทวน/จัดทำ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประยะป4ปป຃ป
(ประจำป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

ส຋วนทีไป4 

฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป๐ปป຃ป(ประจำป຃บัญชีป2567ป-ป2570) 
 

 จากการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น/ภายนอก฽ละการวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมทีไประกอบเปดຌวยปจุด฽ขใง  

จุดอ຋อนป฾อกาสปอุปสรรคป(SWOT) สภาวะปຑจจุบัน฽ละ฽นว฾นຌม฿นอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของกองทุนหมุน฼วียนฯ มีการนำปຑจจัยสำ฼รใจปปຑญหา/อุปสรรคจากการดำ฼นินงาน฿นอดีตมา฿ชຌ฼ปຓนปຑจจัยนำ฼ขຌา
หนึไ ง฿นการทบทวน฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละ 

ผูຌยากจนประยะป๐ปป຃ป(ประจำป຃บัญชีป2567ป-ป2570) 
วิสัยทัศนຏ 

 ป๡มุ຋งสรຌางศักยภาพของบุคลากร฼พืไอ฿หຌบริการ฽ละสรຌางผลงานตาม ฽ผนปฏิบัติการของกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(ระยะป4ปป຃)ปเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ๢ 

พันธกิจ 

บริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป 
อย຋างต຋อ฼นืไองป฼พืไอยกระดับการ฿หຌบริหารทีไดีปมีประสิทธิภาพป฽ละ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด฽ก຋ผูຌรับบริการของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ภารกิจ 

1. ส຋ง฼สริมพัฒนาความรูຌความสามารถปทักษะ฽ละประสบการณຏ฿นการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. สนับสนุน฿หຌบุคลากรสรຌางพัฒนาองคຏความรูຌป฼พืไอประ฾ยชนຏสูงสุด฽ก຋ผูຌรับบริการของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

3. สรຌางนวัตกรรมทีไสนับสนุนต຋อการบริหารงานบุคลากรป 
วัตถุประสงคຏ 

1. ฼พืไอ฿หຌกองทุนหมุน฼วียนฯปมี฽ผนสำหรับการพัฒนาสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. ฼พืไอพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะ฽ละทักษะ฿นการทำงานทีไสนับสนุนการขับ฼คลืไอน฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

3. ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรมี฽รงจูง฿จ฽ละผูกพันต຋อองคຏกร 

4. มีขีดความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไ฼หมาะสมของบุคลากร 

5. ฼พืไอ฼สริมสรຌาง฿หຌบุคลากรมีจิต฿จ฿หຌบริการ 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงาน 

 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

 2.ปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป 
ป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดปี฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 
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ตารางทีไป4.1ป฼ปງาหมายหลักของ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป๐ปป຃ป(ประจำป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปดังนีๅ 
ป຃ป๎๑๒๓ ป຃ป๎๑๒๔ ป຃ป๎๑๒๕ ป຃ป๎๑๓0 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กอ งทุ น ห มุ น ฼วียน ฯ ป฿หຌ มี
ทักษะความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
ส ารส น ฼ท ศ ป฽ ล ะ มี ทั ก ษ ะ
ความชำนาญ฿นสายอาชีพป 
มีความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
฽ละหลัก฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯปคิด฼ปຓนรຌอยละป60 

ของบุคลากรกองทนุหมุน฼วียนฯ 

 

 

 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กอ งทุ น ห มุ น ฼วียน ฯ ป฿หຌ มี
ทักษะความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
ส ารส น ฼ท ศ ป฽ ล ะมี ทั ก ษ ะ
ความชำนาญ฿นสายอาชีพป 
มีความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
฽ละหลัก฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯปคิด฼ปຓนรຌอยละ 

๓0 ข อ งบุ ค ล าก รก อ งทุ น
หมุน฼วียนฯป 
 

 

 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กอ งทุ น ห มุ น ฼วียน ฯ ป฿หຌ มี
ทักษะความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
ส ารส น ฼ท ศ ป฽ ล ะมี ทั ก ษ ะ
ความชำนาญ฿นสายอาชีพป 
มีความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
฽ละหลัก฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯปคิด฼ปຓนรຌอยละ 

๔ 0 ขอ งบุ ค ล าก รก อ งทุ น
ห มุ น ฼ วี ย น ฯ ป ร ว ม ถึ ง มี
วั ฒ น ธ รร ม อ งคຏ ก ร ทีไ ดี ปมี
บุ ค ค ล า ก ร ทีไ ดี ป มี ค ว า ม
ข ยั น หมัไ น฼พี ยรป฽ละรั ก ษຏ  
฿นองคຏกร 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กอ งทุ น ห มุ น ฼วียน ฯ ป฿หຌ มี
ทักษะความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
ส ารส น ฼ท ศ ป฽ ล ะมี ทั ก ษ ะ
ความชำนาญ฿นสายอาชีพป 
มีความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
฽ละหลัก฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯปคิด฼ปຓนรຌอยละ 

๕ 0 ขอ งบุ ค ล าก รก อ งทุ น
ห มุ น ฼ วี ย น ฯ ป ร ว ม ถึ ง 
มี วั ฒ น ธ ร ร ม อ งคຏ ก ร ทีไ ดี ป 
มี บุ ค ค ล า ก ร ทีไ ดี ปมี ค ว า ม
ขยั นห มัไ น ฼พี ยรป฽ละ รัก ษຏ  
฿นองคຏกร 

 

฽ผนงานทีไป1ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

ปปปปปป฼ปງาประสงคຏ 
1. การบริหารอัตรากำลังคน฽ละ฽ผนสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2. บุคลากรเดຌพัฒนาสมรรถนะตาม฽ผนทีไกำหนด 

3. บุคลากรมีขีดความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไ฼หมาะสม 
 

฽นวทางทีไป1 มีการบริหารอัตรากำลังคนป฽ละ฽ผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป2 ส຋ง฼สริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฿นการปฏิบัติงาน 

   แนวทางที่ ๓ สนับสนุน฿หຌบุคลากร฿หຌมีการพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

  ตามทีไกำหนด 
 

฽ผนงานทีไป2ปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป 
ป ปปปปปป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฼ปງาประสงคຏ 
1. บุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2. บุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการอำนวยการประสานพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 
 

฽นวทางทีไป1 ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งินกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป2 ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมทีักษะความรูຌดຌานการติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 



22 

฽ผนงานทีไป3 การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

฼ปງาประสงคຏ 
ํ. บุคลกรมี฽จงจูง฿จ฽ละผูกพันต຋อองคຏกรป 
๎. บุคลกรมีจิต฿จ฿หຌบริการ 

ป 
฽นวทางทีไป1 ส຋ง฼สริมการยกย຋องปชม฼ชยบุคลากร฿หຌสอดคลຌองกับประสิทธิภาพการทำงาน 

฽นวทางทีไป2 ฼สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร  

฽นวทางทีไป3 ส຋ง฼สริมการสรຌางความตระหนักปความ฼ขຌา฿จป฿หຌความสำคัญต຋อผูຌรับบริการ 

฼ปຓนลำดับ฽รก  

วิสัยทัศนຏ฽ผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาวฯ 

๡มุ຋งสรຌางศักยภาพของบุคลากร฼พืไอ฿หຌบริการ฽ละสรຌางผลงานตาม ฽ผนปฏิบัติการของกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตร฽ละผูຌยากจนป(ระยะป๐ปป຃)ปเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ๢ 

฼ปງาประสงคຏ 
ของ฽ผนงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

 

 

฽ผนงานการพัฒนา
บุคลากร 

 

 

 

 

฼ปງาประสงคຏการ
พัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

฽นวทางการพัฒนา
บุคลากร 

 

 

ภาพทีไป4.1ปภาพรวม฽ละความ฼ชืไอม฾ยง฽ละสนับสนุนของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ประจำป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปกับ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทุนหมุน฼วียนฯ 

ปป1.ป฼พิไมขีดความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการสงวนรักษาทีไดิน  

฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไ฼หมาะสมปตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ปป2.ป฼พิไมขีดความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนป฼พืไอ฿หຌมี฼งินทุนหมุน฼วียนสำหรับช຋วยสงวน฽ละรักษาทีไดิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ปป๏.ป฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมาย  

ทีไกำหนด 

ปํ.ปบุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการปป 
ปปปปปปวิ฼คราะหຏการขอกูຌ฼งินกองทุน 

ปปปปปหมุน฼วียนฯ 

๎.ปปบุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการ 
ปปปปปติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพปป 
ปปปปป฼กษตรกร 

.ํปการบริหารอัตรากำลงัคน฽ละ฽ผน 

ปสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงานของ 
ปกองทุนหมุน฼วียนฯ 

๎.ปบุคลากรเดຌพัฒนาสมรรถนะ 

ปปตาม฽ผนทีไกำหนด 

๏.ปบุคลากรมีขีดความสามารถ 

ปป฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

ปปทีไ฼หมาะสม 

1. บุคลากรมี฽รงจูง฿จ
฽ละผูกพันต຋อ
องคຏกร 

2. บุคลกรมีจิต฿จ
฿หຌบริการ 

฽ผนงานทีไป2ป:ปการส຋ง฼สริม
บุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿น
การจัดการความรูຌ฽ละสรຌาง
นวัตกรรม฿หม຋ปโป฿นกระบวนการ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 

฽ผนงานทีไป1ป:ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะ
ตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฽ผนงานทีไป3ป:ปการส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌาง
จิต฿จ฿หຌบริการป 
 

จำนวนป๏ป฽นวทาง 
 

จำนวนป3ป฽นวทาง 
 

จำนวนป๎ป฽นวทาง 
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ภาพทีไป4.2ปความสอดคลຌองของ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกับ฽ผนต຋างปโ 

฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
ยุทธศาสตรຏทีไป๒ 

ยุทธศาสตรຏดຌานการปรับสมดุล฽ละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

฽ผนปฏิบัติการระระยะยาวกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป๏ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

฽ผนงานทีไป2 

ปปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมี 
ขีดความสามารถ฿นการจัดการ
ความรูຌ฽ละสรຌางนวัตกรรม
฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ปป฽นวทางทีไป1  

ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะ
ความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอ
กูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ปป฽นวทางทีไป๎ 

ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะ
ความรูຌดຌานการตดิตาม฽ละ
พัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 

฽ผนงานทีไป๏ 

การส຋ง฼สริมบรรยากาศ
องคຏกรทีไดีป฽ละสรຌาง
จิต฿จ฿หຌบริการ 

ปปป฽นวทางทีไปํ 

ส຋ง฼สริมยกย຋องปชม฼ชย
บุคลากร฿หຌสอดคลຌองกับ
ประสิทธิภาพการทำงาน 

ปปป฽นวทางทีไป๎ 

฼สรมิสรຌางความสัมพันธຏ 
ทีไดขีองบุคลากร 

ปปป฽นวทางทีไป3 

ปส຋ง฼สริมการสรຌางความ
ตระหนักปความ฼ขຌา฿จ 

฿หຌความสำคญัต຋อผูຌรับบริการ
฼ปຓนลำดับ฽รก 

 

 

 

฽ผนงานทีไป1ป 
ปการบริหาร฽ละพัฒนา
บุคลากร฿หຌมีสมรรถนะ 

ตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฽นวทางทีไป1ป 
มีการบรหิารอัตรากำลังคนป

฽ละ฽ผนสมรรถนะของ
บุคลากรกองทุนหมุน฼วยีนฯ 

฽นวทางทีไป2ป 
ส຋ง฼สริมการพัฒนาขดี

ความสามารถของบุคลากรตาม
หนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการ
ปฏิบัติงาน 

แนวทางท่ี ๓  
สนับสนุน฿หຌบุคลากรมีการ

พัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศตาม 

ทีไกำหนด 



 

 

 

2
4

 

ตารางทีไป4.2ป฽สดงการลำดับความสำคัญของคำอธิบายตวัชีๅวดันำ฽ละตวัชีๅวัดตามป฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป๐ปป຃ป(ประจำป຃บัญชีป256๓ป-ป25๓0) 
 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดนำ ตัวชีๅวัดตาม ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปทบทวนอัตรากำลัง฽ละจดัทำ
฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

 

1.1ประดับความสำ฼รใจของการจัดทำ฽ผนพัฒนา
บุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปปปปป 

1.2ปรຌอยละของบุคลากรทีไรับทราบ
฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ป຃ป256๓-25๓0 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

 

2. ติดตามประ฼มินผลการพัฒนา
บุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 

๎.ํปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป70ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป

๎.๎ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการ
พัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
฼พิไมขึๅน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปป 

ป຃ป256๓-25๓0 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

 

๏. ส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงาน฽ก຋
บุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป๏.ํ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับความรูຌ
฽ละ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรม  

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป70ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปป 

ตัวชีๅวัดทีไป๏.๎ป:ปรຌอยละของบุคลากรนำ
ความรูຌเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปป 

ป຃ป256๓-25๓0 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

 

๐.ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏ
คำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.ํ ป:ปดำ฼นินการจัดกิจกรรมเดຌ฽ลຌว฼สรใจ  

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปปปปป 
 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.๎ ป:ปรຌอยละของจำนวน
บุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌ
ประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง  
หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปป 

ป຃ป256๔-25๓0 - -ปกลุ຋มตดิตามฯ 
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ตารางทีไป4.2ป(ต຋อ) 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดนำ ตัวชีๅวัดตาม ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

๑.ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

ตัวชีๅวัดทีไป๑.ํ ป:ปดำ฼นินการจัดกิจกรรมเดຌ฽ลຌว
฼สรใจ  

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.๎ ป:ปการส຋ง฼รืไองกลับทบทวน
ลดลงหลังจากการ฼ขຌาร຋วมกจิกรรมป 
หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ป຃ป256๓-25๓0 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

 

6.ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จ ตัวชีๅวัดทีไป6.ํ ป:ปจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน
฿นดวง฿จสำ฼รใจ 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ตัวชีๅวัดทีไป6.๎ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จ
ของบุคลากรต຋อการจัดกิจกรรมพนักงาน
กองทุน฿นดวง฿จ 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป๒0 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80 

ป຃ป256๓-25๓0 - -ปฝຆายบรหิารฯ 

 

7.ปส຋ง฼สริมวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

 

ตัวชีๅวัดทีไป7.ํ ป:ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัด฼พืไอ
ส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ตัวชีๅวัดทีไป7.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จ
ของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ป຃ป256๓-25๓0 - -ปฝຆายบรหิารฯ 

 

๔. ส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏกองทุนหมุน฼วียนฯป(ระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนฯปการติดตาม
หนีๅป฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ) ฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏบิัติ 
 

ตัวชีๅวัดทีไป8.ํ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของ
บุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

 

ตัวชีๅวัดทีไป8.๎ป:ปรຌอยละของผูຌ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรมเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ
฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

ป຃ป256๓-25๓0 0.๎00 -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

-ปกลุ຋มตดิตามฯ 

-ปฝຆายบรหิารฯ 

 

หมาย฼หตุ :ปคำอธิบายรายละ฼อียดค຋า฼ปງาหมายของตัวชีๅวัดนำ฽ละตัวชีๅวัดตามป(ตามตารางทีไป4.3) 
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ตารางท่ี 4.3 คำอธิบายรายละเอียดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดนำและตัวชี้วัดตาม 

คำอธิบายตัวช้ีวัดนำ คำอธิบายตัวช้ีวัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบรหิารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะตามหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
กิจกรรมที่ 1 : การทบทวนอัตรากำลัง และจดัทำแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ ๑.1 : ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ 
หน่วยวัด : ระดับ 
เป้าหมาย : ระดับ ๓     
เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕  
คำอธิบาย : พิจารณาจากการทบทวนอัตรากำลังและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ   
โดยดำเนินการ ดังนี้ กลุ่ม/ฝา่ย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน รวบรวม
และจดัเกบ็ข้อมลูบคุลากร วเิคราะหโ์ครงสรา้งอัตรากำลังบุคลากรกองทนุหมนุเวยีนฯ วิเคราะห์และยกรา่ง
แผนพัฒนาบุคลากร และเสนอผู้บริหารฯ และสื่อสารแผนบุคลากรฯ ให้บุคลากรรับทราบภายในปีบัญชี  
  เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

  

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 กลุ่ม/ฝ่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน 
2 รวบรวมและจัดเก็บฐานข้อมูลบุคลากร 

- รวบรวมสถิติของพนักงานกองทุนฯ ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
3 ทบทวนข้อมูลบุคลากรและวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังบุคลากรกองทุน

หมุนเวียนฯ  
4 คณะทำงานวิเคราะห์และยกร่างแผนพัฒนาบุคลากร และสรปุแผนฯ 
5 ดำเนินการได้ในระดับ 3 และสื่อสารแผนให้ทุกลุ่ม/ฝ่าย ภายในปีบัญชี  

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
กิจกรรมที่ 1 : การทบทวนอัตรากำลัง และจดัทำแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ ๑.2 : ร้อยละของบุคลากรที่รับทราบแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
หน่วยวัด : ระดับ 
เป้าหมาย : ระดับ ๓                 
เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕               
คำอธิบาย : - พิจารณาจากค่าเฉลีย่ของจำนวนบุคลากรที่รบัทราบและมีความรู้ความเข้าใจ
แผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี หลังจากได้รับการสื่อสารแผนดังกล่าวแล้ว 
ภายในปีบัญชี  
คำนวณ       จำนวนบุคลากรที่ได้รับทราบแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ x 100 
                                            จำนวนบุคลากรทั้งหมด 
เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 บุคลากรสามารถเข้าใจข้อมลูของแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีบญัชี  คิดเป็นร้อยละ 30 ของบุคลากรทั้งหมด 

2 - 

3 บุคลากรสามารถเข้าใจข้อมลูของแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีบญัชี  คิดเป็นร้อยละ ๕0 ของบุคลากรทั้งหมด 

4 - 

5 บุคลากรสามารถเข้าใจข้อมลูของแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีบญัชี  คิดเป็นร้อยละ ๗0 ของบุคลากรทั้งหมด 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปติดตามประ฼มินผลการพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎ํ ป:ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนารายบุคคล฿นป຃บัญชีป 
คำนวณปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากร฼ปງาหมายทีไตຌองพัฒนาทัๅงหมด 

หมาย฼หตุป:ป฼ปງาหมายทีไกำหนดปหมายถึงปจำนวนบุคลากรทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปประ฼มินผลหรือ
กำหนดว຋าจะตຌองเดຌรับการอบรมหรือฝຄกปฏิบัติต຋างโป฼พิไม฼ติม฼พืไอพัฒนาตน฼อง฽ละ฼พืไอนำเป฼พิไม
ประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 นຌอยกว຋ารຌอยละป๑0 

2 รຌอยละป๑0 

3 รຌอยละป60 

4 รຌอยละป๒ํ-๒๕ปมากกว຋าป60ป฽ต຋เม຋฼กินป70 

5 มากกว຋ารຌอยละป70 

  

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปติดตามประ฼มินผลการพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎๎ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน฼พิไมขึๅน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละ 60ปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการประ฼มินประสิทธิภาพของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาป฼ปรียบ฼ทียบ
ก຋อนเดຌรับการพัฒนา฽ละหลังเดຌรับการพัฒนาป฾ดยผูຌบังคับบัญชา฼ปຓนผูຌประ฼มิน 

คำนวณปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไมีประสิทธิภาพ฼พิไมขึๅนหลังการพัฒนาปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป40 

2 รຌอยละป50 

3 รຌอยละป60 

4 รຌอยละป70 

5 รຌอยละป80 

 



 

 

 

2
8

 

ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป๏ :ปส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป๏.ํ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรม  

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼นืๅอหาขຌอมูลปหลังจาก 

เดຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

คำนวณปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีนำความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทีไตอบ฽บบสอบถามทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป๒0 

2 รຌอยละป๒๑ 

3 รຌอยละป๓0 

4 รຌอยละป๓๑ 

5 รຌอยละป๔0 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป๏ :ปส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศทีไสนับสนนุการปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป๏.๎ป:ปรຌอยละของบุคลากรนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละ ๒0 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป๐0 

2 - 

3 รຌอยละป๒0 

4 - 

5 รຌอยละป๔0 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

คำอธิบายตัวช้ีวัดนำ คำอธิบายตัวช้ีวัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 2. การส่งเสริมบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
กิจกรรมที่ 4 : การส่งเสริมความรู้ด้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 4.๑ : การดำเนินการจดักิจกรรมแล้วเสร็จ 
หน่วยวัด : ระดับ 
เป้าหมาย : ระดับ 3  
เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕ 
คำอธิบาย : พิจารณาจากการดำเนินการจัดกิจกรรมแล้วเสร็จ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 
 
 

 

ระดับ
คะแนนน 

รายละเอียด 

1 การกำหนดหัวข้อองค์ความรู้ที่จะจัดทำ 

2 รวบรวมความรู้ และวางโครงสร้างของความรู้ 
3 จัดทำข้อมูลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อเตรียมดำเนินการ 

ถ่ายทอดความรู้ 
4 ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บุคลากรเรียนรู้ และนำไปใช้ 

ในการปฏิบัติงาน  
5 สรุปผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 2. การส่งเสริมบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการชว่ยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
กิจกรรมที่ 4 : การส่งเสริมความรู้ด้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 4.๒ : การส่งเรื่องกลับทบทวนลดลงหลังจากการเข้าร่วมกจิกรรม  
หน่วยวัด : ระดับ            
เป้าหมาย : ระดับ 3               
เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕ 
คำอธิบาย : พิจารณาจากการส่งเรื่องขอกู้ เงินกองทุนหมุนเวียนฯ กลับทบทวนลดลง หลังจาก 
ที่บุคลากรได้รับการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการส่งเสริมความรู้ด้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ  
คำนวณ  จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมนุเวยีนฯ ที่ส่งกลบัทบทวน ปีบัญชี x 100 
                                 จำนวนเรื่องคำขอกู้ท้ังหมดของปีบัญชี  
 
เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับ
คะแนนน 

รายละเอียด 

1 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลงเหลือเป็นร้อยละ 10 

2 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลงเหลือเป็นร้อยละ 9 
3 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลงเหลือเป็นร้อยละ ๘ 
4 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลงเหลือเป็นร้อยละ 7 

5 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลเหลือเป็นร้อยละ 6                   
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 2.ปการส຋ง฼สริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละ
สรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป5 : ส຋ง฼สริม฿หຌบคุลากรเดຌ฼รียนรูຌวิธีการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป5.1ป:ปการดำ฼นินการจดักิจกรรม฽ลຌว฼สรใจ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำ฼นินการจัดกิจกรรม฼กีไยวกับการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌกับบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ลຌว฼สรใจปป 
฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 กลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองกำหนด฽ละวาง฽นวทางการดำ฼นินงาน 

2 รวบรวมความรูຌ฽ละวาง฾ครงสรຌางของความรูຌ 
3 จัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู຋฿นรูป฽บบทีไ฼หมาะสม฼พืไอ฼ตรียมดำ฼นินการถ຋ายทอด

ความรูຌ 
4 ดำ฼นินการถ຋ายทอดความรูຌป฽ลกปลีไยน฼รียนรูຌบุคลากร฼รียนรูຌป฽ละนำเป฿ชຌ฿น

การปฏิบัติงาน 

5 สรุปผลการดำ฼นินงาน 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 2.ปการส຋ง฼สริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละ
สรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป5 : ส຋ง฼สริม฿หຌบคุลากรเดຌ฼รียนรูຌวิธีการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป5.2ป:ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจรงิ  
หน຋วยวัดป:ปรຌอยละป 
฼ปງาหมายป: รຌอยละป๒0ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรกองทุนหมุน฼วยีนฯปทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌ
ประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง หลังการจดักิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌฯปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป๑0 

2 รຌอยละป๑๑ 

3 รຌอยละป๒0 

4 รຌอยละป๒๑ 

5 รຌอยละป๓0 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6 :ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จปประจำป຃ป 
ตัวชีๅวัดทีไป6.ํ ป:ปจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน฿นดวง฿จสำ฼รใจ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำ฼นินการจัด฾ครงการ/กิจกรรมสำ฼รใจตามขัๅนตอนทีไกำหนดปเดຌ฽ก຋ 
1.ปจัดทำรายละ฼อียด฾ครงการ/กิจกรรมปป2.ป฾ครงการ/กิจกรรมเดຌรับอนุมัติจากผูຌบริหารกองทุนฯ 

3.ปออก฽บบฟอรຏม฼พืไอลงคะ฽นนป฽ละสรุปผลการคะ฽นน฽ลຌว฼สรใจป4.ปมีการประกาศหรือพิธีมอบ
฼กียรติบัตร฿หຌพนักงานกองทุน฿นดวง฿จเม຋ทันภาย฿นระยะ฼วลาทีไกำหนดป5.ปมีการประกาศหรือพิธี
มอบ฼กียรติบัตร฿หຌพนักงานกองทุน฿นดวง฿จทันภาย฿นระยะ฼วลาทีไกำหนดปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 

ระดับ
คะ฽น

นน 

รายละ฼อียด 

1 จัดกิจกรรมเม຋สำ฼รใจป/เม຋฽ลຌว฼สรใจ 

2 - 

3 สรุปผลคะ฽นนการประ฼มิน฽ลຌว฼สรใจ 

4 - 

5 ดำ฼นินกิจกรรมสำ฼รใจป฽ละมีการประกาศหรือมอบรางวัล฼สรใจสิๅนภาย฿นป຃บัญชี 
 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6 :ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จปประจำป຃ป 
ตัวชีๅวัดทีไป6.๎ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรต຋อการจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน฿นดวง฿จ 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป๒0 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการสำรวจความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไมีต຋อการจัดกิจกรรมพนักงาน
กองทุน฿นดวง฿จป฾ดยมีกลุ຋ม฼ปງาหมายคือพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นส຋วนกลางป 
฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๐0 

2 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๑0 

3 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๒0 

4 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๓0 

5 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป80 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป๓ :ปส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป๓.ํ ป:ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัด฼พืไอส຋ง฼สริมการพัฒนาวฒันธรรมคณุภาพ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนกิจกรรมทีไ฼ขຌาร຋วม 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 1ปกิจกรรม  

2 2ปกิจกรรม 

3 3ปกิจกรรม 

4 4ปกิจกรรม 

5 5ปกิจกรรม 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป๓ :ปส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป๓.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการสำรวจบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมปมีความพึงพอ฿จต຋อการจัดกิจกรรม 

ป฾ดยมีกลุ຋ม฼ปງาหมายคือบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปส຋วนกลางปทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมป 
คำนวณปปปปปจำนวนบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความพึงพอ฿จปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมดทีไตอบ฽บบสำรวจความพึงพอ฿จ 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๐0 

2 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๑0 

3 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๒0 

4 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๓0 

5 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป80 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป8ป:ปส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบหลัก฼กณฑຏการ฿หຌบริการ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัตปิ(ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมนุ฼วยีนฯปการตดิตามหนีๅ฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ) 
ตัวชีๅวัดทีไป8.ํ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกจิกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากระดับความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมปทัๅงส຋วนกลาง฽ละ
ส຋วนภูมิภาค 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90 
 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป8ป:ปส຋ง฼สรมิความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบหลกั฼กณฑຏการ฿หຌบริการ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัติป(ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการติดตามหนีๅ฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ) 
ตัวชีๅวัดทีไป8.๎ ป:ปรຌอยละของผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ 

฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความรูຌความ฼ขຌา฿จระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ
฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการติดตามหนีๅสิน฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯปหลังจากเดຌการ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทีไตอบ฽บบสอบถามทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90 
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ตารางทีไป4.4ปรายละ฼อียด฽ผนงาน/฽ผนงบประมาณปป຃ปพ.ศ.ป256๓ - 25๓0ป 

฽ผนงาน/กิจกรรม 

256๓ 256๔ 256๕ 25๓0 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
฽ผนงานทีไป1ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร
฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรม 
        

  

1.ปทบทวนอัตรากำลัง฽ละจดัทำ฽ผนพัฒนา
บุคลากรกองทุนหมุน฼วยีนฯ 1ป฽ผน - 1ป฽ผน - 1ป฽ผน - 1ป฽ผน - 4ป฽ผน - 

2.ปติดตามประ฼มินผลการพัฒนาบุคลากรตาม
฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 

๑ปคน - 5 คน - ๑ คน - ๑ คน - ป๎0 คน - 

3.ปส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงาน฽ก຋
บุคลากร 

1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - ๐ปกิจกรรม - 

฽ผนงานทีไป2ปการส຋ง฼สรมิบุคลากร 

฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละ
สรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

          

4.ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ
฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

1ปกิจกรรม - - - 1ปกิจกรรม - - - ๎ปกิจกรรม - 

5.ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

- - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - ๏ปกิจกรรม - 
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ตารางทีไป4.4 (ต຋อ) 

฽ผนงาน/กิจกรรม 

256๓ 256๔ 256๕ 25๓0 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
฽ผนงานทีไป3 การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดปี
฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 
 

          

6.ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จ 1ปกิจกรรม - - - 1ปกิจกรรม - - - 2ปกิจกรรม - 

7.ปส຋ง฼สริมวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน  3ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - ํ๎ปกิจกรรม - 

8.ปส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏกองทุนหมุน฼วียนฯป(ระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนฯปการติดตามหนีๅป
฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ) 

          

-ปส຋วนกลาง 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 4ปกิจกรรม - 

-ปส຋วนภูมิภาค 4ปภาค 0.050 4ปภาค 0.050 4ปภาค 0.050 4ปภาค 0.050 4ปภาค 0.20 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปรวมทัๅงสิๅนปปป 0.๎00 

 
 



 

ส຋วนทีไป5 
รายละ฼อียด฽ผนปฏิบัติการดຌานบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปประจำป຃บญัชีป256๔ 
 

฽ผนงานทีไป1ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฼ปງาประสงคຏ 1.ปมี฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯ 

  2.ปบุคลากรเดຌพัฒนาสรรถนะตาม฽ผนทีไกำหนด 

  3. บุคลากรมีขีดความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศทีไ฼หมาะสม 

 

฽นวทาง/วิธีการปผลผลิตป฽ละหน຋วยงานรับผิดชอบ 

฽นวทางทีไป1  มีการบริหารอัตรากำลังคนป฽ละ฽ผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป 

กิจกรรมทีไป1 ทบทวนอัตรากำลัง฽ละจัดทำ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 

วัตถุประสงคຏ 1. ฼พืไอทบทวน฾ครงสรຌางปอัตรากำลังของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌ฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงาน 

2.ป฼พืไอ฿หຌกองทุนหมุน฼วียนฯปมี฽ผนพัฒนารายบุคคล฼พืไอพัฒนา฿นป຃ต຋อเป 

฼ปງาหมาย 

 
1.ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีการทบทวน฾ครงสรຌางอัตรากำลัง฼พียงพอ฿นการปฏิบัติงานป 
2.ปกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถวิ฼คราะหຏความสามารถของบุคลากร฽ละมี฽ผนสำหรับปปปปปปปปปป
การพัฒนาบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ขัๅนตอน 1.ปกลุ຋ม/ฝຆายป฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองดำ฼นินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน 

2.ปรวบรวม฽ละจัด฼กใบฐานขຌอมูลบุคลากร 

    - รวบรวมสถิติของพนักงานกองทุนฯปส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาค 

3.ปทบทวนอัตรากำลังบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 

4.ปยกร຋าง฽ผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃ป2569 

5.ปคณะทำงานฯปตรวจร຋าง฽ผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป
ประจำป຃ป2569 

6.ปสืไอสาร฽ผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃ป2569 

ผลผลิต มีกรอบอัตรากำลัง฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงานป฽ละมี฽ผนสำหรับพัฒนาสรรถนะของ
บุคลากรป 

ผลลัพธຏ บุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาสามารถนำความรูຌเปประยุกตຏ฿นการปฏิบัติงานป฽ละ฼พิไม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานป 

ตัวชีๅวัดนำ ระดับความสำ฼รใจของการจัดทำ฽ผนพัฒนาบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯ 

(฼ปງาหมายป:ประดับป3) 
ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละของบุคลากรทีไรับทราบ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป๎๑๒9 

ป(฼ปງาหมายป:ประดับป3) 

ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มช຋วย฼หลือฯป(น.ส.กัญญารัตนຏปสน฿จป฽ละปน.ส.ปຂยพรปสุขวนิช)ป 
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฽นวทาง/วิธีการปผลผลิตป฽ละหน຋วยงานรับผิดชอบ 

฽นวทางทีไป2ป ส຋ง฼สริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรมทีไป2 ติดตามประ฼มินผลการพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 
วัตถุประสงคຏ ฼พืไอพัฒนาบุคลากร฽ละ฼พิไมทักษะความสามารถ฿นการปฏิบัติงานตามภารกิจปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมาย พัฒนาบุคลากรตามจำนวนทีไกำหนด 

ขัๅนตอน 1.ป฽จຌงกลุ຋ม/ฝຆายป฼พืไอ฿หຌ฼ริไมดำ฼นินการพัฒนาตาม฽ผนฯ 

2.ปดำ฼นินการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการพัฒนารายบุคคลของ฽ต຋ละกลุ຋ม/ฝຆาย 

3.ปกลุ຋ม/ฝຆายจัดรายงานผลการดำ฼นินการพัฒนาฯ  

4.ปจัดส຋ง฿หຌผูຌรับผิดชอบ฽ละจัดทำสรุปรายงานผล 

ผลผลิต จำนวนบุคลากรเดຌรับการพัฒนาสำ฼รใจตาม฽ผนทีไ฽ผนฯปกำหนด 

ผลลัพธຏ บุคลากรทีไ เดຌรับการพัฒ นาสามารถนำความรูຌ เปประยุกตຏ ฿นการปฏิบัติงานป฽ละ 

฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานป 
ตัวชีๅวัดนำ 
 

รຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

(฼ปງาหมายปรຌอยละป60) 
ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน฼พิไมขึๅน 

(฼ปງาหมายปรຌอยละป60) 
ผูຌรับผิดชอบหลัก กลุ຋มช຋วย฼หลือฯป(น.ส.กัญญารัตนຏปสน฿จ) 
 

฽นวทาง/วิธีการปผลผลิตป฽ละหน຋วยงานรับผิดชอบ 

฽นวทางทีไป3  สนับสนุน฿หຌบุคลากรมีการพัฒ นาความสามารถ฿นก าร฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

ตามทีไกำหนด 

กิจกรรมทีไป3 ส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 

วัตถุประสงคຏ ฼พืไอ฿หຌบุคลากรเดຌพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼หมาะสม฽ละสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

฼ปງาหมาย 

 
บุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌรับการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไ
฼หมาะสม฽ละสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ขัๅนตอน 1.ปกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองกำหนด฽ละวาง฽นวทางการศึกษา฽ละพัฒนาความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศของบุคลากร 
2. กำหนดความรูຌทีไจะนำเปส຋ง฼สริม฽ก຋บุคลากร 
3.ปดำ฼นินการส຋ง฼สริมความรูຌ฽ละทักษะ฽ก຋บุคลากรปป 
4.ปสรุปผลการดำ฼นินกิจกรรมปป 

ผลผลิต บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

ผลลัพธຏ บุคลากรเดຌนำความรูຌเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง 
ตัวชีๅวัดนำ 
 

รຌอยละของผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรมป(฼ปງาหมายปรຌอยละป๓0)ป 

ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละของบุคลากรนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานป(฼ปງาหมายปรຌอยละป๒0) 
ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มช຋วย฼หลือฯป(น.ส.วราภรณຏปตันติธนพัฒนຏป฽ละปน.ส.วีรยาปอภิภัทรกุล) 
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฽ผนงานทีไป2ปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป ปปปปปปป
฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฼ปງาประสงคຏ 1. บุคลากรมีทักษะ฿นการจัดการความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

                ๎.ปบุคลากรมีทักษะ฿นการจัดการความรูຌดຌานการติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 

 

฽นวทาง/วิธีการปผลผลิตป฽ละหน຋วยงานรับผิดชอบ 
฽นวทางทีไป๎ ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะความรูຌดຌานการติดตามหนีๅ฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯ 

กิจกรรมทีไป4 การส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

วัตถุประสงคຏ 
 

฼พืไอส຋ง฼สริมศักยภาพบุคลากร฿นส຋วนภูมิภาค฿หຌมีความรูຌความชำนาญ฿นการติดตามหนีๅ฽ละ
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯป 

฼ปງาหมาย บุคลากรเดຌ฼รียนรูຌการติดตามหนีๅ฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯ 
ขัๅนตอน 1.ปกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองกำหนด฽ละวาง฽นวทางการดำ฼นินงาน 

2.ปรวบรวมความรูຌป฽ละวาง฾ครงสรຌางของความรูຌ 
3.ปจัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู຋฿นรูป฽บบทีไ฼หมาะสมป฼พืไอ฼ตรียมดำ฼นินการถ຋ายทอดความรูຌ 
4.ปดำ฼นินการถ຋ายทอดความรูຌป฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌปบุคลากร฼รียนรูຌป฽ละนำเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานปปปปปปปปปป
5.ปสรุปผลการดำ฼นินงาน/ประ฼มินผล 

ผลผลิตป การดำ฼นินการจัดกิจกรรมสำ฼รใจตาม฽ผนงานทีไกำหนด 
ผลลัพธຏป บุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง 
ตัวชีๅวัดนำ ปจัดกิจกรรมดำ฼นินการ฽ลຌว฼สรใจป(฼ปງาหมายประดับป๏) 
ตัวชีๅวัดตาม ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง ป(฼ปງาหมายป

รຌอยละป๒0) 
ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มติดตามฯป(น.ส.฼พชรินทรຏปนุชนารถ) 
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฽ผนงานทีไป3ปการส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 
฼ปງาประสงคຏ 1.ปบุคลากรมี฽รงจูง฿จ฽ละผูกพันต຋อองคຏกร 

  2.ปบุคลากรมีจิต฿จ฿หຌบริการ 

 

฽นวทาง/วิธีการปผลผลิตป฽ละหน຋วยงานรับผิดชอบ 

฽นวทางทีไป2ป ฼สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร 

กิจกรรมทีไป๑ ส຋ง฼สริมวัฒ นธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน  ฽ละการ฼สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดี  
ของบุคลากร 

วัตถุประสงคຏ 
 

฼พืไอสรຌางบรรยากาศการทำงาน฼พืไอจัด฿หຌมีระบบวัฒนธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน
สำหรับการสรຌางบรรยายกาศทีไดี฽ละ฼อืๅอต຋อการทำงานของบุคลากรของกองทุ น
หมุน฼วียนฯ 

฼ปງาหมาย มีระบบวัฒนธรรมคุณภาพทีไดีปสำหรับสรຌางบรรยายกาศ฿นการทำงานปบุคลากร 

มีความสัมพันธຏทีไดีต຋อกัน 

ขัๅนตอน 1.ปศึกษา฽ผนการพัฒนาวัฒนธรรมองคຏการของหน຋วยงานตຌนสังกัดป฼พืไอ฼ปຓน฽นทางการ
จัดระบบวัฒนธรรมคุณภาพการทำงานของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2. จัดทำ฽ผนจัดระบบวัฒนธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน 

(มาตรการประหยัดพลังงานปส຋ง฼สริมกิจกรรมทางศาสนาป฾ครงการรักษຏ฾ลกปฯลฯ) 
3.ป฼สนอ฽ผน฿หຌผูຌบริหารทุนฯปพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ 

4.ปดำ฼นินการตาม฽ผนทีไกำหนดป฽ละประสานกลุ຋ม/ฝຆาย฿หຌดำ฼นินการตาม฽ผน 

ทีไกำหนด 

5.ปติดตามผลการดำ฼นินงานป฽ละสรุปผลการดำ฼นินงาน 

ผลผลิตป การดำ฼นินการจัดกิจกรรมสำ฼รใจตาม฽ผนงานทีไกำหนด 

ผลลัพธຏป บุคลากร฼กิดความสัมพันธຏทีไดีต຋อกันป฼กิด฽รงจูง฿จ฿นการทำงานป฽ละมีทัศนคติทีไดี  
฿นการทำงาน฽ละการ฿หຌบริการ 

ตัวชีๅวัดนำ จำนวนกิจกรรมทีไมีการจัด฼พืไอส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ 

ป(฼ปງาหมายประดับป3) 
ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมป(฼ปງาหมายปรຌอยละป๒0) 
ผูຌรับผิดชอบ 

 
ฝຆายบริหารทัไวเปป(น.ส.จิรัฏฐຏปสายนาค) 
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฽นวทาง/วิธีการปผลผลิตป฽ละหน຋วยงานรับผิดชอบ 

฽นวทางทีไป2 

฽นวทางทีไป3 

การ฼สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร 

ส຋ง฼สริมการสรຌางความตระหนักปความ฼ขຌา฿จป฿หຌความสำคัญต຋อผูຌรับบริการ฼ปຓนลำดับ฽รก 

กิจกรรมทีไป6 ส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบหลัก฼กณฑຏกองทุนหมุน฼วียนฯป(ระ฼บียบ฽ละ
หลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการติดตามหนีๅ฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟู
อาชีพฯ)ป฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัติ 

วัตถุประสงคຏ 
 

฼พืไอ฼สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีระหว຋าง฼จຌาหนຌาทีไส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาค฿นลักษณะ
ต຋างปโป฼พืไอ฿หຌบุคลากร฼กิด฽รงจูง฿จ฿นการทำงานปมีทัศนคติทีไดี฿นการทำงาน฽ละ 

การบริการ 

฼ปງาหมาย 

 
บุคลากรส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาคมีความสัมพันธຏทีไดีปมี฽รงจูง฿จ฽ละทัศนคติทีไดี  
฿นการทำงานร຋วมกัน฽ละการบริการ 

ขัๅนตอน 1.ปประสานงานผูຌ฼กีไยวขຌองป฽ละจังหวัด฼ปງาหมาย 

2.ปจัดทำรายละ฼อียด฾ครงการฯป฽ละกำหนดการ 

3.ป฼สนอขออนุมัติ฾ครงการ 

4. ดำ฼นินการจัดกิจกรรมตาม฽ผนทีไกำหนด 

5.ปประ฼มินผลการดำ฼นินงาน 

6.ปสรุปผลการดำ฼นินงาน 

ผลผลิตป การดำ฼นินการจัดกิจกรรม฼สริมสรຌางความสัมพันธຏสำ฼รใจตาม฽ผนงานทีไกำหนด 

ผลลัพธຏป บุคลากร฼กิดความสัมพันธຏทีไดีต຋อกันป฼กิด฽รงจูง฿จ฿นการทำงานป฽ละมีทัศนะคติทีไดี  
฿นการทำงาน฽ละการบริการ 

ตัวชีๅวัดนำ รຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมป(฼ปງาหมายปรຌอยละป80) 

ตัวชีๅวัดตาม รຌอยละของผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรมป(฼ปງาหมายปรຌอยละป80) 

ผูຌรับผิดชอบหลัก - กลุ຋มช຋วย฼หลือฯป(น.ส.กัญญารัตนຏปสน฿จป฽ละปน.ส.วราภรณຏปตันติธนพัฒนຏ)ป 
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฽ผนปฏิบัติการประจำป຃บญัชีป2568 

฽ผนงาน/กิจกรรม 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนงานทีไป1ป: การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : ปการทบทวนอัตรากำลัง฽ละจดัทำ
฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป 

1 ฽ผน             - กลุ຋มช຋วย฼หลอืฯ 

น.ส.กญัญารัตนຏป
สน฿จป฽ละปน.ส.
ปຂยพรปสุขวนิช 1.ปกลุ຋ม/ฝຆายป฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองดำ฼นินการทบทวน 

คำบรรยายลักษณะงาน 

  

              

2.ปรวบรวม฽ละจัด฼กใบฐานขຌอมูลบุคลากร 

- รวบรวมสถิติของพนักงานกองทุนฯปส຋วนกลาง฽ละ 

ส຋วนภูมิภาค 

  

              

3.ปทบทวนอัตรากำลังบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ   
              

4.ปยกร຋าง฽ผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุน
หมุน฼วียนฯปประจำป຃ป2569 

  

              

5.ปคณะทำงานฯปตรวจร຋าง฽ผนพฒันารายบุคคล 

ของพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃ป2569 

  

              

6.ปสืไอสาร฽ผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุน
หมุน฼วียนฯปประจำป຃ป2569 

  

              

ผลผลิตป: มีกรอบอัตรากำลัง฼พียงพอต຋อการปฏิบัติกงานป
฽ละมี฽ผนสำหรับพัฒนาสรรถนะของบุคลากร 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาสามารถนำความรูຌเป
ประยุกตຏ฿นการปฏิบตัิงานป฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ประดับความสำ฼รใจของการจัดทำ฽ผนพัฒนาบุคคล
กองทุนหมุน฼วียนฯป 

3 ระดับ               
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฽ผนงาน/กิจกรรม 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไรับทราบ฽ผนพัฒนา
บุคลากรกองทุนหมุน฼วยีนฯปประจำป຃บัญชีป๎๑๒8 

 

 

 

3 ระดับ               
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฽ผนงาน/กิจกรรม 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนงานทีไป1ป: การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 : ปติดตามประ฼มินผลการพัฒนาบุคลากรตาม
฽ผนสมรรถนะของบุคลากร  

1 ฽ผน             - กลุ຋มช຋วย฼หลอืฯ 

น.ส.กญัญารัตนຏป
สน฿จ 

1.ปป฽จຌงกลุ຋ม/ฝຆายป฼พืไอ฿หຌ฼ริไมดำ฼นินการพัฒนาตาม฽ผนฯ 

  

              

2.ปดำ฼นินการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการพัฒนารายบุคคลของ
฽ต຋ละกลุ຋ม/ฝຆาย 

  

              

3.ปกลุ຋ม/ฝຆายจัดรายงานผลการดำ฼นินการพัฒนาฯ   
              

4.ปจัดส຋ง฿หຌผูຌรับผิดชอบ฽ละจัดทำสรุปรายงานผล 

  

              

ผลผลิตป: จำนวนบุคลากรเดຌรับการพัฒนาสำ฼รใจตาม฽ผนทีไ
กำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาสามารถนำความรูຌเป
ประยุกตຏ฿นการปฏิบตัิงานป฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด฼ปງาหมาย 

60 รຌอยละ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนามี
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน฼พิไมขึๅน 

60 รຌอยละ               
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฽ผนงาน/กิจกรรม 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนงานทีไป1ป: การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป3 : ปส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 

1 ฽ผน             - กลุ຋มช຋วย฼หลอืฯ 

น.ส.วราภรณຏป
ตันตธินพัฒนຏป
฽ละน.ส.วีรยาป

อภิภัทรกุลป 
1.ปกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองกำหนด฽ละวาง฽นวทางการศึกษา฽ละ
พัฒนาความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศของบุคลากร  

  

             

2. กำหนดความรูຌทีไจะนำเปส຋ง฼สริม฽ก຋บุคลากร 
  

              

3.ปดำ฼นินการส຋ง฼สริมความรูຌ฽ละทักษะ฽ก຋บุคลากรปป 
  

              

4.ปสรุปผลการดำ฼นินกิจกรรมปป 
  

              

ผลผลิตป: บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรเดຌนำความรูຌเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง                 

ตัวชีๅวัดนำ :ปรຌอยละของผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมเดຌรับความรูຌความ
฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการร຋วมกิจกรรม 

๓0 รຌอยละ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของบุคลากรเดຌนำความรูຌเป฿ชຌ
ประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

๒0 รຌอยละ               
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฽ผนงาน/กิจกรรม 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนงานทีไป2ป: การส຋ง฼สรมิบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจดัการความรูຌ฽ละสรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป4 : ปการส຋ง฼สรมิความรูຌดຌานการอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

1 ฽ผน             - กลุ຋มติดตามฯ
น.ส.฼พชรินทรຏป

นุชนารถ 

1.ปกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองกำหนด฽ละวาง฽นวทางการดำ฼นินงาน 

  

              

2.ปรวบรวมความรูຌป฽ละวาง฾ครงสรຌางของความรูຌ 
 

  

              

3.ปจัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู຋฿นรูป฽บบทีไ฼หมาะสมป฼พืไอ฼ตรียม
ดำ฼นินการถ຋ายทอดความรูຌป 

  

              

4.ปดำ฼นินการถ຋ายทอดความรูຌป฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌปบุคลากร
฼รียนรูຌป฽ละนำเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานปปปปปปปปปป 

  
              

5.ปสรุปผลการดำ฼นินงาน/ประ฼มินผล 

  

              

ผลผลิตป: การดำ฼นินการจัดกิจกรรมสำ฼รใจตาม฽ผนงานทีไ
กำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการ
ปฏิบัติงานเดຌจริง 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ปจัดกิจกรรมดำ฼นินการเดຌ฽ลຌว฼สรใจ 3 ระดับ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของจำนวนบคุลากรสามารถนำความรูຌเป
฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง 

๒0 รຌอยละ               
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฽ผนงาน/กิจกรรม 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนงานทีไป3ป: การส຋ง฼สรมิบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจติ฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป5 : ปส຋ง฼สริมวัฒนธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน 

฽ละการ฼สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร 

1 กิจกรรม             - ฝຆายบรหิารฯ 

(น.ส.จิรฏัฐຏป 
สายนาคป) 

1.ปศึกษา฽ผนการพัฒนาวัฒนธรรมองคຏการของหน຋วยงาน
ตຌนสังกัดป฼พืไอ฼ปຓน฽นวทางการจดัระบบวัฒนธรรมคุณภาพ
การทำงานของกองทุนหมุน฼วียนฯ  

  

              

2. จัดทำ฽ผนจดัระบบวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

(มาตรการประหยัดพลังงานปส຋ง฼สริมกิจกรรมทางศาสนาป
฾ครงการรักษຏ฾ลกปฯลฯ) 

  

              

3.ป฼สนอ฽ผน฿หຌผูຌบริหารทุนฯปพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ 

  
              

4.ปดำ฼นินการตาม฽ผนทีไกำหนดป฽ละประสานกลุ຋ม/ฝຆาย฿หຌ
ดำ฼นินการตาม฽ผนทีไกำหนด 

  

              

5.ปติดตามผลการดำ฼นินงานป฽ละสรปุผลการดำ฼นินงาน 

  

              

ผลผลิตป: การดำ฼นินการจัดกิจกรรมสำ฼รใจตาม฽ผนงานทีไ
กำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากร฼กิดความสัมพันธຏทีไดีต຋อกันป฼กิด฽รงจูง฿จ
฿นการทำงานป฽ละมีทัศนะคติทีไดี฿นการทำงาน฽ละการ
฿หຌบริการ 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัด฼พืไอส຋ง฼สริมการพัฒนา
วัฒนธรรมคณุภาพ 

 รຌอยละ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรม 

 รຌอยละ               
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฽ผนงาน/กิจกรรม 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2568 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูຌรับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนงานทีไป3ป: การส຋ง฼สรมิบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจติ฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6 : ปส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏกองทุนหมุน฼วียนฯป(ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการ
ขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการตดิตามหนีๅ฽ละอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ)ป฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัติ 

1 กิจกรรม             50,000.- กลุ຋มช຋วย฼หลอืฯป 
น.ส.กัญญารัตนຏป
สน฿จป฽ละ 

น.ส.วราภรณຏป
ตันติธนพัฒนຏ 
ป 

 

1.ปประสานงานผูຌ฼กีไยวขຌองป฽ละจังหวัด฼ปງาหมาย 

  

              

2.ปจัดทำรายละ฼อียด฾ครงการฯป฽ละกำหนดการ 
  

              

3.ป฼สนอขออนุมัติ฾ครงการ 
  

              

4. ดำ฼นินการจัดกิจกรรมตาม฽ผนทีไกำหนดป 
  

              

5.ปประ฼มินผลการดำ฼นินงาน 

  

              

6.ปสรุปผลการดำ฼นินงาน 

  

              

ผลผลิตป: การดำ฼นินการจัดกิจกรรมสำ฼รใจตาม฽ผนงานทีไ
กำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ปบุคลากร฼กิดความสัมพันธຏทีไดีต຋อกันป฼กิด฽รงจูง฿จ฿น
การทำงานป฽ละมีทัศนคติทีไดี฿นการทำงานป฽ละการบริการ 

                

ตัวชีๅวัดนำ :ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากร 

ทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

80 รຌอยละ               

ตัวชีๅวัดตามป:ปรຌอยละของผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมเดຌรับความรูຌ฽ละ
ความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

80 รຌอยละ               
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ตารางทีไป5.1ปคำอธิบายตัวชีๅวัดนำป฽ละตัวชีๅวัดตามป฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป256๔ 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบรหิาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : การทบทวนอัตรากำลังป฽ละจดัทำ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียน 

ตัวชีๅวัดทีไปํ.1ป:ประดับความสำ฼รใจของการจัดทำ฽ผนพัฒนาบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการทบทวนอัตรากำลัง฽ละจัดทำ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯปป 
฾ดยดำ฼นินการปดังนีๅปกลุ຋ม/ฝຆายป฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองดำ฼นินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงานป
รวบรวม฽ละจดั฼กใบขຌอมลูบุคลากรปวิ฼คราะหຏ฾ครงสรຌางอัตรากำลังบุคลากรกองทุนหมุน฼วยีนฯป
วิ฼คราะหຏ฽ละยกร຋าง฽ผนพัฒนาบุคลากรป฽ละ฼สนอผูຌบริหารฯป฽ละสืไอสาร฽ผนบุคลากรฯป฿หຌบุคลากร
รับทราบภาย฿นป຃บัญชีป 
฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 

 

 

 

 

 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 กลุ຋ม/ฝຆายป฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองดำ฼นินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน 

2 รวบรวม฽ละจัด฼กใบฐานขຌอมูลบุคลากร 
- รวบรวมสถิติของพนักงานกองทุนฯปส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาค 

3 ทบทวนขຌอมูลบุคลากร฽ละวิ฼คราะหຏ฾ครงสรຌางอัตรากำลังบุคลากรกองทุน
หมุน฼วียนฯป 

4 คณะทำงานวิ฼คราะหຏ฽ละยกร຋าง฽ผนพัฒนาบุคลากรป฽ละ฼สนอผูຌบรหิารฯ 

5 ดำ฼นินการเดຌ฿นระดับป3ป฽ละสืไอสาร฽ผน฿หຌทุกลุ຋ม/ฝຆายปภาย฿นป຃บัญชีป2568 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : การทบทวนอัตรากำลังป฽ละจดัทำ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียน 

ตัวชีๅวัดทีไปํ.2ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไรับทราบ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: -ปพิจารณาจากค຋า฼ฉลีไยของจำนวนบุคลากรทีไรบัทราบ฽ละมีความรูຌความ฼ขຌา฿จ
฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีปหลังจากเดຌรับการสืไอสาร฽ผนดังกล຋าว฽ลຌวป
ภาย฿นป຃บัญชีป 
คำนวณปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับทราบ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 บุคลากรสามารถ฼ขຌา฿จขຌอมลูของ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป
ประจำป຃บญัชีปปคิด฼ปຓนรຌอยละป30 ของบุคลากรทัๅงหมด 

2 - 

3 บุคลากรสามารถ฼ขຌา฿จขຌอมลูของ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป
ประจำป຃บญัชีปปคิด฼ปຓนรຌอยละป๑0ปของบุคลากรทัๅงหมด 

4 - 

5 บุคลากรสามารถ฼ขຌา฿จขຌอมลูของ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป
ประจำป຃บญัชีปปคิด฼ปຓนรຌอยละป๓0ปของบุคลากรทัๅงหมด 
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คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบรหิาร฽ละพัฒนาบคุลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผดิชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปติดตามประ฼มินผลการพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎ํ ป:ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนารายบุคคล฿นป຃บัญชีป 
คำนวณปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากร฼ปງาหมายทีไตຌองพัฒนาทัๅงหมด 

หมาย฼หตุป:ป฼ปງาหมายทีไกำหนดปหมายถึงปจำนวนบุคลากรทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปประ฼มินผล
หรือกำหนดว຋าจะตຌองเดຌรับการอบรมหรือฝຄกปฏิบัติต຋างโป฼พิไม฼ติม฼พืไอพัฒนาตน฼อง฽ละ฼พืไอ
นำเป฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน 
฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 นຌอยกว຋ารຌอยละป๑0 

2 รຌอยละป๑0  

3 รຌอยละป60  

4 รຌอยละป๒ํ-๒๕ปมากกว຋าป60ป฽ต຋เม຋฼กินป70 

5 มากกว຋ารຌอยละป70ป 

  

  

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบรหิาร฽ละพัฒนาบคุลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผดิชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปติดตามประ฼มินผลการพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎๎ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน฼พิไมขึๅน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละ 60ปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการประ฼มินประสิทธิภาพของบุคลากรทีไ เดຌรับการพัฒนาป
฼ปรียบ฼ทียบก຋อนเดຌรับการพัฒนา฽ละหลังเดຌรับการพัฒนาป฾ดยผูຌบังคับบัญชา฼ปຓนผูຌประ฼มิน 

คำนวณปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไมีประสิทธิภาพ฼พิไมขึๅนหลังการพัฒนาปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป40 

2 รຌอยละป50 

3 รຌอยละป60 

4 รຌอยละป70 

5 รຌอยละป80 
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คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป๏ :ปส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป๏.ํ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรม  

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼นืๅอหาขຌอมูลปหลังจาก 

เดຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 
คำนวณปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีนำความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทีไตอบ฽บบสอบถามทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป๒0 

2 รຌอยละป๒๑ 

3 รຌอยละป๓0 

4 รຌอยละป๓๑ 

5 รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 

 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป๏ :ปส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศทีไสนับสนนุการปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป๏.๎ป:ปรຌอยละของบุคลากรนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละ ๒0 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป๐0 

2  

3 รຌอยละป๒0 

4  

5 รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
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คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 2.ปการส຋ง฼สริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละ
สรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป๐ : ส຋ง฼สริม฿หຌบคุลากรเดຌ฼รียนรูຌวิธีการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.1ป:ปการดำ฼นินการจดักิจกรรม฽ลຌว฼สรใจ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำ฼นินการจัดกิจกรรม฼กีไยวกับการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌกับบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ลຌว฼สรใจปป 
฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 

 

 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 กลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองกำหนด฽ละวาง฽นวทางการดำ฼นินงาน 

2 รวบรวมความรูຌ฽ละวาง฾ครงสรຌางของความรูຌ 
3 จัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู຋฿นรูป฽บบทีไ฼หมาะสม฼พืไอ฼ตรียมดำ฼นินการถ຋ายทอด

ความรูຌ 
4 ดำ฼นินการถ຋ายทอดความรูຌป฽ลกปลีไยน฼รียนรูຌบุคลากร฼รียนรูຌป฽ละนำเป฿ชຌ฿น

การปฏิบัติงาน 

5 สรุปผลการดำ฼นินงาน 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 2.ปการส຋ง฼สริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละ
สรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป๐ : ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌ฼รียนรูຌวิธีการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป๐.2ป:ปรຌอยละของจำนวนบคุลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง  
หน຋วยวัดป:ปรຌอยละป 
฼ปງาหมายป: รຌอยละป๒0ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรกองทุนหมุน฼วยีนฯปทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌ
ประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานเดຌจริง หลังการจดักิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌฯปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป๑0  

2 รຌอยละป๑๑ 

3 รຌอยละป๒0ป 
4 รຌอยละป๒๑ 

5 รຌอยละป๓0ป 
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คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป5 :ปส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป5.ํ ป:ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัด฼พืไอส຋ง฼สริมการพัฒนาวฒันธรรมคณุภาพ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนกิจกรรมทีไ฼ขຌาร຋วม 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 1ปกิจกรรม  

2 2ปกิจกรรม 

3 3ปกิจกรรม 

4 4ปกิจกรรม 

5 5ปกิจกรรม 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป5 :ปส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป5.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 
หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการสำรวจบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมปมีความพึงพอ฿จต຋อการจัดกิจกรรม 

ป฾ดยมีกลุ຋ม฼ปງาหมายคือบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปส຋วนกลางปทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมป 
คำนวณปปปปปจำนวนบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความพึงพอ฿จปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมดทีไตอบ฽บบสำรวจความพึงพอ฿จ 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๐0 

2 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๑0 

3 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๒0 

4 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๓0 

5 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป80 
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คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 
ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6ป:ปส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบหลัก฼กณฑຏการ฿หຌบริการ฼กษตรกร฽ละ 

ผูຌยากจน (ระ฼บยีบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการตดิตามหนีๅ฽ละอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ) ฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบตัิ 
ตัวชีๅวัดทีไป6.ํ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกจิกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากระดับความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมปทัๅงส຋วนกลาง฽ละ
ส຋วนภูมิภาค 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป6ป:ปส຋ง฼สรมิความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบหลกั฼กณฑຏการ฿หຌบริการ฼กษตรกร฽ละ 

ผูຌยากจน (ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการติดตามหนีๅ฽ละอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ) ฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัติ 
ตัวชีๅวัดทีไป6.๎ ป:ปรຌอยละของผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจาก
การ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความรูຌความ฼ขຌา฿จระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการ
ขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการติดตามหนีๅสิน฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯปหลังจากเดຌการ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทีไตอบ฽บบสอบถามทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90  
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ตารางทีไป5.2ปสรุปงบประมาณตาม฽ผนปฏิบัติการประจำป຃บัญชีป๎๑๒๔ 
 

฽ผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
฽ผนงานทีไป1ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ  

ปปปปปปกิจกรรมทีไป1 :ปทบทวนอัตรากำลัง฽ละจัดทำ฽ผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ - 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๎ : ติดตามประ฼มินผลการพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร - 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๏ : ส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 

- 

฽ผนงานทีไป2ปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌาง
นวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

กิจกรรมทีไป๐ : ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌ฼รียนรูຌวิธีการติดตามหนีๅ฽ละอำนวยการฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฼กษตรกร 

- 

฽ผนงานทีไป3ปการส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ  

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๑ :ปส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน - 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๒ป: ส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบหลัก฼กณฑຏกองทุนหมุน฼วียนฯป
(ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการติดตามหนีๅ฽ละอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ)ป฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัติ 

0.0๑0 

รวม 0.0๑0 

 



 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งที่2/2567  
เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 เห็นชอบแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

กองทุนหมุนเวียนฯ และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2568 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- 1 - 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  

ครั้งที่ 2/2567 
วันที ่31 พฤษภาคม 2567  เวลา 13.30 น. 

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Zoom)  
และ ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 134) 

 

 

ผู้มาประชุม 
1. นายนวนิตย์ พลเคน  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     ประธานกรรมการ 
2. นายธิติ โลหะปิยะพรรณ  ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                 กรรมการ 
     ผู้แทนสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. นายครรชิต สุขเสถียร   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ   
4. นายสุรพล  โอภาสเสถียร  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
5. นายกิตติภพ  อรรถพร   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นางสาววีรวรรณ  กุลัตถ์นาม  นักวิเคราะห์งบประมาณชำนาญการพิเศษ          กรรมการ  

 ผู้แทนสำนักงบประมาณ 
5. นายอนุชา  บุญเกษม   นักบัญชีชำนาญการพิเศษ       กรรมการ 
      ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
6. นางสาวรววิรรณ สุวรรณศิลป์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ          กรรมการ 

(แทน) ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน         และเลขานุการ 
      เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน         

ผู้เข้าร่วมประชุม 
เจ้าหน้าที่สำนักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน จำนวน 14 คน 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น. 

วาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  ไม่มี 

วาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
    กรรมการและเลขานุการ (นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป์) รายงานว่า ตามท่ีได้มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 
2567 โดยประชุมผ่านระบบออนไลน์ โปรแกรม Zoom Meeting โดยมีนายนวนิตย์ พลเคน รองปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ เป็นประธานการประชุม ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งเวียนให้กรรมการทุกท่านพิจารณาแล้ว ปรากฏว่า 
ไม่มีกรรมการท่านใดขอแก้ไขรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม 
แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2567 

 



 

 

- 36 - 
 

เรื่องที่ 5.3 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ประจำปีบัญชี 2567 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2568 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ (นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป์) รายงานว่าคณะทำงานจัดทำแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ประจำปีบัญชี 2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2568 ได้ดำเนินการพิจารณาทบทวนแผนดังกล่าว สรุปได้ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
 “มุ่งสร้างศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้บริการและสร้างผลงานตามแผนปฏิบัติการของกองทุนหมุนเวียน 
เพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (ระยะ 4 ปี) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

พันธกิจ 
 บริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ  
อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับการให้บริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
  ภารกิจ 

1) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  2) สนับสนนุให้บุคลากรสร้างพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการของกองทุนหมุนเวียนฯ 
  3) สร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความคิดสร้างสรรค์  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  4) เสริมสร้างทัศนคติที่ดี มีจิตใจให้บริการ รักและซื่อสัตย์ต่อองค์กร 

วัตถุประสงค์ 
  1) เพื่อให้กองทุนหมุนเวียนฯ มีแผนสำหรับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  2) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะในการทำงานที่สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุนเวียนฯ 
  3) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีแรงจูงใจและผูกพันต่อองค์กร 
  4) มีขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมของบุคลากร 
  5) เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรมีจิตใจให้บริการ 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
1) การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะอาชีพ 
2) การส่งเสริมบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
  3) การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่ดี สร้างจิตใจให้บริการ 

  กิจกรรม จำนวน ๖ กิจกรรม ได้แก่ 

  1) กิจกรรมที ่1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
  2) กิจกรรมที่ 2 พัฒนาบุคลากรตามแผนสมรรถนะของบุคลากร 
  3) กิจกรรมที่  3 ส่งเสริมทักษะ ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
  4) กิจกรรมที่ 4 โครงการส่งเสริมความรู้ด้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 
  5) กิจกรรมที่ 5 พนักงานกองทุนในดวงใจ ประจำปี 256๗ 
  6) กิจกรรมที่ 6 ส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพในการทำงาน 
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สำหรับผลการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2566 ฉบับสมบูรณ์ กรมบัญชีกลาง 
และที่ปรึกษา บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ประเมินผลการจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ที่ระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากกองทุนหมุนเวียนฯ จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2567 แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2566 ที ่ม ีองค์ประกอบครบถ้วน  
ที่กำหนด มีผลการดำเนินงานพร้อมจัดทำรายงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ทุกแผนงาน และ
แผนงานได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร
และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

           การดำเนินงาน 
ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุน

หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน
พนักงาน และลูกจ้าง กรณีทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดที่ 5.๒ การบริหารทรัพยากร
บุคคล กำหนดให้พิจารณาจากการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการกำหนดเกณฑ์ชี้วัดประสิทธิภาพ
งานทรัพยากรบุคคล โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การจัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากร  
 2) การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  

และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี  
และได้ตั ้งคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน หมุนเวียนฯ  เพื่อดำเนินการจัดทำหรือทบทวน
ปัจจัยพื้นฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดทำหรือทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการประจำปี และรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามที่เกณฑ์กำหนด โดยการ
ทบทวนครั้งนี้ ได้ดำเนินการทบทวนรายละเอียดของแผนปฏิบัติการฯ ในแต่ละบทให้มีรายละเอียดที่ชัดเจน 
เป็นปัจจุบัน ทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis)  
ที่นำมาซึ่งการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวยีนฯ 
ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 – 2570) ทบทวนการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนหมุนเวียนฯ  
 จากการทบทวนแผนดังกล่าว พบว่าการวิเคราะห์สภาพแวดลอมของกองทุน
หมุนเวียนฯ ทั ้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) มีการเชื ่อมโยง  
กับแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนหมุนเวียนฯ เป็นต้น และปรับปรุงรายละเอียดบางบทให้มีความชัด เจน  
เป็นปัจจุบัน เช่น แผนงาน เป้าประสงค์ เป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผลทุนหมุนเวียน  
ในปัจจุบัน และแนวโน้มของสถานภาพของกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในคราวประชุมครั ้งที ่ ๒/2566 เมื ่อวันที ่ 27 กรกฎาคม 2566  
ในประเด็นของการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การส่งเสริมทักษะของงานประจำ ทักษะการวิเคราะห์ด้านการเงิน
เบื้องต้น การมีจิตบริการ และส่งเสริมความรู้ด้านการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

ข้อเสนอพิจารณา 
คณะทำงานฯ ได้ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี  

(ปีบัญชี2567 – 2570) แล้ว และเห็นว่าแผนระยะฯ 4 ปี มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีฯ  
ยังคงสามารถใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานได้ โดยมีการปรับปรุงเนื้อหาบางจุดในส่วนที่ไม่เป็น
สาระสำคัญและไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน โดยมีกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2568 จำนวน ๖ กิจกรรม ดังนี้  
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    1) กิจกรรมที่ 1 ทบทวนอัตรากำลังและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
      2) กิจกรรมที่ 2 ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนสมรรถนะของบุคลากร 
      3) กิจกรรมที ่ 3 ส่งเสริมทักษะ ความรู ้ด ้านเทคโนโลยีสารสนเทศที ่สนับสนุน 
การปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
    4) กิจกรรมที่ 4 การส่งเสริมความรู ้ด ้านการอำนวยการประสานฟื ้นฟูลูกหนี้  
ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
     5) กิจกรรมที่ 5  ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพในการทำงาน 
      6) กิจกรรมที่ 6 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหมุนเวียนฯ 
(ระเบียบหลักเกณฑ์การขอกู้เงินกองทุนฯ การติดตามหนี้และฟ้ืนฟูอาชีพฯ) 
รายละเอียดปรากฏตาม QR Code ด้านล่าง        

จึงขอเสนอมาเพื่อโปรดพิจารณา ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ประจำปีบัญชี 2567 – 2570) แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล
กองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2568  

 

 

 

 

 

 

ความเห็นที่ประชุม 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) มีข้อซักถามว่า กองทุนหมุนเวียนฯ มีบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานจำนวนเท่าไร 

กรรมการและเลขานุการ (นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป์) ชี ้แจงว่า  กองทุนหมุนเวียนฯ  
มีบุคลากรทัง้หมด รวมทั้งสิ้น 96 คน จำแนกได้ ดังนี้ 

1. ข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัดสำนักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง
ร้องเรียน (สกร.) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมจำนวน 20 คน ได้แก่ 

    - ข้าราชการ จำนวน 15 คน และพนักงานราชการ จำนวน 5 คน 
2. บุคลากรที่จัดจ้างโดยงบประมาณของกองทุนหมุนเวียนฯ จำนวน 76 คน ประกอบด้วย 

- พนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ (ส่วนกลาง) จำนวน 23 คน 
- พนักงานจ้างเหมาบริการของกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำสำนักงานเกษตรและสหกรณ์

จังหวัด จำนวน 36 จังหวัด จำนวน 52 คน 
- พนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 คน 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (นายสุรพล โอภาสเสถียร) กล่าวว่าเป็นอัตราส่วนบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
จำนวน 96 คน ต่อลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ประมาณ 10,000 คน 

 

QR Code แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวยีนฯ ระยะปี 4  
และแผนปฏิบัติการประจำปีบญัชี 2568 จำนวน 3 แผน 

(แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวยีนฯ  
และแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ) 
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มติที่ประชุม  
เห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ประจำปีบัญชี 2567 - 

2570) แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2568  
 

เอกสารแนบ วาระท่ี 5.3 
 

สรุปผลการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ประจำปีบัญชี 2567 – 2570)  
และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2568 

ส่วนที ่
สรุปผลการทบทวน 

 
คงเดิม แก้ไข/เพิ่มเติม 

ส่วนที่ 1 บทนำ  
 

 เพิ่มเติม หน้า ๕ ข้อ 1.4 หลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู้ยากจนของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยสังเขป 

ส่วนที่ 2 การประเมินผลสถานภาพการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 - ปรับปรุงองค์ประกอบของคณะทำงาน เจา้หน้าที่กลุ่มติดตามฯ ที่ได้รับ
มอบหมาย ๒ คน เป็นคณะทำงาน เจ้าหนา้ที่กลุ่มช่วยเหลือฯ ทีไ่ด้รับ
มอบหมาย ๑ คน เป็นคณะทำงานและผู้ชว่ยเลขานุการ 
- ปรับปรุงข้อมูลสถิติการลาออกและรับเข้าของพนักงานกองทนุหมุนเวียนฯ
ย้อนหลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗) 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 
หมายเหตุ : มีปรับปรุงข้อความให้ชัดเจน 
สมบูรณ์ โดยไม่ไดป้รับในส่วนสาระสำคัญ 

  

ส่วนที่ 4 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ ๔ ปี (๒๕๖๗ -
๒๕๗0) 
 
หมายเหตุ : ปรับปรุงข้อความให้ชัดเจน 
สมบูรณ์ โดยไม่ไดป้รับในส่วนสาระสำคัญ 

 
 
 

 

ส่วนที่ 5 รายละเอียดแผนปฏิบัติการ
บริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปบีัญชี 2568 

 - จำนวนโครงการ/กิจกรรมในประจำปบีัญชี 2568 ลดลงจากปีที่ผา่นมา
จาก ๗ กิจกรรม คงเหลือ ๖ กิจกรรม โดยตัดกิจกรรมพนักงาน 
ในดวงใจประจำปี ซึง่เป็นไปตามแผนระยะ 4 ปี ที่กำหนดจัดกิจกรรม
ดังกล่าวในปีบัญชี 2567 และปีบัญชี 2569 ทั้งนี้ ปรับกิจกรรมการส่งเสริม
ให้บุคลากรได้เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุน เป็นการส่งเสริม
ความรู้ด้านการอำนวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
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