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ป  กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีพันธกิจป฽ละวัตถุประสงคຏทีไสำคัญ
คือการ฿หຌกูຌยืม฼งิน฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼ปຓนหนีๅ฼นืไองมาจากสัญญาขายฝากปจำนองปหรือสัญญากูຌยืม฼งิน
฾ดย฿ชຌทีไดิน฼ปຓนหลักประกัน฽ก຋฼จຌาหนีๅป ฼พืไอสงวน฽ละรักษาทีไดินเวຌทำกินหรืออยู຋อาศัย฾ดยเม຋ตกเป฼ปຓนของ
฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไนป฽ละ฿หຌกูຌ฼งิน฽ก຋ผูຌกูຌยืม฼พืไอส຋ง฼สริมความ฼ขຌม฽ขใง฿นอาชีพป฾ดยกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌจัดทำ
฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนระยะ 4 ป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป
฼พืไอขับ฼คลืไอนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยกำหนด฽นวทาง฽ละทิศทางการพัฒนาองคຏกร฿นช຋วงระยะ฼วลาป4ปป຃ป
฿หຌบรรลุ฼ปງาประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼พื ไอสงวน 
฽ละรักษาทีไดินของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเวຌ฿ชຌทำกินหรืออยู຋อาศัยปมีการบริหารจัดการทีไดีปมีประสิทธิภาพ 
฼พืไอสรຌาง฼สถียรภาพทางการ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมัไนคง 
  กองทุนหมุน฼วียนฯปซึไงอยู຋฿นกำกับของสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปเดຌดำ฼นินการ
ศึกษาวิ฼คราะหຏ฽นวทาง฼พืไอทบทวนการจัดทำ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌสอดคลຌองกับปຑจจัยทีไ฼กิดขึๅน 
฿นปຑจจุบัน฽ละปຑจจัยทีไจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคตป฼พืไอกำหนด฼ปຓน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป
2567ป–ป2570)ปที ไมีความสอดคลຌองกับ฽ผนยุทธศาสตรຏป20ปป຃ป(พ.ศ.ป2561ป–ป2580)ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌ
ยุทธศาสตรຏชาติป฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ป(พ.ศ.ป2566ป–ป2570)ป฽ผนปฏิบัติราชการ
สำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป–ป2570)ป(ฉบับปรับปรุง)ป฽ละ฽ผนอืไนปโป 
ทีไ฼กีไยวขຌองป฽ละจัดทำ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปซึไงผ຋านความ฼หในชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน 
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼พืไอนำเปสู຋การขับ฼คลืไอน฽ละบริหารจัดการ฿หຌบรรลุ฼ปງาประสงคຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
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ป จากขຌอมูลผลการดำ฼นินงานของกองทุนหมุน฼วียน ฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋ ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
พบว຋าปຑญหาสำคัญของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌ฽ก຋ปปຑญหาดຌานขีดความสามารถ฿นการชำระหนีๅของลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼นืไองจากลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ปຓนลูกหนีๅทีไอยู຋฿นกลุ຋มทีไมีฐานะยากจนมากป  
มีขีดความสามารถ฿นการชำระหนีๅ฿นระดับทีไตไำมากปจึงจำ฼ปຓนตຌองมีการดำ฼นินการ฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถ 

฿นการชำระหนีๅ฿หຌมากขึๅนปมีอัตรา฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼หมาะสม฽ละ฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคงป
฼พืไอ฿หຌ฼กิดการขยายผลการช຋วย฼หลือเปยัง฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนรายอืไนปโป฽ละกระบวนการอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅ฼ปຓน฼รืไองจำ฼ปຓนหากสามารถดำ฼นินการเดຌสำ฼รใจปลูกหนีๅจะมีขีดความสามารถ฿นการ 
ชำระหนีๅเดຌอย຋าง฼ปຓนรูปธรรม 

ป ปຑญหารองลงมาปเดຌ฽ก຋ปการ฼ขຌาถึง฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไประสบปຑญหาปการ฼ขຌาถึง฽ละทราบขຌอมูล
ของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไ฼ปຓนเปตาม฼งืไอนเขการ฿หຌความช຋วย฼หลือของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละ฼ปຓนหนຌาทีไ
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไจะตຌอง฼ขຌาเปช຋วย฼หลือป฽ละ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลป฽ละวาง฽ผนการ฿หຌบริการ฿นอนาคตป
การ฼ขຌาถึงกลุ຋ม฼ปງาหมายดังกล຋าวจำ฼ปຓนตຌองนำ฼ครืไองมือ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศมา฿ชຌสนับสนุนงาน ฼พืไอสืไอสาร 
฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ขຌาถึงบริการของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 อีกปຑญหาสำคัญทีไพบ฿นปຑจจุบันปเดຌ฽ก຋ปการพิจารณาสิน฼ชืไอป฽ละการติดตาม฼ร຋งรัดการชำระ฼งิน  

จากลูกหนีๅการดำ฼นินการจะตຌองพึไงพาหน຋วยงานภายนอก฿หຌช຋วยดำ฼นินการ฽ทนสูงมากป฽ละรวมถึงพืๅนทีไ  
฿นการ฿หຌบริการของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌกระจายเปทัไวประ฼ทศปดังนัๅนปการกำกับติดตาม฼ปຓนเปเดຌ฾ดยยาก  

จึงจำ฼ปຓนอย຋างยิไงทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปจะตຌองมี฽ผนรองรับการนำ฼ครืไองมือทาง฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลมา฿ชຌกำกับ
ติดตามการประมวลผลขຌอมูล฽ละสรຌางสารสน฼ทศต຋างปโปเดຌอย຋างรวด฼รใวป฼พืไอนำมา฿ชຌประกอบการตัดสิน฿จ  

฿น฼ชิงกลยุทธຏของคณะกรรมการป฽ละผูຌบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌอย຋างถูกตຌองป฽ละทันต຋อ฼หตุการณຏ 
 การ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการป฼ปຓน฼รืไองสำคัญอีก฼รืไองของ฽ผนปฏิบัติการกองทุน 

หมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567-2570)ปฉบับนีๅป฼พืไอ฼ปຓนการวางรากฐานปสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงป฽ละ
พัฒนางานพรຌอมต຋อยอด฿นอนาคตป฼ครืไองมือสำหรับการบริหารจัดทีไมีประสิทธิภาพปอาทิปการบริหารจัดการ
ความ฼สีไยงปการควบคุมภาย฿นปการจัดการ฼ชิงกลยุทธຏป฼ปຓนตຌนป฼ปຓนสิไงทีไตຌองนำมา฿ชຌ฿นกองทุนหมุน฼วียนฯป
อย຋างจริงจังป฽ละมีการพัฒนาต຋อ฼นืไอง฼พืไอ฿หຌการบริหารจัดการอย຋างมีประสิทธิภาพตามหลักสากลปการพัฒนา
บุคลากรควรมี฽ผนการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลป฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถรองรับ 

การ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลก฿นปຑจจุบันป฽ละรวมทัๅงตຌองมีขีดความสามารถดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีปการประยุกตຏ฿ชຌ
฼ครืไองมือทางการบริหารต຋างปโป฼พืไอการพัฒนางานป฽ละยกระดับการ฿หຌบริการ฽ก຋ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿นทุกระดับ  
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ป ฽ละตามบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนปประจำป຃บัญชีป2568ประหว຋าง
กองทุนหมุน฼วียนฯปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปกับกรมบัญชีกลางปกระทรวงการคลัง 
฽ละทีไปรึกษาปบริษัทปทริสปคอรຏปอ฼รชัไนปจำกัดปตัวชีๅวัดทีไป5.1ปขຌอป1ปกำหนด฿หຌกองทุนหมุน฼วียนฯปดำ฼นินการ
ทบทวน฽ผนปฏิบัติการประยะยาวป(3ป–ป4ปป຃)ป฽ละจัดทำ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ ปซึไงกองทุนหมุน฼วียนฯ 

เดຌดำ฼นินการทบทวน฽ผนปฏิบัติการดังกล຋าวป฾ดยทบทวนการวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมปทัๅงปຑจจัยภาย฿นป฽ละ
ปຑจจัยภายนอกป(SWOT Analysis) ทีไนำมาซึไงการกำหนดปวิสัยทัศนຏปพันธกิจป฼ปງาประสงคຏของ฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปทบทวนการวิ฼คราะหຏความ฼ชืไอม฾ยงของน฾ยบาย
ระดับชาติป฼ช຋นป฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ป฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ป฼ปຓนตຌนปพบว຋า
รายละ฼อียด฼นืๅอหาส຋วน฿หญ຋คง฼ดิมป฼ช຋นปการวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลอมของกองทุนหมุน฼วียนฯปทัๅงปຑจจัยภาย฿น
฽ละปຑจจัยภายนอกป(จุด฽ขใงปจุดอ຋อนป฾อกาสปอุปสรรค)ปการ฼ชืไอม฾ยงของน฾ยบายระดับชาติป฼ปຓนตຌนป฽ละ
ปรับปรุงรายละ฼อียดดัชนีชีๅวัดความสำ฼รใจ฿น฼ปງาประสงคຏหลัก 

ป ดังนัๅนปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีทิศทาง฽ละกรอบ฽นวทางภาย฿ตຌวิสัยทัศนຏปพันธกิจป฼ปງาประสงคຏป
฽ผนปฏิบัติงานเวຌคง฼ดิมป฾ดยมีรายละ฼อียดปดังนีๅ 
 วิสัยทัศนຏป๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นการ 
กูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกินหรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไ มี ประสิทธิภาพ๢ป 
มีพันธกิจหลักปจำนวนป3ปพันธกิจป฼พืไอ฿ชຌสำหรับผลักดันงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌ ฼กิดผลสัมฤทธิ่  
ตาม฼ปງาประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌ฽ก຋ป1)ปการ฼พิไมขีดความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งิน 

ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไ฼หมาะสม 

ตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ ป2)ปการ฼พิไมขีดความสามารถการบริหารจัดการหนีๅ ป฽ละ 
การอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼พืไอ฿หຌมี฼งินหมุน฼วียนสำหรับช຋วยสงวน  

฽ละรักษาทีไดิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป3)ปการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป 
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ส຋วนทีไป1ปบทนำ 
 

1.ปขຌอมูลความ฼ปຓนมาของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป 1.1ปการจัดตัๅงกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

  ปຑญหาความ฼ดือดรຌอนเม຋฼ปຓนธรรม฿น฼รืไอง฼กีไยวกับหนีๅสินปทีไดินทำกินป฽ละการขาด฽คลน
฼งินทุน฿นการประกอบอาชีพของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ปຓนปຑญหาทีไ฼กิดขึๅนมา฼ปຓน฼วลานานป฽ละยังเม຋สามารถ
฽กຌเขเดຌปซึไง฼มืไอ฼กษตรกรประสบปຑญหากใจะอยู຋฿นสภาวะทีไเม຋สามารถช຋วย฼หลือตน฼องเดຌป฼กษตรกรจำนวนมาก
ตຌองนำทีไดินทำกินทีไมีอยู຋เปจำนองปหรือขายฝากปหรือ฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันปตามสัญญากูຌยืมปหรือขาย
฿หຌกับ฼จຌาหนี ๅปดຌวยความทีไขาดความรู ຌ฿นการทำนิติกรรมต຋างปโปรวมถึงการขาด฼งินทุน฿นการประกอบอาชีพป 
ทำ฿หຌเม຋สามารถชำระหนีๅเดຌจน฿นทีไสุดมักจะสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินของตนเปปรัฐบาลทุกรัฐบาล 
ทีไผ຋านมาเดຌตระหนักถึงปຑญหาดังกล຋าวปจึงเดຌหาทาง฽กຌเขปຑญหาความ฼ดือดรຌอนปดังนีๅ 

ป ระยะทีไหนึไงประยะ฼ริไมตຌนปป຃ปพ.ศ.ป2528ป๜ป2545 

ป  นายกรัฐมนตรีป(พล฼อก฼ปรมปติณสูลานนทຏ)ป฿นสมัยนัๅนป฾ดยความ฼หในชอบของคณะรัฐมนตรีป  
จึงเดຌออกระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๎๔ปขึๅนปซึไงกำหนด 
฿หຌมีคณะกรรมการขึ ๅนคณะหนึ ไง฼พื ไอ฿หຌมีอำนาจ฽ละหนຌาที ไร ับผิดชอบ฿นการกำหนดน฾ยบาย฽ผนงาน  
฽ละ฽นวทาง฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปคือ๡คณะกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢ป
฼ร ียก฾ดยย຋อว ຋าปกชก.ปพร ຌอมกับจ ัดต ั ๅง฼ง ินทุนหมุน฼ว ียนช ຋วย฼หล ือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป (จ ัดตัๅ ง  
฼มื ไอป຃ปพ.ศ.ป2528)ปกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอปลด฼ปลื ๅองหนี ๅส ิน฼ดิมของ฼กษตรกรที ไยากจนป (จัดตั ๅง฼มืไอ  
ป຃ปพ.ศ.ป2533)ป฽ละกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนดຌานหนีๅสิน฽ละทีไดินขึๅนป(จัดตัๅง฼มืไอ
ป຃ปพ.ศ.ป2536)ป฼พืไอ฼ปຓน฽หล຋ง฼งินทุนหรือ฼ครืไองมือทีไจะช຋วย฽กຌเขปຑญหาดังกล຋าวขຌางตຌนป฾ดยกองทุนทัๅงป๏ปกองทุนป
฼ดิมอยู ຋฿นความรับผิดชอบของสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีปต ຋อมาเดຌม ีการ฽กຌเขขยายขอบ฼ขต 
การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน฿หຌกวຌางขวางยิ ไงขึ ๅนปรวมทัๅงเดຌขยายวง฼งินกู ຌ฿หຌสูงขึ ๅน ป฽ละ 
฼พื ไอ฿หຌการดำ฼นินงานมีความคล຋องตัวยิ ไงขึ ๅนปจึงเดຌมีการกระจายอำนาจการบริหารเปยังส຋วนภูมิภาคป 
฾ดย฿หຌมีการจัดตัๅงคณะอนุกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(อชก.)ปขึๅนอีกป๑ปคณะปคือปอชก.ส຋วนกลางป
อชก.กทม.ปอชก.฼ขตปอชก.ส຋วนจังหวัดป฽ละปอชก.ส຋วนอำ฼ภอ 

ป ระยะทีไสองประยะการปฏิรูประบบราชการปป຃ปพ.ศ.ป2546ป–ป2560 

ป  ต຋อมา฼มืไอป຃ปพ.ศ.๎๑๐๑ปเดຌมีการปฏิรูประบบราชการ฾ดยรัฐบาลเดຌออกพระราชกฤษฎีกา 
฾อนกิจการบริหาร฽ละอำนาจหนຌาทีไของส຋วนราชการ฿หຌ฼ปຓนเปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงปกระทรวงปทบวงป
กรมปพ.ศ.ป๎๑๐๑ป฽ละ฿หຌ฾อนงานช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปซึไงสังกัดสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีป  
สำนักนายกรัฐมนตรีปมาสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป  
จึงเดຌมีการปรับปรุง฾ครงสรຌางของปกชก.ป฿หม຋฿หຌสอดคลຌองกับ฾ครงสรຌางของกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ  
฽ละปกชก.ป ฼ด ิมเด ຌม ี มต ิ รวม฼ง ินท ุน฽ละกองท ุนท ั ๅ ง ป ๏ปกองท ุน฼ข ຌ าด ຌ วยก ันป ฾ดยคณะร ั ฐมนตรี  
มีมติ฼มื ไอว ันที ไปํํปกุมภาพันธຏป๎๑๐๒ป฼หในชอบ฿หຌรวม฼ง ินทุน฽ละกองทุนหมุน฼ว ียน฼ปຓนกองทุน฼ดียวป 
฾ดยมีชื ไอ฿หม຋ว຋าป๡กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢ป฽ละเดຌประกาศมีผลบังคับ฿ชຌ 
฼มืไอวันทีไป๎ํปพฤศจิกายนป๎๑๐๒ 

ป  การดำ฼นินการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนภาย฿ตຌป๡กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢฼ปຓนเปตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป



2 

พ.ศ.ป2528ป฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติมป฽ละระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป2546ป฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม 

ป ระยะทีไสามประยะการพัฒนาทุนหมุน฼วียนปป຃ปพ.ศ.ป2560ป๜ปปຑจจุบัน 

ป  ป຃ปพ.ศ.ป2558ปมีพระบรมราช฾องการ฾ปรด฼กลຌาฯป฿หຌตราพระราชบัญญัติป(พ.ร.บ.)ป 
การบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558ปขึ ๅนป฼พื ไอกำหนดหลัก฼กณฑຏ฽ละวิธีการจัดตั ๅงปกำกับป฽ละบริหาร  

ทุนหมุน฼วียน฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละบัง฼กิดผลอย຋าง฼ปຓนรูปธรรมปดังนัๅนปจึงมีความจำ฼ปຓนตຌอง฽กຌเขระ฼บียบ  

สำน ักนายกร ัฐมนตร ี ปว ຋าด ຌวยการช ຋วย฼หล ือ฼กษตรกร฽ละผ ู ຌยากจนปพ.ศ. ป2528ป฽ละระ฼บ ียบ  

สำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวยกองทุนหมุน฼ว ียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปพ.ศ.ป2546ป  
฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับปพ.ร.บ.ปการบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558 

ป  การ฽กຌเขระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีทั ๅงสองฉบับดังกล຋าวขຌางตຌนปมีผลทำ฿หຌ ฾ครงสรຌาง 
การดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ปลีไยน฽ปลงป฾ดยคณะกรรมการ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.)ปมีหนຌาทีไ฿นการกำหนดน฾ยบายการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
฼ฉพาะ฼รืไอง฼ร຋งด຋วนปส຋วนการบริหารงานกองทุนตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558ป
กำหนด฿หຌมีคณะกรรมการน฾ยบายการบริหารทุนหมุน฼วียนป ฼ปຓนผูຌกำกับปติดตามทุนหมุน฼วียนทัไวประ฼ทศ 

฾ดย฿นส຋วนของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปมี คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนผูຌบริหารงานปกำกับป฽ละติดตามการดำ฼นินงานกองทุนป
ซึไงคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปเดຌ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป (อบก.)ป ฼พื ไอช຋วย฿นการดำ฼นินงาน  

฽ละทำหนຌาทีไ฿นการพิจารณาอนุมัติคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปจำนวนป3ปคณะปเดຌ฽ก຋ปอบก.ส຋วนกลางปอบก.
ส຋วนจังหวัดป฽ละปอบก.ส຋วนอำ฼ภอปทัๅงนีๅปการดำ฼นินงานของกองทุนฯปตຌอง฼ปຓนเปตามน฾ยบายการช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของปกชก.ป฾ดยมี฾ครงสรຌางการดำ฼นินงาน฿หม຋ปตามภาพดຌานล຋างนีๅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.1ป: ฽สดง฾ครงสรຌางการดำ฼นินงาน฾ดยคณะกรรมการบริหาร฽ละคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

   

กำกับติดตามการบริหารทุนหมุน฼วยีน กำหนดน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

กำหนดหลกั฼กณฑຏการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ตามระ฼บียบสำนกันายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือฯปพ.ศ.2528 

 

คณะกรรมการช຋วย฼หลือ 

฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.) 
คณะกรรมการน฾ยบาย 

การบริหารทุนหมุน฼วียน 

 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

อบก.ส຋วนกลาง 
เม຋฼กินป2,500,000 บาท 

สำหรับผูຌมีภูมิลำ฼นา฿นกรุง฼ทพฯป 
ทุกวง฼งิน 

 

อบก.ส຋วนจังหวัด 

฼กินกว຋าป300,000ปบาท 

฽ต຋เม຋฼กินป2,500,000 บาท 

อบก.ส຋วนอำ฼ภอ 

เม຋฼กินป300,000ปบาท 
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   กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนกองทุนภาย฿ตຌหน຋วยงานราชการ 
ของสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละ
สหกรณຏปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปตามกฎกระทรวงป฽บ຋งส຋วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละ
สหกรณຏปพ.ศ.ป2552ปลงวันทีไป26ปมกราคมป2552ปมีอำนาจหนຌาทีไส຋วนหนึไง฿นการดำ฼นินการ฿หความช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประ฼บียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีวาดຌวยกองทุนหมุน฼วียนฯ ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองปซึไงมี฾ครงสรຌางองคຏกร฼กีไยวขຌองกับงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯปประกอบดຌวยป1ปฝຆายป2ปกลุ຋มปเดຌ฽ก຋ปฝຆายบริหารทัไวเปปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(จากทัๅงหมดป1ปฝຆายป4ปกลุ຋มปกลุ຋มทีไเม຋เดຌ฼กีไยวขຌองกับ
การดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯป2ปกลุ຋มปเดຌ฽ก຋ปกลุ຋มรับ฼รืไองรຌอง฼รียนป฽ละกลุ຋มบริหารกองทุนสง฼คราะหຏ
฼กษตรกร)ป 
ป  กองทุนหมุน฼วียนฯปมีคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนผูຌกำกับดู฽ลการปฏิบัติงานป฾ดยมีสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไอง
ร ຌอง฼ร ียนปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ ป฼ปຓนสำนักงาน฼ลขานุการกองทุนหมุน฼ว ียนฯ
ประกอบดຌวยปกลุ຋มปฝຆายป฽ละงานต຋างปโปทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกสำนักงาน฼ลขานุการกองทุนหมุน฼วียนฯป  
ดังภาพดຌานล຋าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมาย฼หตุป:  *ปกลุ຋มงานภาย฿นของสำนักบริหารกองทุนฯป 
ป ปปปป**ปงานทัๅงป3ปดຌานปสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละอยู຋฿นสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ 
ภาพทีไป1.2ป: ฽สดง฾ครงสรຌางกองทุนหมุน฼วียนฯปภาย฿ตຌหน຋วยงานราชการป฽ละการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ปปปปปปปปปปปป฼สຌน฽สดงงานหลัก 

ปปปปปปปปปปปป฼สຌน฽สดงงานสนับสนุน 

กลุ຋มรับ฼รืไองรຌอง฼รียน* 

ฝຆายบริหารทัไวเป 

กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจน 

กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กลุ຋มบริหารกองทุน 

สง฼คราะหຏ฼กษตรกร* 

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

สำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร 
฽ละสหกรณຏ 

สำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลอื
฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน 

(สำนกังาน฼ลขานุการกองทุนหมนุ฼วียนฯ) 
 

งานดຌานตรวจสอบภาย฿น** 

งานดຌานกฎหมาย฽ละคด*ี* 

งานดຌานการ฼งิน฽ละบัญชี** 
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ป  ฿นการดำ฼นินงาน฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼กีไยวกับหนีๅสิน฽ละทีไดินทำกินป  
มีการดำ฼นินงาน฿นรูปของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
(อบก.)ปส຋วนกลางปอบก.ปส຋วนจังหวัดป฽ละปอบก.ปส຋วนอำ฼ภอปซึไงมีอำนาจ฿นการอนุมัติคำขอกูຌ฼งินกองทุนฯป  
฿นวง฼งินดัง฽สดงตามภาพดຌานล຋าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.3ป: ฽สดง฾ครงสรຌางคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
฽ละการขยายอำนาจการดำ฼นินงาน 

 

ป 1.2ปวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

  ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวยกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร  

฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป2546ปขຌอป6ปกองทุนมีวัตถุประสงคຏปดังนีๅ 
  1) ฿หຌกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฿นกรณีดังต຋อเปนีๅ 
ปป   (ก)ป฼พืไอสนับสนุน฿หຌ฼กษตรกรมีทีไดินทำกินของตน฼อง฽ละปรับปรุงคุณภาพทีไดินป 
ทัๅงนีๅ ตຌอง฼ปຓนปຑญหา฼ฉพาะหนຌาทีไคณะกรรมการ฼หในว຋ามีความจำ฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 

ป   (ข)ป฼พืไอ฼ปຓนทุน฿นการประกอบอาชีพของผูຌกูຌยืม฿หຌมีรายเดຌสูงขึๅน 

ป   (ค)ป฼พืไอเถ຋หรือเถ຋ถอนทีไดินคืนจากการขายฝากหรือจำนองป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิ
หรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (ง)ป฼พืไอชำระหนีๅตามสัญญากูຌยืม฼งินปซึไงผู ຌกู ຌยืมเดຌนำทีไดินหรือหนังสือ฽สดงสิทธิ  
฿นทีไดิน฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันก຋อนหรือขณะทำสัญญากูຌยืม฼งินป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิหรือกรรมสิทธิ่  
฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (จ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินทีไเดຌสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่เปป฼นืไองจากการขายฝากปจำนองปหรือ
การกูຌยืม฼งิน 

ป   (ฉ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินตามสิทธิ฽ห຋งกฎหมายว຋าดຌวยการ฼ช຋าทีไดิน฼พืไอ฼กษตรกรรม 

ป  ๎)ป฿หຌความช຋วย฼หลือ฼ปຓนค຋า฿ชຌจ຋าย฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกรณีมีขຌอพิพาท฼รืไองกรรมสิทธิ่
หรือสิทธิการ฼ช຋าทีไดินป฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายอืไน โป฿นการดำ฼นินคดี 
 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

อบก.ปส຋วนอำ฼ภอ 
เม຋฼กินป300,000 บาท 

อบก.ปส຋วนจังหวัด 
฼กินกว຋าป300,000ปบาทป 
เม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

 

อบก.ปส຋วนกลาง 
เม຋฼กินป2,500,000ปบาทป 

สำหรับผูຌมีภูมิลำ฼นา฿นปกทม.ปทุกวง฼งิน 
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  1.3ปกลุ຋ม฼ปງาหมายของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
   ฼กษตรกรป: ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ ขຌอป4ปเดຌ฿หຌคำนิยามว຋าป๡฼กษตรกร๢ปหมายความว຋าปผูຌประกอบอาชีพทำนาปทำสวนปทำเร຋ป 
ทำนา฼กลือป฼ลีๅยงสัตวຏปหรือ฼กษตรกรรมอืไนปทีไคณะกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.)ปกำหนดป
฽ละ฿นการประชุมปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๐๓ป฼มืไอวันทีไป๕ปมีนาคมป๎๑๐๓ปมีมติ฿หຌ฼พิ ไม฼ติมอาชีพประมง  
฼ปຓนอาชีพ฼กษตรกรรมอื ไนปตามทีไ ปกชก.ปกำหนดป฿นขຌอป๐ป฽ห຋งระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวย 
กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๐๒ป฽ละ฿นขຌอป๏ป฽ห຋งระ฼บียบว຋าดຌวยการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๐๓ป฽ละต຋อมาทีไประชุมปกชก.ปครัๅงทีไป
๎/๎๑๐๓ปมีมติ฿หຌ฼พิ ไมการทำสวนผักปการ฼พาะ฼หใดป฽ละอาชีพทีไ฼กี ไยว฼นื ไองกับการ฼กษตร฼ปຓนอาชีพ
฼กษตรกรรมอืไนปตามทีไปกชก.ปกำหนด 
   ผูຌยากจนป: ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ปขຌอป๐ปเดຌ฿หຌคำนิยามคำว຋าป๡ผูຌยากจน๢ปหมายความว຋าผูຌทีไเม຋มีทรัพยຏสิน฼พียงพอ฽ละอยู຋฿นสภาวะ 

ทีไเม຋สามารถช຋วย฼หลือตน฼องเดຌปซึ ไงมติปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๑ํป฼มืไอวันทีไป๎๑ปมกราคมป๎๑๑ํปเดຌ฼พิไม฼ติม
รายละ฼อียดของผูຌยากจนปเดຌ฽ก຋ผูຌมีรายเดຌสุทธิเม຋฼กินป຃ละป๔๓ ,์์์ปบาทป฽ละ฼ปຓนผูຌทีไเม຋มีทีไดินสำหรับทำกิน
หรืออยู຋อาศัยปหรือมี฽ต຋เม຋฼พียงพอปหรือ฼ปຓนผูຌเม຋มีทรัพยຏสินอืไน฿ด฼พียงพอ฽ก຋การชำระหนีๅปนอกจากทรัพยຏสิน  

ทีไนำเปขายฝากปจำนองปหรือ฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันป฽ละทรัพยຏสินทีไตຌอง฿ชຌ฼ปຓนทีไดินสำหรับทำกินหรือ  

อยู຋อาศัยปสำหรับผูຌทีไมีรายเดຌสุทธิ฼กินกว຋าป๔๓ ,์์์ปบาทป฽ต຋อยู຋฿นหลัก฼กณฑຏอืไนดังกล຋าวปกชก.ปอาจพิจารณา
ช຋วย฼หลือตามทีไ฼หในสมควร฼ปຓนรายปโปเปป฽ละเดຌมอบอำนาจการ฿ชຌดุลพินิจดังกล຋าว฽ก຋ปอชก.ปต຋างปโปตามวง฼งิน
ทีไเดຌรับมอบหมาย 
 

  1.4 หลัก฼กณฑຏการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของกองทุนหมุน฼วียนฯ฾ดยสัง฼ขปป 
ป  1)ปทีไดินทีไจะเถ຋ถอนหรือซืๅอคืน  

    1.1) ตຌอง฼ปຓนทีไดินของ฼กษตรกรหรือผูຌยากจนปหรือ฼ปຓนของบิดาปมารดาปหรือคู຋สมรสป
หรือบุตรปของ฼กษตรกรหรือผูຌยากจน 

    1.2) ฼อกสารสิทธิทีไดินทีไสามารถขอความช຋วย฼หลือปเดຌ฽ก຋ป฾ฉนดป(น.ส.4ปจ)ปหรือปน.ส.3กป
หรือปน.ส.3ขปหรือปน.ส.3 ฼ท຋านัๅน 

ป   1.3)ปทีไดินตຌองเม຋อยู຋฿น฼ขตปຆาสงวน฽ห຋งชาติปหรืออยู຋฿น฼ขตสงวนหวงหຌามของทางราชการ 
ป   1.4) ทีไดินตຌองเม຋มีขຌอจำกัด฼รืไองการหຌาม฾อน฼กินป5ปป຃ 
ป   1.5) กรณีสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดิน฽ลຌว฼นืไองจากการขายฝากปหรือจำนองป
หรือกูຌ฼งินปตຌองเม຋฼กินป5ปป຃นับ฽ต຋วันทีไสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่นั ๅนปกรณี฼กินกว຋าป5ปป຃ป฽ต຋เม຋฼กินป10ปป຃ป 
ผูຌยืมตຌองยังคงทำประ฾ยชนຏ฿นทีไดินดังกล຋าวอย຋างต຋อ฼นืไอง 
ป  2)ปประ฼ภท฼จຌาหนีๅ 
ป   2.1)ป฼จຌาหนีๅนอกระบบปหรือ฼จຌาหนีๅทีไ฼ปຓนบุคคลทัไวเป 

ป   2.2)ป฼จຌาหนีๅนิติบุคคลปเดຌ฽ก຋ปธนาคารต຋างโปสหกรณຏปบริษัท฽ละหຌางหุຌนส຋วนจำกัด 
ทีไประกอบธุรกิจการ฿หຌกูຌยืมปซึไงตຌองมีคำพิพากษาถึงทีไสุด฿หຌชำระหนีๅ 
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ป  3)ปจำนวน฼งินทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ 

ป   3.1)ปกูຌ฼พืไอปลด฼ปลืๅองหนีๅสินปหรือซืๅอทีไดินคืนหรือซืๅอทีไนา฼ช຋าปเม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

ป   3.2)ปกูຌ฼พืไอประกอบอาชีพเม຋฼กินป100,000ปบาทป฽ละ฼มืไอรวมกับขຌอป3.1 ฽ลຌวตຌอง
เม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

ป  4)ปอัตราดอก฼บีๅย฽ละระยะ฼วลาการชำระคืน 

ป   4.1)ปอัตราดอก฼บีๅยรຌอยละป5ปต຋อป຃ปหากชำระหนีๅดีปลด฼หลือรຌอยละป4 , 3, 2ปต຋อป຃
ตามลำดับ 

ป   4.2)ปชำระคืนภาย฿นเม຋฼กินป20ปป຃ป(ตามความสามารถ฿นการชำระหนีๅ) 
 



 

 

ส຋วนทีไป2 

ทบทวนน฾ยบายภาครัฐ฽ละยุทธศาสตรຏทีไ฼กีไยวขຌองป 
 

ป  การจัดทำ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃  
(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป฿นครัๅงนีๅเดຌนำขຌอ฼สนอของประธานกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการประชุม
ครัๅงทีไป2/2565ป฼มืไอวันจันทรຏทีไป1ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2565ป฾ดย฿หຌฝຆาย฼ลขานุการฯปดำ฼นินการทบทวน฼พืไอจัดทำ฽ผน
฿นครัๅงต຋อเปป฾ดย฿หຌจัดทำ฽ผน฿หຌสอดคลຌองกับ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ปซึไง฿นการ
ทบทวน฼พื ไอดำ฼นินการจัดทำ฽ผนปฏิบัติระยะยาวของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌดำ฼นินการตามมติที ไประชุม ป 
พรຌอมทบทวนความสอดคลຌองน฾ยบายภาครัฐป฽ละ฽ผนยุทธศาสตรຏทีไ฼กีไยวขຌองปมีรายละ฼อียดปดังนีๅ 

ภาพทีไป2.1ป: กรอบยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
 

1.ปยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ป(พ.ศ.ป2561ป–ป2580)ป(฽ผนระดับทีไป1)  
ประกอบดຌวยป6ปยุทธศาสตรຏปดังนีๅ 
  1)ปยุทธศาสตรຏดຌานความมัไนคง 
ป 2)ปยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน 

ป 3)ปยุทธศาสตรຏดຌานการพัฒนา฽ละ฼สริมสรຌางศักยภาพคน 

  4) ยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌาง฾อกาสความ฼สมอภาคทางสังคม 

ป 5)ปยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม 

ป 6)ปยุทธศาสตรຏดຌานการปรับสมดุลป฽ละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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1.1ปยุทธศาสตรຏชาติที ไสอดคลຌองกับกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป
ประกอบดຌวยป2ปยุทธศาสตรຏปเดຌ฽ก຋ปยุทธศาสตรຏชาติทีไป4ป฽ละยุทธศาสตรຏชาติทีไป6ปดังนีๅ 
   1)ปยุทธศาสตรຏชาติทีไป4ปดຌานการสรຌาง฾อกาสความ฼สมอภาคทางสังคม  

ป  ป฼ปງาหมาย 
ป -ปสรຌางความ฼ปຓนธรรมป฽ละลดความ฼หลืไอมลๅำ฿นทุกมิติ 
ปปป -ป฼พิไมขีดความสามารถของชุมชนทຌองถิไน฿นการพัฒนาปการพึไงตน฼อง฽ละการจัดการตน฼อง  
฼พืไอสรຌางสังคมคุณภาพ 

ปปป  ปประ฼ดในยุทธศาสตรຏ 
   ปปป  1.1) การลดความ฼หลืไอมลๅำปสรຌางความ฼ปຓนธรรม฿นทุกมิติ 
     1.1.1) ปรับ฾ครงสรຌาง฼ศรษฐกิจฐานรากปพัฒนาการ฼กษตร฿หຌ฼หมาะสม 

กับศักยภาพของ฼กษตรกรปฐานทรัพยากร฽ละบริบทของพืๅนทีไ฽ละชุมชนทຌองถิไนป฾ดย฼นຌนระบบการจัดการตน฼อง
ของ฼กษตรกร฽ละการมีกลเกขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจฐานรากป฼พืไอ฿หຌ฼กษตรกร฼ขຌาถึงฐานทรัพยากรปการวิจัยปความรูຌป  
ทัๅงทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรม฼พืไอพัฒนาการผลิต฽ละยกระดับ฼ปຓนผูຌประกอบการตลอดห຋วง฾ซ຋คุณค຋าป  
฽ละ฼พิไมช຋องทางการตลาด฽ละ฼ชืไอง฾ยงการคຌาดຌวย฼ครือข຋ายพันธมิตร฽ละวิสาหกิจ฼พืไอสังคมปกำหนดน฾ยบาย฽ละ
กติกา฼พืไอ฼พิไม฾อกาสของ฼กษตรกรปพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ฽ละภูมิปຑญญา
ทຌองถิ ไนปรวมถึงส຋ง฼สริมการผลิต฽ปรรูปสินคຌา฿หຌมี฼อกลักษณຏป฽ละการจัดการ ฿นภาคบริการที ไ฼ช ื ไอม฾ยงกับ 

ฐานทรัพยากรของชุมชน฼พื ไอยกระดับ฼กษตรกรสู ຋การ฼ปຓนผู ຌประกอบการธุรกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

฿นภาคการ฼กษตร 
    ปปปป 1.1.2) กระจายการถือครองทีไดิน฽ละการ฼ขຌาถึงทรัพยากรป ฾ดย฽กຌเขปຑญหา
ความขัด฽ยຌงระหว຋าง฼ขตพืๅนทีไปຆาทับซຌอนพืๅนทีไทำกินของประชาชนปรับรองสิทธิชุมชน฿นการ฼ขຌา฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดินป
กำหนดมาตรการ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการ฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดินทีไ มีกรรมสิทธิ่อย຋าง฼ปຓนธรรมป฽ละกระจายการถือครองทีไดิน฿น
ขนาดทีไ฼หมาะสมต຋อการประกอบอาชีพ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฼ปຓนธรรม฿นการถือครองทีไดินปปรับระบบ฼อกสารสิทธิ  
การถือครองทีไดินประ฼ภทต຋างปโป฿หຌผูຌมีรายเดຌนຌอย฽ละผูຌทีไเม຋มีทีไดิน฼ปຓนกรรมสิทธิ่฿ชຌ฼ปຓนหลักฐานประกอบการ  

ขอพิจารณาสิน฼ชืไอกับสถาบันการ฼งินเดຌปรวมถึงการปรับปรุงกฎระ฼บียบทีไ฼กี ไยวขຌอง฿นการ฿ชຌประ฾ยชนຏที ไดิน
สาธารณะ฼พื ไอการประกอบอาชีพสำหรับประชาชนป ฼พื ไอ฿หຌผ ู ຌม ีรายเดຌน ຌอย฼ขຌาถึงการ฿ชຌประ฾ยชนຏที ไดิน  

เดຌอย຋าง฼ปຓนธรรม฽ละมีทีไอยู຋อาศัยทีไมัไนคง 
    1.2)ปการ฼พิ ไมขีดความสามารถของชุมชนทຌองถิ ไน฿นการพัฒนาปการพึ ไงตน฼อง 
฽ละการจัดการตน฼อง 
ป   ป  1.2.1)ปส຋ง฼สริมการปรับพฤติกรรม฿นระดับครัว฼รือนป฿หຌมีขีดความสามารถ
฿นการจัดการวาง฽ผนชีวิตปสุขภาพปครอบครัวปการ฼งิน฽ละอาชีพ ป฾ดย฿ชຌขຌอมูลความรู ຌป฽ละการยกระดับ 

การ฼รียนรูຌของครัว฼รือนปทัๅง฿นกลุ຋มครัว฼รือนภาค฼กษตร฽ละอาชีพอืไนปโป฼พืไอปรับการคิด฼ชิงระบบปการวาง฽ผน
อนาคตปการออม฽ละการลงทุนปการดู฽ลสุขภาพความ฼ปຓนอยู຋ของสมาชิก฿นครอบครัวป฼พิไมทักษะทางการ฼งิน  

฽ละการวาง฽ผนการจัดการทีไดินปทีไอยู຋อาศัย฽ละระบบการผลิตดຌานอาชีพป฼พิไมความสามารถ฿นการประกอบการ
ธุรกิจปการบริหารจัดการปตลอดจนพัฒนาผูຌนำการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นระดับชุมชน฽ละทຌองถิ ไนปอัน฼ปຓนการสรຌาง  
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การ฼รียนรูຌจากภาย฿น฼พืไอสรຌางคนทีไมีระบบคิดทีไมี฼หตุผล฽ละพึไงตน฼องเดຌปตาม฽นวทางหลักปรัชญา฼ศรษฐกิจ
พอ฼พียง 
    2) ยุทธศาสตรຏชาติทีไป6ปดຌานการปรับสมดุล฽ละพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐป 
ป   ฼ปງาหมาย 
ป  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานทีไมุ ຋งผลสัมฤทธิ่฽ละผลประ฾ยชนຏส຋วนรวมปตอบสนองความ
ตຌองการของประชาชนเดຌอย຋างสะดวกปรวด฼รใวป฾ปร຋ง฿ส 
ป  ประ฼ดในยุทธศาสตรຏ 
   2.1)ปภาครัฐทีไยึดประชาชน฼ปຓนศูนยຏกลางปตอบสนองความตຌองการป฽ละ฿หຌบริการ
อย຋างสะดวกปรวด฼รใวป฾ปร຋ง฿สปหน຋วยงานของรัฐตຌองร຋วมมือ฽ละช຋วย฼หลือกัน฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ ปมีระบบ 

การบริหารจัดการที ไทันสมัยปมีประสิทธิภาพปมีความ฾ปร຋ง฿สป฼พื ไอ฿หຌการบริหารราชการ฽ผ຋นดินทั ๅงราชการ 
ส຋วนกลางปส຋วนภูมิภาคปส຋วนทຌองถิไนป฽ละงานของรัฐอย຋างอืไน฼ปຓนเปตามหลักการบริหารกิจการบຌาน฼มืองที ไดี ป 
สรຌางประ฾ยชนຏสุข฽ก຋ประชาชน 

     2.1.1) ระบบการ฼งินการคลังประ฼ทศสนับสนุนการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏชาติป
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับระบบการ฼งินการคลังของประ฼ทศมีการปฏิบัติหนຌาทีไตามกรอบภารกิจ฿นการสนับสนุ น 

฽ละเม຋฼ปຓนอุปสรรค฿นการบรรลุ฼ปງาหมายยุทธศาสตรຏชาติประบบงบประมาณ฽ผ຋นดินตຌองสอดรับกับลักษณะ 

การขับ฼คลื ไอนยุทธศาสตรຏชาติทั ๅง฿นลักษณะ฽ผน฼ชิงยุทธศาสตรຏ ป฽ผนตามภารกิจป฽ละ฽ผนระดับพื ๅนทีไ 
มีการรักษาวินัยการ฼งินการคลังภาย฿ตຌกรอบความยัไงยืนทางการคลัง ปการพัฒนาระบบการคลังล຋วงหนຌาระยะ 
ปานกลาง฽ละระยะยาวปการปรับปรุงวิธีการงบประมาณ฿หຌมีความคล຋องตัวปสะดวกป฼หมาะสมกับสถานการณຏ 
฽ละความ฼ร຋งด຋วนปการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฾ปร຋ง฿สป฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมาย฿นระยะ฼วลาทีไกำหนดป฽ละมี฽ผน฼พิไมรายเดຌ
ของประ฼ทศคู຋กับ฽ผนงบประมาณ฿หຌ฼กิดสมดุลระหว຋างรายเดຌกับรายจ຋ายปพรຌอมทัๅง฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการจัด฼กใบ
รายเดຌของรัฐ฽ละการปรับปรุงระบบภาษี 
     2.1.2) ระบบติดตามประ฼มินผลทีไสะทຌอนการบรรลุ฼ปງาหมายยุทธศาสตรຏ
ชาติ฿นทุกระดับปมีการติดตามประ฼มินผลทัๅงก຋อน฼ริ ไม฾ครงการประหว຋างดำ฼นินการป฽ละหลังการดำ฼นินงานป 
฼ปຓนการติดตามประ฼มินผลทัๅงระบบปตัๅง฽ต຋ปຑจจัยนำ฼ขຌาปกระบวนการดำ฼นินการปผลผลิตปผลลัพธຏป฽ละผลกระทบ 
ต຋อการบรรลุ฼ปງาหมายตามยุทธศาสตรຏชาติปตัๅง฽ต຋ระดับชาติประดับประ฼ดในการพัฒนาประดับหน຋วยงานป฽ละระดับ
พืๅนทีไปพรຌอมทัๅง฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการติดตามประ฼มินผลป฽ละจัด฿หຌมีการรายงาน  
การติดตามประ฼มินผล฿นการบรรลุ฼ปງาหมายต຋อสาธารณะ฼ปຓนประจำปรวมทัๅงการตรวจสอบ฾ดยองคຏกรอิสระ 
ตຌอง฼ปຓนเป฼พืไอส຋ง฼สริมการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏชาติ 
    2.2)ปภาครัฐมีความทันสมัยปทันการ฼ปลีไยน฽ปลงป฽ละมีขีดสมรรถนะสูงปสามารถ
ปฏิบัติงานอย຋างมีประสิทธิภาพปมีความคุຌมค຋าป ฼ทียบเดຌกับมาตรฐานสากลปสามารถรองรับกับสภาพ฽วดลຌอม 

฿นการปฏิบัติงานทีไมีความหลากหลายซับซຌอนมากขึๅนป฽ละทันการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต 

ป    2.3)ปบุคลากรภาครัฐ฼ปຓนคนดี฽ละ฼ก຋งปยึดหลักคุณธรรมปจริยธรรมปมีจิตสำนึก  

มีความสามารถสูงปมุ ຋งมั ไนป฽ละ฼ปຓนมืออาชีพ  ฿นการปฏิบัติหนຌาที ไ฽ละขับ฼คลื ไอนภารกิจยุทธศาสตรຏชาติป  
฾ดยภาครัฐมีกำลังคนทีไ฼หมาะสมทัๅงปริมาณ฽ละคุณภาพปมีระบบบริหารจัดการ฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌสามารถ  

สนองความตຌองการ฿นการปฏิบัติงานปมีความกຌาวหนຌา฿นอาชีพปสามารถจูง฿จ฿หຌคนดีคน฼ก຋งทำงานภาครัฐป  
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มีระบบพัฒนามีการ฼สริมสรຌางคุณธรรม฽ละจริยธรรมปการปรับ฼ปลีไยน฽นวคิด฿หຌการปฏิบัติราชการ฼ปຓนมืออาชีพ  

มีจิตบริการทำงาน฿น฼ชิงรุก฽ละมองเปขຌางหนຌาปสามารถบูรณาการทำงานร຋วมกับภาคส຋วนอืไนเดຌอย຋าง฼ปຓนรูปธรรม 

     2.4) ภาครัฐมีความ฾ปร຋ง฿สปปลอดการทุจริต฽ละประพฤติมิชอบปทุกภาคส຋วนร຋วม
ต຋อตຌานการทุจริตภาครัฐการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล฽ละหลักปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง฿นทุกระดับป
฾ดย฼ฉพาะการสรຌางวัฒนธรรม฽ยก฽ยะประ฾ยชนຏส຋วนบุคคล฽ละประ฾ยชนຏส຋วนรวมของบุคลากรภาครัฐ฿หຌ฼กิดขึๅนป
รวมทัๅงสรຌางจิตสำนึก฽ละค຋านิยม฿หຌทุกภาคส຋วนตืไนตัว฽ละละอายต຋อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูป฽บบปพรຌอมทัๅง
ส຋ง฼สริมปสนับสนุนป฿หຌภาคีองคຏกรภาค฼อกชนปภาคประชาสังคมปชุมชนปประชาชนป฽ละภาคีต຋างปโปมีส຋วนร຋วม 

฿นการสอดส຋องป฼ฝງาระวังป฿หຌขຌอมูลป฽จຌง฼บาะ฽สการทุจริตป฽ละตรวจสอบการดำ฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ 
฽ละภาคส຋วนอืไนปโป฾ดยเดຌรับความคุຌมครองจากรัฐตามทีไกฎหมายบัญญัติป  

    2.5)ปกฎหมายมีความสอดคลຌอง฼หมาะสมกับบริบทต຋างปโป฽ละมี฼ท຋าที ไจำ฼ปຓนป
กฎหมายปกฎระ฼บียบปขຌอบังคับมี฼ท຋าทีไจำ฼ปຓนปทันสมัยปมีความ฼ปຓนสากลปมีประสิทธิภาพป ฾ดยมุ຋ง฿ชຌกฎหมาย 

฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการสนับสนุนการพัฒนาปการ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศปการ฽กຌเขปຑญหา  

฽ละอุปสรรคทีไนำเปสู຋ความ฼หลืไอมลๅำดຌานต຋างปโป฼อืๅอต຋อการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏชาติ 

 ป    2.5.1)ปภาครัฐจัด฿หຌมีกฎหมายทีไสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสมกับบริบทต຋างปโ 

ทีไ฼ปลีไยน฽ปลง ปรับ฼ปลีไยนบทบาทของภาครัฐ฼ปຓนผูຌอำนวยความสะดวกปกำหนดกติกา฿นการ฽ข຋งขัน฿หຌ฼กิดความ
฼ปຓนธรรม฽ก຋การดำ฼นินธุรกิจทัๅง฿นธุรกิจทัไวเป฽ละธุรกิจ฼ฉพาะปปรับปรุงกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌสามารถตอบสนอง
ก ับการ฼ปล ี ไ ยน฽ปลงของร ูป฽บบการผล ิตป การค ຌา ปการบร ิการป฽ละสามารถอำนวยความสะดวก  

฿นการดำ฼นินธุรกิจเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพปรวมถึงการคุຌมครองผูຌบริ฾ภคป฾ดย฼ฉพาะการปรับปรุง฽กຌเข฽ละยก฼ลิก
กฎหมายต຋างปโป฿หຌมีความชัด฼จนปทันสมัยป฼ปຓนธรรมป฼อืๅออำนวยต຋อการบริหารราชการ฽ผ຋นดินปการพัฒนาประ฼ทศป  
การ฿หຌบริการประชาชนปการประกอบธุรกิจปการ฽ข຋งขันระหว຋างประ฼ทศปสอดคลຌองกับขຌอบังคับสากลหรือ  

ขຌอตกลงระหว຋างประ฼ทศปรวมทัๅงปการสรຌางการรับรู ຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฿นขຌอกฎหมายป฽ละบังคับ฿ชຌกฎหมาย  

อย຋างมีประสิทธิภาพ฼ท຋า฼ทียม 

 ป    2.5.2)ปม ีกฎหมาย฼ท ຋าท ี ไจำ฼ป ຓน  ออก฽บบกฎหมายที ไรอบคอบร ัดกุม 

฼พืไอ฽กຌปຑญหาอย຋างตรงจุด฿หຌมีความสอดคลຌองกับขຌอบังคับสากลหรือขຌอตกลงระหว຋างประ฼ทศทีไ฼ปຓนประ฾ยชนຏ  
ต຋อประชาชน฾ดยรวมดຌวยการสรຌางความ฼ปຓนธรรม฿นการจัดสรรผลประ฾ยชนຏ฽ละบริหารจัดการผลกระทบทีไ฼กิดจาก
กฎหมายทีไ฼กีไยวกับสิทธิ฿นทรัพยຏสิน฽ละการประกอบอาชีพป฿ชຌกฎหมาย฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏ
฽ละกำหนดวงรอบ฿นการทบทวนปรับปรุง฽กຌเขกฎหมาย฿หຌทันสมัยอยู຋ตลอด฼วลาปนอกจากนัๅนป฿นการตรากฎหมาย
ตຌองดำ฼นินการ฿หຌมีการรับฟຑงความคิด฼หในของผู ຌ฼กี ไยวขຌองปวิ฼คราะหຏผลกระทบทีไอาจ฼กิดขึ ๅนจากกฎหมาย  

อย຋างรอบดຌาน฽ละ฼ปຓนระบบปรวมทั ๅง฼ปຂด฼ผยผลการรับฟຑงความคิด฼หใน฽ละการวิ฼คราะหຏต ຋อประชาชน 

฽ละนำมาประกอบการพิจารณา฿นกระบวนการตรากฎหมายทุกขั ๅนตอนปรวมทัๅงจัด฿หຌมีการสรຌางความรับรูຌ  
฽ละความ฼ขຌา฿จ฿นขຌอกฎหมายป฽ละประ฼มินผลสัมฤทธิ่ของกฎหมายทุกขัๅนตอนปรวมทัๅงจัด฿หຌมีการสรຌางความรับรูຌ
฽ละความ฼ขຌา฿จ฿นขຌอกฎหมายป฽ละประ฼มินผลสัมฤทธิ ่ของกฎหมายทุกรอบระยะ฼วลาที ไกำหนดป฼พืไอพัฒนา
กฎหมายทุกฉบับ฿หຌสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสมกับบริบทต຋างปโปทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 



11 

2.ป฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมป20ปป຃ป(฽ผนระดับทีไป1) 

 

 

ภาพทีไป2.2ป: ยุทธศาสตรຏการพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมป 
ทีไมาป: น฾ยบาย฽ละ฽ผนระดับชาติว຋าดຌวยการพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมป 
 

฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมปทีไสำคัญจำนวนทัๅงสิๅนป6ปยุทธศาสตรຏปเดຌ฽ก຋ 
1) ยุทธศาสตรຏทีไป1ปพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง฿หຌครอบคลุมทัไวประ฼ทศ 

2) ยุทธศาสตรຏทีไป2ปขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจดຌวย฼ทค฾น฾ลยี 
3) ยุทธศาสตรຏทีไป3ปสรຌางสังคมคุณภาพทีไทัไวถึง฼ท຋า฼ทียมดຌวย฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 

4) ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดิจิทัล 

5) ยุทธศาสตรຏทีไป5ปพัฒนากำลังคน฿หຌพรຌอม฼ขຌาสู຋ยุค฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมดิจิทัล 

6) ยุทธศาสตรຏทีไป6ปสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 

฾ดยตาม฽ผนพัฒนาฯปมีความ฼กีไยวขຌองกับกองทุนหมุน฼วียนฯปดังนีๅ 
 

ป  ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดิจิทัล 

 มุ຋ง฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฿นการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน຋วยงานภาครัฐปปปปปปปปปปปปปปปปป
ทั ๅงส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาคป฿หຌ฼กิดบริการภาครัฐ฿นรูป฽บบดิจิทัลที ไประชาชนสามารถ฼ขຌาถึงบริการเดຌป                  
฾ดยเม຋มีขຌอจำกัดทางกายภาพปพืๅนทีไ฽ละภาษาปประกอบดຌวย฽ผนงาน฼พืไอขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏป4ปดຌานปดังนีๅ 
ป 1) จัด฿หຌมีบริการอัจฉริยะทีไขับ฼คลืไอน฾ดยความตຌองการของประชาชนหรือผูຌ฿ชຌบริการป 
 2) ปรับ฼ปลีไยนการทำงานของภาครัฐดຌวย฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละมีธรรมาภิ บาล 
ป 3) สนับสนุน฿หຌมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลที ไ฼ปຓนประ฾ยชนຏตามมาตรฐานปOpen data ฽ละส຋ง฼สริม 

฿หຌ฼กิดการมีส຋วนร຋วมของประชาชน฽ละภาคธุรกิจป   

  4) พัฒนา฽พลตฟอรຏมบริการพืๅนฐานป(Government service platform)ป฼พืไอรองรับการพัฒนา
ต຋อยอด฽อปพลิ฼คชันปหรือบริการรูป฽บบ฿หม຋ป 



12 

3.ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติป(฽ผนระดับทีไป2) 
   ฽ผน฽ม ຋บทภาย฿ต ຌย ุทธศาสตร ຏชาต ิ ปม ีจำนวนรวมป๎๏ปฉบ ับปประกอบด ຌวยป(ํ)ปความม ั ไนคงป 
(๎)ปการต຋างประ฼ทศ (๏)ปการ฼กษตรป(๐)ปอุตสาหกรรรม฽ละบริการ฽ห຋งอนาคตป(๑)ปการท຋อง฼ทีไยวป(๒)ปพืๅนทีไ฽ละ
฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะ (๓)ป฾ครงสรຌางพืๅนฐานประบบ฾ลจิสติกสຏ฽ละดิจิทัลป(๔)ปผูຌประกอบการ฽ละวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม ยุค฿หม຋ป(๕)ป฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษป(ํ์)ปการปรับ฼ปลีไยนค຋านิยมป฽ละวัฒนธรรมป(ํํ)ปศักยภาพคน
ตลอดช຋วงชีวิต (ํ๎)ปการพัฒนาการ฼รียนรูຌป(ํ๏)ปการ฼สริมสรຌาง฿หຌคนเทยมีสุขภาวะทีไดีป(ํ๐)ปศักยภาพการกีฬาป
(ํ๑)ปพลังทางสังคม (ํ๒)ป฼ศรษฐกิจฐานรากป(ํ๓)ปความ฼สมอภาค฽ละหลักประกันทางสังคมป(ํ๔)ปการ฼ติบ฾ต
อย຋างยั ไงย ืน (ํ๕)ปการบริหารจัดการนๅำทั ๅงระบบป (๎์)ปการบริการประชาชน฽ละประสิทธิภาพภาครัฐป  
(๎ํ)ปการต຋อตຌานการทุจริต฽ละประพฤติมิชอบป(๎๎)ปกฎหมาย฽ละกระบวนการยุติธรรมป฽ละป(๎๏)ปการวิจัย฽ละ
พัฒนานวัตกรรมป 

3.1ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติทีไสอดคลຌองกับกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนปประกอบดຌวยป2ปฉบับปเดຌ฽ก຋ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดในทีไป16ป฼ศรษฐกิจฐานรากป
฽ละ฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดในทีไป20ปการบริการประชาชน฽ละประสิทธิภาพภาครัฐปดังนีๅ 
ปปปปป ป 1)ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดใน฼ศรษฐกิจฐานราก 
ป ฼ปງาหมายระดับประ฼ดในของ฽ผน฽ม຋บทฯ 
ป รายเดຌของประชาชนกลุ຋มรายเดຌนຌอย฼พิไมขึๅนอย຋างกระจาย฽ละต຋อ฼นืไอง 
ป ฽นวทางพัฒนา 
  บริหารจัดการหนีๅสินอย຋างยัไงยืน บริหารจัดการหนีๅสินอย຋างยัไงยืนป฾ดยการสรຌางภูมิคุ ຌมกัน 
ทางการ฼งิน฿หຌกับประชากรทีไมีรายเดຌนຌอยผ຋านการส຋ง฼สริมการประยุกตຏ฿ชຌหลักปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง฽ละ
ส຋ง฼สริมความรู ຌ฽ละวินัยทางการ฼งินปการจัดทำบัญชีครัว฼รือนปนำเปสู ຋การออม฼พื ไอ฼ปຓนทุน฽ละหลักประกัน  
฿นการลงทุนพัฒนาปมาตรการ฽กຌปຑญหาหนีๅนอกระบบอย຋างยัไงยืน฽ละปรับ฾ครงสรຌางหนีๅ฿หຌสอดคลຌองกับศักยภาพ  
฿นการชำระหนีๅ฼พืไอปງองกันหนีๅ฼สียทีไอาจส຋งผลต຋อความน຋า฼ชืไอถือ฿นการขอสนับสนุน฽หล຋งทุน 
ป  2)ปประ฼ดในการบริการประชาชนป฽ละประสิทธิภาพภาครัฐ 
ป ฽นวทางพัฒนาป 
 พัฒนาการ฿หຌบริการภาครัฐผ຋านการนำ฼ทค฾น฾ลยีมาประยุกต ຏ฿ชຌ ปตั ๅง฽ต຋ต ຌนจนจบ
กระบวนการ฽ละปฏิบัติงาน฼ทียบเดຌกับมาตรฐานสากลอย຋างคุຌมค຋าปมีความรวด฼รใวป฾ปร຋ง฿สป฼สียค຋า฿ชຌจ຋ายนຌอยป  
ลดขຌอจำกัดทางกายภาพป฼วลาปพืๅนทีไ฽ละตรวจสอบเดຌปตามหลักการออก฽บบทีไ฼ปຓนสากลป฼พืไอ฿หຌบริการภาครัฐ
฼ปຓนเปอย຋างปลอดภัยปสรຌางสรรคຏป฾ปร຋ง฿สปมีธรรมาภิบาลป฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด 
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4.ป฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ป(฽ผนระดับทีไป2) 
 

 

 

ภาพทีไป2.3ป: ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ป 
ทีไมาป: https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1028472  

 

  ฽ผนพัฒนาฯปฉบับทีไป13ปมีจุดมุ຋งหมายสูงสุด฼พืไอขับ฼คลืไอนการพัฒนาประ฼ทศ฿หຌสามารถบรรลุผล 

ตาม฼ป ງาหมายการพัฒนาระยะยาวท ี ไกำหนดเว ຌ฿นย ุทธศาสตร ຏชาต ิ ป฾ดยม ีว ัตถ ุประสงค ຏ ฼พ ื ไอพล ิก฾ฉม  

ประ฼ทศเทยสู ຋ป๡สังคมกຌาวหนຌาป฼ศรษฐกิจสรຌางมูลค຋าอย຋างยั ไงยืน๢ป฽ละมุ ຋งหวัง฿หຌ฽ผนพัฒนาฯปฉบับที ไป13ป  
(พ.ศ.ป2566ป๜ป2570)ปทำหนຌาที ไ฼ปຓนกลเก฿นการชีๅประ฼ดในที ไมีลำดับความสำคัญสูงต຋อการพัฒนาประ฼ทศ  

฿นระยะป5ปป຃ป฽ละ฼พืไอผลักดัน฿หຌประ฼ทศสามารถกຌาวขຌามความทຌาทายต຋างปโป฼พืไอขับ฼คลืไอนสู຋ความ฼จริญ฼ติบ฾ต  

ทีไทุกภาคส຋วนเดຌรับประ฾ยชนຏอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกันปซึไงการพัฒนาประ฼ทศ฿นระยะของ฽ผนพัฒนาฯปฉบับทีไป13  

เดຌกำหนด฼ปງาหมายหลักของการพัฒนาปจำนวนป5ปประการปประกอบดຌวย 
ป  1)ปการปรับ฾ครงสรຌางการผลิตสู ຋฼ศรษฐกิจฐานนวัตกรรมป฾ดยมุ ຋งยกระดับขีดความสามารถ  

฿นการ฽ข຋งขันของภาคการผลิต฽ละบริการสำคัญ 

ป  2) การพัฒนาคนสำหรับ฾ลกยุค฿หม຋ป฾ดยมุ຋งพัฒนา฿หຌคนเทยมีทักษะ฽ละคุณลักษณะทีไ฼หมาะสม
กับ฾ลกยุค฿หม຋ปทัๅงความรูຌปพฤติกรรมป฽ละคุณลักษณะตามบรรทัดฐานทีไดีของสังคม 

ปป  3) การมุ ຋งสู ຋ส ังคม฽ห຋ง฾อกาส฽ละความ฼ปຓนธรรมป฾ดยมุ ຋งลดความ฼หลื ไอมลๅำทาง฼ศรษฐกิจ 

฽ละสังคมทัๅง฿น฼ชิงรายเดຌปพืๅนทีไปความมัไนคงป฽ละการ฽ข຋งขันของภาคธุรกิจ 
ป  4) การ฼ปลีไยนผ຋านการผลิต฽ละบริ฾ภคเปสู຋ความยัไงยืนป฾ดยมุ຋งลดการก຋อมลพิษปควบคู຋เปกับ  

การผลักดัน฿หຌ฼กิดการ฿ชຌทรัพยากรธรรมชาติอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละสอดคลຌองกับขีดความสามารถ฿นการรองรับ
ของระบบนิ฼วศ 

ป  5) การ฼สริมสรຌางความสามารถของประ฼ทศ฿นการรับมือกับการ฼ปลีไยน฽ปลง฽ละความ฼สีไยง
ภาย฿ตຌบริบท฾ลก฿หม຋ป฾ดยมุ ຋งสรຌางความพรຌอม฿นการรับมือ฽ละ฽สวงหา฾อกาสจากการ฼ปຓนสังคมสูงวัย  

การ฼ปลี ไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศปภัย฾รคระบาดป฽ละภัยคุกคามทางเซ฼บอรຏ ปการถ຋ายทอด฼ปງาหมายหลัก 

เปสู຋การขับ฼คลืไอนทีไชัด฼จนป฽ผนพัฒนาฯปฉบับทีไป13ปเดຌกำหนดหมุดหมายการพัฒนาจำนวนป13ปหมุดหมาย 

https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1028472
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฽บ຋งออก฼ปຓนป4ปมิติป฼พืไอบ຋งบอกถึงสิไงทีไประ฼ทศเทยปรารถนาจะป๡฼ปຓน๢ปมุ຋งหวังจะป๡มี๢ป฿นช຋วงระยะ฼วลาป5ปป຃ป 
ซึไงจะ฼ปຓนประ฼ดในการพัฒนาทีไมีความสำคัญสูงต຋อการพลิก฾ฉมประ฼ทศสู຋ป๡สังคมกຌาวหนຌา฼ศรษฐกิจสรຌางมูลค຋า  

อย຋างยัไงยืน๢ป฾ดยตาม฽ผนพัฒนาฯปฉบับทีไป13ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีความ฼กีไยวขຌอง฿นป2ปมิติป2ปหมุดหมายปดังนีๅ 
ป  1)ปมิติการผลิต฽ละการบริหาร฼ปງาหมาย 
ป   หมุดหมายทีไป1ปเทย฼ปຓนประ฼ทศชัๅนนำดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ฼กษตร฽ปรรูปมูลค຋าสูง 
ป   กลยุทธຏที ไป8ปการส຋ง฼สริม฿หຌ฼กษตรกรมีที ได ินทำกิน฽ละรักษาพื ๅนที ไ฼กษตรกรรรม  

ทีไ฼หมาะสมเวຌ฼ปຓนหลักฐานการผลิตการ฼กษตร 
ป  2)ปมิติปຑจจัยผลักดันการพลิก฾ฉมประ฼ทศ 

หมุดหมายทีไป13ปเทยมีภาครัฐทีไทันสมัยปมีประสิทธิภาพป฽ละตอบ฾จทยຏประชาชนปป 
 

5. น฾ยบายของคณะรัฐมนตรี 
ป คณะรัฐมนตรีเดຌกำหนดน฾ยบายการบริหารราชการ฽ผ຋นดินทีไยึดมัไนการปกครอง฿นระบอบประชาธิปเตย
อันมีพระมหากษัตริยຏทรง฼ปຓนประมุขป฾ดยมีความสอดคลຌองกับหมวดป5ปหนຌาทีไของรัฐป฽ละหมวดป6ป฽นวน฾ยบาย
฽ห຋งรัฐตามรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณจักรเทยปพุทธศักราชป2560ป฽ละยุทธศาสตรຏชาติปพ.ศ.ป2561ป–ป2580ป 
฾ดย฼มืไอวันทีไป12ปกันยายนป2567ปคณะรัฐมนตรีเดຌ฽ถลงน฾ยบายต຋อรัฐสภา฿หຌทราบถึง฼จตนารมณຏปยุทธศาสตรຏ  
฽ละน฾ยบายของรัฐบาลปทีไมุ຋งมัไนจะสรຌางความสามัคคีปปรองดองป฿หຌ฼กิดขึๅน฿นสังคมเทยปซึไงจะนำเปสู຋ความร຋วมมือ
กัน฿นการพัฒนา฼ศรษฐกิจปสังคมป฽ละการ฼มืองการปกครองของประ฼ทศ฿หຌกຌาวหนຌา฼พืไอประ฾ยชนຏสุขของประชาชน
ชาวเทยทุกคนป฾ดยมีน฾ยบายทีไ฼กีไยวขຌองกับสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปดังนีๅ 
ป 1.ปน฾ยบาย฼ร຋งด຋วนทีไจะดำ฼นินการทันที 
ป รัฐบาลจะยกระดับการทำ฼กษตร฽บบดัๅง฼ดิม฿หຌ฼ปຓน฼กษตรทันสมัย฾ดย฿ชຌ฽นวคิดป๡ตลาดนำปนวัตกรรม฼สริมป
฼พิ ไมรายเดຌ๢ปนำ฼ทค฾น฾ลยีดຌานการ฼กษตรป(Agri-Tech)ป฼ช຋นป฼กษตร฽ม຋นยำป(Precision Agriculture)ป฽ละ
฼ทค฾น฾ลยีดຌานอาหารป(Food Tech)ปมา฿ชຌพัฒนาอาชีพดຌานการ฼กษตรปประมงปปศุสัตวຏป฽ละอาชีพทีไ฼กีไยว฼นืไองป  
฼พืไอสรຌางความมัไนคงทางอาหารปรวมถึงการควຌา฾อกาส฿นตลาด฿หม຋ปโปรวมทัๅงอาหารฮาลาล฽ละฟ຅ຕนน฾ยบายป  
๡ครัวเทยสู຋ครัว฾ลก๢ปซึไง฼ปຓนจุด฼ด຋นของประ฼ทศเทย฼พืไอตอบสนองความตຌองการของ฾ลกดຌานความมัไนคงทาง
อาหารป(Food Security)ป฽ละ฼ร຋ง฼พิไมมูลค຋าสินคຌา฼กษตร฽ละราคาพืชผลการ฼กษตรปรวมทัๅง฼พืไอยกระดับรายเดຌของ
฼กษตรกร 
ป 2.ปน฾ยบายระยะกลาง฽ละระยะยาว 
ป  2.1ปการพัฒนา฼ศรษฐกิจสุขภาพป(Care and Wellness Economy)ป฽ละบริการทางการ฽พทยຏ 
(Medical Hub)ป฾ดยอาศัยพื ๅนฐานจิตว ิญญาณการบริการของคนเทยที ไ เด ຌร ับการยอมร ับจากนานาชาติ  
฾ดยต຋อยอดจากธุรกิจการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงสุขภาพ฽ละการ฽พทยຏ฽ผนเทยทีไ฼ปຓนจุด฽ขใงป฼พืไอรองรับความตຌองการ  

ดຌานสุขภาพทีไ฼พิไมขึๅนจากการทีไประชากร฾ลก฼ขຌาสู຋สังคมสูงวัยปพรຌอมกับส຋ง฼สริมการผลิต฽ละการ฿ชຌงานอุปกรณຏ  
ทางการ฽พทยຏภาย฿นประ฼ทศปสนับสนุนการยกระดับสมุนเพร฽ละผลิตภัณฑຏสมุนเพรเทย฾ดย฿ชຌนวัตกรรมรวมถึง
การ฿ชຌกัญชา฼พืไอการ฽พทยຏทีไสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿นทาง฼ศรษฐกิจ฽ละควบคุมผลกระทบทางสังคม฾ดยการตรากฎหมาย
ตลอดจนสน ับสน ุนการนำ฼ทค฾น฾ลย ีส ุขภาพป(Health Tech) ป฽ละนว ัตกรรมด ຌาน฼ทค฾น฾ลย ีช ีวภาพ
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(Biotechnology)ปมายกระดับมาตรฐานสาธารณสุขเทย฿หຌทัด฼ทียมมาตรฐานนานาชาติป ฼พืไอ฿หຌประ฼ทศเทย  

฼ปຓนศูนยຏกลางบริการทางการ฽พทยຏของภูมิภาค 

ป  2.2ปสรຌางความยัไงยืนของทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมควบคู຋เปกับการขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจ
฽ละสังคมของประ฼ทศ 

ป   1)ป฿หຌความสำคัญกับการฟ຅ຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติปอนุรักษຏความหลากหลายทางชีวภาพ
฽ละรักษาสมดุลของระบบนิ฼วศทຌองถิไนป฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนรากฐานสำคัญ฿นการดำรงชีวิตป฽ละ฼พิไมขีดความสามารถของ
พืๅนทีไ฽ละชุมชนทຌองถิไน฿นการจัดการสิไง฽วดลຌอม฽ละปรับตัวต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ ปรัฐบาลจะสรຌาง 
การมีส຋วนร຋วม฿นการรับมือกับภัยธรรมชาติป฾ดย฼ฉพาะการ฽กຌปຑญหาปPM 2.5ป฽ละการบริหารจัดการนๅำทีไจะตຌอง
เดຌรับความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศปนอกจากนีๅปรัฐบาลจะจัดการกับปຑญหาการลักลอบกำจัดหรือฝຑงกลบกาก
อุตสาหกรรม/ของ฼สียอันตรายดຌวยความ฼ขຌมงวดป฽ละสนับสนุนการมีส຋วนร຋วมของชุมชน฿นการอนุรักษຏปฟ຅ຕนฟูป฽ละ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมปซึไงรวมถึงทรัพยากรทางทะ฼ล฽ละชายฝຑດงทัๅงระบบ 

ป   2)ปยกระดับการบริหารจัดการนๅำปจะจัดหานๅำสะอาดสำหรับอุป฾ภคบริ฾ภค฿หຌประชาชน
ทุกพืๅนทีไ฼ขຌาถึงเดຌป฽ละจะ฼ร຋ง฿หຌนๅำถึงเร຋นาดຌวยการ฼พิไมศักยภาพ฽หล຋งกัก฼กใบนๅำ฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพระบบกระจาย
นๅำปควบคู຋กับการขยาย฼ขตชลประทานพรຌอมทัๅง฼พิไม฽หล຋งนๅำ฼พืไอรองรับการ฼ติบ฾ตของภาคอุตสาหกรรมปนอกจากนีๅป
รัฐบาลจะ฽กຌปຑญหานๅำท຋วมปนๅำ฽ลຌงร຋วมกับทุกภาคส຋วนป฾ดย฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการนๅำทัๅงระบบ 

฾ดยคำนึงถึงความสอดคลຌองกับศักยภาพของลุ຋มนๅำป฽ละความตຌองการของประชาชน฿นพืๅนทีไ฼พืไอสรຌางสมดุลระหว຋าง
การอนุรักษຏปฟ຅ຕนฟปู฽ละการ฿ชຌประ฾ยชนຏจากทรัพยากรนๅำอย຋างยัไงยืน 

   2.3ปสานต຋อน฾ยบายการทูตป฼ศรษฐกิจ฼ชิงรุกป฽ละการสรຌางปSoft Power ฼พืไอส຋ง฼สริมการคຌา 
การลงทุนป฽ละการท຋อง฼ทีไยวระหว຋างกันป฾ดย฼ฉพาะตลาด฿หม຋ปโป฼พืไอ฼สริมสรຌาง฾อกาสความร຋วมมือ฿นการพัฒนา
฼ศรษฐกิจป฽ละ฽กຌเขปຑญหาทีไตຌองอาศัยความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศทัๅงระบบทวิภาคี ป (Bilateral)ป฽ละพหุภาคีป
(Multilateral)ป฽ละ฼ร຋ง฼จรจาขຌอตกลงการคຌา฼สรีป(FTA)ปกับประ฼ทศคู຋คຌาสำคัญปยกระดับมาตรฐานของประ฼ทศ฼พิไม
บทบาทประ฼ทศเทย฿น฼วที฾ลก฽ละ฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอ฼ขຌา฼ปຓนสมาชิกองคຏการ฼พืไอความร຋วมมือทาง฼ศรษฐกิจ
฽ละการพัฒนาป(OECD)ปทีไรัฐบาลจะสานต຋อจากรัฐบาลชุดทีไผ຋านมา 
   2.4ปพิทักษຏรักษาเวຌซึไงสถาบันพระมหากษัตริยຏปสรຌางความ฼ขຌา฿จทีไถูกตຌองป฼ผย฽พร຋ขຌอมูล฼กีไยวกับ 

การปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริยຏ฽ละดำ฼นินงานตาม฽นวพระราชดำริอย຋างต຋อ฼นืไอง 
  ฼มืไอพิจารณาตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นกรณีป
ดังต຋อเปนีๅ 
ป   1)ป฼พื ไอสนับสนุน฿หຌ฼กษตรกรมีที ได ินทำกินของตน฼อง฽ละปรับปรุงคุณภาพที ไดินป  
ทัๅงนีๅปตຌอง฼ปຓนปຑญหา฼ฉพาะหนຌาทีไคณะกรรมการ฼หในว຋ามีความจำ฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 

ป  ป 2)ปป฼พืไอ฼ปຓนทุน฿นการประกอบอาชีพของผูຌกูຌยืม฿หຌมีรายเดຌสูงขึๅน 

ป  ป 3)ป฼พืไอเถ຋หรือเถ຋ถอนทีไดินคืนจากการขายฝากหรือจำนองป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิ  
หรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป ป  4)ป฼พื ไอชำระหนี ๅตามสัญญากู ຌย ืม฼งินปซึ ไงผู ຌกู ຌย ืมเดຌนำที ได ินหรือหนังสือ฽สดงสิทธิ  
฿นทีไดินป฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันก຋อนหรือขณะทำสัญญากูຌยืม฼งินป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิหรือกรรมสิทธิ่  
฿นทีไดินนัๅนปจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 
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ป  ป 5)ป฼พื ไอซื ๅอที ได ินที ไเด ຌส ูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ ่เปป฼นื ไองจากการขายฝากปจำนองป  
หรือการกูຌยืม฼งิน 

ป  ป 6)ป฼พืไอซืๅอทีไดินตามสิทธิ฽ห຋งกฎหมายว຋าดຌวยการ฼ช຋าทีไดิน฼พืไอ฼กษตรกรรม 

ป ป ทั ๅงนี ๅปกองทุนหมุน฼วียนฯปจึงมีบทบาทภารกิจ฿นการสงวนรักษาที ได ิน฼พื ไอการทำกินหรือ 

฼พืไอการอยู຋อาศัยเวຌ฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไนำทีไดินเป฼ปຓนหลักประกันตามสัญญาจำนองปขายฝากป฽ละกูຌยืมป
มิ฿หຌตกเป฼ปຓนของบุคคลอื ไนปการฟ຅ ຕนฟู฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿นอาชีพ ของลูกหนี ๅกองทุนหมุน฼ว ียนฯป 
รวมถึงการ฼ปຓน฽หล຋งทุน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฼พืไอซืๅอทีไดินตามพระราชบัญญัติการ฼ช຋าทีไดิน฼พืไอ฼กษตรกรรมปพ.ศ.ป๎๑๎9ป
฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติมป฾ดยสามารถขอรับคำปรึกษา฽ละรับบริการจากกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌทีไปสำนักงาน฼กษตร฽ละ
สหกรณຏจังหวัดปสำนักงาน฼กษตรอำ฼ภอตามภูมิลำ฼นาปธนาคาร฼พืไอการ฼กษตร฽ละสหกรณຏการ฼กษตรป(ธ.ก.ส.) ป 
ทุกสาขาปหรือสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป(สป.กษ.)ปสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  

฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนป(สกร.) 

6.ป฽ผนปฏิบัติราชการประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป–ป2570)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ ป 
(฽ผนระดับป3)ปมีประ฼ดในการพัฒนาป6ปดຌานปดังนีๅ 
ป 1)ปดຌานการ฼พิไมศักยภาพการขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตร 

2)ปดຌานการ฼พิไมขีดความสามารถดຌานการ฼กษตรต຋างประ฼ทศ 

3)ปดຌานการพัฒนาระบบ฼กษตรกรรมยัไงยืน 

4)ปดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตร 
5)ปดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

6)ปดຌานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ฽ละ฼สริมสรຌางธรรมาภิบาล฿นองคຏกร 

฾ดย฽ผนปฏิบัติราชการประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป–ป2570)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป  
มีประ฼ดในทีไ฼กีไยวขຌองกับกองทุนหมุน฼วียนฯป3ปดຌานปดังนีๅ 

1) ฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการ฼พิไมศักยภาพการขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตร 
2) ฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตร 
3) ฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
พ.ศ.ป2561ป๜ป2580ป 

 

ยุทธศาสตรຏทีไป4ปการสรຌาง฾อกาส฽ละความ฼สมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตรຏทีไป6ปการปรับสมดลุ฽ละการพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 
 

฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌ 
ยุทธศาสตรຏชาติ 

 

฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดใน฼ศรษฐกิจฐานราก 
฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดในการบริการประชาชนป฽ละประสิทธิภาพภาครัฐ 
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฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละ
สังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13 

 

฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ
฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 

 

หมุดหมายทีไป1ปเทย฼ปຓนประ฼ทศชัๅนนำดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ฼กษตร฽ปรรูปมลูค຋าสูง 
หมุดหมายทีไป13ปเทยมีภาครัฐทีไทนัสมัยปมีประสิทธิภาพป฽ละตอบ฾จทยຏประชาชน 

 

ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดจิิทัล 
 

฽ผนปฏิบัติการระยะป5ปป຃ป 
(พ.ศ.ป2566ป-ป2570)ปสำนักงาน
ปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป

(ฉบับปรับปรุง) 

฽ผนปฏิบตัิการกองทุน
หมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ 

ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)  

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการ฼พิไมศักยภาพการขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตร 
฼ปງาหมายป: การบริหาร฽ละการขับ฼คลืไอนน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตรຏของกระทรวงบรรลุ฼ปງาหมาย฽ละ฼ปຓนทีไยอมรับจากผูຌรับบริการ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตร 
฼ปງาหมายป: กระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏมีการบริหารจัดการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลทีไมีประสิทธิภาพ 

ปปปปปปปปปปปปป: สำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏมี฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลสมัย฿หม຋฿นการขับ฼คลืไอนภารกิจเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

฼ปງาหมายป: บุคลากร฼ปຓนคนดีปมีทักษะทันสมัยปมีความสามารถทีไหลากหลายปมีความ฼ชีไยวชาญ฿นงานป฽ละมีทักษะขีดความสามารถ฿นการปฏิบัติงาน฽ละกຌาวทัน
การ฼ปลีไยน฽ปลง 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย
฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
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ภาพทีไป2.4ป: ผัง฽สดงความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋าง฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปกับ฽ผนระดับทีไป1ป–ป3ปทีไ฼กีไยวขຌอง 



ส຋วนทีไป3 

การวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมของกองทุนหมุน฼วยีน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

ป กองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปเดຌดำ฼นินการตามบันทึกขຌอตกลง 

การประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนปตัวชีๅวัดทีไป5.1ปบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุน฼วียนปขຌอทีไป1ป
การจัด฿หຌมีหรือทบทวน฽ผนปฏิบัติการระยะยาวป(3ป–ป5ปป຃)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการปประจำป຃บัญชีตามทีไ
กรมบัญชีกลางกำหนดป฾ดยตั ๅงคณะทำงานทีไมีตัว฽ทนของบุคลากรทุกกลุ ຋ม/ฝຆาย฼พื ไอ฼ปຓนทีมงาน฿นการ
ดำ฼นินงานดังกล຋าวป฿นการจัดทำหรือทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ปรวมทัๅงติดตาม฽ละดำ฼นินการตาม฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนป฾ดยมีองคຏประกอบดังต຋อเปนีๅ 

ป องคຏประกอบของคณะทำงาน 

 1.ปผูຌอำนวยการสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  ประธานคณะทำงาน 

ป ปปปป฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน 

ป 2.ปหัวหนຌากลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป  คณะทำงาน 

ป 3.ปหัวหนຌากลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน 

ป 4.ปหัวหนຌาฝຆายบริหารทัไวเป  คณะทำงาน 

ป 5.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน 

ป ปปปปจำนวนป2ปคน 

 6.ป฼จຌาหนຌาทีไฝຆายบริหารทัไวเปปจำนวนป2ปคน ปป คณะทำงาน  

ป 7.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปจำนวนป1ปคน คณะทำงาน 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฽ละ฼ลขานุการ 

ป 8.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปคณะทำงาน฽ละ 

ป ปปปปจำนวนป1ปคน  ฼ลขานุการ 

ป 9.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปจำนวนป4ปคน คณะทำงาน฽ละ 

ป   ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

ปป 10.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน฽ละ 

ป ปปปปปปจำนวนป3ปคน  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

ป อำนาจหนຌาทีไ 
 ป 1.ปจัดทำหรือทบทวน฽ผนปฏิบัติการป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปของกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพรຌอมทัๅงจัดส຋ง฿หຌกรมบัญชีกลางภาย฿นระยะ฼วลาทีไกำหนด 

  2.ปกำก ับต ิดตามการดำ฼น ินงานป ฽ละจ ัดทำรายงานผลการดำ฼น ินงานตาม฼กณฑຏ  
การประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนทีไกำหนด 

  3.ปปฏิบัติงานอืไนตามทีไเดຌรับมอบหมาย 
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1.ปการวิ฼คราะหຏปSWOT Analysis กองทุนหมุน฼วียนฯป 
  ฼ปຓนกระบวนการทีไช຋วยจัดลำดับความสำคัญของสิไงทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปตຌองดำ฼นินการ฼พืไอ฿หຌ
กองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถมีผลิตภาพ฿นทิศทางทีไ ฼ติบ฾ตขึๅนเดຌ฽ละยัง฼ปຓนการวิ฼คราะหຏ฼พืไอหาภาพรวม฽ละ
มุมมองของการดำ฼นินงานตามพันธกิจป฼พืไอวางกลยุทธຏตามวิสัยทัศนຏ฽ละ฼ปງาประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฿นอนาคตปซึ ไงการประ฼มินปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกป(SWOT)ปกองทุนหมุน฼ว ียนฯป฾ดยคณะทำงาน 

เดຌดำ฼นินการวิ฼คราะหຏขຌอมูลปຑจจัยจากการรับฟຑง฽ละหารือจากบุคลากรผู ຌปฏิบัติงานจริงปขຌอคิด฼หใน 

฽ละขຌอ฼สนอ฽นะจาก฽บบสำรวจความพึงพอ฿จป฽ละผูຌบริหารของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอนำมาวิ฼คราะหຏขຌอมูล
ตามกรอบ฽นวคิดป7ปSปFrame work ฽ละวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอกผ຋านกรอบ฽นวคิดป PESTEL Analysisป 
ซึไงมีรายละ฼อียดการวิ฼คราะหຏดังนีๅ 
 ปปปปปป1.1ปการวิ฼คราะหຏตามกรอบ฽นวคิดป7ปSปFrame workป 
ตารางทีไปป3.1ป:ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿นของกองทุนหมุน฼วียนฯป 

ทีไ กรอบ฽นวคิดป7ปSป
Frame workป 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุด฽ขใงป 

(Strengths :ปS) 
จุดอ຋อนป 

(Weaknesses :ปW) 
กลุ຋มน฾ยบายป(Hard Elements) 
1. กลยุทธຏป:ปStrategy -ป฼ปຓนหน຋วยงานภาครัฐ฽ห຋ง฼ดียว 

ทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละ 

ผูຌยากจน฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละ 

ทีไทำกิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
อย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละยาวนานป 

-ปเม຋มีป- 
 

2. ฾ครงสรຌางป:ปStructure 

 
-ปมี฾ครงสรຌางองคຏกร฿นรูป฽บบ
คณะกรรมการ/อนุกรรมการปทีไมีอำนาจป
หนຌาทีไ฿นการพิจารณาป฽ละตัดสนิ฿จ 

฼รืไองต຋างปโปของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
เดຌถูกตຌองครบถຌวนป 

-ปเม຋มีป- 
 

3. ระบบทำงานป:ปSystem -ปมีกรอบหลัก฼กณฑຏการประ฼มินผล 

การดำ฼นินงานของกองทุนหมนุ฼วียนฯ 

-ปการบริหารจัดการงบประมาณรายจ຋าย
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พียงพอ 

-ปมีกฎประ฼บียบปหลัก฼กณฑຏปมาตรการ 

ทีไชัด฼จน฿นการปฏิบัตงิาน 

-ปกระบวนการปฏบิัติงานดຌานการ฼งินป
ตຌองอาศัยหน຋วยงานภายนอกป(ธ.ก.ส.)ป
฿นการดำ฼นินการป฽ต຋ผลลัพธຏเม຋฼ปຓนเป
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนดป 
-ปกระบวนการ฿หຌความช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿ชຌระยะ
฼วลานาน 

-ป฼ครืไองมือการตรวจทานกระบวนการ
ปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ยังเม຋สมบูรณຏ 
-ปการบริหารจัดการฐานขຌอมูลต຋างปโป
ทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯป
ยังเม຋สมบูรณຏป 
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ตารางทีไป3.1ปป(ต຋อ) 

ทีไ กรอบ฽นวคิดป7ปSป
Frame workป 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุด฽ขใงป 

(Strengths :ปS) 
จุดอ຋อนป 

(Weaknesses :ปW) 
กลุ຋มปฏิบัติป(Soft elements)  
4. ทักษะป:ปSkills -ปบุคลากรส຋วนกลางมีความชำนาญ

ดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือตามระ฼บียบปหลัก฼กณฑຏ 

-ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วน 

เม຋มีความความชำนาญดຌาน 

การปฏิบัติงานกองทนุหมุน฼วียนฯ 

5. รูป฽บบป:ปStyles -ปเม຋มีป- -ปเม຋มีป- 
6. บุคลากรป:ปStaffs -ปจำนวนบุคลากรส຋วนกลาง 

มีความ฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงานตาม
พันธกิจ฿นปຑจจุบนั 

-ปขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการ
บริหารจัดการขຌอมูลสารสน฼ทศป฽ละ
นิติกรเม຋฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงาน 

7. คุณค຋าทีไมีร຋วมกันป:ป
(Shared value) 

-ปเม຋มีป- -ปเม຋มีป- 

ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
 

ตารางทีไปป3.2ป:ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอกของกองทุนหมุน฼วียนฯป 

ทีไ PESTEL Analysis 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอก 
฾อกาส 

(Opportunitiesป:ปO) 
อุปสรรค 

(Threats :ปT) 
1 การ฼มืองป:ปPolitic -ปรัฐบาล฿หຌความสำคัญกับการ

ช຋วย฼หลือ฼กษตรกรป฽ละการบริหาร
จัดการภาครัฐปผ຋านการขับ฼คลืไอน 

ตาม฽ผนยทุธศาสตรຏชาติป20ป 
-ปรัฐบาลมนี฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงาน
ภาครัฐจัดการฐานขຌอมูลทีไมี
ประสิทธิภาพ฼พืไอนำเปสู຋องคຏกรดิจิทัล 

-ป฽นวปฏิบัตปิระหยัดงบประมาณ
฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายของหน຋วยงานภาครัฐป 
มีผลทำ฿หຌกองทุนหมุน฼วียนฯ 

มี฾อกาสสูงทีไจะเม຋เดຌรับจดัสรร
งบประมาณ฼พิไม฼ติมป 
- เม຋มีหน຋วยงานหลัก฿นการ฽กຌเข
ปຑญหาหนีๅสนิ฽บบองคຏรวม 

2. ฼ศรษฐกิจป:ปEconomic -ปปຑญหาสภาวะ฼ศรษฐกิจตกตไำ 

ส຋งผลกระทบทำ฿หຌ฼กษตรกร฽ละ 

ผูຌยากจน฼กิดภาวะ฼ปຓนหนีๅ฽ละสญู฼สีย
ทีไดิน 

-ปปຑญหา฼ศรษฐกิจส຋งผล฿หຌประชาชน 

มีการก຋อหนีๅหลายทางป(หนีๅ฿น฽ละหนีๅ
นอกระบบ) 
 

3.  สังคมป:ปSocial -ปหน຋วยงานช຋วย฼หลือทางสังคมป 
ทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชนมสี຋วนช຋วย
สนับสนนุงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นป
มูลนิธิปองคຏกรอิสระปสืไอมวลชน 

฼ปຓนตຌนปช຋วยสนับสนนุงานกองทนุ
หมุน฼วียนฯ 

-ปประ฼ทศเทย฼ขຌาสู຋สังคมผูຌสูงอายุป 
ซึไงส຋งผลต຋อการประกอบอาชพีของ
ลูกหนีๅปทีไนำมาซึไงรายเดຌทีไจะนำมา
ชำระหนีๅ 
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ตารางทีไปป3.2ปป(ต຋อ) 

ทีไ PESTEL Analysis 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอก 
฾อกาส 

(Opportunitiesป:ปO) 
อุปสรรค 

(Threats :ปT) 
4. ฼ทค฾น฾ลยีป:ป

Technology 

-ปความกຌาวหนຌาของ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศช຋วย฿หຌการสืไอสาร
ระหว຋างหน຋วยงานรวด฼รใว 

-ปเม຋มีป- 

5. ส่ิงแวดล้อมป:ป
Environment 

-ปเม຋มีป- -ปการ฼ปลีไยน฽ปลงของ
สภาพ฽วดลຌอม฼กิดภัยธรรมชาติป
฼ช຋นปสภาวะ฾ลกรຌอนปอุทกภัยป
฽ผ຋นดินเหวป฼ปຓนตຌนปส຋งผลต຋อการ
ขอกูຌ฽ละการชำระหนีๅ 

5. กฎหมายป:ปLegal -ปเม຋มีป- -ปเม຋มีป- 
ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
 

  บทสรุปการวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจัยภาย฿น฽ละปຑจจัยภายนอก 

ป  ฼มืไอนำปຑจจัยภาย฿นป(จุด฽ขใง/จุดอ຋อน)ป฽ละปຑจจัยภายนอกป(ปຑญหา/อุปสรรค)ปมาวิ฼คราะหຏปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ความรุน฽รงทีไส຋งผลกระทบต຋อพันธกิจหลักของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละนำผลการวิ฼คราะหຏความรุน฽รงปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ของผลกระทบนั ๅนปมาจัด฼รียงลำดับความสำคัญทีไส຋งผลกระทบต຋ อพันธกิจหลักของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฽ละ฼ปງาหมายต຋างปโปจะเดຌปຑจจัยทีไส຋งผลต຋อพันธกิจกองทุนหมุน฼วียนฯปดังต຋อเปนีๅ 

จุด฽ขใงป(Strengths :ปS)ป 
 S1ป฼ปຓนหน຋วยงานภาครัฐ฽ห຋ง฼ดียวทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼พืไอสงวนรักษาที ไดิน 

฽ละทีไทำกิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละยาวนาน 
ป S2ปมีกรอบหลัก฼กณฑຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงานของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ป S3ปการบริหารจัดการงบประมาณรายจ຋ายของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พียงพอป 
ป S4ปมี฾ครงสรຌางองคຏกร฿นรูป฽บบคณะกรรมการ/อนุกรรมการปที ไมีอำนาจหนຌาที ไ฿นการพิจารณา  

฽ละตัดสิน฿จ฼รืไองต຋างปโปของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌถูกตຌองครบถຌวนป 
ป S5ปมีกฎประ฼บียบปหลัก฼กณฑຏปมาตรการทีไชัด฼จน฿นการปฏิบัติงานป 
ป  S6ปบุคลากรส຋วนกลางมีความชำนาญดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌความช຋วย฼หลือตามระ฼บียบ ป
หลัก฼กณฑຏป 
ป S7ปจำนวนบุคลากรส຋วนกลางมีความ฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงานตามพันธกิจ฿นปຑจจุบัน 

จุดอ຋อนป(Weaknesses :ปW) 
 W1ปกระบวนการปฏิบัติงานดຌานการ฼งินปตຌองอาศัยหน຋วยงานภายนอกป(ธ.ก.ส.)ป฿นการดำ฼นินการป  

฽ต຋ผลลัพธຏเม຋฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไกำหนดป 
ป W2ปกระบวนการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿ชຌระยะ฼วลานานป 
ป W4ปขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการบริหารจัดการขຌอมูลสารสน฼ทศป฽ละนิติกรเม຋฼พียงพอต຋อการ
ปฏิบัติงาน 

ป W3ป฼ครืไองมือการตรวจทานการปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋สมบูรณຏป 
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ป W5ปการบริหารจัดการฐานขຌอมูลต຋างปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋สมบูรณຏป 
ปป W

6ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วนเม຋มีความชำนาญดຌานการปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฾อกาสป(Opportunitiesป:ปO) 
ป O1ปรัฐบาล฿หຌความสำคัญกับการช຋วย฼หลือ฼กษตรกรป฽ละการบริหารจัดการภาครัฐปผ຋านการขับ฼คลืไอน
ตาม฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
ป O2ปรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐจัดการฐานขຌอมูลทีไมีประสิทธิภาพ฼พืไอนำเปสู຋องคຏกร
ดิจิทัลป 
ป O3ปปຑญหาสภาวะ฼ศรษฐกิจตกตไำส຋งผลกระทบทำ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน฼กิดภาวะ฼ปຓนหนีๅ  
฽ละสูญ฼สียทีไดินป 
ป O4ปความกຌาวหนຌาของ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศช຋วย฿หຌการสืไอสารระหว຋างหน຋วยงานรวด฼รใวป 
ป O5ปหน຋วยงานช຋วย฼หลือทางสังคมทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชนมีส຋วนช຋วยสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼ช຋นปมูลนิธิปองคຏกรอิสระปสืไอมวลชนป฼ปຓนตຌนปช຋วยสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
อุปสรรคป(Threats :ปT) 
ป T1ปปຑญหา฼ศรษฐกิจส຋งผล฿หຌประชาชนมีการก຋อหนีๅหลายทางป(หนีๅ฿น฽ละหนีๅนอกระบบ)ป 
 T๎ปเม຋มีหน຋วยงานหลัก฿นการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅสิน฽บบองคຏรวมป 
ปป T3ป฽นวปฏิบัติประหยัดงบประมาณ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายของหน຋วยงานภาครัฐปมีผลทำ฿หຌกองทุนหมุน฼วียนฯ 

มี฾อกาสสูงทีไจะเม຋เดຌรับจัดสรรงบประมาณ฼พิไม฼ติมป 
ปป T4ปการ฼ปลีไยน฽ปลงของสภาพ฽วดลຌอม฼กิดภัยธรรมชาติป฼ช຋นปสภาวะ฾ลกรຌอนปอุทกภัยป฽ผ຋นดินเหวป฼ปຓนตຌนป
ส຋งผลต຋อการขอกูຌ฽ละการชำระหนีๅ 
ป T5ปประ฼ทศเทย฼ขຌาสู຋สังคมผูຌสูงอายุปซึ ไงส຋งผลต຋อการประกอบอาชีพของลูกหนีๅปทีไนำมาซึไงรายเดຌ  
ทีไจะนำมาชำระหนีๅป   

ป  1.2 การกำหนดกลยุทธຏ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป
2570)ปดຌวยปTOWS Matrix 

  การกำหนดกลยุทธຏป(Strategy)ปกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ปຓนการดำ฼นินการกำหนด฼ปງาหมาย 

฽ละวิธีการปฏิบัติ฼พืไอ฿หຌสามารถเปสู຋฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพปจึงจำ฼ปຓนตຌองดำ฼นินการดังต຋อเปนีๅ 
   1.2.1 การกำหนด฼ปງาหมายป(Goals) 
   การกำหนด฼ปງาหมายของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละ 

ผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(พ.ศ.ป2567ป-ป2570)ปป฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ปງาหมาย฿นป2ปลักษณะปดังต຋อเปนีๅ 
    1)ปความต ຌองการหล ักป (ตาม฼ป ງาหมายของหน ຋วยงานกำก ับท ุนหม ุน฼ว ียนฯ)ป  
฾ดย฽ผนปฏิบัติการระยะยาวทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปจัดทำหรือทบทวนตຌองมีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตรຏป฽ละ
฼ปງาประสงคຏทีไสอดคลຌองกับวัตถุประสงคຏจัดตัๅงป฽ละพันธกิจของทุนหมุน฼วียนปพรຌอมสอดคลຌองกับน฾ยบายภาครัฐ/
กระทรวง฼จຌาสังกัดป  

ป     1.1)ปวัตถุประสงคຏจัดตัๅง/จุดประสงคຏปจัดตัๅงกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม
฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปดังนีๅ 
ป     1.1.1)ป฿หຌกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นกรณีปดังต຋อเปนีๅ 
ปป  ป    (ก)ป฼พื ไอสนับสนุน฿หຌ฼กษตรกรมีที ไดินทำกินของตน฼อง 

฽ละปรับปรุงคุณภาพทีไดินปทัๅงนีๅตຌอง฼ปຓนปຑญหา฼ฉพาะหนຌาทีไคณะกรรมการ฼หในว຋ามีความจำ฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 

ป  ป    (ข)ป฼พืไอ฼ปຓนทุน฿นการประกอบอาชีพของผูຌกูຌยืม฿หຌมีรายเดຌ
สูงขึๅน 
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ป  ป    (ค)ป฼พืไอเถ຋หรือเถ຋ถอนทีไดินคืนจากการขายฝากหรือจำนองป
฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป  ป    (ง)ป฼พืไอชำระหนีๅตามสัญญากูຌยืม฼งินปซึไงผูຌกูຌยืมเดຌนำทีไดิน
หรือหนังสือ฽สดงสิทธิ฿นทีไดิน฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันก຋อนหรือขณะทำสัญญากูຌยืม฼งินป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋า
สิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนปจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป  ป    (จ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินทีไเดຌสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่เปป฼นืไองจาก
การขายฝากปจำนองปหรือการกูຌยืม฼งิน 

ป  ป    (ฉ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินตามสิทธิ฽ห຋งกฎหมายว຋าดຌวยการ฼ช຋าทีไดิน
฼พืไอ฼กษตรกรรม 

ป ป    1.1.๎)ป฿หຌความช຋วย฼หลือ฼ปຓนค຋า฿ชຌจ຋าย฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
กรณีมีขຌอพิพาท฼รืไองกรรมสิทธิ่หรือสิทธิการ฼ช຋าทีไดินป฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายอืไนปโป฿นการดำ฼นินคดีป 
ป    วัตถุประสงคຏการจัดตัๅงกองทุนฯปมีความสอดคลຌองกับตัวชีๅวัด฿นดຌานต຋างปโปดังนีๅ 
ป     ดຌานการ฼งินปตัวชี ๅว ัดที ไป1.1ปรຌอยละการลดลงของหนี ๅคຌางชำระ 

ทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌป฽ละตัวชีๅวัดทีไป1.2ปรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืนปป 
ป     ดຌานสนองประ฾ยชนຏต຋อผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียปตัวชีๅวัดทีไ ป2.1ปรຌอยละ
ความพึงพอ฿จของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของกองทุนฯป฽ละตัวชีๅวัดทีไป2.2ปจำนวนทีไดินของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ทีไกองทุนฯปสามารถรักษาเวຌเดຌป 
ป     ดຌานปฏิบัติการปตัวชีๅวัดทีไป3.1ปรຌอยละความสำ฼รใจของการอนุมัติ
฼งินกูຌ฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฽ละตัวชีๅวัดทีไป3.2ปความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ
ลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละตัวชีๅวัดทีไป3.3ปความสำ฼รใจของการดำ฼นินงานตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅ
คຌางชำระของลูกหนีๅอายุสัญญาสิๅนสุด 

ปป    1.2)ปน฾ยบายภาครัฐ/กระทรวง฼จຌาสังกัดปปหรือผูຌบริหารทีไดู฽ลกำกับกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
ป     1.2.1ปผู ຌบร ิหารมอบน฾ยบาย฿หຌกับกระทรวง฿นการขับ฼คล ื ไอน 

การทำงาน฾ดยยึดป5ปยุทธศาสตรຏป฽ละป15ปน฾ยบาย฼ปຓนกรอบ฿นการทำงานปปรับตัวตามสถานการณຏป฽ละ฼พิไมทำงาน
฿น฼ชิงรุกมากขึๅนปรวมทัๅงปฏิบัติงานดຌวยความ฾ปร຋ง฿สปตรวจสอบเดຌป 
   2)ปความตຌองการจากการวิ฼คราะหຏป(SWOT Analysis)ปดังนีๅป 
     -ปการ฼พิไมการชำระหนีๅ฿หຌมีประสิทธิภาพ 

     -ป฼พิไมความรวด฼รใว฿นการดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ป  ปปปปปปป -ป฼พิไมอัตรากำลังของบุคลากรดຌานการ฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอพัฒนาระบบสารสน฼ทศ 

ป  ปปปปปปปป -ปมีชุดขຌอมูลสารสน฼ทศสำหรับการตัดสิน฿จผูຌบริหารฯ 

ป   ปปปปปปปป -ป฼พิ ไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามระ฼บียบปหลัก฼กณฑຏป ฿นการปฏิบัติงาน 

ดຌานสิน฼ชื ไอป(ปล຋อยกู ຌ)ปการติดตามหนี ๅปการ฿ชຌมาตรการต຋างปโปตามลักษณะของลูกหนี ๅ฽ต຋ละรายป฽ละ 

การประสานงานทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกกองทุนฯปทีไ฼กีไยวขຌองกับการปฏิบัติงานป 
ป   ปปปปปปปป -ปการ฼พิไมความ฼ชีไยวชาญดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌบุคลากร
ส຋วนภูมิภาค  

  กล຋าว฾ดยสรุป฿นส຋วนของความตຌองการทีไกล຋าวมาขຌางตຌนทัๅงความตຌองการหลัก฽ละความตຌองการ
รองทัๅงหมดปสามารถนำมาสรุปรวมประ฼ดในความตຌองการต຋างปโปเดຌดังต຋อเปนีๅ 
  1.ปมีการ฼พิ ไมความสามารถการบริหารการกู ຌย ืม฼ง ิน฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนของกองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยดำ฼นินการการสรຌางการรับรูຌปรับทราบทัๅงภาย฿นป(บุคลากร฿นกองทุน)ป
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฽ละภายนอกป (ลูกคຌา)ป ฼พื ไอ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นการปฏิบัต ิงาน฽ละรับบร ิการป ผ຋านสื ไอหรือ฼ครื ไองม ือต຋างป โป  
฽ละหน຋วยงาน฼ครือข຋ายปรวมถึงดำ฼นินการทบทวนกระบวนการดำ฼นินงาน/ขัๅนตอนการดำ฼นินงานทัๅงหมด 
฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือป฼พื ไอ฿ห ຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป฼ป ຓนเปตามว ัตถ ุประสงคຏ  
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละ฼ตรียมพรຌอมหรือมี฽นวทางสำหรับ฼ตรียม฽ผนความพรຌอมรองรับสำหรับ  
การ฼ปลีไยน฽ปลงของสภาพ฼ศรษฐกิจปสังคมป฽ละสิไง฽วดลຌอมป 
 ปปปปปป2.ปมีการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพป฾ดย฼พิไม
ความ฼ขຌมขຌนการบริหารจัดการหน຋วยงานภายนอกป(ธ.ก.ส.)ป฼พื ไอ฿หຌกระบวนการปฏิบัติงานดຌานการ฼งิน 
มีผลลัพธຏ฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไกำหนดปการติดตามตรวจ฼ยีไยมลูกหนีๅ฼พืไอ฿หຌคำ฽นะนำ฽นวทาง฽ละมาตรการ  
฿หຌความช຋วย฼หลือปรวมทัๅงการส຋ง฼สริมพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฿หຌ฽ก຋ลูกหนีๅทัๅงทางตรง฽ละทางอຌอมป฼พืไอรักษาสถานะ
ลูกหนีๅป฽ละลูกหนีๅสามารถชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯปป 
ป  3.ปมีการบริหารจัดการงานกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไมีประสิทธิภาพป ฾ดยกองทุนหมุน฼วียนฯป 
มี฽ผนงานหรือ฽ผนปฏิบัติงานทีไรองรับการบริหารงานดຌานต຋างปโป฼ช຋นปดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศปดຌานบุคลากรป
ดຌานการบริหารความ฼สีไยงป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอพัฒนางานกองทุนหมุน฼วียนฯป
฽ละ฼พียงพอต຋อการตัดสิน฿จของผูຌบริหาร฿นการกำกับปติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

   1.2.2ปการกำหนด฽นวทางการปฏิบัติงานป(Strategy)ป     

   การกำหนดกลยุทธຏป (Strategy)ปดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศกองทุนหมุน฼ว ียนฯปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฼มืไอพิจารณาจากความคาดหวังป(Needs)ป฽ละปຑจจัยภาย฿น฽ละปຑจจัยภายนอกดຌวย฼ครืไองมือปSWOT Analysisป
มาช຋วย฿นการกำหนดกลยุทธຏดຌวย฼ครืไองมือปTOWS Matrixปรายละ฼อียดปรากฎตามตารางการวิ฼คราะหຏกลยุทธຏ
ดังต຋อเปนีๅ 

 

 

 

TOWS 

จุด฽ขใงป(Strengths :ปS)ป 
S1ป฼ปຓนหน຋วยงานภาครัฐ฽ห຋ง฼ดียวทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
฼พืไอสงวนรักษาทีไดินป฽ละทีไทำกิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปอย຋างต຋อ฼นืไอง
฽ละยาวนาน 

S2ปมีกรอบหลัก฼กณฑຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงานของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
S3ปการบริหารจัดการงบประมาณรายจ຋ายของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พียงพอป 
S4ปมี฾ครงสรຌางองคຏกร฿นรูป฽บบคณะกรรมการ/อนุกรรมการปทีไมีอำนาจ
หนຌาทีไ฿นการพิจารณาป฽ละตัดสิน฿จ฼รืไองต຋างปโปของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌ
ถูกตຌองครบถຌวนป 
S5ปมีกฎประ฼บียบปหลัก฼กณฑຏปมาตรการทีไชัด฼จน฿นการปฏิบัติงานป 
S6ปบุคลากรส຋วนกลางมีความชำนาญดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือตามระ฼บียบหลัก฼กณฑຏป 
S7ปจำนวนบุคลากรส຋วนกลางมีความ฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงานตามพันธกิจ฿น
ปຑจจุบัน 

จุดอ຋อนป(Weaknesses :ปW) 
W1ปกระบวนการปฏิบัติงานดຌานการ฼งินปตຌองอาศัยหน຋วยงานภายนอกป 
(ธ.ก.ส.)ป฿นการดำ฼นินการป฽ต຋ผลลัพธຏเม຋฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไกำหนดป 
W2ปกระบวนการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿ชຌระยะ฼วลานานป  
W4ปขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการบริหารจัดการขຌอมูลสารสน฼ทศป ฽ละนิติกร
เม຋฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงาน 

W3ป฼ครื ไองมือการตรวจทานการปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋
สมบูรณຏป 
W5ปการบริหารจัดการฐานขຌอมูลต຋างป โปทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯป
ยังเม຋สมบูรณຏป 
W6ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วนเม຋มีความชำนาญดຌานการปฏิบัติงานกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

฾อกาสป(Opportunitiesป:ปO) 
O1ปรัฐบาล฿หຌความสำคัญกับการช຋วย฼หลือ฼กษตรกรป฽ละการบริหารจัดการ
ภาครัฐปผ຋านการขับ฼คลืไอนตาม฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
O2ปรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐจัดการฐานขຌอมูล 
ทีไมีประสิทธิภาพ฼พืไอนำเปสู຋องคຏกรดิจิทัลป 
O3ปปຑญหาสภาวะ฼ศรษฐกิจตกตไำส຋งผลกระทบทำ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
฼กิดภาวะ฼ปຓนหนีๅป฽ละสูญ฼สียทีไดินป 
O4ปความกຌาวหนຌาของ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศช຋วย฿หຌการสืไอสารระหว຋าง
หน຋วยงานรวด฼รใวป 
O5ปหน຋วยงานช຋วย฼หลือทางสังคมทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชนมีส຋วนช຋วยสนับสนุน
งานกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นปมูลนิธิปองคຏกรอิสระปสืไอมวลชนป฼ปຓนตຌนป 
ช຋วยสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 

 

 

SO 

฿ชຌจุด฽ขใงร຋วมกับ฾อกาส 

(กลยุทธຏ฼ชิงรุก) 

 

WO 

฽กຌเขจุดอ຋อนดຌวย฾อกาส 

(กลยุทธຏ฼ชิง฽กຌเข) 

อุปสรรคป(Threats :ปT) 
T1ปปຑญหา฼ศรษฐกิจส຋งผล฿หຌประชาชนมีการก຋อหนีๅหลายทางป(หนีๅ฿น฽ละหนีๅ
นอกระบบ)ป 
T๎ปเม຋มีหน຋วยงานหลัก฿นการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅสิน฽บบองคຏรวมป 
T3ป฽นวปฏิบัติประหยัดงบประมาณ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายของหน຋วยงานภาครัฐปมีผล
ทำ฿หຌกองทุนหมุน฼วียนฯปมี฾อกาสสูงทีไจะเม຋เดຌรับจัดสรรงบประมาณ฼พิไม฼ติมป 
T4ปการ฼ปลีไยน฽ปลงของสภาพ฽วดลຌอม฼กิดภัยธรรมชาติป฼ช຋นปสภาวะ฾ลกรຌอนป
อุทกภัยป฽ผ຋นดินเหวป฼ปຓนตຌนปส຋งผลต຋อการขอกูຌ฽ละการชำระหนีๅป 
T5ปประ฼ทศเทย฼ขຌาสู຋สังคมผูຌสูงอายุปซึไงส຋งผลต຋อการประกอบอาชีพของลูกหนีๅป
ทีไนำมาซึไงรายเดຌทีไจะนำมาชำระหนีๅ 
 

 

 

ST 

฿ชຌจุด฽ขใงรับมืออุปสรรค 

(กลยุทธຏ฼ชิงปງองกัน) 

 

WT 

฽กຌเขจุดอ຋อน฼ลีไยงอุปสรรค 

(กลยุทธຏ฼ชิงรับ) 

 

ภาพทีไป3.1ป:ป฽สดงปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกดຌวย฼ครืไองปSWOT Analysisป฽ละกำหนดกลยุทธຏดຌวย฼ครืไองมือปTOWS Matrix 
ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
 



25 

 

 

บทสรุปการวิ฼คราะหຏกลยุทธຏทีไ฼หมาะกับความคาดหวัง 
ป  จากการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอก฼พืไอการขับ฼คลืไอนเปสู຋฼ปງาหมายตามค຋าคาดหวังปพบว຋าป
฼มืไอพิจารณาความคาดหวังหลัก฽ละความคาดหวังรองป฼ปຓนเป฿นลักษณะของการ฽กຌเขสิไงทีไมีอยู຋฽ละ฼สริมสรຌางปหรือ
ปรับปรุงสิไงทีไเม຋ดีป฼พืไอ฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌตามความคาดหวังขຌางตຌน 

ป  ฼นืไองจากปຑจจัยทีไส຋งผลกระทบต຋อ฼ปງาหมายตามความคาดหวังปลຌวนมีความ฼ชืไอม฾ยงกับปຑจจัย
ภาย฿น฿นส຋วนของจุดอ຋อนป(Weaknesses :ปW)ป฽ละปຑจจัยภายนอก฿นส຋วนของ฾อกาสป(Opportunitiesป:ปO)ป
฼ปຓนหลักปทำ฿หຌกลยุทธຏที ไ฼หมาะสมสำหรับการปฏิบัติงาน฼พื ไอ฿หຌ กຌาวเปสู ຋฼ปງาหมายตามความคาดหวังป 
จึง฼ปຓนกลยุทธຏ฼ชิง฽กຌเขป฽ละ฿ชຌจุด฽ขใง฼ปຓนส຋วนช຋วย฿นการขับ฼คลืไอนกระบวนงานต຋อเป  

 ปปปปป1.3ปพันธกิจของกองทุนหมุน฼วียนฯป(Mission) 
  ปปปปปพันธกิจกองทุนหมุน฼วียนฯป(Mission)ปมี฼ปງาหมายจากความคาดหวังที ไสามารถสรุป 

รวมเดຌ฼ปຓนป2ปขຌอปดังต຋อเปนีๅ 
ป  1.ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน
฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป  2.ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
ป  3.ปการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม
฼ปງาหมายทีไกำหนดป฾ดยการบริหารงานดຌานขຌอมูลปดຌานบุคลากรปดຌาน฼ทค฾น฾ลยีป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมีความสมบูรณຏป฽ละ฼พียงพอต຋อการพัฒนางานกองทุนหมุน฼วียนฯปหรือ฼พียงพอ 

ต຋อการตัดสิน฿จของผูຌบริหาร฿นการกำกับปติดตามป฽ละบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป ปปป ปปปปซึไงหากพิจารณาความคาดหวังทัๅงป3ปขຌอปผ຋านการขับ฼คลืไอนกลยุทธຏ฼ชิง฽กຌเขปทำ฿หຌการกำหนดปปปปปปปปปปปปปป
กลยุทธຏของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปจึงตຌองพิจารณาถึงสิไงทีไมีป
(ทุน฿นทุกมิติ)ปสิไงทีไดีป(฼พืไอทีไจะ฿ชຌ฿นการต຋อยอด)ป฽ละสิไงทีไตຌองปรับปรุง฽กຌเขป(จุดอ຋อน)ป฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงกลยุทธຏ 
ทีไตอบ฾จทยຏความคาดหวัง฽ละสามารถปຂดจบความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅนเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพปดังต຋อเปนีๅ 
 

 

 

ป      

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
 

 

 
 
 
 

ภาพทีไป3.2ป:ป฽สดงกระบวนการวิ฼คราะหຏ฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงพันธกิจ 
ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
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 พันธกิจทีไป1ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษา
ทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 พันธกิจทีไป2ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
ป พันธกิจทีไป3ปการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจ 

ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

 1.4ปวิสัยทัศนຏ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป(Vision) 
ป  ฼มืไอนำวิสัยทัศนຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละ฼ปງาประสงคຏทีไนำมาซึไงพันธกิจหลักปทัๅงป3ปขຌอ  

มาพิจารณาร຋วมกัน฼พื ไอ฿ชຌขับ฼คลื ไอนงานหรือกระบวนงานต຋างปโปป฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาหมาย฿นทุกระดับป  

ตัๅง฽ต຋ระดับหน຋วยงานจนถึงระดับชาติปจนเดຌมาซึไงวิสัยทัศนຏของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป 
(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปดังนีๅ 
ป  วิสัยทัศนຏป :ป๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฿นการกูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกินหรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ๢ 

 

 

 



ส຋วนทีไป4 

 

ภาพรวมการกำหนด฽ผนงาน/ป฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป 
 

ป จากการวิ฼คราะหຏความ฼ชื ไอม฾ยงของน฾ยบาย฿นทุกระดับ ตั ๅง฽ต຋ระดับชาติปจนถึงระดับกรมป 
฾ดย฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป
฼ชืไอม฾ยงกับ฽ผนระดับทีไป1ป฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ป(พ.ศ.ป2561ป–ป2580)ป฿นยุทธศาสตรຏทีไป4ปดຌานการ
สรຌาง฾อกาสความ฼สมอภาคทางสังคมป฽ละยุทธศาสตรຏทีไป6ปดຌานการปรับสมดุลป฽ละพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐป฽ผนระดับทีไป2ป฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละพัฒนาสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ปหมุดหมายทีไป1  
เทย฼ปຓนประ฼ทศชัๅนนำดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ฼กษตร฽ปรรูปมูลค຋าสูงป(กลยุทธຏทีไป8ปการส຋ง฼สริม฿หຌ฼กษตรกร  
มีที ไดินทำกิน฽ละรักษาพืๅนที ไ฼กษตรกรรมทีไ฼หมาะสมเวຌ฼ปຓนฐานการผลิตการ฼กษตร)ปหมุดหมายทีไป13ป  
เทยมีภาครัฐทีไทันสมัยปมีประสิทธิภาพป฽ละตอบ฾จทยຏประชาชนป฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศร ษฐกิจ฽ละสังคมป
ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดิจิทัลป฽ละ฽ผนระดับทีไป3ป฽ผนปฏิบัติราชการประยะป5ปป຃ป
(พ.ศ.2566ป–ป2570)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปประ฼ดในพัฒนาทีไป1ปดຌานการ฼พิไมศักยภาพ
การขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตรปประ฼ดในพัฒนาทีไป4ปดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตรป
฽ละประ฼ดในพัฒนาทีไป5ปดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคลป รวมถึงประ฼ดในปຑญหา 
ทีไพบจากบุคลากรผูຌ฼กีไยวขຌองจากการรับฟຑง฽ละหารือจากบุคลากรทีไปฏิบัติงานจริงปขຌอคิด฼หในปขຌอ฼สนอ฽นะ
จาก฽บบสำรวจความพึงพอ฿จป฽ละน฾ยบายของผูຌบริหารทีไมีต຋อกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการประชุมต຋างปโป 
฼พืไอนำมาพิจารณาวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกป(SWOT)ปทีไส຋งผลกระทบต຋อ฼ปງาประสงคຏตามความคาดหวัง
฿น฽ต຋ละระดับปจนเดຌวิสัยทัศนຏป฽นวทางปฏิบัติป฼ปງาหมายปรวมถึงตัวชีๅวัดผลการดำ฼นินงานของ฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปดังนีๅ 
  

1. วิสัยทัศนຏป(Vision) 
ป ๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นการกูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินทำกินหรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ๢ 

 คำนิยามวิสัยทัศนຏป 
 ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีวัตถุประสงคຏ฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไประสบปຑญหา
หนีๅสินจากการนำทีไดินป(฾ฉนดป(น.ส.ป4ปจ)ปน.ส.3ปน.ส.3ปกป฽ละปน.ส.3ปข)ปเป฼ปຓนหลักประกันป฼พืไอปลด฼ปลืๅอง
หนี ๅส ิน฽ละเถ຋หรือเถ຋ถอนที ได ินหรือซื ๅอคืนที ได ินป ฼พื ไอซื ๅอที ไนา฼ช ຋าตามป พระราชบัญญัติการ฼ช ຋าที ไดิน 
฼พื ไอ฼กษตรกรรมป฽ละ฼พื ไอการประกอบอาชีพป(ลูกหนี ๅราย฼ดิม)ปกองทุนหมุน฼วียนฯปจึง฼ปຓน฾อกาสทีไ฼ปຓน
ความหวัง฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเดຌสงวนรักษาทีไดินทำกิน฽ละทีไอยู຋อาศัยของตนเวຌเม຋฿หຌตกเป฼ปຓน
ของบุคคลอืไนหรือ฼จຌาหนีๅป฼พืไอ฿ชຌทำประ฾ยชนຏ฼พืไอ฼ปຓนทีไอยู຋฿หຌ฽ก຋ครอบครัวป฼พืไอสรຌางรายเดຌ฽ละทำกิน฿นทีไดิน
ของตนต຋อเปเดຌป฽ละการบริหารจัดการหนีๅ฼ปຓน฼รืไองสำคัญปกองทุนจำ฼ปຓนตຌอง฿ชຌมาตรการต຋างปโป฼ช຋นปการลด
ดอก฼บีๅยป(ลูกหนีๅชำระดีปลดดอก฼บีๅย)ปการผัดชำระหนีๅปการขยาย฼วลาการชำระหนีๅปการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅป
การประนอมหนีๅปการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพป฼ปຓนตຌนปทีไกองทุนมีอย຋าง฼ตใมศักยภาพ฼พื ไอ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือ฽ก຋ลูกหนีๅอย຋าง฼หมาะสมป฼กณฑຏการชำระหนีๅคืนปมีการหมุน฼วียน฼งินกลับคืนกองทุนเดຌอย຋างสมดุล 
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฼พืไอกองทุนจะเดຌหมุน฼วียน฼งิน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนรายอืไนปโปต຋อเปปนอกจากนีๅปการดำ฼นินงาน
ทีไมีประสิทธิภาพทัๅง฿นดຌานปฏิบัติงานป(กระบวนการปวิธีการ)ปบุคลากรป฽ละ฼ทค฾น฾ลยีปจะช຋วยสนับสนุนภารกิจ
งานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌ฼กิดผลสำ฼รใจ฽ละบรรลุวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 
2. พันธกิจป(Mission) 

ป 2.1 พันธกิจทีไป1ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 2.2 พันธกิจทีไป2ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕน ฟูอาชีพ 

฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
ป 2.3ปพันธกิจทีไป3ปการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจ
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
 

3. ฼ปງาประสงคຏหลักป 
ป 3.1ป฼พิไมขีดความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการสงวนรักษาทีไดิน 
฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไ฼หมาะสมปตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป 3.2ป฼พิไมขีดความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนป฼พืไอ฿หຌมี฼งินหมุน฼วียนสำหรับช຋วยสงวน฽ละรักษาทีไดิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป 3.3ป฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมาย 
ทีไกำหนด 

 

ตารางทีไป4.1ป:ปสรุป฼ปງาหมายของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป 
ป຃ป2567 ป຃ป2568 ป຃ป2569 ป຃ป2570 

การบริหารจัดการดຌาน฼งินกูຌ
฽ละหนีๅสินของกองทุนป 
การ฼พิไมประสิทธิภาพ 

การดำ฼นินงานป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินป฽ละลดจำนวน
ลูกหนีๅปNPL*ปเม຋นຌอยกว຋า
รຌอยละป0.5ปของป຃บัญชีป
2566 

การบริหารจัดการดຌาน฼งินกูຌ
฽ละหนีๅสินของกองทุนป 
การ฼พิไมประสิทธิภาพ 

การดำ฼นินงานป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินป฽ละลดจำนวน
ลูกหนีๅปNPL*ปเม຋นຌอยกว຋า
รຌอยละป1.0ปของป຃บัญชีป
2567 

การบริหารจัดการดຌาน฼งินกูຌ
฽ละหนีๅสินของกองทุนป 
การ฼พิไมประสิทธิภาพ 

การดำ฼นินงานป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินป฽ละลดจำนวน
ลูกหนีๅปNPL*ปเม຋นຌอยกว຋า
รຌอยละป1.0ปของลูกหนีๅป
NPL ทัๅงหมดของป຃บัญชีป
2568 

การบริหารจัดการดຌาน฼งินกูຌ
฽ละหนีๅสินของกองทุนป 
การ฼พิไมประสิทธิภาพ 

การดำ฼นินงานป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินป฽ละลดจำนวน
ลูกหนีๅปNPL*ปเม຋นຌอยกว຋า
รຌอยละป1.0ปของลูกหนีๅป
NPL ทัๅงหมดของป຃บัญชีป
2569 

*ปNPL หนีๅสินทีไ฼กิดจากการผิดนัดชำระหนีๅตามงวดทีไกองทุนกำหนด 

 

ป 4.ป฽ผนปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป
2567ป-ป2570)ป(ยุทธศาสตรຏ)ป฾ดยมี฽ผนปฏิบัติงานปจำนวนป3ป฽ผนปดังต຋อเปนีๅ 
ป 4.1ป฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ป 4.2ป฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสาน
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
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ป 4.3ป฽ผนปฏิบัต ิงานที ไป3ปดຌานการ฼พิ ไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼ว ียนฯป 
฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

  

 5.ปผลผลิต/ผลลัพธຏ 
5.1ปผลผลิต 

ป  1)ปการปฏิบัติงาน฿นการกูຌยืม฼งิน฽ละ฼ร຋งรัดติดตามหนีๅสินป฽ละการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไมีประสิทธิภาพตามหลัก฼กณฑຏทีไกำหนด 

ป  2)ปมีสืไอประชาสัมพันธຏกองทุนหมุน฼วียนฯปเปยังกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไครอบคลุม 

ป  3)ปมี฽ผนดຌานบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากรทีไนำเป฿ชຌสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป  4)ปมี฽ผนดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละดิจิทัลทีไนำเป฿ชຌสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป  5)ปมีการปรับปรุง฽กຌเขระ฼บียบปหลัก฼กณฑຏปบันทึกขຌอตกลงปประกาศปคำสัไงปการปฏิบัติงานป฽ละ
อืไนปโป฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณຏ฿นปຑจจุบัน 

5.2ปผลลัพธຏ 
ป  1)ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีสภาพคล຋องทางการ฼งินป฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป  2)ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเดຌรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถสงวนรักษาทีไดิน
เวຌทำกิน฽ละอยู຋อาศัยตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
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กองทุนหมุน฼วียนฯปมีสภาพคล຋องทางการ฼งินป฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
 

ดຌา
น

กา
ร฼งิ

น 

฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วยีนฯปสามารถสงวนรักษาทีไดินทำกิน฽ละทีไอยู຋อาศัย 
ตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วยีนฯ 

 

ดຌา
น

บร
ิกา

ร 

วิสัยทัศนຏป๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นการกูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกิน 
หรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ๢ 

๢ 

฽ผนปฏิบตัิงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถ 
การบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของ
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบรหิาร
จ ัดการกองท ุนหม ุน฼ว ียนฯป฼พ ื ไอ฿ห ຌบรรล ุผลสำ฼รใจ 
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
 

 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบรหิาร
จัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งิน
ทีไมัไนคง 

ดຌา
น

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร มีสืไอการประชาสัมพันธຏกองทุนหมุน฼วียนฯป 

เปยังกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไครอบคลุม 

 

การปฏิบัติงาน฿นการกูຌยืม฼งิน฽ละ฼ร຋งรัดปติดตามหนีๅสินป฽ละ
อำนวยการประสานฟ຅ຕนฟอูาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ทีไมีประสิทธิภาพตามหลกั฼กณฑຏทีไกำหนด 

มี฽ผนดຌานบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากรทีไนำเป฿ชຌสนับสนุนงาน 
กองทุนหมุน฼วียนฯป 

 

ดຌา
นป

บร
ิหา

ร
จัด

กา
ร 

มี฽ผนดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละดิจทิัลทีไนำเป฿ชຌ
สนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

มีการปรับปรุง฽กຌเขระ฼บียบปหลกั฼กณฑຏปประกาศปคำสัไงปการปฏิบัติงานป฽ละอืไนปโป
฿หຌสอดคลຌองกับการปฏิบัติงาน฿นปຑจจุบนั 

ภาพทีไป4.1ป:ป฽ผนทีไยุทธศาสตรຏป฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570) 
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฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
฼ปງาหมายป:ปบุคลากร฼ปຓนคนดีปมีทักษะทันสมัยปมีความสามารถทีไหลากหลายปมีความสามารถทีไหลากหลายป 
มีความ฼ชีไยวชาญ฿นงานป฽ละมีทักษะขีดความสามารถ 
฿นกรปฏิบัติงาน฽ละกຌาวทันการ฼ปลีไยน฽ปลง 

฽ผนปฏิบัติการระยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป-ป2570)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป(ฉบับปรับปรุง) 

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการ฼พิไมศักยภาพการขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตร 
฼ปງาหมายป:ปการบริหาร฽ละการขับ฼คลืไอนน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตรຏของกระทรวงบรรลุ฼ปງาหมาย฽ละ฼ปຓนทีไ
ยอมรับจากผูຌรับบริการ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

 

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตร 
฼ปງาหมายป:ปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏมีการบริหารจัดการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลทีไมีประสิทธิภาพ 
ปปปปปปปปปปปปป:ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏมี฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลสมัย฿หม຋฿นการขับ฼คลืไอนภารกิจ 
เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 
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฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษา
ทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 

฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)  

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม
฼ปງาหมายทีไกำหนด 

฽ผ
นร

ะด
ับป

1 ยุทธศาสตรຏทีไป4ปการสรຌาง฾อกาส฽ละความ฼สมอภาคทางสังคม 

฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติ 

ยุทธศาสตรຏทีไป6ปการปรับสมดุล฽ละการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ปพ.ศ.ป2561ป๜ป2580ป 
 

฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาตปิประ฼ดใน฼ศรษฐกิจฐานราก ฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาตปิประ฼ดในการบริการประชาชนป฽ละประสิทธิภาพภาครัฐ 
 

฽ผ
นร

ะด
ับป2

 หมุดหมายทีไป1ปเทย฼ปຓนประ฼ทศชัๅนนำดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ฼กษตร฽ปรรูปมูลค຋าสูง หมุดหมายทีไป13ปเทยมภีาครัฐทีไทันสมัยปมีประสิทธิภาพป฽ละตอบ฾จทยຏประชาชน 

ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดิจิทัล 

 

฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 

฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13 

 

ภาพทีไป4.2ป:ปสรุปความ฼ชืไอม฾ยงของ฽ผนระดับทีไป1ป-ป3ปปถ຋ายทอดสู຋฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป 

วิสัยทัศนຏป๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นการกูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกิน 

หรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ๢ 
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สรุป฽ผนปฏิบัติงานป3ป฽ผนป฼ปງาประสงคຏ฽ผนงานป฽ละ฽นวทางปรายละ฼อียดดังนีๅป 
 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษา
ทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป  

 ฼ปງาประสงคຏ 
ป   1.ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถ
สงวนรักษาทีไดินทำกิน฽ละทีไอยู຋อาศัยตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป ป  2.ปการ฼พิไมการสืไอสาร฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌรับรูຌ฽ละรูຌจักกองทุนหมุน฼วียนฯป 
  

฽นวทาง 
ป   1.ป฼พิ ไมความสามารถกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พื ไอ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน฼ขຌาถึ ง
กองทุนหมุน฼วียนฯ 
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฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ 
฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
 ป  

ป  ฼ปງาประสงคຏป 
ป   1.ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีสภาพคล຋องทางการ฼งินป฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจน 

ป ป  2.ปการปฏิบัติงาน฿นการ฼ร຋งรัดปติดตามหนีๅสินป ฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนมีประสิทธิภาพมากขึๅน 

ป   

ป  ฽นวทาง 
ป   1.ป฼พิ ไมขีดความสามารถ฿นการกำกับติดตามการชำระหนี ๅจากลูกหนี ๅกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ป   2.ป฼สริมสรຌางการบริหารความสัมพันธຏของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป   3.ปประสานงาน฽ละสนับสนุนการฟ຅ ຕนฟูล ูกหนี ๅตามความตຌองการของลูกหนีๅ  
฽ละ฽นวทางทีไ฼หมาะสม 

ป   ป 
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฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจ 
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

   

ป  ฼ปງาประสงคຏป 
ป  1.ปการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปมีประสิทธิภาพ 

ป  2.ปกฎประ฼บียบหลัก฼กณฑຏของกองทุนหมุน฼วียนฯปสนับสนุนต຋อการขับ฼คลืไอนงานกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ป  ฽นวทาง 
ป  1.ปพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไสำคัญป฼ช຋นปการนำระบบ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารมา฿ชຌ฿นการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปจัดทำฐานขຌอมูลทีไจำ฼ปຓน฿นการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌสมบูรณຏปมีการบริหารการ฼งินทีไมีประสิทธิภาพปมีการวาง฽ผนบริหาร฽ละพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลปมีการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นป฼ปຓนตຌนป 
 ป 2.ปส຋ง฼สริมบทบาทของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการบริหารจัดการ 
฼ชิงน฾ยบาย฽ละสนับสนุนการขับ฼คลืไอนกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นทุกดຌาน 

ป ป 3.ปปรับปรุงกฎประ฼บียบหลัก฼กณฑຏป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 
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ตารางท่ี 4.2 : รายละเอียดดัชนีชี้วัดความสำเร็จในเป้าประสงค์หลัก ดังนี้ 
เป้าประสงค์หลัก ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ปีบัญชี (ค่าเป้าหมายระดับ 3) 
2567 2568 2569 2570 

1. เพิ่มขีดความสามารถ
การบริหารการกูย้ืมเงิน
ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ในการสงวนรักษาที่ดิน
และที่อยู่อาศัยให้แก่
เกษตรกรและผู้ยากจน 
ที่เหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

1.1 ร้อยละของจำนวนเงินกู้ที่สามารถ
อนุมัติไดต้ามวงเงินกู้ของกองทุน 
หมุนเวียนฯ* 

ร้อยละ 80 
(224 ลบ.) 

80 
(200 ลบ.) 

80 

(160 ลบ.) 
80 

(160 ลบ.) 

1.2 ร้อยละของจำนวนเกษตรกรและ 
ผู้ยากจนทีไ่ด้รับอนุมตัิเงินกู้ตามวงเงินกู้
ของกองทุนหมุนเวียนฯ** 

ร้อยละ 80 

(306 ราย) 
80 

(272 ราย) 
80 

(216 ราย) 
80 

(216 ราย) 

1.3 จำนวนท่ีดินของเกษตรกรและ 
ผู้ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถ
รักษาไว้ได ้

ไร่ 2,000 1,800 1,450 1,450 

1.4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีกองทุนหมุนเวียนฯ 

ร้อยละ 85 85 85 85 

2.เพิ่มขีดความสามารถ
การบริหารจัดการหนี้ และ
การอำนวยการประสาน
ฟื้นฟูอาชีพแก่เกษตรกร
และผูย้ากจน เพื่อให้มีเงิน
หมุนเวียนสำหรับช่วย
สงวนและรักษาทีด่ินให้แก่
เกษตรกรและผู้ยากจน 

 

2.1 ร้อยละของการลดลงของจำนวน
ลูกหนี้ค้างชำระ (หน้ี NPL) ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

ร้อยละ ลดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
0.5 ของป ี
ที่ผ่านมา 

ลดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
1.0 ของป ี
ที่ผ่านมา 

ลดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
1.0 ของป ี
ที่ผ่านมา 

ลดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
1.๐ ของป ี
ที่ผ่านมา 

2.2 ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระ 
ที่สามารถเรียกเก็บได ้

ร้อยละ 11 11 11 11 

2.3 ร้อยละของเงินต้นท่ีไดร้ับชำระจาก
ลูกหนี้ท่ีครบกำหนดชำระคืน 

ร้อยละ 31 31 31 31 

2.4 ร้อยละของจำนวนลูกหนี้ท่ีเขา้สู่
กระบวนการส่งเสริมพัฒนาและฟืน้ฟู
อาชีพ นำความรู้ไปปรบัใช้ส่งผลให้ต้นทุน
การผลิตหรือค่าใช้จ่ายครัวเรือนลดลง 
หรือมีรายได้เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ๕๐ 35 35 35 

2.5 จำนวนลูกหนี้ที่ดำเนินการตาม
มาตรการแก้ไขปญัหาลูกหนี้ค้างชำระ 
และอายสุัญญาสิ้นสุด 

ราย 120 100 100 

 

100 

เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการกองทุน
หมุนเวียนฯ เพื่อให้
บรรลผุลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

ร้อยละความสำเรจ็ของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุน
หมุนเวียนฯ ไดส้ำเร็จตามแผนท่ีกำหนด 
(การจัดทำ/ทบทวนแผนดิจิทลั แผนบุคคล 
แผนกองทุน แผนบริหารความเสี่ยง และ
การทบทวนระเบยีบฯ) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  
* ปีบัญช ี2567 - 2570 กำหนดค่าเปา้หมายระดับ 3 ร้อยละ 80   
โดยคำนวณจากวงเงินกู้ประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบ/อนุมัตจิากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวยีนฯ ของแต่ละปบีัญชี (ปีบัญช ี2567 เท่ากับ 280 ลบ.  
ปีบัญชี 2568 เท่ากับ 250 ลบ. ปีบัญชี 2569 – 2570 เท่ากับ 200 ลบ. ซ่ึงวงเงินกู้ฯ ที่ได้รับความเห็นชอบ/อนุมตัิ กำหนดเป็นค่าเปา้หมายระดับ 5  
ร้อยละ 100) 
** ปีบัญชี 2567 – 2570 กำหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 ร้อยละ 80  
โดยคำนวณจำนวนเกษตรกรฯ จากผลการดำเนินงานของปีบัญชี 2566 มีค่าเฉลี่ย 730,000 บาทต่อราย และใช้เกณฑ์นี้ตั้งแต่ปีบัญชี 2567 - 2570 
ซ่ึงการคำนวณสัดส่วนของจำนวนเกษตรกรฯ ในแต่ละปีจะปรับเปลีย่นตามวงเงินกู้ที่ได้รับความเห็นชอบ/อนุมัติของแต่ละปี (ปีบัญช ี2567 เท่ากับ 383 ราย  
ปีบัญชี 2568 เท่ากับ 340 ราย ปีบัญชี 2569 - 2570 เท่ากับ 270 ราย จำนวนเกษตรกรฯ กำหนดเป็นค่าเปา้หมายระดับ 5 ร้อยละ 100)  
   ทั้งนี้  เป้าหมายสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือ บันทกึข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวียนระหว่างกองทุนหมุนเวียนฯ กบั
กรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริสฯ และผลการอุทธรณ์ตัวชีว้ัดของแต่ละป ี
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รายละเอียดตัวชี้วัดความสำเร็จของแต่ละแผน 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือสงวนรักษา
ที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 

1. เป้าประสงค์  
  1. เกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับความช่วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษาที่ดิน  

ทำกินและที่อยู่อาศัยตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

  2. การเพิ่มการสื่อสารแก่เกษตรกรและผู้ยากจนให้รับรู้และรู้จักกองทุนหมุนเวียนฯ  
 

2. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

  ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละของจำนวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จของการอนุมัติเงินเพื่อให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจน  
  หน่วยวัด : ร้อยละ 

  คำนวณ :  
จำนวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน

จำนวนเงินกู้ที่กองทุนหมุนเวียนฯ ได้รับตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ
× ๑๐๐ 

 

  เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80  ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 
     

หมายเหตุ : การปรบัค่าเกณฑ์วัด -/+ 10 

              - คำนวณจากวงเงินกู้ประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบ/อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
ซึ่งแต่ละปีกำหนดจำนวนวงเงินกู้ฯ ดังนี ้
                 1) ปีบัญชี 2567 เห็นชอบวงเงินกู้ฯ จำนวน 280 ล้านบาท 

                     โดยคำนวณแทนค่า ระดับ 3 ร้อยละ 80 เท่ากับ 224 ล้านบาท และ ระดับ 5  ร้อยละ 100 เท่ากับ 
                     280 ล้านบาท 

                 2) ปีบัญชี 2568 เห็นชอบวงเงินกู้ฯ จำนวน 250 ล้านบาท  
                     โดยคำนวณแทนค่า ระดับ 3 ร้อยละ 80 เท่ากับ 200 ล้านบาท และ ระดับ 5 ร้อยละ 100 เท่ากับ 
                     250 ล้านบาท 

                 3) ปีบัญชี 2569 - 2570 เห็นชอบวงเงินกู้ฯ จำนวน 200 ล้านบาท  
                        โดยคำนวณแทนค่า ระดับ 3 ร้อยละ 80 เท่ากับ 160 ล้านบาท และ ระดับ 5 ร้อยละ 100 เท่ากับ 
                     200 ล้านบาท 

    
 

  

 



37 

 

  ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของจำนวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด พิจารณาจากความสำเร็จของจำนวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับความ
ช่วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ 

  หน่วยวัด : ร้อยละ 

  คำนวณ :  
จำนวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ

จำนวนเกษตรกรฯ ที่กำหนดตามเงื่อนไข
× ๑๐๐ 

 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80  ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 
     

หมายเหตุ : การปรบัค่าเกณฑ์วัด -/+ 10 

เงื่อนไข : - คำนวณจำนวนเกษตรกรฯ อ้างอิงจากวงเงินกูป้ระจำปีที่ได้รับความเห็นชอบ/อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุน 
หมุนเวียนฯ ของแต่ละปี ซึ ่งการคำนวณจำนวนเกษตรกรฯ จากผลการดำเนินงานของปีบัญชี 2566 ค่าเฉลี ่ยเท่ากับ  
730,000 บาท/ราย ซึ่งแต่ละปีกำหนดจำนวนเกษตรกรฯ ตามเง่ือนไข ดังนี้  
                   1. บัญชี 2567 วงเงินกู้ฯ จำนวน 280 ล้านบาท คิดเป็นจำนวนเกษตรกรฯ เท่ากับ 383 ราย  
                        โดยคำนวณแทนค่า ระดับ 3 ร้อยละ 80 (306 ราย) และ ระดับ 5 ร้อยละ 100 (383 ราย) 
                   2. ปีบัญชี 2568 วงเงินกู้ฯ จำนวน 250 ล้านบาท คิดเป็นจำนวนเกษตรกรฯ เท่ากับ 340 ราย  
                        โดยคำนวณแทนค่า ระดับ 3 ร้อยละ 80 (272 ราย) และ ระดับ 5 ร้อยละ 100 (340 ราย) 
                   3. ปีบัญชี 2569 – 2570 วงเงินกู้ฯ จำนวน 200 ล้านบาท คิดเป็นจำนวนเกษตรกรฯ เท่ากับ 270 ราย  
                        โดยคำนวณแทนค่า ระดับ 3 ร้อยละ 80 (216 ราย) และระดับ 5 ร้อยละ 100 (270) 
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 ตัวช้ีวัดที่ 3 จำนวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว้ได้ 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี ้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จในการอนุมัติเงินเพื ่อสงวนรักษาที ่ด ินไว้  
ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

  หน่วยวัด : ไร่ 
 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1,900 1,950 2,000 2,050 2,100 
หมายเหตุ : การปรบัค่าเกณฑ์วัด -/+50 

               - ปีบัญชี 2567 คำนวณจำนวนที่ดิน จากค่าเฉลี่ยไร่ละ 133,000 บาท/ไร่ (ผลจากการคำนวณ 132,523 

บาท/ไร่) และปีบัญชี 2567 วงเงินกู้เท่ากับ 280 ล้านบาท คำนวณได้ 2,112.84 ประมาณการ 2,100 ไร่ ตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2567 กำหนดระดับ 3 เท่ากับ 2 ,000 ไร่ และ
ระดับ 5 เท่ากับ 2,100 ไร่  

 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2568  
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1,700 1,750 1,800 1,850 1,900 
หมายเหตุ : การปรบัค่าเกณฑ์วัด -/+50 

               - ปีบัญชี 2568 คำนวณจำนวนที่ดินตามเกณฑ์ของปีบัญชี 2567 และปรับค่าลดลง ร้อยละ 10 เนื่องจาก 
ปีบัญชี 2567 กำหนดวงเงินปล่อยกู้ 280 ลบ. คิดเป็นจำนนที่ดิน 2,100 ไร่ และปีบัญชี 2568 กำหนดวงเงินปล่อยกู้ 
250 ลบ. ลดลงจากปีบัญชี 2567 ร้อยละ 10 
                  คำนวณ  ปีบัญชี 2568 ลดลงร้อยละ 10 จะได้ 2,100 ไร่ x ร้อยละ 10 เท่ากับ 210 ไร่ 
                              จะได้ 2,100 ไร่ – 210 ไร่ เท่ากับ 1,890 ไร่ 
                              จึงได้กำหนดค่าระดับ 5 เท่ากับ 1,900 ไร่ และระดับ 3 เท่ากับ 1,800 ไร่  

 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2569 - 2570  
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1,350 1,400 1,450 1,475 1,500 
หมายเหตุ : การปรบัค่าเกณฑ์วัด -50/+25 
               - ปีบัญชี 2569 – 2570 คำนวณจำนวนที่ดินตามเกณฑ์ปีบัญชี 2567 (ต่อเนื่อง 2 ปี) และปรับคา่ลดลง
ร้อยละ 20 เนื่องจาก ปีบัญชี  2568 กำหนดวงเงินปล่อยกู้ 250 ลบ. คิดเป็นจำนวนที่ดิน 1,900 ไร่ และปีบัญชี 2569 
กำหนดวงเงินปล่อยกู้ 200 ลบ. ลดลงจากปีบัญชี 2568 ร้อยละ 20 
                 คำนวณ   ปีบัญชี 2569 ลดลงร้อยละ 20 จะได้ 1,900 ไร่ x ร้อยละ 20 เท่ากับ 380 ไร ่
                             จะได้ 1,900 ไร่ – 380 ไร่ เท่ากับ 1,520 ไร ่
                             จึงได้กำหนดค่าระดับ 5 เท่ากับ 1,500 ไร ่และค่าระดับ 3 เท่ากับ 1,450 ไร่  
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ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนหมุนเวียนฯ 

นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 2 กลุ่ม ได้แก่  
1) กลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน (ผู้รับบริการ) 
2) ผู้ปฏิบัติการฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
โดยข้อที ่ 1 สำรวจความพึงพอใจในการรับบริการจากกองทุนหมุนเวียนฯ และข้อที ่ 2 สำรวจ  
ความพึงพอใจในการประสานงานระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  

 หน่วยวัด : ร้อยละ 

  คำนวณ :  
จำนวนของผู้ตอบแบบสอบถามที่ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุด

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด
× ๑๐๐ 

 

เกณฑ์การพิจารณา ปีบัญชี 2567 - 2570 

ระดับคะแนน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

หมายเหตุ : การปรบัค่าเกณฑ์วัด -/+5 

              - การกำหนดระดับคะแนน 1 – 5 เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวยีน ประจำปีบญัชีที่
กรมบัญชีกลางกำหนด 
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แผนปฏิบัติงานที่ 2 ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้น ฟูอาชีพ 
แก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
 

1. เป้าประสงค์  
  1. กองทุนหมุนเวียนฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน เพ่ือให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

  2. การปฏิบัติงานในการเร่งรัด ติดตามหนี้สิน และอำนวยการประสานฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและ  
ผู้ยากจนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย   
  ตัวช้ีวัดที่ 5 ร้อยละของการลดลงของจำนวนลูกหนี้ค้างชำระ (หนี้ NPL) ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากจำนวนลูกหนี้ (หนี้ NPL) ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ในปีบัญชีปัจจุบันที่ลดลง เทียบกับจำนวนลูกหนี้ NPL ทั้งหมดของปีที่ผ่านมา 
  หน่วยวัด : ร้อยละ 

  การคำนวณ : 
จำนวนลกูหนี้ค้างชำระ (ลูกหนี้ NPL) ณ ๓๐ ก.ย. ของปีที่ผ่านมา ทีช่ำระหนี้ปบีัญชปีัจจุบนั

จำนวนลูกหนี้ค้างชำระ (ลกูหนี้ NPL) ทั้งหมด ณ 30 ก.ย. ของปีที่ผ่านมา
× ๑๐๐ 

 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 

ระดับคะแนน  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  

ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ลดลงจากปีทีผ่่านมา  

ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 0.3  

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  

ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ลดลงจากปีทีผ่่านมา 

 ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 0.4  

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  

ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ลดลงจากปีทีผ่่านมา 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 0.5  

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  
ของกองทุน 

หมุนเวียนฯ ลดลงจาก
ปีที่ผ่านมา ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 0.6  

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  
ของกองทุน 

หมุนเวียนฯ ลดลงจาก
ปีที่ผ่านมา ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 0.7  
หมายเหตุ : การปรบัค่าเกณฑ์วัด -/+0.1 

              - เกณฑ์การพิจารณาขา้งต้นใช้สำหรับปีบญัชี 2567  

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2568 – 2570  
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  
ของกองทุน 

หมุนเวียนฯ ลดลง 
จากปีที่ผา่นมา  

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 0.8  

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  
ของกองทุน 

หมุนเวียนฯ ลดลง  
จากปีที่ผา่นมา 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ  0.9  

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  
ของกองทุน 

หมุนเวียนฯ ลดลง จาก
ปีที่ผ่านมา 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 1.0  

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  
ของกองทุน 

หมุนเวียนฯ ลดลง จาก
ปีที่ผ่านมา 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 1.1  

จำนวนลูกหน้ีค้างชำระ 
(ลูกหน้ี NPL)  
ของกองทุน 

หมุนเวียนฯ ลดลง จาก
ปีที่ผ่านมา 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 1.2  

หมายเหตุ : การปรบัค่าเกณฑ์วัด -0.1/+0.1 

              1. เกณฑ์การพิจารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบญัชี 2568 – 2570  
   2. หนี้ NPL หมายถึง หน้ีสินท่ีเกิดจากการผิดนัดชำระหนีต้ามงวดที่กองทุนกำหนด  
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 ตัวช้ีวัดที่ 6 : ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้  
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้
ทั้งหมด โดยที่ร้อยละของการรับชำระมากข้ึนเท่ากับหนี้ค้างชำระลดลง 
  หน่วยวัด : ร้อยละ 

  คำนวณ :      
จำนวนหนี้เงินตน้ค้างชำระที่ได้รับชำระคืนจริงในปีบญัชีปจัจุบนั

จำนวนหนีเ้งินต้นที่ค้างชำระเดิมยกมา ณ วันที ่๓๐ ก.ย. ของปบีัญชทีี่ผ่านมา
× ๑๐๐ 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 9 ร้อยละ 10 ร้อยละ 11 ร้อยละ 12 ร้อยละ 13 
หมายเหตุ : การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+1 

               - เกณฑ์การพิจารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบัญชี 2567 – 2570 ตามผลการอุทธรณ์การประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 () 
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 ตัวช้ีวัดที่ 7 : ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน  
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนด
ชำระคืน หมายถึง ร้อยละจำนวนเงินต้นที่สามารถเรียกเก็บได้จากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืนในปีบัญชี  
ที่ผ่านมา ต่อจำนวนเงินต้นที่ครบกำหนดชำระตามสัญญาเงินกู้ในปีบัญชีปัจจุบัน 

  หน่วยวัด : ร้อยละ 

คำนวณ :  
จำนวนเงินต้นที่ได้รับชำระคืนจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน ในปบีัญชปีัจจุบนั

จำนวนเงินต้นที่ครบกำหนดชำระคืนในปีบญัชีปจัจุบนั
× ๑๐๐ 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 29 ร้อยละ 30 ร้อยละ 31 ร้อยละ 32 ร้อยละ 33 
หมายเหตุ : การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+1 

      - เกณฑ์การพิจารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบญัชี 2567 – 2570 ตามผลการอุธรณ์การประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567   
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 ตัวชี้วัดที่ 8 : ร้อยละของจำนวนลูกหนี้ที่เข้าสู่กระบวนการส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพ นำความรู้
ไปปรับใช้ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตหรือค่าใช้จ่ายครัวเรือนลดลง หรือมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

  นิยาม/คำบรรยายตัวชี ้วัด : พิจารณาจากจำนวนลูกหนี้ที ่เข้าสู ่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพส่งผล 
ให้ต้นทุนการผลิตหรือค่าใช้จ่ายครัวเรือนลดลงหรือมีรายได้เพิ่มขึ้น โดยการสำรวจเก็บข้อมูลลูกหนี้ภายหลัง  
การฟ้ืนฟูอาชีพจากกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการฟ้ืนฟูอาชีพทั้งหมด 

  หน่วยวัด : ร้อยละ 

  คำนวณ :              
จำนวนลูกหนี้ที่ต้นทุนการผลิตหรือค่าใช้จ่ายครัวเรือนลดลง 
หรือรายได้เพิ่มข้ึนภายหลังจากการเข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพ

จำนวนลกูหนี้ที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพทั้งหมด
× ๑๐๐ 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 48 ร้อยละ 49 ร้อยละ 50 ร้อยละ 51  ร้อยละ 52 
หมายเหตุ :  การปรับค่าเกณฑ์วดั -/+1 

       - เกณฑ์การพิจารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบญัชี 2567 ตามบันทกึข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวียน ประจำปี
บัญชี 2567  
 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2568 - 2570 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 33 ร้อยละ 34  ร้อยละ 35 ร้อยละ 36 ร้อยละ 37 

หมายเหตุ : การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+1 

      - เกณฑ์การพิจารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบญัชี 2568 – 2570 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบญัชี 2568  
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 ตัวชี ้วัดที ่ 9 : ความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้  
อายุสัญญาสิ้นสุด 

  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากจำนวนลูกหนี้ที่ค้างชำระและอายุสัญญาสิ้นสุดทั้งหมด  
ที่คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลาง พิจารณาตามมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
มาตรการประนอมหนี้ และมาตรการด้านกฎหมาย 

 หน่วยวัด : ราย 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567  

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

100 ราย 110 ราย 120 ราย 125 ราย 130 ราย 
หมายเหตุ : การปรับค่าเกณฑ์วัด -10/+5 

                - เกณฑ์การพิจารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบญัชี 2567 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวียน  
ประจำปีบญัชี 2567  
 
 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2568 - 2570 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

80 ราย 90 ราย 100 ราย 110 ราย 120 ราย 
หมายเหตุ : การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+10 

                - เกณฑ์การพิจารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบัญชี 2568 – 2570 ปรับตามผลการดำเนินงานที่สามารถดำเนินการ
ได้ของปีบัญชี 2568 เนื่องจากลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ มีอายุสัญญาสิ้นสุดเกิน 3 ปีเพิ่มมากขึ้น และส่วนใหญ่เป็น
เกษตรกรที่ทำอาชีพด้านการเกษตรเป็นหลัก ต้องพึ่งพาสภาพภูมิอากาศ ซึ่งในปีที่ผ่านมาเกิดภัยธรรมชาติในหลายพื้นที่ ที่
ส่งผลให้ไม่สามารถทำการเกษตรได้ รวมถึงสภาพทางเศรษฐกิจในปัจจุบันที่ยังประสบปัญหาเศรษฐกิจชะลอตัว หนี้สิ้น
ครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น จึงส่งผลกระทบให้ลูกหนี้ไม่สามารถมีรายได้ที่จะชำระหนี้ทั้งหมดในคราวเดียวกันตามเกณฑ์ประนอมหนี้ 
หรือ ลูกหนี้มีรายจ่ายมากกว่ารายได้ ส่งผลให้การวิเคราะห์กระแสเงินสดไม่เพียงพอสำหรับขยายระยะเวลาชำระหนี้ออกไปอีก
ระยะหนึ่ง (ไม่เกิน 20 ปี) จึงไม่เข้าหลักเกณฑ์การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ จึงเป็นเหตุผลที่จะขอปรับลดค่าเป้าหมายให้
เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 
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แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

 1. เป้าประสงค์  
  1. การบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ มีประสิทธิภาพ 

  2. กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้สนับสนุนต่อการขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

  

  ตัวช้ีวัดที่ 10 : ร้อยละความสำเร็จของการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ  
ได้สำเร็จตามแผนที่กำหนด 

  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากการจัดทำแผนที่เกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ ได้แล้ว
เสร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว แผนปฏิบัติการประจำปี แผนบริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว แผนปฏิบัติการประจำปี แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว แผนปฏิบัติการ
ประจำปี แผนบริหารความเสี่ยง แผนงานงบประมาณ ปฏิทินประชุมคณะกรรมการบริหารสำหรับกำกับ
ติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ และการทบทวนหรือปรับปรุงระเบียบ บันทึกข้อตกลง  ประกาศ คำสั่ง  
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องต่องานกองทุนหมุนเวียนฯ ให้สามารถดำเนินการได้ตามแผนงานที่กำหนดอย่างคุ้มค่า 
และเหมาะสม เพ่ือให้การบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
  หน่วยวัด : ร้อยละ 

 

  คำนวณ :                               
จำนวนกิจกรรมที่กำหนดในแผนปฏิบัติงานที่ ๓

ที่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด
จำนวนกิจกรรมทั้งหมดของแผนปฏิบตัิงานที่ ๓

× ๑๐๐ 

 เกณฑ์การพิจารณาบัญชี 2567 - 2570 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 
หมายเหตุ :  การปรับค่าเกณฑ์วดั -/+10  
                - เกณฑ์การพิจารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบญัชี 2568 – 2570  
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 ตัวช้ีวัดที่ 11 : ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำป ีตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : ความสำเร็จของการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะยาว และ
แผนปฏิบัต ิการประจำปี ของกองทุนหมุนเว ียนฯ ที่สามารถผลักดันพันธกิจด้านดิจ ิท ัลของกองทุน 
หมุนเวียนฯ ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ และคณะกรรมการฯ ภายในปีบัญชีปัจจุบัน  
 หน่วยวัด : ระดับ 

 

  เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

- มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล (ระยะ
ยาว) ทีส่อดคล้อง 
ตามแผนดจิิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทย
รวมถึงกฎ ระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง และ
ตอบสนองและ
สนับสนนุต่อ
แผนปฏบิัติการ 
ระยะยาว  
ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ
รวมทั้งกลยุทธ์ของ
กองทุนฯ 

- มีการจัดทำ
แผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจำปี ที่มี
องค์ประกอบหลักที่
ดีครบถ้วน ตามที่
กำหนด  

- ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับที่ 1 และ 
มีการระบุโครงการ 
ที่เก่ียวข้อง 3 
ประเด็น 

- มีการจัดทำ
แผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจำป ี

ที่มีองค์ประกอบ
หลักที่ดีครบถ้วน 
ตามที่กำหนด และ 

มีองค์ประกอบ
เพิ่มเติม 1 ประเด็น 

  

- ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 1  
ที่เก่ียวข้อง 6 
ประเด็น  
- มีการจัดทำ
แผนปฏบิัติการ 
ดิจิทัลประจำปี  
ที่มีองค์ประกอบ
หลักที่ดีครบถ้วน 
ตามที่กำหนด และ 
มีองค์ประกอบ
เพิ่มเติม 2 ประเด็น 

- ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 3 
และได้รับความ
เห็นชอบแผน 

ปฏิบัติการดิจิทลั 
(ระยะยาว) จาก
ผู้บริหารกองทุน
หมุนเวียน ภายในปี
บัญชปีัจจุบนั 

- ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 3 
และได้รับความ
เห็นชอบแผน 

ปฏิบัติการดิจิทลั                  
จากผู้บริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ภายใน
ปีบัญชีปัจจบุัน 

 

- ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 4  
และได้รับความ
เห็นชอบแผน 

ปฏิบัติการดิจิทลั 
(ระยะยาว) จาก                  
คณะกรรมการฯ 
ภายในปบีัญชี
ปัจจุบนั 

- ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 4 
และได้รับความ
เห็นชอบแผน 

ปฏิบัติการดิจิทลั  
(ระยะยาว)  
จากคณะกรรมการฯ 
ภายในปบีัญชี
ปัจจุบนั 
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  ตัวชี ้วัดที ่ 12 : ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำปี ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จของการจัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากร
บุคคล ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี ของกองทุนหมุนเวียนฯ ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามเกณฑ์
ประเมินที่กำหนด 

 หน่วยวัด : ระดับ 

 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มีการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวหรือ
แผนปฏบิัติการ

ประจำป ี

มีการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏบิัติการ

ประจำป ี

มีการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏบิัติการ

ประจำปี แล้วเสร็จ
ภายในปบีัญชี

ปัจจุบนั 

มีการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏบิัติการ

ประจำปี แล้วเสร็จ
ภายในปบีัญชี และ

สื่อสารภายใน
หน่วยงานภายใน 
ปีบัญชีปัจจบุัน 
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 ตัวชี้วัดที่ 13 : ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุนเวียนฯ ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากแผนปฏิบัติการ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  
ของกองทุนหมุนเวียนฯ มีคุณภาพและองค์ประกอบครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  หน่วยวัด : ระดับ 

 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

แผนปฏบิัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏบิัติการ

ประจำปี  
มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 

 

แผนปฏบิัติการ 
ระยะยาว หรือ
แผนปฏบิัติการ

ประจำป ี
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏบิัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏบิัติการ

ประจำปีมี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 

จากระดับ 3 และ
ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรม 

การบริหารฯ 

จากระดับ 4 และ 
มีการสื่อสารแผน 

ในองค์กร 
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  ตัวช้ีวัดที่ 14 : ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

  นิยาม/คำบรรยายตัวชี ้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผล 
ด้านการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

  หน่วยวัด : ระดับ 

 

  เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ไม่มีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง 

อยู่ระหว่างการ
จัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วนแล้วเสร็จ 

จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วนแล้วเสร็จ 
ในไตรมาสที่ 2 ของ

ปีบัญชีปัจจบุัน 

 

มีการเผยแพร่แผน
บริหารความเสี่ยง 
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  ตัวช้ีวัดที่ 15 : การใช้จ่ายเงิน ตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติและใช้จ่าย
ภาพรวม เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี  
 หน่วยวัด : ระดับ 

 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ่ายไดน้้อยกว่ามติ 
ครม. ร้อยละ 12 

จ่ายไดน้้อยกว่ามติ 
ครม. ร้อยละ 9 

จ่ายไดน้้อยกว่ามติ 
ครม. ร้อยละ 6 

จ่ายไดน้้อยกว่ามติ 
ครม. ร้อยละ 3 

จ่ายได้ตามมติ ครม.  
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ตัวช้ีวัดที่ 16 : ผลสัมฤทธิ์ของบทบาทคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จของบทบาทคณะกรรมการ ในการกำกับติดตาม
ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  
 หน่วยวัด : ระดับ 

 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ
เป็นรายไตรมาส 

หรือ 4 ครั้งต่อปี 
จำนวน 4 ด้าน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ
เป็นรายไตรมาส 

หรือ 4 ครั้งต่อปี 
จำนวน 5 ด้าน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ
เป็นรายไตรมาส 

หรือ 4 ครั้งต่อปี 
จำนวน 5 ด้าน 
มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ
เป็นรายไตรมาส 

หรือ 4 ครั้งต่อปี 
จำนวน 5 ด้าน 
มอบข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และ
ติดตามการ

ดำเนินงานของทนุ
หมุนเวียนตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ
เป็นรายไตรมาส 

หรือ 4 ครั้งต่อปี 
จำนวน 5 ด้าน 
มอบข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และ
ติดตามการ

ดำเนินงานของทนุ
หมุนเวียนตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ  

พร้อมทั้งนำผลการ
ดำเนินงานของ 

ทุนหมุนเวียนมาใช้
ในการวิเคราะห์และ

กำหนดเป็น
แผนปฏบิัติการ 
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ตัวช้ีวัดที่ 17 : การทบทวนและ/หรือปรับปรุงระเบียบ บันทึกข้อตกลง ประกาศ คำสั่ง และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ต่อการขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

 นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จของการทบทวนและ/หรือปรับปรุงระเบียบ  
 บันทึกข้อตกลง ประกาศ คำสั่ง และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ  
 หน่วยวัด : ระดับ 

 

 เกณฑ์การพิจารณาปีบัญชี 2567 - 2570 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จัดตั้งทีมงานเพื่อ
ทบทวนและ/หรือ
ปรับปรุงระเบยีบ 
บันทึกข้อตกลง  
ประกาศ คำสัง่  

และอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับงาน

กองทุน 

ทบทวนและ/หรือ
ปรับปรุงระเบยีบ 
บันทึกข้อตกลง  
ประกาศ คำสัง่  

และอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับงาน
กองทุนได้ตามแผน 
ที่กำหนดน้อยกว่า 

ร้อยละ 50 

ทบทวนและ/หรือ
ปรับปรุงระเบยีบ 
บันทึกข้อตกลง 
ประกาศ คำสัง่  

และอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับงาน
กองทุนได้ตามแผน 

ที่กำหนดได ้
ร้อยละ 50 

ทบทวนและ/หรือ
ปรับปรุงระเบยีบ 
บันทึกข้อตกลง 
ประกาศ คำสัง่  

และอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับงาน
กองทุนได้ตามแผน 

ที่กำหนดได ้

มากกว่าร้อยละ 50 

สรุปผลการทบทวน
และ/หรือปรับจาก
ระดับ 4 รายงาน 

ให้ผู้บริหารทราบ 

 เงื่อนไข : ตัวชี้วัดนี้นำไปใช้ในกรณีที่ปีนั้น ๆ กำหนดให้มีการทบทวนและ/หรือปรับปรุงระเบียบ บันทึกข้อตกลง ประกาศ 
คำสั่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
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ตารางที่ 4.3 รายละเอียดแผนงาน/แผนประมาณการงบประมาณ ปีบัญชี 2567 - 2570 

แผนปฏิบตัิงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2567 2568 2569 2570 รวม 

จำนวน 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) จำนวน 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) จำนวน 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) จำนวน 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) จำนวน 
งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
แผนปฏิบตัิงานที ่๑ ดา้นการเพิ่มความสามารถการบริหาร
การกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดิน
และที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ           

กิจกรรม 

1. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

 

 383 ราย/
2,100 ไร ่ 280  

340 ราย/
1,800 ไร ่ 250 

270 ราย/
1,500 ไร ่ 200 

270 ราย/
1,500 ไร ่ 200 

1,263 ราย/
6,900 ไร ่ 930.00 

2. การประชาสัมพันธ์ อย่างน้อย  
2 สื่อ 0.3289  

อย่างน้อย  
2 สื่อ 0.30 

อย่างน้อย  
2 สื่อ 0.30 

อย่างน้อย  
2 สื่อ 0.30 

ปีละอยา่งน้อย 

2 สื่อ 1.2289 

แผนปฏิบตัิงานที ่2 ดา้นการเพิ่มความสามารถการบรหิาร
จัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นฟูอาชีพแก่ลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงิน
ที่มั่นคง 

        

  

กิจกรรม 

3. การเร่งรัดกำกับติดตามการชำระหนีลู้กหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ 

 

 

 

73 จังหวัด 

(ยกเว้น กทม.
แม่ฮ่องสอน
ภูเก็ต และ
ยะลา ไม่มี

ลูกหนี้) 
 

 

 

 

 

1.2 73 จังหวัด 

(ยกเว้น กทม.
แม่ฮ่องสอน
ภูเก็ต และ
ยะลา ไม่มี

ลูกหนี้) 

1.15 73 จังหวัด 

(ยกเว้น กทม.
แม่ฮ่องสอน
ภูเก็ต และ
ยะลา ไม่มี

ลูกหนี้) 

1.15 73 จังหวัด 

(ยกเว้น กทม.
แม่ฮ่องสอน
ภูเก็ต และ
ยะลา ไม่มี

ลูกหนี้) 

1.15 73 จังหวัด 4.65 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

แผนปฏิบตัิงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2567 2568 2569 2570 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
4. ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชพีลูกหนี ้
 

6 จังหวัด 0.27 8 จังหวัด 0.40 8 จังหวัด 0.40 8 จังหวัด 0.40 30 จังหวัด 1.47 

5.การดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปญัหาลูกหนี้ค้างชำระ 

 หมายเหตุ : งบประมาณการจัดประชุม ค่าเบี้ยประชุม 
120 ราย 

- 
 

0.264 

100 ราย 

- 
 

0.264 

100 ราย 

- 
 

0.264 

100 ราย 

- 
 

0.264 

420 ราย 

- 
 

1.056 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนหมุนเวียน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

          

กิจกรรม 

6. จัดทำ/ทบทวนแผนปฏบิัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ 
ระยะยาว และแผนปฏิบัตกิารประจำปี   

 

2 แผน 

 

 

- 
 

 

2 แผน 
 

- 
 

2 แผน 
 

- 
 

2 แผน 
 

- 
 

ปีละ 2 แผน 
 

- 

    - กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัตกิารดิจทิัลฯ  
หมายเหตุ : ค่าบำรุงรักษาระบบ 530,00 บาท, ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 
150,000 บาท 

1 ครั้ง 0.5221 1 ครั้ง 0.68 1 ครั้ง 0.68  1 ครั้ง 0.68 4 ครั้ง 2.5621 

7. การจัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏบิัติการประจำปี 

2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - ปีละ 2 แผน - 

    - กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัตกิารบรหิารทรัพยากรบุคคลฯ 
หมายเหตุ : ค่าประชุมฯ/สัมมนาฯ     

1 กิจกรรม 0.05 

 

1 กิจกรรม 0.05 

 

1 กิจกรรม 0.05 

 

1 กิจกรรม 0.05 

 

ปีละ 1  
กิจกรรม 

0.20 

8. การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัตกิารกองทุนหมุนเวียนฯ 
ระยะยาว และแผนปฏิบัตกิารประจำปี  

2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - ปีละ 2 แผน - 

9. การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 1 แผน - 1 แผน - 1 แผน - 1 แผน - ปีละ 1 แผน - 
10. การรายงานด้านการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ 

หมายเหตุ : รายงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป (ปีละ 12 ครั้ง) 
๑๒ ครั้ง - ๑๒ ครั้ง - ๑๒ ครั้ง - ๑๒ ครั้ง - ปีละ 12 ครั้ง - 

11. การกำกับติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ  
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

4 ครั้ง 0.0816 4 ครั้ง 0.0816 4 ครั้ง 0.0816 4 ครั้ง 0.0816 ปีละ 4 ครั้ง 0.3264 

 



 
5

5
 

ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

แผนปฏิบตัิงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2567 2568 2569 2570 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
12. ทบทวนบันทกึข้อตกลงระหว่างกองทุนหมุนเวียนฯ  
กับ ธ.ก.ส. 

๑ กิจกรรม - ๑ กิจกรรม - - - - - 1 กิจกรรม - 

13. การปรับปรุงเครื่องมือการตรวจสอบการอนุมัติการกู้ยืม
เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

- - - - 1 เครื่อง 
มือ 

- - - 1 เครื่องมือ - 

รวม 941.4934 

หมายเหตุ : รายละเอียดขา้งต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวยีนฯ  

 



 

 

ส่วนที่ 5 

 

รายละเอียดแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจำปีบญัชี 2569 

 

 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือสงวนรักษา
ที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
 

 เป้าประสงค์  
  1. เกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับความช่วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษาที่ดิน
ทำกินและที่อยู่อาศัยตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

  2. การเพิ่มการสื่อสารแก่เกษตรกรและผู้ยากจนให้รับรู้และรู้จักกองทุนหมุนเวียนฯ  
แนวทาง 
   1. เพ่ิมความสามารถกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ยากจนเข้าถึงกองทุนหมุนเวียนฯ 

 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 1 การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
เพิ่มความสามารถกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้เกษตรกรและผู้ยากจนเข้าถึงกองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานในแตล่ะปีตามวงเงินกู้ 
2. แจ้งเป้าหมายให้ทุกส่วนรับทราบเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
3. สื่อสารให้เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานรับทราบข้อมูลสำหรับการปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ โดยการ
ดาวนโ์หลด เอกสาร/คู่มือผ่านเว็บไซต์ (www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home)  
4. ดำเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของแต่ละสว่นงาน 
รวมทั้งการกำกับดูแลการดำเนนิงาน 
5. กำกับติดตาม การรายงานผลเพื่อเก็บสถิติผลการดำเนนิงานอนุมัติเงิน ราย ไร่ ของเกษตรกร 
และผู้ยากจนในแตล่ะเดือน 
6. สรุปสถิติผลรายงานให้ผู้บริหารทราบ  
7. ส่งรายงานผลให้กรมบัญชีกลาง  

จุดประสงค์ เพื่อเพิ่มความสามารถกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนกลุ่มเป้าหมาย 
เป้าหมายป ี ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ร้อยละ 80 ต่อป ี

ผลผลิต ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
ผลลัพธ์ เกษตรกรและผู้ยากจนสามารถรักษาที่ดินของตนเองไว้ได้ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจำนวนเงินกู ้ท ี ่สามารถอนุมัติได ้ตามวงเง ินกู ้ของกองทุนหมุนเว ียนฯ (ร้อยละ 80  

(160 ล้านบาท))  
ร้อยละของจำนวนเกษตรกรและผู ้ยากจนที ่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ   
(ร้อยละ 80 (216 ราย)) 
จำนวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว้ได้ (1,450 ไร่) 
 

http://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home
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กิจกรรมที่ 1  การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (ต่อ) 
งบประมาณ 200,000,000 บาท 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

หมายเหต ุ: รายละเอียดขา้งต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวยีนฯ และสอดคล้องกับบันทึกขอ้ตกลงการ
ประเมินผลทุนหมุนเวียนระหว่างกองทนุหมุนเวียนฯ กับกรมบัญชกีลาง และบริษัท ทริสฯ ของแต่ละปี 
 

หมายเหต ุ: รายละเอียดขา้งต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวยีนฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 2 การประชาสัมพันธ์ 
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
เพิ่มความสามารถกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้เกษตรกรและผู้ยากจนเข้าถึงกองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. กำหนดสื่อสำหรับการประชาสัมพันธ์  
2. ดำเนินการสื่อสารผ่านเครื่องมือและช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
3. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 

จุดประสงค์ เพื่อสื่อสารผ่านเครื่องมือและชอ่งทางต่าง ๆ แก่เกษตรกรและผู้ยากจนกลุ่มเป้าหมาย 
เป้าหมายป ี 1. มีการกำหนดช่องทางหลักในการสื่อสาร 

2. มีการเพิ่มช่องทางและ/หรือความถี่ในการสื่อสาร    
ผลผลิต มีช่องทางการสื่อสารและ/หรือความถี่ในการสื่อสารเพิ่ม 
ผลลัพธ์ เกิดการเข้าถึงสารที่กองทุนหมุนเวียนฯ ต้องการเผยแพร่ 
ตัวชี้วัด ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการกองทุนหมุนเวียนฯ (ระดับ 3) 

งบประมาณ 300,000 บาท 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน  กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 
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แผนปฏิบัติงานที่ 2 ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนฟูอาชีพ 
แก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
 

เป้าประสงค์  
  1. กองทุนหมุนเวียนฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน เพ่ือให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

  2. การปฏิบัติงานในการเร่งรัด ติดตามหนี ้ส ิน และอำนวยการประสานฟื ้นฟูอาชีพเกษตรกร  
และผู้ยากจนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

แนวทาง 
1. เพ่ิมขีดความสามารถในการกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

2. เสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

3. ประสานงานและสนับสนุนการฟื้นฟูลูกหนี้ตามความต้องการของลูกหนี้และแนวทางที่เหมาะสม 
 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 3 การเร่งรัดกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
1. เพิ่มขีดความสามารถในการกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ  

2. เสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. วิเคราะห์และจัดชั้นประเภทลูกหนี้  
2. ประชุมหารือกำหนดแผนและแนวทางรูปแบบวิธีการกำกบัการติดตามตรวจเยี่ยม ประเมิน
ความสำเร็จในการชำระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ (ติดตามโดย กษ.จ.) 
3. ดำเนินการติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้ตามแผนและแนวทางทีก่ำหนดไว้ และติดตามตรวจเยี่ยมในเชิงลึก 
เช่น สอบถามรายรับรายจา่ยภาคครัวเรือนของลูกหนี้ พร้อมทั้งเสนอแนวทางการชว่ยเหลือตามมาตรการ
ของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยเนน้มาตรการการปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ เพื่อรักษาสถานะลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ได ้

4. ดำเนินการจัดทำหนังสือถึงลกูหนี้ เพื่อแจ้งยอดหนี้คงเหลือและแจ้งแนวทาง/มาตรการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ แบ่งเป็นกลุม่ลูกหนี้ปกติจำนวน 1 คร้ัง และกลุ่มลูกหนี้ค้างชำระจำนวน 2 ครั้ง 
5. สรุปผลการดำเนินการติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้และมีการแก้ไขปัญหาหนี้ค้าง โดยเข้าสู่ สรุปผล 
การดำเนินการติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้และมีการแก้ไขปัญหาหนี้ค้าง โดยเข้าสู่ มาตรการการแก้ไข  
มาตรการหนึ่ง มาตรการใด  ดังนี้   
1) การสร้างแรงจูงใจ 

2) ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชพี 

3) การเปลี่ยนตัวลูกหนี้ 

4) การผัดชำระหนี้และขยายเวลาการชำระหนี้ 
5) การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
6) การประนอมหนี ้

6. รายงานผลการดำเนินงานให้ อบก.ส่วนจังหวัดรับทราบ 

7. เสนอผลการดำเนนิงานผูบ้รหิารเพื่อทราบ  
จุดประสงค์ เพื่อเพิ่มความสามารถในการติดตามการชำระนี้ให้เงินหมุนคืนกลับกองทุน 
เป้าหมายป ี มีการกำกับติดตามการชำระหนีข้องกองทุนหมุนเวียนฯ ตามแผนที่กำหนด 

ผลผลิต ดำเนินการกำกบัติดตามการชำระหนี้ดำเนินการได้สำเร็จตามแผนที่กำหนด 
ผลลัพธ์ มีอัตราเงินหมุนกลับคืนกองทุนเพิ่มข้ึน 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้ (ร้อยละ 11) 

2. ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน (ร้อยละ 31) 
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กิจกรรมที่ 3 การเร่งรัดกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมนุเวียนฯ (ต่อ) 
งบประมาณ 1,150,000 บาท* 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 

หมายเหต ุ: *งบประมาณ ค่าติดตามตรวจเยี่ยม จำนวน 700,000 บาท และค่าไปรษณีย์ จำนวน 450,000 บาท 

รายละเอียดขา้งต้นสามารถปรับเปลีย่นตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ และสอดคล้องกับบันทกึขอ้ตกลงการประเมินผลทุน
หมุนเวียนระหว่างกองทุนหมุนเวียนฯ กบักรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริสฯ ของแต่ละปี 

 

 

             

กิจกรรมที่ 4  ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
กลยุทธที่ใช ้ เชิงแก้ไข (WO)  

ประสานงานและสนับสนุนการดำเนินการของลูกหนี้ในการฟื้นฟูลูกหนี้ตามแนวทางการอำนวยการ
ประสานฟื้นฟูที่เหมาะสมสำหรับลูกหนี้แต่ละราย 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ เพื่อจัดทำแผนดำเนนิงานสง่เสริมพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ และแจ้งแผนฯ ให้สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายทราบ 

2. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายดำเนนิงานตามแผนที่กำหนด โดยให้ อบก.ส่วน
จังหวัด เป็นกลไกขับเคลื่อนงาน และสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดคัดเลือกลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อสำรวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้ และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องร่วมกันจัดทำแผนฟื้นฟูอาชีพ
ลูกหนี้ตามข้อมูลที่ไดส้ำรวจ 

3. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ดำเนินการตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้
ที่จัดทำร่วมกัน เชน่ อำนวยความสะดวกให้ลูกหนี้สมัครเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานตา่ง ๆ หรือ   
จัดฝึกอบรมให้กับลูกหนี้ ให้คำแนะนำลูกหนี้เร่ืองการกู้ยืมเงินเพื่อการประกอบอาชีพ และให้คำแนะนำ
ลูกหนี้ที่มีความพร้อมสมัครเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร หรือสถาบันเกษตรกรต่างๆ ในพืน้ที่ บูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ลูกหนี้ได้รับสนับสนนุตามแผนฟืน้ฟูอาชีพ และติดตามรายงานผลให้ 
สกร. ทราบ โดยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 ของจำนวนลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายทีป่ระสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟู
อาชีพได้รบัการสนบัสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ 
4. สกร. ร่วมกับสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเก็บข้อมูลผลลัพธ์ (Outcome) ของลูกหนี้ที่เข้าสู่
กระบวนการฟื้นฟูอาชีพ และจัดทำเป็นฐานข้อมูลผลลัพธ์ของลูกหนี ้ภายหลังได้รับสนับสนุนจาก
หน่วยงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพ โดยมีจำนวนลูกหนี้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 35 ของจำนวนลูกหนี้ที่เข้าสู่
กระบวนการฟื้นฟูฯ ทั้งหมด นำความรู้ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน
และหรือต้นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได้เพิ่มข้ึน                                                                                                 
5. สกร. สรุปประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดำเนินงานส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี ้ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมทั้ง ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานและข้อเสนอแนะ นำเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบ และให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ และนำข้อเสนอแนะไปทบทวน 
เพื่อปรับปรุงแผนงานในปีถัดไป 

จุดประสงค์ เพื่อขยายผลการดำเนนิงานอำนวยการประสานฟืน้ฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้ครอบคลุม
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ให้มากยิ่งขึ้น 

เป้าหมายป ี มีแผนส่งเสริมพฒันาและฟืน้ฟูอาชีพลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย (เป้าหมาย ไมน่้อยกว่า 8 จังหวัด) 
ผลผลิต จำนวนลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายที่ประสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ได้รับการสนบัสนนุ 

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี ้
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กิจกรรมที่ 4  ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ (ต่อ) 
ผลลัพธ์ ลูกหนี้ที่ได้รับการสนบัสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องตามแผนฟืน้ฟูอาชีพ จำนวนไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 35 นำความรู้ไปปรบัใชใ้นการประกอบอาชีพส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและหรือต้นทุน 
การผลิตลดลง หรือมีรายได้เพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการส่งเสรมิพัฒนาและฟืน้ฟูอาชีพลูกหนี้ (ระดับ 4) 
งบประมาณ 400,000 บาท  
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 

หมายเหต ุ: รายละเอียดขา้งต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวยีนฯ  
 

กิจกรรมที่ 5 การดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 
กลยุทธ์ที่ใช ้ เชิงแก้ไข (WO)  

1. เพิ่มขีดความสามารถในการกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ  

2. เสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ค้างชำระตามมาตรการของกองทุนหมนุเวียนฯ  
2. จัดเตรียมเอกสารเพื่อเสนอให้คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลางพิจารณา 

3. สรุปผลการดำเนินงานช่วยเหลือลูกหนี้ตามมาตรการเป็นรายไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการบริหารฯ 
และกรมบัญชีกลาง  

จุดประสงค์ เพื่อดำเนินการจัดการหนี้ของลกูหนี้ที่เหมาะสมสำหรับลูกหนี้แต่ละราย 
เป้าหมายป ี ดำเนินการตามมาตรการได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

ผลผลิต ลูกหนี้ได้รับการแก้ไขปญัหาจากมาตรการของกองทุนตามทีป่ระสงค์ 
ผลลัพธ์ เพิ่มจำนวนเงินหมุนกลับสู่กองทุนหมุนเวียนฯ 
ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 

(100 ราย) 
งบประมาณ 264,000 บาท* 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 

หมายเหต ุ: *งบประมาณในการจัดประชุม ค่าเบี้ยประชุม และรายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
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แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนหมุนเวียน เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

 เป้าประสงค์  
  1. การบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ มีประสิทธิภาพ 

  2. กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้สนับสนุนต่อการขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ  

 

 แนวทาง 
 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที ่สำคัญ เช่น การนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการกองทุนฯ จัดทำฐานข้อมูลที่จำเป็นในการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ให้สมบูรณ์ มีการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เป็นต้น  
 2. ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในการบริหารจัดการเชิงนโยบาย
และสนับสนุนการขับเคลื่อนกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกด้าน 

  3. ปรับปรุงกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 6 จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. เวียนคำสั่งคณะทำงานฯ ให้กลุ่ม/ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อทบทวนรายละเอียดและรายชื่อ พร้อมแก้ไข
หากกลุ่ม/ฝ่ายแจ้ง 
2. คณะทำงานดำเนินการทบทบทวนแผนฯ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินทุนหมุนเวียนที่กำหนด  
3. จัดทำแผนปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามพันธกิจเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติใช้แผนฯ 

5. สื่อสารแผนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
จุดประสงค์ เพ ื ่อให ้ม ีแผนปฏิบ ัต ิการด ิจ ิท ัลกองทุนหมุนเว ียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบ ัต ิการประจำปี  

ในการดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ให้มีประสิทธิภาพตามแผนที่กำหนด 
เป้าหมายป ี มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ 

ประจำปีบัญชี 2570 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน 
ผลผลิต มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี 
ผลลัพธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของกอทุนหมุนเวียนฯ 
ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำแผนหรือทบทวนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  

ตามเกณฑ์ที่กำหนด (ระดับ 3) 
งบประมาณ 680,000 บาท* 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน/เลขานุการคณะทำงาน 

หมายเหตุ : *งบประมาณ ค่าบำรุงรักษาระบบ 530,000 บาท และค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 150,000 บาท 

รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
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กิจกรรมที่ 7 การจัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และปฏิบัติการประจำปี  
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. เวียนคำสั่งคณะทำงานฯ ให้กลุ่ม/ฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อทบทวนรายละเอียดและรายชื่อ พร้อมแก้ไข
หากกลุ่ม/ฝ่ายแจ้ง 
2. คณะทำงานดำเนินการทบทบทวนแผนฯ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินทนุหมุนเวียนที่กำหนด  
3. จัดทำแผนปฏิบัตงิานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามพนัธกิจเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติใช้แผนฯ 

5. สื่อสารแผนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
จุดประสงค์ เพื่อให้มีแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏบิัติการประจำป ี 

ในการดำเนินงานกองทุนหมุนเวยีนฯ ให้มีประสิทธิภาพตามแผนที่กำหนด 
เป้าหมายป ี มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปีบญัชี 

2570 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนสามารถนำไปใช้ได้จริง 
ผลผลิต มีแผนบริการทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 
ผลลัพธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของการการจัดทำหรือทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด (ระดับ 3) 
งบประมาณ 50,000 บาท* 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน/เลขานุการ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

หมายเหต ุ: *งบประมาณสำหรับกจิกรรมประชุม/สัมมนาตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 50,000 บาท  
รายละเอียดขา้งต้นสามารถปรับเปลีย่นตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 

 
กิจกรรมที่ 8 การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  

แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO) 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ 

กระบวนงาน 1. เวียนคำสั่งคณะทำงานฯ ให้กลุ่ม/ฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อทบทวนรายละเอียดและรายชื่อ พร้อมแก้ไข
หากกลุ่ม/ฝ่ายแจ้ง 
2. คณะทำงานดำเนินการทบทบทวนแผนฯ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินทนุหมุนเวียนที่กำหนด  
3. จัดทำแผนปฏิบัตงิานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามพนัธกิจเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติใช้แผนฯ 

5. สื่อสารแผนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
เป้าหมายปี  มีแผนปฏบิัติการกองทุนหมุนเวยีนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัตกิารประจำปีบัญชี 2570  

ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนสามารถนำไปใช้ได้จริง 
ผลผลิต มีแผนปฏบิัติการกองทุนหมุนเวยีนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัตกิารประจำปี 
ผลลัพธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานกอทุนหมุนเวียนฯ  
ตัวชี้วัด ผลสมัฤทธิ์ของการการจดัทำหรือทบทวนแผนปฏบิัติการกองทุนหมนุเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการ

ประจำปี ตามเกณฑ์ที่กำหนด (ระดับ 3) 
งบประมาณ ไม่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงานฯ /ฝา่ยเลขานุการ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพ

เกษตรกรและผู้ยากจน 
หมายเหต ุ: รายละเอียดขา้งต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวยีนฯ 
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กิจกรรมที่ 9 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
แนวทาง 
(กลยุทธ) 

เชิงแก้ไข (WO)  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. ทบทวนและวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยง ตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด  
2. ร่างคู่มือ/แผนบริหารความเสี่ยง และเสนอแผนให้คณะกรรมการบริหารฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และสื่อสารแผนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ  
3. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4. สรุปรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารฯ และกรมบัญชีกลาง 

จุดประสงค์ เพื่อให้มีการบริหารควาเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินผลกองทุนหมุนเวียน 
เป้าหมายป ี แผนบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ผลผลิต มีแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนหมุนเวียนฯ ที่ผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารฯ 
ผลลัพธ์ สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ 
ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ระดับ 3) 

งบประมาณ ไม่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน/เลขานุการคณะทำงาน กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามและพฒันาฟืน้ฟู

อาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 
หมายเหต ุ: รายละเอียดขา้งต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวยีนฯ 

 
กิจกรรมที่ 10 การดำเนินงานด้านการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ 

แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ทีส่ำคัญ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. แจ้งแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้กับกองคลังเพื่อดำเนินการจัดสรรงบประมาณตามหมวด 

2. ดำเนินการใช้จา่ยเงินตามแผน 

3. กำกับติดตามผลการเบิกจ่ายเงิน และรายงานให้คณะกรรมการ/อนุกรรมการบริหารกองทุน 
หมุนเวียนฯ ทราบ 

4. รายงานผลการใช้จา่ยผา่นระบบของกรมบัญชีกลาง (ผ่านระบบออนไลน์ที่กำหนด) 
จุดประสงค์ เพื่อให้การใช้จ่ายเงินเปน็ไปตามแผนที่กำหนด 

เป้าหมายป ี มีการใช้จ่ายเงินตามแผนครบทกุรายการ 

ผลผลิต การใช้จ่ายเงินตามแผนที่กำหนด 

ผลลัพธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงิน 

ตัวชี้วัด การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จา่ยที่ได้รบัอนุมัติ (ระดบั 3) 
งบประมาณ ไม่ใช ้
ผู้รับผิดชอบ ทุกกลุ่ม/ฝ่าย (กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพเกษตรกร 

และผู้ยากจน ฝา่ยบริหารทั่วไป) 
หมายเหต ุ: รายละเอียดขา้งต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวยีนฯ 
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กิจกรรมที่ 11 การกำกับติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในการบริหารจัดการเชิงนโยบาย  
และสนับสนุนการขับเคลื่อนกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกด้าน 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับติดตาม อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับติดตาม คร้ังที่ 1 

    วาระเพื่อทราบ 

    - เร่ือง รายงานผลการดำเนนิงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทนุ
หมุนเวียนฯ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 (รายงานรอบสิน้งวด 12 เดือน) 
    - เร่ือง รายงานผลการดำเนนิงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทนุ
หมุนเวียนฯ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 3 เดือน)  
    - เร่ือง รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดำเนนิงานของกองทุนหมุนเวียน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 3 เดือน)  
    วาระเพื่อพิจารณา  
    - เรื ่อง กฎบัตรการตรวจสอบภายในเพื ่อใช้ดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายในของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับติดตาม คร้ังที่ 2 

    วาระเพื่อทราบ 

    - เร่ือง รายงานผลการดำเนนิงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทนุ
หมุนเวียนฯ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 5 เดือน)  
    - เร่ือง รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดำเนนิงานของกองทุนหมุนเวียน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 5 เดือน)  
    วาระเพื่อพิจารณา 
    - เร่ือง ขอความเห็นชอบคู่มือฯ และแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2569 
3. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับติดตาม คร้ังที่ 3 

    วาระเพื่อทราบ  
    - เร่ือง รายงานผลการดำเนนิงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทนุ
หมุนเวียนฯ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 7 เดือน)  
    - เร่ือง รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดำเนนิงานของกองทุนหมุนเวียน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 7 เดือน)  
    วาระเพื่อพิจารณา 
      - เรื่อง การทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2570 จำนวน 3 แผน ได้แก่ แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ และ
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 

4. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับติดตาม คร้ังที่ 4 

    วาระเพื่อทราบ  
    - เร่ือง รายงานผลการดำเนนิงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทนุ
หมุนเวียนฯ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 9 เดือน)  
    - เร่ือง รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดำเนนิงานของกองทุนหมุนเวียน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 9 เดือน)  
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กิจกรรมที่ 11 การกำกับติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
    วาระเพื่อพิจารณา 
     - เรื ่อง ขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 
     - เรื่อง ขอความเห็นชอบร่างปฏิทินการจัดประชุมของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖9 

     - เรื ่อง ขอความเห็นชอบร่างตัวชี้วัดกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2569 และมอบหมาย
คณะกรรมการเจรจาตัวชี้วัด 

หมายเหตุ : วาระที่ประชุมฯ ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมในการจัดประชุมฯ แต่ละคร้ัง 
จุดประสงค์ เพื่อส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการฯ กำกับติดตามการดำเนินงานที่สำคัญของกองทุนหมุนเวียนฯ 
เป้าหมายปี คณะกรรมการบริหารกำกับติดตามอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง 
ผลผลิต คณะกรรมการบริหารสามารถกำกับติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ ได้ครบ 4 ครั้ง 
ผลลัพธ์ กองทุนหมุนเวียนฯ นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารฯ ไปปรับปรุงแนวทาง  

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของการบทบาทคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร (ระดับ 3) 
งบประมาณ 81,600 บาท* 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

หมายเหต ุ: * งบประมาณในการจัดประชุม ค่าเบี้ยประชุม 
ระยะเวลาในการจัดประชุมอาจปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจบุัน และรายละเอียดข้างต้นสามารถปรบัเปลี่ยนตามมต ิ
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
               

กิจกรรมที่ 12 การปรับปรุงเครื่องมือการตรวจสอบ การอนุมัติการกู้ยืมเงินกองทุนหมุนเวียนฯ 
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
ปรับปรุงกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. ประเมินการตรวจสอบการอนุมัติกู้ยืมเงินฯ เพื่อหาจุดบกพรอ่งและวิธีแก้ไข 

2. ประมวลผลจากการประเมนิเพื่อเลือกวิธีการแก้ไข 
3. จัดทำแบบตรวจสอบ (check list) โดยมีองคป์ระกอบที่สำคญั ที่ครบถ้วน เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
การอนุมัติเงินกู้ 
4. แจ้งเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องถือปฏิบัติ  
5. สรุปผลการใช้เคร่ืองมือ 
6. ประเมินผลการดำเนินการใชเ้ครื่องมือ  

จุดประสงค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิตัิงานกองทนุหมุนเวียนฯ ให้มีความถูกต้อง สมบูรณ์ของเอกสารที่เบิกจ่าย  
เป้าหมายป ี เครื่องมือช่วยสอบทานความถูกต้อง สมบูรณ์ ของเอกสารที่เบิกจ่ายได้ตามเปา้หมายที่กำหนด 

ผลผลิต มีเครื่องมือสอบทานเอกสารการอนุมัติเบิกจ่าย 
ผลลัพธ์ ลดความผิดพลาดของเอกสารเบิกจ่าย 
ตัวชี้วัด ร้อยละของการใช้เครื่องมือในการสอบถามความถูกต้องของเอกสารที่เบิกจ่าย (ร้อยละ 90) 

งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
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แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2569 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
กิจกรรมที่ 1 :  การให้ความช่วยเหลือเกษตรกร 
และผูย้ากจน 

1 กระบวน
งาน 

            200  
ล้านบาท 

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานในแต่ละปีตามวงเงินกู้ 
1 ครั้ง               

2. แจ้งเป้าหมายให้ทุกส่วนรบัทราบเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

1 ครั้ง               

3. สื่อสารให้เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานรับทราบข้อมลูสำหรับ
การปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวยีนฯ โดยการดาวน์โหลด 
เอกสาร/คู่มือผ่านเว็บไซต์ 
(www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home)  

2 ครั้ง               

4. ดำเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจนของแตล่ะสว่นงาน รวมทั้งการกำกับ
ดูแลการดำเนินงาน 

270 ราย               

5. กำกับติดตาม การรายงานผลเพื่อเก็บสถิติผลการ
ดำเนินงานอนุมัตเิงิน ราย ไร่ ของเกษตรกรและผู้ยากจน 
ในแต่ละเดือน 

12 ครั้ง               

6. สรปุสถิตผิลรายงานใหผู้้บริหารทราบ  
12 ครั้ง               

7. ส่งรายงานผลให้กรมบญัชีกลาง 
4 ครั้ง               

http://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลผลิต : ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

                

ผลลัพธ์ : เกษตรกรและผู้ยากจนสามารถรักษาที่ดินของ
ตนเองไว้ได ้

                

ตัวชี้วัด :  
ร้อยละของจำนวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ (ร้อยละ 80 (160 ล้านบาท))  
ร้อยละของจำนวนเกษตรกรและผู้ยากจนท่ีได้รับอนุมัติเงินกู้
ตามวงเงินกู ้ของกองทุนหมุนเวียนฯ (ร้อยละ 80 (216 
ราย)) 
3. จำนวนท่ีดินของเกษตรกรและผู้ยากจนท่ีกองทุน
หมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว้ได้ (1,450 ไร่) 

                

หมายเหตุ : รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 2 :  การประชาสัมพันธ ์ 1 กระบวน
งาน 

            300,000 
บาท 

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. กำหนดสื่อสำหรับประชาสัมพนัธ ์ ≥ 2 สื่อ 
              

2. ดำเนินการสื่อสารผ่านเครื่องมอืและช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส ์

                

3. สรปุผลการดำเนินงาน 
                

ผลผลิต : มช่ีองทางการสื่อสารและ/หรือความถี่ในการ
สื่อสารเพิ่ม 

                

ผลลัพธ์ : เกิดการเข้าถึงสารที่กองทุนหมุนเวียนฯ ต้องการ
เผยแพร ่

                

ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจท่ีรับบริการกองทุน 
หมุนเวียนฯ (ระดับ 3)  

                

หมายเหตุ : รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนอาชีพแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
กิจกรรมที่ 3 :  การเร่งรัดกำกับติดตามการชำระหนี้จาก
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

1 แผน             1,150,000 

บาท* 
คณะทำงาน
เลขานุการฯ 
ก.ช่วยเหลือฯ 

1. การวิเคราะห์และจัดชั้นประเภทของลูกหนี้ 
               ก.ติดตามฯ/ 

ธ.ก.ส. 

2. ประชุมหารือกำหนดแผนและแนวทางรูปแบบวิธีการ
กำกับการติดตามตรวจเยี่ยม ประเมินความสำเร็จในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวยีนฯ (ติดตามโดย กษ.จ.) 

               ก.ติดตามฯ 

3. ดำเนินการตดิตามตรวจเยี่ยมลกูหนี้ตามแผนและ
แนวทางที่กำหนดไว้ และติดตามตรวจเยี่ยมในเชิงลึก เช่น 
สอบถามรายรับรายจ่ายภาคครัวเรือนของลูกหนี้ พร้อมท้ัง
เสนอแนวทางการช่วยเหลือตามมาตรการของกองทุน
หมุนเวียนฯ โดยเน้นมาตรการการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
เพื่อรักษาสถานะลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ได ้

               กษ.จ. 

4. ดำเนินการจัดทำหนังสือถึงลูกหนี้ เพื่อแจ้งยอดหนี้
คงเหลือและแจ้งแนวทาง/มาตรการให้ความช่วยเหลือ 
แก่ลูกหนี้ แบ่งเป็นกลุ่มลูกหนี้ปกตจิำนวน 1 ครั้ง และ 
กลุ่มลูกหนี้ค้างชำระจำนวน 2 ครัง้ 

               ก.ติดตามฯ 

5. สรปุผลการดำเนินการติดตามตรวจเยีย่มลูกหนี้และมีการ
แก้ไขปัญหาหนีค้้าง โดยเขา้สู่ มาตรการการแก้ไข  
มาตรการหนึ่ง มาตรการใด  ดังนี ้
   1) การสร้างแรงจูงใจ 

   2) ส่งเสรมิพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพ 

3 ครั้ง  
 

             กษ.จ./ 
ก.ติดตามฯ 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
   3) การเปลี่ยนตัวลูกหนี ้
   4) การผัดชำระหนี้และขยายเวลาการชำระหนี ้
   5) การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้
   6) การประนอมหนี ้
6. รายงานผลการดำเนินงานให้ อบก.ส่วนจังหวัดรับทราบ 

 
๓ ครั้ง              กษ.จ. 

7. เสนอผลการดำเนินงานผู้บริหารเพื่อทราบ 

 
               ก.ติดตามฯ 

ผลผลิต : ดำเนินการกำกับติดตามการชำระหนี้
ดำเนินการได้สำเร็จตามแผนที่กำหนด 

                

ผลลัพธ์ : มีอัตราเงินหมุนกลับคนืกองทุนเพิ่มข้ึน                 

ตัวชี้วัด : ร้อยละการลดลงของหนีค้้างชำระที่สามารถ 
เรียกเก็บได้ (ร้อยละ 11) 
ร้อยละของเงินต้นท่ีได้รับชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนด 
ชำระคืน (ร้อยละ 31) 

                

หมายเหตุ : *งบประมาณ ค่าติดตามตรวจเยี่ยม จำนวน 700,000 บาท และค่าไปรษณีย์ จำนวน 450,000 บาท  
               รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนอาชีพแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
กิจกรรมที่ 4 : ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี ้
ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

              400,000 

บาท 
กลุ่มติดตามฯ      
/สนง.กษ.จว.     
/หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องตาม
แผนฟ้ืนฟู
อาชีพลูก 
หน้ีฯ 

1. วิเคราะห์ข้อมลูลูกหนี้ เพื่อจดัทำแผนดำเนินงานส่งเสริม
พัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ และ 
แจ้งแผนฯ ให้สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
กลุ่มเป้าหมายทราบ 

 

               กลุ่มติดตามฯ      

2. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัดกลุ่มเปา้หมาย
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนด โดยให้ อบก.ส่วนจังหวัด  
เป็นกลไกขับเคลื่อนงาน และสำนกังานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดคัดเลือกลูกหนี้กลุ่มเปา้หมาย เพื่อสำรวจความ
ต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ร่วมกันจัดทำแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนีต้ามข้อมูลทีไ่ดส้ำรวจ 

 

               สนง.กษ.จว.        
/อบก. ส่วน
จังหวัด            
/หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องตาม  
แผนฯ 

3. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัดและหน่วยงาน     
ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ท่ีจัดทำ
ร่วมกัน เช่น อำนวยความสะดวกให้ลูกหนี้สมัครเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ หรือจัดฝึกอบรมให้กับลูกหนี้ 
ให้คำแนะนำลูกหนีเ้รื่องการกู้ยมืเงินเพื่อการประกอบอาชีพ

               สนง.กษ.จว.        
/อบก. ส่วน
จังหวัด            
/หน่วยงานท่ี
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

และให้คำแนะนำลูกหนี้ท่ีมคีวามพร้อมสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกร หรือสถาบันเกษตรกรตา่งๆ ในพื้นที่ บูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหลู้กหนี้ไดร้ับสนับสนุนตาม
แผนฟื้นฟูอาชีพ และติดตามรายงานผลให้ สกร. ทราบ    
โดยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 ของจำนวนลูกหนี้กลุม่เป้าหมาย
ที่ประสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพได้รับการสนับสนุน 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ 

เกี่ยวข้องตาม
แผนฯ 

4. สกร. ร่วมกับสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
เก็บข้อมูลผลลัพธ์ (Outcome) ของลูกหนีท้ี่เข้าสู่
กระบวนการฟื้นฟูอาชีพ และจดัทำเป็นฐานข้อมูลผลลัพธ์
ของลูกหนี้ภายหลังไดร้ับสนับสนุนจากหน่วยงานตามแผน
ฟื้นฟูอาชีพ โดยมีจำนวนลูกหนีไ้มน่้อยกว่า ร้อยละ 35  
ของจำนวนลูกหนี้ท่ีเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูฯ ทั้งหมด  
นำความรูไ้ปปรับใช้ในการประกอบอาชีพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย
ในครัวเรือน และหรือต้นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได้
เพิ่มขึ้น 

 

               สนง.กษ.จว.     
/หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องตาม
แผนฯ/      
กลุ่มติดตามฯ 

5. สกร. สรุปประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดำเนินงาน
ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
พร้อมท้ัง ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานและข้อเสนอแนะ 
นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบ 
และให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ และนำข้อเสนอแนะ   
ไปทบทวน เพื่อปรับปรุงแผนงานในปีถัดไป 

               กลุ่มติดตามฯ 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลผลิต :  จำนวนลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายที่ประสงค์เข้าร่วม   
การฟื้นฟูอาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ได้รับการสนับสนุน   
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี ้

                

ผลลัพธ์ : ลูกหนี้ท่ีได้รับการส่งเสรมิพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพ    
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 นำความรูไ้ปปรับใช้ในการ
ประกอบอาชีพส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและหรือต้นทุน
การผลิตลดลง หรือมีรายไดเ้พิ่มขึน้ 

                

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟู
อาชีพลูกหนี้ (ระดับ 4) 

                

หมายเหตุ : รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนอาชีพแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
กิจกรรมที่ 5 :  การดำเนินการตามมาตรการแกไ้ขปัญหา
ลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสญัญาสิ้นสุด 

100 ราย             264,000* ก.ติดตามฯ 

1. วิเคราะห์ข้อมลูลูกหนี้คา้งชำระและลูกหนี้อายุสญัญา
สิ้นสุด ตามมาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ  

120 ราย               

2. จัดเตรียมเอกสารเพื่อเสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลางพิจารณา 

๑๒ ครั้ง               

3. สรปุผลการดำเนินงานช่วยเหลอืลูกหนี้ตามมาตรการ 
เป็นรายไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการบริหารฯ และ
กรมบัญชีกลาง 

๔ ครั้ง               

ผลผลิต : ลูกหนี้ได้รับการแก้ไขปญัหาจากมาตรการ 
ของกองทุนตามที่ประสงค ์

                

ผลลัพธ์ : เพิ่มจำนวนเงินหมุนกลบัสู่กองทุนหมุนเวียนฯ                 

ตัวชี้วัด : ความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการแกไ้ข
ปัญหาลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด  
(100 ราย) 

                

หมายเหตุ : *งบประมาณในการจัดประชุม ค่าเบี้ยประชุม 
               รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 6 :  จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำป ี

2 แผน             - คณะทำงานฯ/
เลขานุการ  

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. เวียนคำสั่งคณะทำงานฯ ให้กลุม่/ฝา่ยที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อทบทวนรายละเอียดและรายชือ่ พร้อมแก้ไขหากกลุม่/
ฝ่ายแจ้ง 

                

2. คณะทำงานดำเนินการทบทบทวนแผนฯ ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ประเมินทุนหมุนเวียนที่กำหนด  

                

3. จัดทำแผนปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์
ตามพันธกิจเสนอผู้บรหิารเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

              680,000 

บาท* 
 

4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
ใช้แผนฯ 

                

5. สื่อสารแผนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
                

ผลผลิต : มีแผนปฏิบัติการดิจิทลักองทุนหมุนเวียนฯ  
ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการดิจทิัลกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำป ี

                

ผลลัพธ์ : เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

                

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทำแผนหรือทบทวน
ปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 
(ระดับ 3) 

                

หมายเหตุ : *งบประมาณ ค่าบำรุงรักษาระบบ 530,000 บาท และค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 150,000 บาท  
                รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 7 :  การจัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  

2 แผน             - คณะทำงานฯ/
เลขานุการ  

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. เวียนคำสั่งคณะทำงานฯ ให้กลุม่/ฝา่ยที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อทบทวนรายละเอียดและรายชือ่ พร้อมแก้ไขหากกลุม่/
ฝ่ายแจ้ง 

                

2. คณะทำงานดำเนินการทบทบทวนแผนฯ ให้เป็นไป 
ตามเกณฑ์ประเมินทุนหมุนเวียนทีก่ำหนด  

                

3. จัดทำแผนปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์
ตามพันธกิจเสนอผู้บรหิารเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

              50,000 

บาท* 
 

4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
ใช้แผนฯ 

                

5. สื่อสารแผนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
                

ผลผลิต : มีแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ  
ระยะยาว และแผนปฏิบตัิประจำปี 

                

ผลลัพธ์ : เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

                

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการการจดัทำหรือทบทวนแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ตามเกณฑ์ที่กำหนด (ระดับ 3) 

                

หมายเหตุ : *งบประมาณสำหรับกิจกรรมประชุม/สัมมนาตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 50,000 บาท  
                รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 8 :  การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯระยะยาว และแผนปฏบิัติการประจำปี  

1 แผน             - คณะทำงาน
เลขานุการฯ 
ก.ช่วยเหลือฯ 
ก.ติดตามฯ 

1. เวียนคำสั่งคณะทำงานฯ ให้กลุม่/ฝา่ยที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อทบทวนรายละเอียดและรายชือ่ พร้อมแก้ไขหากกลุม่/
ฝ่ายแจ้ง 

               

2. คณะทำงานดำเนินการทบทบทวนแผนฯ ให้เป็นไป 
ตามเกณฑ์ประเมินทุนหมุนเวียนทีก่ำหนด  

                

3. จัดทำแผนปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์
ตามพันธกิจเสนอผู้บรหิารเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

                

4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
ใช้แผนฯ 

                

5. สื่อสารแผนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
                

ผลผลิต : แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว  
และแผนปฏิบัติการประจำป ี

                

ผลลัพธ์ : เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

                

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของจัดทำหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการกองทุนหมุนเวียนฯ ตาม
เกณฑ์ที่กำหนด (ระดับ 3) 

                

หมายเหตุ : รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 9 :  การจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคมุ
ภายใน 

1 แผน             - คณะทำงานฯ/
เลขานุการ  

ก.ช่วยเหลือฯ 

ก.ติดตามฯ 1. ทบทวนและวิเคราะห์เพื่อระบคุวามเสีย่ง ตามเกณฑ์การ
ประเมินท่ีกำหนด 

               

2. ร่างคู่มือ/แผนบริหารความเสี่ยง และเสนอแผนให้
คณะกรรมการบรหิารฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
และสื่อสารแผนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

                

3. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
                

4. สรปุรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารฯ และ
กรมบัญชีกลาง  

                

ผลผลิต : มีแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบรหิารฯ 

                

ผลลัพธ์ : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได ้                 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง
และควบคุมภายใน (ระดับ 3) 

                

หมายเหตุ : รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 10 :  การดำเนินงานดา้นการเงินของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

1 แผน             - ก.ช่วยเหลือฯ 

ก.ติดตาม 

กองคลัง 
1. แจ้งแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้กับกองคลัง 
เพื่อดำเนินการจัดสรรงบประมาณตามหมวด 

                

2. ดำเนินการใช้จ่ายเงินตามแผน 
                

3. กำกับติดตามผลการเบิกจา่ยเงิน และรายงานให้
คณะกรรมการ/อนุกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ
ทราบ 

                

4. รายงานผลการใช้จ่ายผ่านระบบของกรมบัญชีกลาง  
(ผ่านระบบออนไลน์ท่ีกำหนด) 

                

ผลผลิต : การใช้จ่ายเงินตามแผนที่กำหนด                 

ผลลัพธ์ : เพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงิน                 

ตัวชี้วัด : การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้ับอนุมัติ 
(ระดับ 3) 

                

หมายเหตุ : รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 :  ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 11 :  การกำกับติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวียน 

4 ครั้ง             81,600**
บาท 

คณะทำงานฯ/
เลขานุการ  

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับตดิตาม
การดำเนินงาน ครั้งท่ี 1*  
    วาระเพื่อทราบ 

    - เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (รายงานรอบสิ้นงวด 12 เดือน) 
    - เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 3 เดือน)  
    - เรื่อง รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และ 
ผลการดำเนินงานของกองทุนหมนุเวียน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 3 เดือน)  
    วาระเพื่อพิจารณา  
    - เรื่อง กฎบัตรการตรวจสอบภายในเพื่อใช้ดำเนินงาน
ด้านการตรวจสอบภายในของกองทุนหมุนเวียนฯ 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับตดิตาม
การดำเนินงาน ครั้งท่ี 2* 
วาระเพื่อทราบ 

    - เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 5 เดือน)  
    - เรื่อง รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผล 
การดำเนินงานของกองทุนหมุนเวยีน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (รอบ 5 เดือน)  
    วาระเพื่อพิจารณา 
    - เรื่อง ขอความเห็นชอบคู่มือฯ และแผนบริหาร 
ความเสีย่ง ประจำปีบญัชี 2569 

                

3. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับตดิตาม
การดำเนินงาน ครั้งท่ี 3* 
วาระเพื่อทราบ  
    - เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 7 เดือน)  
    - เรื่อง รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และ 
ผลการดำเนินงานของกองทุนหมนุเวียน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 7 เดือน)  
    วาระเพื่อพิจารณา 
      - เรื่อง การทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะยาว 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี 
2569 จำนวน 3 แผน ได้แก่ แผนปฏิบัติการกองทุน

                



 
 

8
2

 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
หมุนเวียนฯ แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ และแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 
4. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับตดิตาม
การดำเนินงาน ครั้งท่ี 4* 
    วาระเพื่อทราบ  
    - เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 9 เดือน)  
    - เรื่อง รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการ
ดำเนินงานของกองทุนหมุนเวียน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (รอบ 9 เดือน)  
   วาระเพื่อพิจารณา 
     - เรื่อง ขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

     - เร ื ่อง ขอความเห็นชอบร่างปฏิทินการจัดประชุม 
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 
๒๕๖9 

     - เรื่อง ขอความเห็นชอบร่างตัวชี้วัดกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีบัญชี 2569 และมอบหมายคณะกรรมการเจรจา
ตัวช้ีวัด 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลผลิต : คณะกรรมการบริหารสามารถกับกำตดิตามงาน
กองทุนหมุนเวียนฯ ไดค้รบ 4 ครั้ง 

                

ผลลัพธ์ : กองทุนหมุนเวียนฯ นำข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารฯ ไปปรบัปรุง 
แนวทางการปฏิบัติงานให้มีประสทิธิภาพเพิ่มขึ้น  

                

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการบทบาทคณะกรรมการบริหาร
และผูบ้ริหาร (ระดบั 3) 

                

หมายเหตุ : * งบประมาณในการจัดประชุม 

                ** ช่วงระยะเวลาในการจัดประชุมอาจปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และรายละเอียดของวาระการประชุมฯ เหมาะสมของการจัดประชุมแต่ละครั้ง และสามารถปรับเปล่ียนตามมติของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2569  

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 :  ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 12 :  การปรับปรุงเครือ่งมือการตรวจสอบ  
การอนุมัติการกู้ยืมเงินกองทุนหมนุเวียนฯ 

1 เครื่อง 
มือ 

            - ก.ช่วยเหลือฯ 

1. ประเมินการตรวจสอบการอนมุัติกู้ยืมเงินฯ เพ่ือหา
จุดบกพร่องและวิธีแกไ้ข 

                

2. ประมวลผลจากการประเมินเพือ่เลือกวิธีการแก้ไข                 

3. จัดทำแบบตรวจสอบ (check list) โดยมีองค์ประกอบ 
ที่สำคัญ ท่ีครบถ้วน เพื่อใช้ในการตรวจสอบการอนุมัตเิงินกู้ 

                

4. แจ้งเจ้าหน้าท่ีที่เกีย่วข้องถือปฏิบัติ                 

5. สรปุผลการใช้เครื่องมือ                 

6. ประเมินผลการดำเนินการใช้เครื่องมือ                 

ผลผลิต : มีเครื่องมือสอบทานเอกสารการอนุมัติเบิกจ่าย                 

ผลลัพธ์ : ลดความผิดพลาดของเอกสารเบิกจ่าย                 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของการใช้เครื่องมือในการสอบถาม 

ความถูกต้องของงเอกสารที่เบิกจ่าย (ร้อยละ 90) 
                

หมายเหตุ : รายละเอียดข้างต้นสามารถปรับเปลี่ยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
 



85 
 

 

สรุปงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจำปีบัญชี 2569 

แผนงาน/กิจกรรม 
งานประมาณ 

(บาท) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงิน 
ของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดินและท่ีอยู่อาศัยให้แก่เกษตรกร 
และผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 

    กิจกรรมที่ 1 :  การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 200,000,000 
    กิจกรรมที่ 2 : การประชาสมัพันธ์  300,000 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการ
ประสานฟื้นอาชีพแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทนุมีเสถียรภาพทางการเงิน 
ที่มั่นคง 

 

    กิจกรรมที่ 3 : การเร่งรัดกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 1,150,000 
    กิจกรรมที่ 4 : ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี ้ 400,000 
    กิจกรรมที่ 5 : การดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้ 
อายุสัญญาสิ้นสุด  

264,000 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนหมุนเวียนฯ 
เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

- 

    กิจกรรมที่ 6 : จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทนุหมุนเวียนระยะยาว  
และแผนปฏิบัติการประจำป ี
                     - กิจกรรมภายใต้แผนปฏบิัติการ ประจำปบีญัชี 2569  
                            (งบประมาณสำหรับค่าบำรุงรักษาระบบ 530,000 บาท และค่าวัสดุ   
                            คอมพิวเตอร์ 150,000 บาท) 

- 
 

680,000 

    กิจกรรมที่ 7 : การจัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว และ
แผนปฏบิัติการประจำป ี
                     - กิจกรรมภายใต้แผนปฏบิัติการ ประจำปบีญัชี 2569 
                        (งบประมาณสำหรับการประชุม/สมัมนาฯ) 

- 
 

50,000 

    กิจกรรมที่ 8 : การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และ
แผนปฏบิัติการประจำปี  

- 

    กิจกรรมที่ 9 : การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน - 
    กิจกรรมที่ 10 : การดำเนินงานดา้นการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ - 
    กิจกรรมที่ 11 : การกำกับติดตามงานกองทุนหมนุเวียนของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  (งบประมาณสำหรับค่าเบี้ยประชุมฯ) 

81,600 

    กิจกรรมที่ 12 : การปรับปรุงเครื่องมือการตรวจสอบการอนุมัติการกู้ยืมเงินกองทุน
หมุนเวียนฯ 

- 

รวม 201,890,600.00 

หมายเหตุ : ข้อมูลประมาณการงบประมาณข้างต้น สามารถปรับเปลี่ยนตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
ที่ให้ความเห็นชอบ/อนุมัตติามกรอบงบประมาณประจำปีบัญชี 2569 



ภาคผนวก 1 

 

คำอธิบายตัวชี้วัดของกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2569 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 1 :  การให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจน 

- พิจารณาจากความสำเร็จในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผูย้ากจน ประกอบด้วย จำนวนเงินกู้
ที่สามารถอนุมตัิได้ และจำนวนรายที่ได้รับอนมุัติเงินกู้ 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของจำนวนเงินกู้ 
ที่สามารถอนุมตัิได้ตามวงเงินกู้ 
ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

(เป้าหมาย ร้อยละ 80) 
 

คำนวณ :  
จำนวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัตใิห้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผูย้ากจน

จำนวนเงินกู้ที่กองทุนหมุนเวียนฯ ได้รับตามมติคณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ
× ๑๐๐ 

 

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80  ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 
(120 ล้านบาท) (140 ล้านบาท) (160 ล้านบาท) (180 ล้านบาท) (200 ล้านบาท) 
หมายเหตุ : กำหนดวงเงินกู้ปีบัญชี 2568 – 2570 จำนวน 250 ล้านบาท จงึกำหนดค่าเกณฑ์วัดระดับ 5  
ร้อยละ 100 (250 ล้านบาท) และค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 รอ้ยละ 80 (200 ล้านบาท) (การปรับค่าเกณฑ์วัด 
 -/+ 10) 
  

ตัวชี้วัดที่ 2 : ร้อยละของจำนวน
เกษตรกรและผู้ยากจนไดร้ับอนุมตัิ
เงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

(เป้าหมาย ร้อยละ 80) 
 

คำนวณ :  
จำนวนเกษตรกรและผูย้ากจนท่ีได้รบัอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ

จำนวนรายไดค้ำนวณตามหมายเหตุ
× ๑๐๐ 

 

เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80  ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 
(162 ราย) (189 ราย) (216 ราย) (243 ราย) (270 ราย) 

หมายเหตุ : ปีบัญช ี2568 - 2570 คำนวณจากค่าเฉลี่ย เช่นเดียวกับปีบัญชี 2567 รายละ 730,000 บาท 

เมื่อกำหนดวงเงินกู้ จำนวน 200 ลา้นบาท  คำนวณประมาณการจำนวนราย เท่ากับ  270 ราย   
จึงกำหนดค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 ร้อยละ 100 (270 ราย) และกำหนดค่าเกณฑว์ัดระดับ 3 รอ้ยละ 80 (216 ราย) 
(การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+ 10) 
  

ตัวชี้วัดที่ 3 : จำนวนที่ดินของ
เกษตรกรและผู้ยากจนท่ีกองทุน
หมุนเวียนฯ สามารถรักษาไวไ้ด ้
(เป้าหมาย 1,450 ไร่) 
 

 

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1,350 1,400 1,450 1,475 1,500 
หมายเหตุ : ปีบัญช ี2569 – 2570 คำนวณจำนวนที่ดินตามเกณฑ์ปีบัญช ี2567 (ต่อเนื่อง 2 ปี) และปรับค่าลดลง
ร้อยละ 20 เนื่องจาก ปีบัญช ี 2568 กำหนดวงเงินปล่อยกู้ 250 ลบ. คิดเปน็จำนวนที่ดิน 1,900 ไร่ และปีบัญช ี
2569 กำหนดวงเงินปล่อยกู ้200 ลบ. ลดลงจากปีบัญช ี2568 รอ้ยละ 20 
                 คำนวณ   ปบีัญชี 2569 ลดลงร้อยละ 20 จะได้ 1,900 ไร่ x รอ้ยละ 20 เท่ากบั 380 ไร ่
                             จะได้ 1,900 ไร่ – 380 ไร ่เท่ากับ 1,520 ไร ่
                             จึงได้กำหนดค่าระดับ 5 เท่ากับ 1,500 ไร่ และค่าระดับ 3 เท่ากับ 1,450 ไร่  
(การปรับค่าเกณฑ์วัด -50/+25) 
 



กิจกรรม/ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 2 :  การประชาสัมพันธ์ 
 

ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ 
(เป้าหมาย ร้อยละ 85) 
 

 

 

 

 

 

 

- ความสำเร็จของการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู ้รับบริการกองทุน
หมุนเวียนฯ เพิ่มขึ้น  
 

คำนวณ :  
จำนวนของผู้ตอบแบบสอบถามที่ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุด

จำนวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด
× ๑๐๐ 

 

เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

หมายเหตุ : ตามบันทกึข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวียน ประจำปบีัญชี (การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+5) 
 

กิจกรรมที่ 3 :  การเร่งรัดกำกับ
ติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ 

 

ตัวชี้วัด : ร้อยละการลดลงของหนี ้
ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด 
(เป้าหมาย ร้อยละ 11) 
 

 

 

 

- พิจารณาจากร้อยละการลดลงของหนี ้ค้างชำระที ่สามารถเรียกเก็บได้ทั ้งหมด โดยที ่ร ้อยละ  
ของการรับชำระมากข้ึนเท่ากับหนี้ค้างชำระลดลง 
คำนวณ :      

จำนวนหนี้เงินต้นค้างชำระที่ไดร้ับชำระคืนจรงิในปีบัญชีปัจจุบัน
จำนวนหนี้เงินต้นที่ค้างจำระเดิมยกมา ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ของปีบัญชีท่ีผ่านมา

× ๑๐๐ 

เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 9 ร้อยละ 10 ร้อยละ 11 ร้อยละ 12 ร้อยละ 13 
หมายเหตุ : เกณฑ์การพจิารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบัญชี 2567 – 2570 ตามผลการอุธรณ์การประเมินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจำปีบญัชี 2567 (การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+1) 
 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของเงินต้นท่ีไดร้บั
ชำระจากลูกหนี้ท่ีครบกำหนด 
ชำระคืน  
(เป้าหมาย ร้อยละ 31) 
 

- พิจารณาจากร้อยละของเงินต้นท่ีได้รับชำระจากลูกหนี้ท่ีครบกำหนดชำระคืน หมายถึง  
ร้อยละจำนวนเงินต้นท่ีสามารถเรยีกเก็บไดจ้ากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืนในปีบัญชีท่ีผ่านมา  
ต่อจำนวนเงินต้นท่ีครบกำหนดชำระตามสญัญาเงินกูในปีบัญชีปัจจบุัน 

 

คำนวณ :  
จำนวนเงินต้นท่ีได้รบัชำระคนืจริงจากลกูหนี้ท่ีครบกำหนดชำระคืนเงิน 

ในปีบัญชีปัจจุบัน
จำนวนเงินต้นท่ีครบกำหนดชำระในปีบัญชีปัจจุบัน

× ๑๐๐ 

เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 29 ร้อยละ 30 ร้อยละ 31 ร้อยละ 32 ร้อยละ 33 
หมายเหตุ : เกณฑ์การพจิารณาข้างต้นใช้สำหรับปีบัญชี 2567 – 2570 ตามผลการอุธรณ์การประเมินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจำปีบญัชี 2567  (การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+1) 
 

 

 



กิจกรรม/ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 4 : ส่งเสรมิพัฒนาและ
ฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

 

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการ
ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ 
(เป้าหมาย ระดับ 4) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พิจารณาการดำเนินงานตามระดบัขั้นตอนของความสำเรจ็ในการสง่เสริมพัฒนาฟ้ืนฟูลูกหนี้ 
เกณฑ์การพิจารณา 

ขั้นตอน ระดับ 

1. วิเคราะห์ข้อมลูลูกหนี้ เพื่อจดัทำแผนดำเนินงานส่งเสริมพัฒนาฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ และแจ้งแผนฯ ให้สำนักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัดกลุ่มเป้าหมาย
ทราบ 

1 

2. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัดกลุ่มเปา้หมายดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนด  
โดยให้ อบก.ส่วนจังหวดั เป็นกลไกขับเคลื่อนงาน และสำนักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดคัดเลือกลูกหนี้กลุ่มเปา้หมาย เพื่อสำรวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้  
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันจดัทำแผนฟื้นฟูอาชีพตามข้อมลูที่ได้สำรวจ 

2 

3. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัดและหน่วยงานที่เกีย่วข้อง ดำเนินการตาม 
แผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ท่ีจัดทำร่วมกัน เช่น อำนวยความสะดวกให้ลกูหนี้สมัคร 
เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานตา่ง ๆ หรือจัดฝึกอบรมให้กับลูกหนี ้ให้คำแนะนำลูกหนี้
เรื่องการกู้ยืมเงินเพื่อการประกอบอาชีพและให้คำแนะนำลูกหนี้ท่ีมีความพร้อมสมัครเป็น
สมาชิกกลุ่มเกษตรกร หรือสถาบันเกษตรกรต่างๆ ในพ้ืนท่ี บูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อให้ลูกหนี้ได้รับสนับสนนุตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพ และติดตามรายงานผลให้ สกร. 
ทราบ โดยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 ของจำนวนลูกหนี้กลุ่มเปา้หมายที่ประสงค์เข้าร่วม
การฟื้นฟูอาชีพได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ 

3 

4. สกร. ร่วมกับสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเก็บข้อมลูผลลพัธ์ (Outcome)   
ของลูกหนีท้ี่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพ และจัดทำเป็นฐานข้อมลูผลลัพธ์ของลูกหนี้
ภายหลังไดร้ับสนับสนุนจากหน่วยงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพ โดยมีจำนวนลูกหนี้          
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 35 ของจำนวนลูกหนี้ที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูฯ ท้ังหมด นำความรู้
ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพ สง่ผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและหรือต้นทุนการผลิต
ลดลง หรือมีรายไดเ้พิ่มขึ้น 

4 

5. สกร. สรุปประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดำเนินงานส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพ
ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมทั้ง ปัญหาอุปสรรคในการดำเนนิงานและ
ข้อเสนอแนะ นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบ  
และให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ และนำข้อเสนอแนะไปทบทวน เพื่อปรับปรุงแผนงาน
ในปีถัดไป 

5 

 

กิจกรรมที่ 5 : การดำเนินการตาม
มาตรการแก้ไขปญัหาลูกหนี้ค้างชำระ
ของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 

 

ตัวชี้วัด : ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามมาตรการแกไ้ขปัญหา
ลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสญัญา
สิ้นสุด 

(เป้าหมาย 100 ราย) 
 

 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากจำนวนลูกหนี้ที่ค้างชำระและอายุสัญญาสิ้นสุดทั้งหมดที่คณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลางพิจารณาตามมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ มาตรการประนอมหนี้ 
และมาตรการด้านกฎหมาย 

 

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

80 ราย 90 ราย 100 ราย 110 ราย 120 ราย 
หมายเหตุ :  เกณฑ์การพิจารณาขา้งต้นใช้สำหรับปีบัญชี 2569 (การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+10) 
 

 

 

 



กิจกรรม/ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 6 : จัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดจิิทัลกองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจำป ี

 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทำ
หรือทบทวนแผนปฏิบตัิการดจิิทัล
ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการประจำปี  
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

(เป้าหมาย ระดับ 3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากความสำเร ็จของการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิทัลกองทุนหมุนเว ียน 
เพื ่อการกู ้ยืมแก่เกษตรกรและผู ้ยากจน ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569   
ให้สามารถผลักดันพันธกิจด้านดิจ ิทัลของกองทุนหมุนเวียนฯ ที ่มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม  
ที ่กรมบัญชีกลางกำหนด และได้รับความเห็นชอบจากผู ้บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ และคณะ
กรรมการฯ ภายในปีบัญชี 2569 

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

- มีการจัดทำ/
ทบทวน

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
ท่ีสอดคล้อง ตาม
แผนดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ
ไทยรวมถึง 
กฎ ระเบียบ  

ท่ีเกี่ยวข้อง และ
ตอบสนองและ
สนับสนุน ต่อ
แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว  
ท้ังวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ และ 
กลยุทธ์ของ
กองทุนฯ 

- มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี  
ท่ีมีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 
ตามท่ีกำหนด 

 

- ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับท่ี 1 และ 

มีการระบุโครงการ  
ท่ีเกี่ยวข้อง 3

ประเด็น 

- มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี  
ท่ีมีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 

ตามท่ีกำหนด และ
มีองค์ประกอบ

เพิ่มเติม 1 
ประเด็น 

 

- ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ

ระดับคะแนนท่ี 1   
ท่ีเกี่ยวข้อง 6

ประเด็น 

- มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัลประจำปี  
ท่ีมีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 

ตามท่ีกำหนด และ
มีองค์ประกอบ

เพิ่มเติม 2 
ประเด็น 

- ดำเนินการ
สำเร็จตาม

เงื่อนไขของระดับ
คะแนนท่ี 3 และ

ได้รับความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 

จากผู้บริหาร
กองทุนหมุนเวียน 

ภายในปีบัญชี
ปัจจุบัน 

- ดำเนินการ
สำเร็จตาม

เงื่อนไขของระดับ
คะแนนท่ี 3 และ

ได้รับ  
ความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการฯ  
จากผู้บริหาร

กองทุน 
หมุนเวียนฯ 

ภายในปีบัญชี
2569 

 

- ดำเนินการ
สำเร็จตาม

เงื่อนไขของระดับ
คะแนนท่ี 4  และ

ได้รับความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 

จากคณะ
กรรมการฯ 

ภายในปีบัญชี
ปัจจุบัน 

- ดำเนินการ
สำเร็จตาม

เงื่อนไขของระดับ
คะแนนท่ี 4 และ

ได้รับความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 

จากคณะ
กรรมการฯ 

ภายในปีบัญชี
2569 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรม/ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 7 : การจัดทำ/ทบทวน
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจำปี  
 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการการ
จัดทำแผนหรือทบทวนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำปี  
ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

(เป้าหมาย ระดับ 3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากความสำเร็จของการจัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำปีบญัชี 2569 ของกองทุนหมุนเวียนฯ ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามเกณฑ์
ประเมินท่ีกำหนด พร้อมนำไปปฏบิัติไดต้ามเป้าหมายที่กำหนด 

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคล 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว

หรือ 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว

และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว

และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปี แล้ว
เสร็จภายใน 

ปีบัญช ี

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว

และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปี แล้ว
เสร็จภายใน 
ปีบัญชี และ

สื่อสารภายใน
หน่วยงานภายใน

ปีบัญช ี 

กิจกรรมที่ 8 : การจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ
ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการประจำปี 
 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของจัดทำหรอื
ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด  
(เป้าหมาย ระดับ 3) 
 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการ
ประจำปีบญัช ี2569 ทีม่ีคุณภาพและองค์ประกอบครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กำหนด พร้อมนำไปปฏิบัติ
ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
เกณฑ์การพิจารณา  

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ

ประจำปี  
มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 

 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว หรือ
แผนปฏิบัติการ

ประจำปี 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ

ประจำปี 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

จากระดับ 3 และ
ได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรม 

การบริหาร 

จากระดับ 4 และ
มีการสื่อสารแผน

ในองค์กร 

 

กิจกรรมที่ 9 : การจัดทำแผนบรหิาร
ความเสีย่งและควบคุมภายใน 

 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุ
ภายใน (เป้าหมาย ระดับ 3) 
 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลดา้นการจัดทำแผนบริหาร 
ความเสีย่ง พร้อมนำไปปฏิบัตไิดต้ามเป้าหมายที่กำหนด 

 

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ไม่มีการจัดทำ
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

อยู่ระหว่างการ
จัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วนแล้ว

เสร็จ 

จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วนแล้ว

เสร็จ ในไตรมาส
ที่ 2 ของปีบัญช ี

มีการเผยแพร่
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

 



กิจกรรม/ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 10 : การดำเนินงานดา้น
การเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 

ตัวชี้วัด : การใช้จ่ายเงินตามแผนการ
ใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้ับ
อนุมัติ  
(เป้าหมาย ระดับ 3) 
 

 

 

- พิจารณาจากความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ และใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผน  
การใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี  

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ่ายได้น้อยกว่า
มติ ครม.  

ร้อยละ 12 

จ่ายได้น้อยกว่า
มติ ครม.  
ร้อยละ 9 

จ่ายได้น้อยกว่า
มติ ครม.  
ร้อยละ 6 

จ่ายได้น้อยกว่า
มติ ครม.  
ร้อยละ 3 

จ่ายไดต้ามมติ 
ครม.  

 

กิจกรรมที่ 11 : การกำกับติดตาม
งานกองทุนหมุนเวียนฯ  
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บรหิาร
ทุนหมุนเวียน 

 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการบทบาท
คณะกรรมการบรหิารและผู้บริหาร 
(เป้าหมาย ระดับ 3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากความสำเร็จของบทบาทคณะกรรมการ ในการกำกับติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญ
ของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

 

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 

ครั้งต่อปี  
จำนวน 4 ด้าน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 

ครั้งต่อปี  
จำนวน 5 ด้าน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 

ครั้งต่อปี  
จำนวน 5 ด้าน 
มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 

ครั้งต่อปี  
จำนวน 5 ด้าน 
มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

และตดิตามการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียน
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 

ครั้งต่อปี  
จำนวน 5 ด้าน 
มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

และตดิตามการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียน
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

พร้อมนำผลการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียน 
มาใช้ในการ

วิเคราะห์และ
กำหนดเป็น

แผนปฏิบัติการ  



กิจกรรม/ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 12 : การปรับปรุง
เครื่องมือการตรวจสอบ  
การอนุมัติการกู้ยืมเงินกองทุน
หมุนเวียนฯ 

 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของการใช้เครื่องมือ
ในการสอบทานความถูกต้องของ
เอกสารที่เบิกจ่าย  
(เป้าหมาย ร้อยละ 90) 
 

 

 

 

 

 

พิจารณาร้อยละของการใช้เครื่องมือในการสอบทานความถูกต้อง สมบูรณ์ของเอกสารสารเบิกจ่าย 
 

คำนวณ :  
จำนวนเรื่องที่ผ่านการใช้เครื่องมือสอบทานความถูกต้อง 

สมบูรณข์องเอกสารเบิกจ่ายแล้ว
จำนวนเรื่องที่นำเข้าเพื่อใช้เครื่องสอบทานความถูกต้อง 

สมบูรณ์ของเอกสารการเบิกจ่ายทั้งหมด

× ๑๐๐ 

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 
หมายเหตุ :  เกณฑ์การพิจารณาขา้งต้นใช้สำหรับปีบัญชี 2569 (การปรับค่าเกณฑ์วัด -/+5) 
 

 
            

            

         



 
 

ภาคผนวก 2 

ผลการดำเนินงานของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

   การประเมินผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทุน
หมุนเวียนเพื ่อการกู ้ยืมแก่เกษตรกรและผู ้ยากจน ในระยะ 5 ปี ที ่ผ ่านมา พบว่า กองทุนหมุนเวียนฯ  
มีผลการดำเนินงานในแต่ละด้าน ดังตารางผลการดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ปีบัญชี 2563 - 2567 

ปีบัญช ี

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 

คะแนน
รวม ด้าน

การเงิน 

ด้านการ
สนอง

ประโยชน์
ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ด้านการ
ปฏิบัติการ 

ด้านการ
บริหาร

พัฒนาทุน
หมุนเวียน 

ด้านการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ

บริหารทุน
หมุนเวียน 

พนักงาน และ
ลูกจ้าง 

ด้านการ
ดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 

2563 3.1250 4.4813 3.0309 4.2417 4.8034 4.7325 3.6916 

2564 3.5805 4.8800 3.7475 4.3333 4.8791 4.0000 4.1186 

2565 4.4329 4.0213 4.0037 4.5167 4.9500 4.0000 4.2214 

2566 3.1959 4.4866 3.8684 4.4833 4.8500 3.2833 4.0567 

2597 3.5800 4.5890 3.5623 4.8833 4.1625 3.0000 3.9722 

 

  

 

ด้านการเงิน 
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ด้านการปฏิบัติการ 
 

ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวยีน  
พนักงาน และลูกจ้าง 
ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง 

คะแนน 

3.6916 4.1186 4.2214 4.0567

3.9722

0

1

2

3

4

5

6

2563 2564 2565 2566 2567 ปีบัญช ี



 
 

สรุปความสอดคลอ้งแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี กับแผนอื่น ๆ 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบตัิการระยะยาว 
กองทุนหมุนเวียนฯ 

แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 
(ที่เกี่ยวข้อง) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่13 

แผนปฏิบตัิราชการ 
 ระยะ 5 ป ี

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
(ฉบับปรับปรุง) 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

เป้าประสงค์     
1. เกษตรกรและผูย้ากจนท่ีได้รับ
ความช่วยเหลือจากกองทุน
หมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษา
ที่ดินทำกินและที่อยู่อาศัย 
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
หมุนเวียนฯ 
2. การเพิม่การสื่อสารแก่
เกษตรกรและผู้ยากจนใหร้ับรู้
และรูจ้ักกองทุนหมุนเวียนฯ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดลุ
และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
 
 
 
 
 

ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 บริหาร
จัดการหนี้อย่างยั่งยืน 
 
ประเด็นการบริการประชาชน 
และประสิทธิภาพภาครัฐ  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 พัฒนา 
การให้บริการภาครัฐผ่าน 
การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ 
 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศ
ช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมลูค่าสูง 
 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประชาชน 
 

แผนปฏิบัติราชการ  
ด้านการเพิม่ศักยภาพการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร 
 
 



 
 

 

แผนปฏิบตัิการระยะยาว 
กองทุนหมุนเวียนฯ แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

 
แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ(ที่

เกี่ยวข้อง) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่13 

แผนปฏิบตัิราชการ 
 ระยะ 5 ป ี

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
(ฉบับปรับปรุง) 

แผนปฏิบตัิงานที ่2 ดา้นการเพิ่มความสามารถการบรหิารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพแก่ลูกหนี้กองทนุหมุนเวียนฯ เพือ่ให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
เป้าประสงค์     
1. กองทุนหมุนเวียนฯ  
มีสภาพคล่องทางการเงิน 
เพื่อให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจน 
 2. การปฏิบตัิงานในการ
เร่งรัด ตดิตามหนี้สิน และ
อำนวยการประสานฟ้ืนฟู
อาชีพเกษตรกรและผูย้ากจน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 
 
 

ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 บริหาร
จัดการหนี้อย่างยั่งยืน 
 
ประเด็นการบริการประชาชน  
และประสิทธิภาพภาครัฐ  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 พัฒนา 
การให้บริการภาครัฐผ่าน 
การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ 
 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศ
ช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมลูค่าสูง 
 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประชาชน 
 

แผนปฏิบัติราชการ 
ด้านการเพิม่ศักยภาพ 
การขับเคลื่อนภารกิจ 
ด้านการเกษตร 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบตัิการระยะยาว 
กองทุนหมุนเวียนฯ แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

 
แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ(ที่

เกี่ยวข้อง) 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่13 

แผนปฏิบตัิราชการ 
 ระยะ 5 ป ี

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
(ฉบับปรับปรุง) 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนหมุนเวียน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
เป้าประสงค์     

1. การบริหารจดัการกองทุน
หมุนเวียนฯ มปีระสิทธิภาพ 

2. กฎ ระเบยีบหลักเกณฑ์ของ
กองทุนหมุนเวยีนฯ ใหส้นับสนุน 

ต่อการขบัเคลื่อนงานกองทุน
หมุนเวยีนฯ 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ดา้นการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ประเด็นการบริการประชาชน  
และประสิทธิภาพภาครัฐ  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 พัฒนา 
การให้บริการภาครัฐผ่าน 
การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ 
 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประชาชน 
 

แผนปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาระบบ 
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 


	สไลด์ 1

