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  บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 
กระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการกู้ยืม 
วัตถุประสงค์ 
1. ให้กู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ในกรณีดังต่อไปนี้ 
(ก) เพื่อสนับสนุนให้เกษตรกรมีที่ดินท ากินของตนเอง และ

ปรับปรุง คุณภาพที่ดิน ทั้งนี้ต้องเป็นปัญหาเฉพาะ 
หน้าท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีความจ าเป็นเร่งด่วน 

(ข) เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพของผู้กู้ยืมให้มีรายได้ 
สูงขึ้น 

(ค) เพื่อไถ่ หรือไถ่ถอนท่ีดินคืนจากการขายฝาก หรือจ านอง 
เมื่อมีพฤติการณ์ว่าสิทธิหรือกรรมสิทธ์ิในที่ดินนั้นจะหลุด
เป็นของ เจ้าหนี้หรือบุคคลอื่นในท่ีสุด 

(ง) เพื่อช าระหนี้ตามสัญญากู้ยืมเงิน ซึ่งผู้กู้ยืมได้น าที่ดินหรือ 
หนังสือแสดงสิทธิในที่ดินให้เจ้าหนี้ยึดถือไว้เป็นประกัน 
ก่อนหรือขณะท าสัญญากู้ยืมเงินเมื่อมีพฤติการณ์ว่าสิทธิ 
หรือกรรมสิทธิ์ในที่ดินนั้นจะหลุดเป็นของเจ้าหนี้หรือ 
บุคคลอื่นในที่สุด 

(จ) เพื่อซื้อคืนที่ดินที่ ได้สูญเสียสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ ไป 
เนื่องจากการขายฝาก จ านอง หรือการกู้ยืมเงิน 

(ฉ) เพื่อซื้อที่ดินตามสิทธิแห่งกฎหมายว่าด้วยการเช่าที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

2. ให้ความช่วยเหลือเป็นค่าใช้จ่ายแก่เกษตรกรและผู้ยากจน
กรณีมีข้อพิพาทเรื่องกรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเช่าที่ดิน 
และค่าใช้จ่าย อื่น ๆ ในการด าเนินคดี 

วิสัยทัศน์ เป็นกองทุนหมุน เวี ยนที่ เ ป็น
ความหวัง และแหล่งพึ่งพิงส าคัญ 
ของเกษตรกรและผู้ยากจนที่มี 
โอกาสสูญเสียที่ดินท ากิน หรือ 
ที่อยู่อาศัย และมีการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 
คะแนน

รวม 

2564 3.5805 4.8800 3.7475 4.3333 4.8791 4.0000 4.1186

2565 4.4329 4.0213 4.0037 4.5167 4.9500 4.0000 4.2214

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีบัญชี 2564 - 2565 
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ผลการด าเนินงาน 
 การอนุมัติเงินกู้ให้กับเกษตรกร  

จ านวน 462 ราย วงเงิน 296.96 ล้านบาท 
 การจัดเก็บหน้ี 

1.  หนี้ครบก าหนดช าระ จ านวน 266.30 ล้านบาท          
จัดเก็บได้ จ านวน 96.35 ล้านบาท  

     คิดเป็นร้อยละ 36.18 
2.  หนี้ท่ีค้างช าระ จ านวน 786.29 ล้านบาท  
     จัดเก็บได้ จ านวน 118.14 ล้านบาท  
     คิดเป็นร้อยละ 15.03 

 การด าเนินงานอื่น ๆ 
ด า เนินงานตามมาตรการแก้ ไขปัญหาหนี้ ค้ างช าระ                    
ของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 
จ านวน 817 ราย ด าเนินการแก้ไขปัญหาแล้ว จ านวน 
284 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.76  

 ในปีบัญชี 2565 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.2214 คะแนน เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 
2564 ที่มีระดับคะแนนเท่ากับ 0.1028 คะแนน 
เนื่องจากผลการด าเนินงานด้านการเงินมีผล 
การด าเนินงานดีขึ้นกว่าปีก่อนจากมาตรการของ
กองทุนหมุนเวียนฯที่จูงใจให้ลูกหนี้เข้ามาช าระหนี้ 
รวมถึงผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติการที่มีผล
การด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายในส่วนของการพัฒนา
กระบวนการอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของ
กองทุนฯ นอกจากนี้การแก้ไขลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด
ที่สามารถด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมายมาก 

 
ข้อสังเกตส าคัญที่มีต่อกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

เพื่อให้กระบวนการฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น กองทุนฯ ควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจน
ในการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเข้าไปฟื้นฟูลูกหนี้ โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่มีความจ าเป็นต้องได้รับการฟื้นฟู 
พร้อมระบุพ้ืนท่ีที่ควรได้รับการฟื้นฟู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพ้ืนท่ีที่รับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นต้น 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบญัชี 2565 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
 

หน่วย
วัด 
 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2565 ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ

ด าเนินงาน 
คะแนนท่ี

ได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก 
ด้านที่ 1 การเงิน  10       4.4329  
1.1 ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างช าระที่

สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด 
ร้อยละ 5 10 11 12 15.5 19 15.03 3.8657 0.1933 

1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับช าระจาก
ลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน 

ร้อยละ 5 28 30 32 34 36 36.18 5.0000 0.2500 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

 20       4.0213  

2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์ และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของกองทุนฯ 

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 94.19 4.8380 0.4838 

2.3 จ านวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจน
ที่กองทุนฯ สามารถรักษาไว้ให้ได้ 

ไร่ 5 2640 2860 3080 3490 3900 2730 1.4091 0.0705 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  35       4.0037  
3.1 ร้อยละความส าเร็จของการอนุมัติเงินกู้

เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
 15         

3.1.1 ร้อยละของจ านวนเงินกู้ที่สามารถ
อนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 10 60 67.5 75 87.5 100 77.13 3.1704 0.3170 

3.1.2 ร้อยละของจ านวนเกษตรกรฯ ที่
ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของ
กองทุนฯ 

ร้อยละ 5 60 67.5 75 87.5 100 72.64 2.6853 0.1343 

3.2 ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
กระบวนการอ านวยการประสานฟื้นฟู
ลูกหนี้ของกองทุนฯ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.2000 

3.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ
ของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 

ร้อยละ 15 9 10 11 12 13 34.76 5.0000 0.7500 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.5167  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7500 4.7500 0.2375 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8000 3.8000 0.1900 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.9500  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9000 4.9000 0.2450 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 
 10       4.0000  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัติ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5    

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 
2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปี
บัญชี 2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 82.31 1.0000 0.0250 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ าหนัก
รวม 

100       คะแนน
เฉลี่ย 

4.2214 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนหมุนเวียนเพือ่การกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ (ฉบับสมบูรณ์) 
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รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี 2565 

การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี 
2565 โดยภาพรวมมีผลการประเมินการด าเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 4.2214 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
และคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนน   
ขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผลการประเมิน “ผ่าน” โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.4329” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างช าระที่สามารถเรยีกเก็บได้ทัง้หมด (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 ร้อยละการลดลงของหนี้ 
ค้างช าระที่สามารถเรียก 
เก็บได้ทั้งหมด 

ร้อยละ 10 11 12 15.50 19 15.03 3.8657 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของการลดลงของหนี้ค้างช าระที่สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด ในปีบัญชี 2565 โดยที่

ร้อยละของการรับช าระมากข้ึนเท่ากับหนี้ค้างช าระลดลง โดยผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 กองทุนฯ มีเงินต้น
ค้างช าระยกมาต้นปี จ านวน 786,294,193.67 บาท และได้รับช าระคืนจริงในปีบัญชี 2565 จ านวน 
118,143,196.89 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.03 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.8657 คะแนน ดีกว่า
เป้าหมาย เนื่องจากกองทุนฯ มีหนังสือเพื่อเร่งรัดให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เร่งรัด
ติดตามหนี้ค้างช าระลูกหนี้ และมาตรการของกองทุนฯ จูงใจให้ลูกหนี้เข้ามาช าระหนี้ นอกจากนี้เกษตรและสหกรณ์
จังหวัดด าเนินการตรวจเยี่ยมและพบปะลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เป็นรายบุคคลให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไขปัญหาตามแนวทางการช่วยเหลือ 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รบัช าระจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.2 ร้อยละของเงินต้นท่ี 
ได้รับช าระจากลูกหนี้ 
ที่ครบก าหนดช าระคืน 

ร้อยละ 28 30 32 34 36 36.18 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของเงินต้นที่ได้รับช าระจากลูกหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน ในปีบัญชี 2565 

โดยผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 กองทุนฯ มีเงินต้นที่ครบก าหนดช าระในปีบัญชี 2565 จ านวน 
266,303,704.89 บาท ได้รับช าระคืน จ านวน 96,352,378.24 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.18 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ มีหนังสือ
เพื่อเร่งรัดให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เร่งรัดติดตามหนี้ค้างช าระลูกหนี้กองทุนฯ  
และมาตรการของกองทุนฯ จูงใจให้ลูกหนี้เข้ามาช าระหนี้ และ ธ.ก.ส. ให้ความร่วมมือเร่งรัดด าเนินการตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ ท าให้มีลูกหนี้มาช าระหนี้กองทุนฯ มากยิ่งขึ้น 

2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 20) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงาน ในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.0213” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบของ
ทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) (น้ าหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 

แล้วเสร็จร้อยละ 70 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 
5.0000 

ระดับ 2 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 
แล้วเสร็จร้อยละ 80 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 3 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 
แล้วเสร็จร้อยละ 90 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 4 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 
แล้วเสร็จร้อยละ 100 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท้ังหมด 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของ 
แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2565 ได้ร้อยละ 100 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บ

ข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินส าหรับใช้ในการประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2565 โดยผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 กองทุนฯ 
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2565 ส าเร็จร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 
โดยแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย 1 โครงการ และ 1 งานสนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศกองทุนหมุนเวียนฯ ได้แก่  

1. โครงพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ ในรูปแบบระบบสารสนเทศประมวลผล
ธุรกรรม (Transaction Processing Systems: TPS) ระยะที่ 1  

2. งานสนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศกองทุนหมุนเวียนฯ กิจกรรมการทดสอบระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศฯ และกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  

ทั้งนี้ กองทุนฯ ด าเนินการได้ตามแผนงาน จ านวน 1 โครงการ และ 1 งานสนับสนุนการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศกองทุนหมุนเวียนฯ นอกจากนี้กองทุนฯ ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2565 ส าเร็จร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากคณะกรรมการ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการด าเนินงานและการติดตามประเมิน  
ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ โดยมีการก ากับติดตามให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.2 การส ารวจความพึง 
พอใจของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยีของกองทุนฯ 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 94.19 4.8380 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ 1. กลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน  

2. ผู้ปฏิบัติการฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
โดยผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 กองทุนฯ ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ จ านวน 2 กลุ่ม 
ประกอบด้วย  1) ผู้มารับบริการกลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน จ านวน 531 ราย 2) ผู้ปฏิบัติการฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน จ านวน 427 ราย พบว่า คะแนน
ความพึงพอใจของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ ความพึงพอใจของผู้มารับบริการกลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน มีความพึงพอใจ
เท่ากับ                 ร้อยละ 98.68 และความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติการฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน มีความพึงพอใจเท่ากับ ร้อยละ 89.70 ดังนั้นผลการ
ส ารวจความพึงพอใจดังกล่าวคะแนนความพึงพอใจตัวชี้วัดนี้เท่ากับร้อยละ 94.19 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 4.8380 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ มีการจัดประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการส าหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทั่วประเทศ เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติงานการให้
ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และก าหนดลงพื้นที่ในระดับจังหวัดเพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้าน
ระเบียบหลักเกณฑ์ ทั้งในส่วนจังหวัด อ าเภอ และเจ้าหน้าที่ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.
ก.ส.) รวมถึงมีสื่อ e-Learning เกี่ยวกับระเบียบกองทุนฯ ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์กองทุนฯ พร้อมจัดส่งคู่มือการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ทุ ก จั ง ห วั ด 
เพื่อเป็นทางเลือกในการสร้างการรับรู้ และให้บริการแก่เกษตรกรและผู้ยากจนถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์  
ของกองทุนฯ   

ตัวชี้วัดที่ 2.3 จ านวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนฯ สามารถรักษาไว้ใหไ้ด้ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.3 จ านวนที่ดินของเกษตรกร
และผู้ยากจนที่กองทุนฯ 
สามารถรักษาไว้ใหไ้ด ้

ไร ่ 2,640 2,860 3,080 3,490 3,900 2,730 1.4091 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนฯ สามารถรักษาไว้ได้ของการด าเนินงาน 

ในรอบปีบัญชี 2565 ตามเงินให้กู้ยืมที่ได้รับอนุมัติจากกรมบัญชีกลาง โดยผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565      
กองทุนฯ สามารถสงวนและรักษาที่ดินท ากินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนได้จ านวน 2,730 ไร่    
โดยปี 2565 กองทุนฯ มีวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 350 ล้านบาท จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.4091 
คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากค่าใช้จ่ายหนี้สินเฉลี่ยของครัวเรือน และหนี้สินเฉลี่ยต่อครัวเรือน ในช่วงปี 
2563 - 2564 เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรและผู้ยากจนไม่สามารถช าระหนี้และยื่นเร่ืองขอกู้เงินกองทุนฯ ได้ 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนหมุนเวียนเพือ่การกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ (ฉบับสมบูรณ์) 
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3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ าหนักร้อยละ 35) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานใน 

 ปีบัญชี 2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.0037” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความส าเร็จของการอนุมัติเงินกู้เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (น้ าหนักร้อยละ 15) 
3.1.1 ร้อยละของจ านวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.1.1 ร้อยละของจ านวนเงินกู้
ที่สามารถอนุมตัิได้ตาม
วงเงินกู้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

60 67.5 75 87.5 100 77.13 3.1704 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาว การเพิ่มขีดความสามารถ       

ของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน โดยพิจารณาจากผลผลิตที่ส าคัญของการด าเนินงาน                
ในรอบปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย จ านวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติได้ โดยผลการด า เนินงาน ประจ าปี 2565      
กองทุนฯ สามารถอนุมัติเงินกู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนได้ จ านวน 296.96 ล้านบาท และก าหนดจ านวนเงินกู้ 
ที่สามารถอนุมัติได้ เท่ากับ 350.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 77.13 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.1704 คะแนน เนื่องจากค่าใช้จ่ายหนี้สินเฉลี่ยของครัวเรือน และหนี้สินเฉลี่ยต่อครัวเรือน ในช่วงปี 2563 - 2564 
เพิ่มสูงขึ้น รวมถึงจ านวนเงินที่อนุมัติให้กู้มีผลการด าเนินงานลดลงซึ่งมีผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจ 

3.1.2 ร้อยละของจ านวนเกษตรกรฯ ที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ (น้ าหนักร้อยละ 5)  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเกณฑ์วดั ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.1.2 ร้อยละจ านวนเกษตรกร
และผูย้ากจนท่ีได้รับ
อนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้
ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

60 67.5 75 87.5 100 72.64 2.6853 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาว การเพิ่มขีดความสามารถ 

ของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน โดยพิจารณาจากผลผลิตที่ส าคัญของการด าเนินงาน ในรอบปี
บัญชี 2565 ประกอบด้วย จ านวนเกษตรกรที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ โดยผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 กองทุนฯ 
สามารถอนุมัติเงินกู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนได้ จ านวน 462 ราย และก าหนดจ านวนรายที่ได้ค านวณตามเงื่อนไข 
เท่ากับ 636 ราย คิดเป็นร้อยละ 72.64 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.6853 คะแนน เนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายหนี้สินเฉลี่ยของครัวเรือน และหนี้สินเฉลี่ยต่อครัวเรือน ในช่วงปี 2563 - 2564 เพิ่มสูงขึ้น รวมถึง 
จ านวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ตามวงเงินกู้ของกองทุนฯ มีจ านวนลดลงซึ่งมีผลกระทบจาก 
สภาพเศรษฐกิจ 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนหมุนเวียนเพือ่การกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ (ฉบับสมบูรณ์) 
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 ระดับความส าเรจ็ในการพัฒนากระบวนการอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 สกร. แจ้งแผนการด าเนินงานการพัฒนากระบวนการอ านวยการประสานฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ 
ของกองทุนฯ จังหวัดนครราชสีมา ปีบัญชี 2565 ให้ส านักงานเกษตร และสหกรณ์จังหวัด
นครราชสีมาทราบ และด าเนินการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพ
ลูกหนี้ของกองทุนฯ ที่ได้จัดท าไว้ พร้อมทั้งรายงานผลความก้าวหน้า และปัญหา อุปสรรค 
ให้ สกร. ทราบ 

4.0000 

ระดับ 2 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ฯ ติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ฯ ตามเป้าหมายในเชิงผลผลิต (Output) และเก็บ
ข้อมูล ผลลัพธ์ (Outcome) ภายหลังลูกหนี้ได้เข้าร่วมกิจกรรม ตามแผนฟื้นฟูอาชีพฯ และ 
สกร. วิเคราะห์ ข้อมูลที่ได้จากผลการติดตามการด าเนินงาน ในภาพรวม เพื่อก าหนดแบบ
ประเมินผลการด าเนินงาน ตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ฯ และการอ านวยการประสานฟื้นฟู
ลูกหนี้ฯ แจ้งให้ส านักงานเกษตร และสหกรณ์ จังหวัดนครราชสีมาทราบ เพื่อด าเนินการ
ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม ร่วมกับ ลูกหนี้ที่ เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนฯ  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งรายงานผล การประเมินฯ ให้ สกร. ทราบ 

ระดับ 3 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ฯ ตามเป้าหมาย 
ในเชิงผลผลิต (Output) และมีการเก็บข้อมูลผลลัพธ์ (Outcome) ตามแบบประเมินผล  
การด าเนินงาน ตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ฯ และการอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ฯ 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และ สกร. วิเคราะห์ ประมวลผลทั้งหมดที่ได้จากการออกแบบ 
ประเมินผล  การด าเนินงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ฯ และการอ านวยการประสานฟื้นฟู
ลูกหนี้ฯ เพื่อให้ทราบ ถึงปัญหา อุปสรรค และได้ข้อมูลที่สามารถใช้ในการปรับปรุง 
กระบวนการท างานอ านวยการ ประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ ต่อไป และมีการจัดท า 
แผนการขยายผลโครงการอ านวยการ ประสานฟื้นฟูลูกหนี้ฯให้ครอบคลุมพื้นที่  
และเป้าหมายเกษตรกรและผู้ยากจนมากขึ้น 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 และสามารถสรุปรายงานการประเมินผลการด าเนินงาน ตามแผน
ฟื้นฟู อาชีพลูกหนี้ฯ และการอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ฯ พร้อมท้ัง ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะ น าเสนอผู้บริหารกระทรวง  เกษตรและสหกรณ์ 
หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รับทราบและให้ข้อคิดเห็น 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการด าเนินการตามระดับขั้นตอนของความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการอ านวยการ

ประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ  โดยผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 กองทุนฯ ได้รับแจ้งแผนการด าเนินงาน
การพัฒนากระบวนการอ านวยการประสานฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ จั งหวัดนครราชสีมา  
ปีบัญชี 2565 จากส านักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (สกร.) ให้ส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดนครราชสีมาทราบและด าเนินการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพ
ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯที่ได้จัดท าไว้ พร้อมทั้ง รายงานผลความก้าวหน้า และปัญหา อุปสรรค และให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ฯ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพ ซึ่งผลการด าเนินงาน  
เป็นไปตามเป้าหมายในเชิงผลผลิต (Output) และมีการเก็บข้อมูลในเชิงผลลัพธ์ (Outcome) นอกจากนี้ สกร.  
มีการวิเคราะห์ ประมวลผลทั้งหมดที่ได้จากการออกแบบประเมินผล การด าเนินงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ฯ 
และการอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ฯ เพื่อให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และได้ข้อมูลที่สามารถใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการท างานอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ ต่อไป และมีการจัดท าแผนการขยายผลโครงการ
อ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ฯ ให้ครอบคลุมพื้นที่และเป้าหมายเกษตรกรและผู้ยากจนมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม 
ยังไม่พบการสรุปประเมินผลการด าเนินงานตามแผนขยายผลฯ ดังกล่าวน าเสนอผู้บริหารกระทรวงฯ หรือ
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให้ข้อคิดเห็น 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมาย เนื่องจากได้รับความร่วมมือใน
การประสานลูกหนี้เพื่อส ารวจและจัดเก็บข้อมูลลูกหนี้กองทุนฯ จาก ธ.ก.ส. และส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัด ตลอดจนการขับเคลื่อนและสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก.) 
ส่วนจังหวัด และส่วนอ าเภอ รวมลูกหนี้ที่จะเข้าร่วมโครงการฯ ตามแผนการพัฒนากระบวนการอ านวยการประสาน
ฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระของลูกหนี้อายุ 
สัญญาสิ้นสุด (น้ าหนักร้อยละ 15) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3 ร้อยละความส าเรจ็   
ของการด าเนนิงานตาม 
มาตรการแก้ไขปญัหา 
หนี้ค้างช าระของลูกหนี ้
อายุสัญญาสิ้นสุด 

ร้อยละ 9 10 11 12 13 34.76 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด และลูกหนี้ที่ผิดนัดช าระหนี้ มีหนี้ค้างช าระตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 

โดยกองทุนฯ ด าเนินการแก้ไขตามศักยภาพของลูกหนี้โดยใช้มาตรการและแนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้
กองทุนฯ ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ คือ การขยายระยะเวลาการช าระหนี้ การประนอมหนี้ให้ลูกหนี้ช าระเงิน
ต้นคงค้างของกองทุนฯ ทั้งหมด และลดดอกเบี้ยที่ค้างครึ่ งหนึ่ง การด าเนินการทางกฎหมาย (เรียกคืนเงินกู้) และ
มาตรการการตัดหนี้สูญ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 โดยผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 กองทุนฯ มีจ านวน
ลูกหนี้ฯ ประนอมหนี้ จ านวน 152 ราย จ านวนลูกหนี้ฯ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ จ านวน 33 ราย จ านวนลูกหนี้ฯ 
ด าเนินคดี) จ านวน 99 ราย และจ านวนลูกหนี้ที่มีหนี้ค้างช าระและอายุสัญญาสิ้นสุดทั้งหมด จ านวน 817 ราย   
คิดเป็นร้อยละ 34.76 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจาก
กองทุนฯ มีมาตรการช่วยเหลือ คือ การประนอมหนี้ให้ลูกหนี้ช าระเงินต้นคงค้างของกองทุนฯ ทั้งหมด และลดดอกเบี้ย
ที่ค้างครึ่งหนึ่ง ส่งผลให้ลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุดสามารถจัดการกับหนี้ค้างช าระได้เพิ่มมากขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงาน ในปี

บัญชี 2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.5167” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมิน 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.7500 
4.2 การตรวจสอบภายใน 5.0000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.8000 

คะแนนรวม 4.5167 

 

 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 5.0000 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง 5.0000 
4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000 
5. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
6. การติดตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.7500 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 7) 

การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน1และการจัดท ารายงานสรุปเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากกองทุนฯ มีการจัดท าระบบรับข้อร้องเรียนภายในองค์กร โดยระบุช่องทางร้องเรียน จ านวน 5 ช่องทาง ได้แก ่

    - ทางหนังสือ  
    - Call Center  
    - Web portal   
    - Web สป.กษ.  
    - ช่องทางอื่น ๆ (ร้องเรียนด้วยตนเอง)  
ทั้งนี้กองทุนฯ จัดท ารายงานสรุปข้อร้องเรียนเสนอต่อผู้บริหารของทุนฯ เป็นรายเดือน ครบทุกเดือน 

 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ไม่มีข้อร้องเรียน 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 8) 

การจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี ่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน เทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ได้ด าเนินการทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน 
คือ 1) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 2) นโยบายวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 3) การระบุ
ความเสี่ยง 4) การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดล าดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น                
5) การก าหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ ระบุไว้  โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิด
ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(Residual Risk) ขององค์กร 6) การท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2564 
และเผยแพร่คู่มือฯ ผ่านหนังสือเวียน ที่ กษ0220/453 ลงวันที่ 31 มกราคม 2565 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 45) 
การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

เนื่องจากกองทุนฯ มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM แบ่งออกเป็น 
Strategic Risk /Operational Risk /Financial Risk /Compliance Risk ในปีบัญชี 2565 กองทุนฯ ประเมิน
ความเสี่ยงรวม 7 ความเสี่ยง ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2 ความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านด าเนินงาน 2  
ความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านการเงิน 2 ความเสี่ยง และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 1 ความเสี่ยง โดยมี
การระบุความเสี่ยงมีความสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน และได้พิจารณาถึงระดับความเสี่ย งที่เหลืออยู่ 
(Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายในและปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร นอกจากนี้มีการวิเคราะห์ Cost - Benefit 
ในแต่ละทางเลือก และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2564 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหารระดับรอง มีการสอบทาน รายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่

ทางการเงิน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร
ระดับรองของกองทุนฯ มีการสอบทานรายงานด้านการเงิน และสอบทานรายงานที่ไม่ใช่การเงิน เป็นรายไตรมาส
ครบทุกไตรมาส และรายเดือนครบทุกเดือน ผ่านการสอบทานรายงานต่าง ๆ ประกอบด้วย  

   - รายงานทางการเงิน เช่น ผลการด าเนินงานทางการเงิน เป็นต้น  
   - รายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น ตัวชี้วัดทุนหมุนเวียนที่ส าคัญ เป็นต้น 
5. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ าหนักร้อยละ 25) 

 การใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง            
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ด าเนินงานตามกิจกรรม 
ที่ก าหนดตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยง ครบทุกปัจจัยเสี่ยง ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้ตามเป้าหมาย
จ านวน 3 กิจกรรม จากจ านวนทั้งหมด 5 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 60 อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ ควรระบุระดับความรุนแรง
ของปัจจัยเสี่ยงทุกปัจจัยเสี่ยงสามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ าหนักร้อยละ 5) 
    การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียนมีผล

การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานครบถ้วนตามกระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียนมี

ผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงานครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

(2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุน เวียนได้ส่งรายงานการประเมินผลฯ         
ได้ทันตามก าหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 ตามหนังสือ                      
กษ 0221/1395 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2565 

(3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน ทุนหมุนเวียนมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทางในการปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 5.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 5.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ 5.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

 

 

 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 45)  

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีจากผู้ตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2564 และได้มีการรายงานผล 
การตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตามหนังสือที่ กษ 0216/134 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2565 
และคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน  
ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบรับทราบ เมื่อการประชุมคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 
และคร้ังที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2565 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ าหนักร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ได้รับ          

การตรวจสอบภายในจากหน่วยงานส านักตรวจสอบภายในของต้นสังกัด ระหว่างวันที่  20 ธันวาคม 2564 
ถึง 24 มกราคม 2565 และผู้บริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2565 และก าหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนและครบถ้วน
ทุกข้อเสนอแนะ 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ (น้ าหนักร้อยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ปฏิบัติตาม

ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบตามก าหนดระยะเวลาอย่างครบถ้วน และ มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เพื่อพิจารณาในการประชุม ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 
และคร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (น้ าหนักร้อยละ 5)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ รายงานผล  

การบริหารความเสี่ยงประจ าปีที่มีองค์ประกอบของรายงานครบถ้วน ให้ผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัดรับทราบ     
ตามหนังสือ กษ 0220/7359 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจ าปี 5.0000 
2. การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 3.6667 

คะแนนรวม 3.8000 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน 

มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะ

ยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน เทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่ตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการ ที่เกี่ยวข้อง 4 ประเด็น 
ได้แก ่1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการ
ได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 3) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศ/หรือระบบดิจิทัล          
ที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัลเพื่อช่วย
สื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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1.๒ แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 
ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่ก าหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ และมีการระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
1) การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวัง
ครบทุกกิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการ 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.6667 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 
คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ มีระบบที่มีการรายงานผลการด าเนินงานข้อมูลมีความทันกาล และมีการเทียบกับ
เป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน และระดับอื่นที่ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล) อย่างไรก็ตาม
ยังขาดการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์ที่แสดงว่าผู้บริหารมีการใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการด้วยระบบออนไลน์ https://Louknee.moac.go.th/Louknee/index.php  
และ https://followdebt.Moac.go.th/followdebt/ นอกจากนี้กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศประมวลผลธุรกรรม
(Transaction Processing Systems: TPS) ระยะที่ 1 เพื่อประเมินผลลัพธ์ โดยผลลัพธ์แสดงถึงผลการด าเนินงาน 
ที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งนี้ ทุนหมุนเวียนควรมีการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบมาใช้และประเมิน 
ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดยผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการด าเนินงานในระดับดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการประเมิน 
ผลลัพธ์ แต่อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการแสดงผลลัพธ์ที่แสดงว่ามีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าเป้าหมาย 

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง   
(น้ าหนักร้อยละ 10) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงาน ในปีบัญชี 
2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.9500” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บรหิารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

คะแนนประเมิน 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.9000 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 

คะแนนรวม 4.9500 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบตัิการ 

ประจ าปีบญัชี 2566 
5.0000 

2. การติดตามระบบการบริหารจดัการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 5.0000 
3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผูบ้ริหารทุนหมุนเวียน 5.0000 
4. การเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 
5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทนุหมุนเวียนของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 4.0000 

คะแนนรวม 4.9000 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

(น้ าหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ 

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ประจ าปี 2562 - 2566 และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2566 เมื่อการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศครั้งที่ 2/2565  
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมคือ ควรก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงานกับหน่วยงานในส่วนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด โดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 
ให้แต่ละจังหวัด และจังหวัดที่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ให้น าข้อมูลดังกล่าวเสนอขอจัดสรร
เจ้าหน้าที่เพิ่มเติม ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งต่อไป และขอให้ก าหนดวิธีการ 
หรือกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานเพื่อก ากับเร่งรัดการด าเนินงานให้  บรรลุเป้าหมายของแผนงาน (3) มีข้อเสนอแนะ 
ให้แก้ไขรายละเอียดเงื่อนไขข้อ 3 ใต้ตารางดัชนีความส าเร็จในเป้าประสงค์ หลักในส่วนของข้อมูลปี 2565  
จ านวนราย 700 ราย และจ านวนเงิน 350 ล้านบาท และตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลส่วนอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ให้ชัดเจนและครบถ้วนสมบูรณ์ 

1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 
2566 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้จัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 
2566 มีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ โดยแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) มีองค์ประกอบ
ส าคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.) วิสัยทัศน์ 2.) พันธกิจ 3.) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4.) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 5.) ยุทธศาสตร์ 6.) เป้าหมายหลัก และ 7.) รายละเอียดการวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2566 มีองค์ประกอบ
ส าคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.) วัตถุประสงค์ 2.) เป้าหมาย 3.) ขั้นตอน 4.) ระยะเวลา 5.) งบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6.) ผู้รับผิดชอบ และ 7.) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 25) 
คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารหมุนเวียนมีการติดตามระบบ
การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่ส าคัญทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่  
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(1) ผลการด าเนินงานด้านการเงิน  
(2) ผลการด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน  
(3) ระบบบริหารความเสี่ยง  
(4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
(5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 25) การจัดให้มีระบบประเมินผล
ภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการฯ 
จัดให้มีการประเมนิผลการด าเนินงานระดับองค์กร ที่เป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย 1. ด้านการเงิน 
2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3. ด้านการปฏิบัติการ และ 4. ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ส าหรับการประเมินผลผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการฯ จัดให้มีการประเมินที่มีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับหลักเกณฑ์ และเป้าหมายระดับองค์กร 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ   
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญขององค์กรผ่าน Website รายงานประจ าปี หรือสื่อเอกสาร 
ที่ส าคัญอื่น ๆของทุนหมุนเวียน ทั้งสิ้น 10 ประเด็น ดังนี้  

(1) ข้อมูลด้านการเงิน การบริหารงบประมาณ  
(2) โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน  
(3) ข้อมูลการด าเนินงานตามภารกิจ  
(4) ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการฯ  
(5) วัตถุประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์  
(6) แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ   
(7) การจัดซื้อจัดจ้าง  
(8) การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายต้นสังกัด (แผนพัฒนาระบบจ่ายเงินและรับเงินผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์)  
(9) ระเบียบ ค าสั่งต่าง ๆ  
(10) สถานที่ติดต่อขอรับข้อมูลข่าวสาร (แสดงในแผ่นพับ) 

5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10)       
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
สามารถก ากับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการด าเนินงานโดยรวม (ยกเว้นข้อ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน) อยู่ในระดับ 4.0000 - 4.9999 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. การจัดให้มีปัจจยัพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 

2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และ 
แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคลประจ าป ี

5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 
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ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 30) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของทุนหมุนเวียน (Performance Management) ทุนหมุนเวียนมีผล
การด าเนินงานเทยีบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนก าหนดตัวชี้วัดบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียน
และใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/
เลื่อนต าแหน่ง 

2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2565 ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2565  
ได้แล้วเสร็จ และมีแผนงาน/โครงการที่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้จ านวน 7 แผนงาน/โครงการ 
จากทั้งหมด จ านวน 7 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น จัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ พัฒนาบุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ และส่งเสริมทักษะ ความรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบัติงานแก่บุคลากร เป็นต้น โดยกองทุนฯ มีการจัดท ารายงานตามแผนงานที่ครอบคลุม 
ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะทุกแผนงาน และมีผล
การด าเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทุกแผนงาน 

2.2 การจัดท า/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯประจ าปี
บัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้จัดท า
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหา รทรัพยากรบุคคล 
โดยแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีบัญชี 2566 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่          
1 สิงหาคม 256๕ และสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2565 
ผ่าน google form 

6. ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ผลการด าเนินงานการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจ าปีบัญชี 2565 100 5.0000 

2. ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2565 82.31 1.0000 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจ าปีบัญชี 2565 โดยกองทุนฯ 

 มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2565 จ านวน 837,600.00 บาท สามารถใช้จ่ายได้ จ านวน 
837,600.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2565 โดยกองทุนฯ 
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จ านวน 481,837,600.00 บาท สามารถใช้จ่ายได้จริง จ านวน 396,610,918.04 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 82.31 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ไม่ครบถ้วนทุกกิจกรรม 5.0000 
ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 

ของกิจกรรมการรับ - จ่ายทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปีบัญชี 2565      

กองทุนฯ สามารถด าเนินการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ครบถ้วนทุกกิจกรรม 
โดยด าเนินการผ่านระบบ KTB Corporate Online จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

------------------------------------------ 
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กองทุนหมุนเวียนเพือ่การกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ (ฉบับสมบูรณ์) 
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ภาคผนวก ก :  

ตารางแสดงผลการประเมิน 
ของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร 

และผู้ยากจน 
ประจ าปีบัญช ี2562 - 2564 

 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนหมุนเวียนเพือ่การกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ (ฉบับสมบูรณ์) 

 
ก-2 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบญัชี 2562 

 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ต.ค.61-ก.ย.

62
คะแนนทีไ่ด้ คะแนนถ่วงน ้าหนัก

ด้านที ่1 การเงิน 15 4.6050
  1.1 ร้อยละของเงินต้นทีค้่างช าระเดิมทีส่ามารถ
       เรียกเกบ็ได้ต่อหนี้ค้างช าระเดิมทัง้หมด

ร้อยละ 10 21 22 23 24 25 26.59 5.0000 0.5000

  1.2 ร้อยละของเงินต้นทีไ่ด้รับช าระจากลูกหนี้
       ทีค่รบก าหนดช าระคืน

ร้อยละ 5 51 53 55 57 59 56.63 3.8150 0.1908

ด้านที ่2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 10 5.0000
  2.1 การจัดท ารายงานวเิคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและ
       ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทัง้ทางตรงและทางออ้มของ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

  2.2 ความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 5 1 2 3 4 5 90.66 5.0000 0.2500
ด้านที ่3 การปฏิบัติการ 40 2.6995
  3.1 ความส าเร็จของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ 
       ผู้ยากจนอย่างทัว่ถึง

20 1 5

       3.1.1 จ านวนเงินกูท้ีส่ามารถอนุมติัได้ ล้านบาท 10 500 425 450 525 600 612.26 5.0000 0.5000
       3.1.2 จ านวนเกษตรกรทีไ่ด้รับอนุมติัเงินกู้ ราย 10 1,160 1,230 1,300 1,508 1,716 1,241 2.1571 0.2157
  3.2 ความส าเร็จในการพฒันากระบวนการอ านวยการ
       ประสานฟืน้ฟลููกหนี้ของกองทุนฯ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.1000

  3.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตาม
       มาตรการแกไ้ขปัญหาลูกหนี้ค้างช าระของลูกหนี้
       ทีอ่ายุสัญญาส้ินสุด

ร้อยละ 10 60 70 80 90 100 76.41 2.6410 0.2641

ด้านที ่4 การบริหารพัฒนาทนุหมุนเวียน 15 4.4250
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2750 3.2750 0.1638
ด้านที ่5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน และลกูจา้ง

10 4.6325

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวยีน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7900 4.7900 0.2395
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4750 4.4750 0.2238
ด้านที ่6 การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลงั 10 4.1970
  6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั 3
        - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 0 ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 

ร้อยละ 8
(ร้อยละ 92)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 6 

(ร้อยละ 94)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 4 

(ร้อยละ 96)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 2 

(ร้อยละ 98)

ใช้จ่ายได้ตามมติ 
ครม.

ไมม่งีบลงทุน 0.0000 0.0000

        - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 3 ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 

ร้อยละ 8
(ร้อยละ 92)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 6 

(ร้อยละ 94)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 4 

(ร้อยละ 96)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 2 

(ร้อยละ 98)

ใช้จ่ายได้ตามมติ 
ครม.

4.02 2.9900 0.0897

  6.2 การรายงานทางการเงิน 2
         - การน าเข้าข้อมลูงบทดลองรายเดือน ระดับ 1 บันทึกข้อมลู

ครบถ้วนจ านวน
 8 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 9 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 10 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 11 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน 

12 เดือน

10 3.0000 0.0300

         - การบันทึกรายงานการรับจ่าย และการใช้
จ่ายเงินฯ งวดส้ินปีบัญชี 2562

ระดับ 1 ไมส่ามารถ
ด าเนินงาน

 -  -  - ด าเนินได้ส าเร็จ ด าเนินได้ส าเร็จ 5.0000 0.0500

  6.3 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของทุนหมนุเวยีนผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

น ้าหนักรวม 100 คะแนนเฉลีย่ 3.8173

เกณฑ์วัดผลการด้าเนินงาน หน่วยวัด
น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัดประจา้ปีบัญชี 2562 ผลการด้าเนินงาน



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนหมุนเวียนเพือ่การกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ (ฉบับสมบูรณ์) 

 
ก-3 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบญัชี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ต.ค.62-ก.ย.

63
คะแนนทีไ่ด้ คะแนนถ่วงน ้าหนัก

ด้านที ่1 การเงิน 15 3.1250
  1.1 ร้อยละของเงินต้นทีค้่างช าระเดิมทีส่ามารถ
       เรียกเกบ็ได้ต่อหนี้ค้างช าระเดิมทัง้หมด

ร้อยละ 10 7 9 11 13 15 11.21 3.1050 0.3105

  1.2 ร้อยละของเงินต้นทีไ่ด้รับช าระจากลูกหนี้
       ทีค่รบก าหนดช าระคืน

ร้อยละ 5 28 30 32 34 36 32.33 3.1650 0.1583

ด้านที ่2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 15 4.4813
  2.1 การพฒันาฐานข้อมลูสารสนเทศเพือ่การประเมนิ
        ผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมนุเวยีน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000

  2.2 ความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 93.61 4.7220 0.4722
ด้านที ่3 การปฏิบัติการ 35 3.0309
  3.1 ความส าเร็จของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ 
       ผู้ยากจนอย่างทัว่ถึง

15

       3.1.1 จ านวนเงินกูท้ีส่ามารถอนุมติัได้ ล้านบาท 10 400 425 450 565 680 549.9 3.8687 0.3869
       3.1.2 จ านวนเกษตรกรทีไ่ด้รับอนุมติัเงินกู้ ราย 5 1,005 1,065 1,125 1,318 1,511 929 1.0000 0.0500
  3.2 ความส าเร็จในการพฒันากระบวนการอ านวยการ
       ประสานฟืน้ฟลููกหนี้ของกองทุนฯ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.3000

  3.3 ความส าเร็จในการติดตามประเมนิความสามารถใน
        การช าระหนี้ของกองทุนหมนุเวยีนฯ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

  3.4 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตาม
       มาตรการแกไ้ขปัญหาลูกหนี้ค้างช าระของลูกหนี้
       ทีอ่ายุสัญญาส้ินสุด

ร้อยละ 5 60 70 80 90 100 64.79 1.4790 0.0740

ด้านที ่4 การบริหารพัฒนาทนุหมุนเวียน 15 4.2417
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7000 4.7000 0.2350
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0250 3.0250 0.1513
ด้านที ่5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน และลกูจา้ง

10 4.8034

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวยีน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7819 4.7819 0.2391
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8250 4.8250 0.2413
ด้านที ่6 การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลงั 10 4.7325
  6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั 5
        - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 0 ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 

ร้อยละ 8
(ร้อยละ 92)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 6 

(ร้อยละ 94)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 4 

(ร้อยละ 96)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 2 

(ร้อยละ 98)

ใช้จ่ายได้ตามมติ 
ครม.

ไมม่งีบลงทุน 0.0000 0.0000

        - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบั
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 5 ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 

ร้อยละ 8
(ร้อยละ 92)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 6 

(ร้อยละ 94)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 4 

(ร้อยละ 96)

ใช้จ่ายได้น้อย
กวา่มติ ครม. 
ร้อยละ 2 

(ร้อยละ 98)

ใช้จ่ายได้ร้อยละ 
98.93 ของมติ 

ครม.

4.4650 4.4650 0.2233

  6.2 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของทุนหมนุเวยีนผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 - - - 5 5 5.0000 0.2500

น ้าหนักรวม 100 คะแนนเฉลีย่ 3.7916
ไม่ปรับลดคะแนน

0.1000
 คะแนนรวม 3.6916

2. ปรับลดคะแนน กรณีการน้าสง่ข้อมูล NBMS
1. ปรับลดคะแนน กรณีการน้าสง่แผนการ

เกณฑ์วัดผลการด้าเนินงาน หน่วยวัด
น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัดประจา้ปีบัญชี 2563 ผลการด้าเนินงาน



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนหมุนเวียนเพือ่การกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ (ฉบับสมบูรณ์) 

 
ก-4 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบญัชี 2564 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ต.ค.63-ก.ย.64 คะแนนที่ได้ คะแนนถ่วงน ้าหนัก

ด้านที่ 1 การเงิน 15 3.5805
  1.1 ร้อยละของเงินต้นที่ค้างช าระเดิมที่สามารถ
       เรียกเกบ็ได้ต่อหนี้ค้างช าระเดิมทั้งหมด

ร้อยละ 10 10 11 12 15.5 19 12.09 3.0257 0.3026

  1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับช าระจากลูกหนี้
       ที่ครบก าหนดช าระคืน

ร้อยละ 5 28 30 32 34 36 35.38 4.6900 0.2345

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 15 4.8800
  2.1 การด าเนนิงานตามแผนพฒันาฐานข้อมูลสารสนเทศ
        เพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
        ทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

  2.2 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มีส่วนได้
        ส่วนเสียของกองทุนฯ

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 94.1 4.8200 0.4820

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 35 3.7475
  3.1 ความส าเร็จของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ    
    ผู้ยากจนอย่างทั่วถึง

15

       3.1.1 จ านวนเงินกู้ที่สามารถอนมุัติได้ ล้านบาท 10 400 425 450 525 600 489.71 3.5295 0.3529
       3.1.2 จ านวนเกษตรกรที่ได้รับอนมุัติเงินกู้ ราย 5 710 755 800 938 1076 824 3.1739 0.1587
  3.2 ความส าเร็จในการพฒันากระบวนการอ านวยการ
       ประสานฟื้นฟลููกหนี้ของกองทุนฯ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.3000

  3.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิการตาม
       มาตรการแกไ้ขปัญหาลูกหนี้ค้างช าระของลูกหนี้
       ที่อายุสัญญาส้ินสุด

ร้อยละ 10 9 10 11 12 13 14.12 5.0000 0.5000

ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมนุเวียน 15 4.3333
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4500 4.4500 0.2225
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5500 3.5500 0.1775
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมนุเวียน พนักงาน และลูกจา้ง

10 4.8791

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7581 4.7581 0.2379
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
ด้านที่ 6 การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.0000
  6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนมุัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500
  6.2 การด าเนนิการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอเิล็กทรอนกิส์

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500

น ้าหนักรวม 100 คะแนนเฉลี่ย 4.1186
ไมป่รับลดคะแนน
ไมป่รับลดคะแนน

 คะแนนรวม 4.1186

1. ปรับลดคะแนน กรณีการน้าส่งแผนการ
2. ปรับลดคะแนน กรณีการน้าส่งข้อมลู NBMS

เกณฑ์วัดผลการด้าเนินงาน หน่วยวัด
น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัดประจ้าปีบัญชี 2564 ผลการด้าเนินงาน


