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คำนำ 
 

   กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน มีพันธกิจ และวัตถุประสงค์ที่สำคัญ
คือการให้กู้ยืมเงินแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เป็นหนี้เนื่องมาจากสัญญาขายฝาก จำนอง หรือสัญญากู้ยืมเงิน
โดยใช้ที่ดินเป็นหลักประกันแก่เจ้าหนี้ เพื่อสงวนและรักษาที่ดินไว้ทำกินหรืออยู่อาศัยโดยไม่ตกไปเป็นของ
เจ้าหนี้หรือบุคคลอื่น และให้กู ้เงินแก่ผู ้กู ้ยืมเพื่อส่ งเสริมความเข้มแข็งในอาชีพ  โดยกองทุนหมุนเวียนฯ  
ได้จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 - 
2570) เพื่อขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ โดยกำหนดแนวทางและทิศทางการพัฒนาองค์กรในช่วง
ระยะเวลา 4 ปี ให้บรรลุเป้าประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ ในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน
เพื ่อสงวนและรักษาที ่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนไว้ใช้ทำกินหรืออยู ่อาศัย มีการบริหารจัดการที ่ดีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือสร้างเสถียรภาพทางเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้มั่นคง 

  กองทุนหมุนเวียนฯ อยู่ในกำกับของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ดำเนินการ
ศึกษาวิเคราะห์แนวทางเพื่อทบทวนการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ให้สอดคล้องกับปัจจัยที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบันและปัจจัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ประจำปี
บัญชี 2567 – 2570) ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรับปรุง) และแผนอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
เพ่ือนำไปสู่ขับเคลื่อนและบริหารจัดการให้บรรลุเป้าประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ  

 

 

กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

  จากข้อมูลผลการดำเนินงานของกองทุนหมุนเวียน เพ่ือการกู้ยืมแก่ เกษตรกรและผู้ยากจน  
พบว่าปัญหาสำคัญของกองทุนหมุนเวียนฯ ได้แก่ ปัญหาด้านขีดความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ เนื่องจากลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ เป็นลูกหนี้ที่อยู่ในกลุ่มที่มีฐานะยากจนมาก  
มีขีดความสามารถในการชำระหนี้ในระดับที่ต่ำมาก จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการชำระหนี้ให้มากขึ้น มีอัตราเงินกองทุนหมุนเวียนฯ ที่เหมาะสมและเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
เพ่ือให้เกิดการขยายผลการช่วยเหลือไปยังเกษตรกรและผู้ยากจนรายอ่ืน ๆ และกระบวนการอำนวยการ
ประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้เป็นเรื่องจำเป็นหากสามารถดำเนินการได้สำเร็จ ลูกหนี้จะมีขีดความสามารถในการชำระ
หนี้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  ปัญหารองลงมา ได้แก่ การเข้าถึงเกษตรกรและผู้ยากจนที่ประสบปัญหา การเข้าถึงและทราบข้อมูล
ของเกษตรกรและผู้ยากจนที่เป็นไปตามเงื่อนไขการให้ความช่วยเหลือของกองทุนหมุนเวียนฯ และเป็นหน้าที่
ของกองทุนหมุนเวียนฯ ที่จะต้องเข้าไปช่วยเหลือ และเพ่ือให้ได้ข้อมูล และวางแผนการให้บริการ ในอนาคต 
การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายดังกล่าวจำเป็นต้องนำเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนงานเพ่ือสื่อสารให้
เกษตรกรและผู้ยากจนเข้าถึงบริการของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 อีกปัญหาสำคัญที่พบในปัจจุบัน ได้แก่ การพิจารณาสินเชื่อ และการติดตามเร่งรัดการชำระเงินจาก
ลูกหนี้การดำเนินการจะต้องพ่ึงพาหน่วยงานภายนอกให้ช่วยดำเนินการแทนสูงมาก และรวมถึงพ้ืนที่ ในการ
ให้บริการของกองทุนหมุนเวียนฯ ได้กระจายไปทั่วประเทศ ดังนั้น การกำกับติดตามเป็นไปได้โดยยากจึง
จำเป็นอย่างยิ่งที่กองทุนหมุนเวียนฯ จะต้องมีแผนรองรับการนำเครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กำกับ
ติดตามการประมวลผลข้อมูลและสร้างสารสนเทศต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจใน
เชิงกลยุทธ์ของคณะกรรมการ และผู้บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ได้อย่างถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์ 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เป็นเรื่องสำคัญอีกเรื่องของแผนปฏิบัติการกองทุน 

หมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (2567-2570) ฉบับนี้ เพ่ือเป็นการวางรากฐาน สร้างความเข้มแข็ง และพัฒนางาน
พร้อมต่อยอดในอนาคต เครื่องมือสำหรับการบริหารจัดที่มีประสิทธิภาพ อาทิ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน การจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น เป็นสิ่งที่ต้องนำมาใช้ในกองทุนหมุนเวียนฯ อย่างจริงจัง 
และมีการพัฒนาต่อเนื่องเพ่ือให้การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักสากล 

การพัฒนาบุคลากรควรมีแผนการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน และรวมทั้ งต้องมีขีดความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี  
การประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการบริหารต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนางาน และยกระดับการให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ของกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกระดับ 
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จากข้อมูลข้างต้น จึงได้นำจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและ 

ผู้ยากจน ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 – 2570) ซึ่งได้กำหนดกระบวนการวิเคราะห์การจัดทำแผนดังกล่าว 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิมประสิทธิภาพงานกองทุนหมุนเวียนฯ ซึ่งสอดคล้องกับการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
โดยมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และภายนอก (SWOT Analysis) จนนำมาซึ่งการกำหนดพันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (บีบัญชี 2567 - 2570) มีการวิเคราะห์ 
ความเชื่อมโยงของนโยบายระดับชาติ เช่น แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 เป็นต้น โดยแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ 4 ปี  
(ปีบัญชี 2567 – 2570)  มีรายละเอียดดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ “เป็นกองทุนหมุนเวียนฯ ที่เป็นความหวังสำคัญของเกษตรกรและผู้ยากจนในการกู้ยืม
เงินเพื่อสงวนรักษาที่ดินทำกินหรือที่อยู่อาศัย ภายใต้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ” โดยได้กำหนด
พันธกิจหลัก จำนวน 3 พันธกิจ เพ่ือใช้สำหรับผลักดันงานกองทุนหมุนเวียนฯ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ ได้แก่ 1) การเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุน
หมุนเวียนฯ ในการสงวนรักษาที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนที่เหมาะสม ตามวัตถุประสงค์
ของกองทุนหมุนเวียนฯ 2) การเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และการอำนวยการประสานฟ้ืนฟู
อาชีพแก่เกษตรกรและผู้ยากจน เพ่ือให้มีเงินหมุนเวียนสำหรับช่วยสงวนและรักษาที่ดินให้แก่เกษตรกรและ 

ผู้ยากจน 3) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้มีแผนงานในการบริหารงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ เช่น แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนปฏิบัติการด้านบุคลากร แผนบริหาร
ความเสี่ยง เป็นต้น เพ่ือพัฒนางานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด  
 

 
 
 
  



สารบัญ 

  หน้าที ่

 คำนำ ก 

 บทสรุปผู้บริหาร ข 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 1 

ส่วนที่ 2 ทบทวนนโยบายภาครัฐและยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 6 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร 

และผู้ยากจน 

15 

ส่วนที่ 4  ภาพรวมการกำหนดแผนงาน/ แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 - 2570)  

24 

ส่วนที่ 5  รายละเอียดแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  
ประจำปีบัญชี 2567 

44 

 ภาคผนวก 1 คำอธิบายตัวชี้วัดของกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 

กองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2567 

ภาคผนวก 2 ผลการดำเนินงานของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและ 

ผู้ยากจน และสรุปความสอดคล้องแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี  
กับแผนอ่ืน ๆ 

 

 ภาคผนวก 3 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งที่ 
2/2566 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 ที่เห็นชอบอนุมัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 ภาคผนวก 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีบัญชี 2566 

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   



 

สารบัญภาพ 

  หน้าที ่
ภาพที ่1
  

แสดงโครงสร้างการดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

3 

ภาพที่ 2 แสดงโครงสร้างการบริหารงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร 
และผู้ยากจน 

3 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 ข้อมูลความเป็นมาของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่เป็นธรรมในเรื่องเกี่ยวกับหนี้สิน ที่ดินทำกิน และการขาดแคลนเงินทุน  

ในการประกอบอาชีพของเกษตรกรและผู้ยากจนเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นมาเป็นเวลานาน และยังไม่สามารถแก้ไขได้  
ซึ่งเมื่อเกษตรกรประสบปัญหาก็จะอยู่ในสภาวะที่ไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ เกษตรกรจำนวนมากต้องนำ
ที่ดินทำกินที่มีอยู่ไปจำนอง หรือขายฝาก หรือให้เจ้าหนี้ยึดถือไว้เป็นประกัน ตามสัญญากู้ยืม หรือขายให้กับ
เจ ้าหนี ้  ด ้วยความที ่ขาดความร ู ้ ในการทำนิต ิกรรมต่างๆ รวมถึงการขาดเง ินทุนในการประกอบอาชีพ  
ทำให้ไม่สามารถชำระหนี้ได้จนในที่สุดมักจะสูญเสียสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ในที่ดินของตนไป รัฐบาลทุกรัฐบาล  

ที่ผ่านมาได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงได้หาทางแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ดังนี้ 
 

ระยะที่หนึ่ง ระยะเริ่มต้น ปี พ.ศ. 2528 – 2545 

 
 นายกรัฐมนตรี (พลเอกเปรม ติณสูลานนท์) ในสมัยนั ้น โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  

จึงได้ออกระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. ๒๕๒๘ ขึ้น ซึ่งกำหนด 

ให้มีคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่งเพื่อให้มีอำนาจและหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดนโยบายแผนงานและ
แนวทางในการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน คือ“คณะกรรมการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน” เรียก
โดยย่อว่า กชก. พร้อมกับจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (จัดตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2528) 
กองทุนหมุนเวียนเพื่อปลดเปลื้องหนี้สินเดิมของเกษตรกรที่ยากจน (จัดตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2533) และกองทุน
หมุนเวียนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนด้านหนี้สินและที่ดินขึ้น (จัดตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2536) เพื่อเป็น
แหล่งเงินทุนหรือเครื่องมือที่จะช่วยแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้น โดยกองทุนทั้ง ๓ กองทุน เดิมอยู่ในความรับผิดชอบ
ของสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี ต่อมาได้มีการแก้ไขขยายขอบเขตการให้ความช่วยเหลือเกษตรกร  

และผู้ยากจนให้กว้างขวางยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ขยายวงเงินกู้ให้สูงขึ้น และเพื่อให้การดำเนินงานมีความคล่องตัว
ยิ่งขึ้น จึงได้มีการกระจายอำนาจการบริหารไปยังส่วนภูมิภาค โดยให้มีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจน (อชก.) ขึ้นอีก ๕ คณะ คือ อชก.ส่วนกลาง อชก.กทม. อชก.เขต อชก.ส่วนจังหวัด และ 
อชก.ส่วนอำเภอ 

ระยะทีส่อง ระยะการปฏิรูประบบราชการ ปี พ.ศ. 2546 - 2560 
 
ต่อมาเม่ือปี พ.ศ.๒๕๔๕ ได้มีการปฏิรูประบบราชการโดยรัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาโอนกิจการ

บริหารและอำนาจหน้าที ่ของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม  
พ.ศ. ๒๕๔๕ และให้โอนงานช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ซึ่งสังกัดสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนต รี  
สำนักนายกรัฐมนตรี มาสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

จึงได้มีการปรับปรุงโครงสร้างของ กชก. ใหม่ให้สอดคล้องกับโครงสร้างของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และ กชก. เดิมได้มีมติรวมเงินทุนและกองทุนทั้ง ๓ กองทุนเข้าด้วยกัน โดยคณะรัฐมนตรีมี มติเมื ่อวันที่ ๑๑ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๔๖ เห็นชอบให้รวมเงินทุนและกองทุนหมุนเวียนเป็นกองทุนเดียว โดยมีชื ่อใหม่ว่า “กองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน” และได้ประกาศมีผลบังคับใช้แล้วเมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน 
๒๕๔๖ 
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  การดำเนินการช่วยเหลือเกษตรกรภายใต้ “กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน”
เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. 2528 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมและระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  

พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 

ระยะที่สาม ระยะการพัฒนาทุนหมุนเวียน ปี พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน 
 

ปี พ.ศ. 2558 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) การบริหารทุ น
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 ขึ ้น เพื ่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั ้ง กำกับ และบริหารทุนหมุนเวียน  

ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพและบ ังเก ิดผลอย ่างเป ็นร ูปธรรม ด ังน ั ้น จ ึงม ีความจำเป ็นต ้องแก ้ไขระเบ ียบ  

สำน ักนายกร ัฐมนตร ี  ว ่าด ้วยการช ่วยเหล ือเกษตรกรและผ ู ้ยากจน พ.ศ.  2528 และระเบ ียบ  

สำนักนายกรัฐมนตรี ว ่าด้วยกองทุนหมุนเวียนเพื ่อการกู ้ย ืมแก่เกษตรกรและผู ้ยากจน พ.ศ. 2546  
เพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

  การแก้ไขระเบียบสำนักนายกร ัฐมนตร ีท ั ้งสองฉบับดังกล่าวข้างต ้น ม ีผลทำให้ โครงสร้าง 
การดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพื ่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนเปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (กชก.) มีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน
เฉพาะเรื่องเร่งด่วน ส่วนการบริหารงานกองทุนตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
กำหนดให้มีคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เป็นผู้กำกับ ติดตามทุนหมุนเวียนทั่วประเทศ 

โดยในส่วนของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู ้ยากจน มี คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน เป็นผู้บริหารงาน กำกับ และติดตามการดำเนินงานกองทุน 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนเพื ่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (อบก.) เพื ่อช่วยในการดำเนินงานและ  

ทำหน้าที่ในการพิจารณาอนุมัติคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ จำนวน 3 คณะ ได้แก่ อบก.ส่วนกลาง อบก.ส่วน
จังหวัด และ อบก.ส่วนอำเภอ ทั้งนี้ การดำเนินงานของกองทุนฯ ต้องเป็นไปตามนโยบายการช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจนของ กชก. โดยมีโครงสร้างการดำเนินงานใหม่ ดังนี้ 
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ภาพที ่1 : แสดงโครงสร้างการดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

 
สำหรับการบริหารงานกองทุนฯ มีคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร

และผู้ยากจน เป็นผู้กำกับดูและการปฏิบัติงาน โดยมีสำนักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง
รอ้งเรียน เป็นสำนักงานเลขานุการกองทุนหมุนเวียนฯ ประกอบด้วยกลุ่ม ฝ่าย และงานต่าง ๆ ดังภาพด้านล่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 : แสดงโครงสร้างการบริหารงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
 
 

อบก.ส่วนกลาง 
ไม่เกิน 2,500,000 บาท 

สำหรับผู้มีภูมิลำเนาในกรุงเทพฯ  
ทุกวงเงิน 

 

อบก.ส่วนจังหวัด 
เกินกว่า 300,000 บาท 

แต่ไม่เกิน 2,500,000 บาท 

อบก.ส่วนอำเภอ 
ไม่เกิน 300,000 บาท 

แต่ไม่เกิน 2,500,000 บาท 
 

กำกับติดตามการบริหารทุนหมุนเวยีน กำหนดนโยบายและแผนงานในการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

 
กำหนดหลกัเกณฑ์การช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

ตามระเบียบสำนกันายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการชว่ยเหลือฯ พ.ศ.2528 

 

คณะกรรมการช่วยเหลือ 
เกษตรกรและผู้ยากจน (กชก.) 

คณะกรรมการนโยบาย 
การบริหารทุนหมุนเวียน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียน 

เพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 

กลุม่ช่วยเหลือ
เกษตรกรและ 

ผู้ยากจน 

กลุ่มติดตามและ
พัฒนาฟื้นฟูอาชีพ

เกษตรกรและ 
ผู้ยากจน 

งานด้าน
ตรวจสอบภายใน 

งานด้าน 

กฎหมายและคดี 

งานด้าน 

การเงินและบัญช ี

สำนักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลอืเกษตรกรและรับเร่ืองร้องเรียน 

(สำนกังานเลขานุการกองทุนหมนุเวียนฯ) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
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 ในการดำเนินงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู ้ยากจนเกี ่ยวกับหนี ้ส ินและที ่ด ินทำกิน  

มีการดำเนินงานในรูปของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
(อบก.) ส่วนกลาง อบก. ส่วนจังหวัด และ อบก. ส่วนอำเภอ ซึ่งมีอำนาจในการอนุมัติคำขอกู้เงินกองทุนฯ  

ในวงเงินดังแสดงตามภาพด้านล่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่3 : แสดงโครงสร้างคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน และ 

การขยายอำนาจการดำเนินงาน 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  

พ.ศ. 2546 ข้อ 6 กองทุนมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) ให้กู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนในกรณี ดังต่อไปนี้ 
    (ก) เพ่ือสนับสนุนให้เกษตรกรมีที่ดินทำกินของตนเองและปรับปรุงคุณภาพที่ดิน ทั้งนี้ต้องเป็น
ปัญหาเฉพาะหน้าที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความจำเป็นเร่งด่วน 
   (ข) เพ่ือเป็นทุนในการประกอบอาชีพของผู้กู้ยืมให้มีรายได้สูงขึ้น 
   (ค) เพื่อไถ่หรือไถ่ถอนที่ดินคืนจากการขายฝากหรือจำนอง เมื่อมีพฤติการณ์ว่าสิทธิหรือ
กรรมสิทธิ์ในที่ดินนั้นจะหลุดเป็นของเจ้าหนี้หรือบุคคลอื่นในที่สุด 
   (ง) เพื่อชำระหนี้ตามสัญญากู ้ยืมเงิน ซึ่งผู ้กู ้ยืมได้นำที่ดินหรือหนังสือแสดงสิทธิในที ่ดิน         
ให้เจ้าหนี้ยึดถือไว้เป็นประกันก่อนหรือขณะทำสัญญากู้ยืมเงิน เมื่อมีพฤติการณ์ว่าสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ในที่ดินนั้น 
จะหลุดเป็นของเจ้าหนี้หรือบุคคลอื่นในที่สุด 
   (จ) เพ่ือซื้อที่ดินที่ได้สูญเสียสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ไป เนื่องจากการขายฝาก จำนอง หรือการกู้ยืมเงิน 
   (ฉ) เพ่ือซื้อที่ดินตามสิทธิแห่งกฎหมายว่าด้วยการเช่าที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
  ๒) ให้ความช่วยเหลือเป็นค่าใช้จ่ายแก่เกษตรกรและผู้ยากจนกรณีมีข้อพิพาทเรื่องกรรมสิทธิ์หรือสิทธิ
การเช่าที่ดิน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการดำเนินคดี 
 
 
 
 
 
 
 

อบก. ส่วนอำเภอ 

ไม่เกิน 300,000 บาท 

 

อบก. ส่วนจังหวัด 

เกินกว่า 300,000 บาท  
ไม่เกิน 2,500,000 บาท 

อบก. ส่วนกลาง 

ไม่เกิน 2,500,000 บาท  
สำหรับผู้มีภูมิลำเนาในกทม. ทุกวงเงิน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
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1.3 กลุ่มเป้าหมายของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  
 

  เกษตรกร : ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. ๒๕๒๘ 
ข้อ 4 ได้ให้คำนิยามว่า “เกษตรกร” หมายความว่า ผู้ประกอบอาชีพทำนา ทำสวน ทำไร่ ทำนาเกลือ เลี้ยงสัตว์ 
หรือเกษตรกรรมอื่น ที่คณะกรรมการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (กชก.) กำหนด และในการประชุม 
กชก. ครั้งที่ ๑/๒๕๔๗ เมื่อวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๔๗ มีมติให้เพิ่มเติมอาชีพประมง  เป็นอาชีพเกษตรกรรมอ่ืน  
ตามที่ กชก. กำหนด ในข้อ ๔ แห่งระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนหมุนเวียนเพื ่อการกู้ ยืม 

แก่เกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. ๒๕๔๖ และในข้อ ๓ แห่งระเบียบว่าด้วยการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการ
กู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนพ.ศ.๒๕๔๗ และต่อมาที่ประชุม กชก. ครั้งที่ ๒/๒๕๔๗ มีมติให้เพิ่มการทำ 
สวนผัก การเพาะเห็ด และอาชีพที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตรเป็นอาชีพเกษตรกรรมอ่ืน ตามท่ี กชก. กำหนด 

 ผู้ยากจน : ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. ๒๕๒๘  
ข้อ ๔ ได้ให้คำนิยามคำว่า “ผู้ยากจน” หมายความว่าผู้ที่ไม่มีทรัพย์สินเพียงพอและอยู่ในสภาวะที่ไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ ซึ่งมติ กชก. ครั้งที่ ๑/๒๕๕๑ เมื่อวันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๕๑ ได้เพิ่มเติมรายละเอียดของ 

ผู้ยากจน ได้แก่ผู้มีรายได้สุทธิไม่เกินปีละ ๘๗,๐๐๐ บาท และเป็นผู้ที่ไม่มีที่ดินสำหรับทำกินหรืออยู่อาศัย หรือ 

มีแต่ไม่เพียงพอ หรือเป็นผู้ไม่มีทรัพย์สินอื่นใดเพียงพอแก่การชำระหนี้ นอกจากทรัพย์สินที่นำไปขายฝาก 
จำนอง หรือให้เจ้าหนี้ยึดถือไว้เป็นประกัน และทรัพย์สินที่ต้องใช้เป็นที่ดินสำหรับทำกินหรืออยู่อาศัย สำหรับ  

ผู้ที่มีรายได้สุทธิเกินกว่า ๘๗,๐๐๐ บาท แต่อยู่ในหลักเกณฑ์อื่นดังกล่าว กชก. อาจพิจารณาช่วยเหลือตามที่
เห็นสมควรเป็นราย ๆ ไป และได้มอบอำนาจการใช้ดุลพินิจดังกล่าวแก่  อชก. ต่าง ๆ ตามวงเงินที่ได้รับ
มอบหมาย 
 



 
 

ส่วนที่ 2 

ทบทวนนโยบายภาครัฐและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
 

   การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ 4 ปี  
(ปีบัญชี 2567 – 2570) ในครั้งนี้ได้นำข้อเสนอของประธานกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุม
ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่จันทร์ที่ 1 สิงหาคม 2565 โดยให้ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการทบทวนเพื่อจัดทำแผน  
ในครั้งต่อไปให้จัดทำแผนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 ซึ่งในการทบทวน 
เพื่อดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติระยะยาวของกองทุนหมุนเวียนฯ ได้ดำเนินการตามมติที่ประชุม พร้อมทบทวน
ความสอดคล้องนโยบายภาครัฐ และแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียด ดังนี้ 

ภาพที่ 4 : กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (แผนระดับท่ี 1)  
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
  2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  3) ยุทธศาสตร์การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพคน 
  4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาพทางสังคม 

  5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที ่สอดคล้องกับกองทุนหมุนเวียนเพื ่อการกู ้ยืมแก่เกษตรกรและผู ้ยากจน 
ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 และยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ดังนี้ 
   1) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม  

    เป้าหมาย 

  - สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
    - เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง  
เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
      ประเด็นยุทธศาสตร์ 
        1.1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
     1.1.1) ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาการเกษตรให้เหมาะสมกับ
ศักยภาพของเกษตรกร ฐานทรัพยากรและบริบทของพื้นที่และชุมชนท้องถิ่น โดยเน้นระบบการจัดการตนเองของ
เกษตรกรและการมีกลไกลขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก เพื่อให้เกษตรกรเข้าถึงฐานทรัพยากร การวิจัย ความรู้  

ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการผลิตและยกระดับเป็นผู้ประกอบการตลอดห่วงโซ่คุณค่า และ
เพ่ิมช่องทางการตลาดและเชื่องโยงการค้าด้วยเครือข่ายพันธมิตรและวิสาหกิจเพ่ือสังคม กำหนดนโยบายและกติกา
เพ่ือเพ่ิมโอกาสของเกษตรกร พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมถึงส่งเสริมการผลิตแปรรูปสินค้าให้มีเอกลักษณ์ และการจัดการในภาคบริการที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากรของ
ชุมชนเพ่ือยกระดับเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคการเกษตร 
         1.1.2) กระจายการถือครองที่ดินและการเข้าถึงทรัพยากร โดยแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งระหว่างเขตพื้นที่ป่าทับซ้อนพื้นที่ทำกินของประชาชน รับรองสิทธิชุมชนในการเข้าใช้ประโยชน์ที่ดิน 
กำหนดมาตรการเพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ที่ดินที่กรรมสิทธิ์อย่างเป็นธรรม และกระจายถือครองที่ดินใน ขนาด 
ที่เหมาะสมต่อการประกอบอาชีพเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการถือครองที่ดิน ปรับระบบเอกสารสิทธิ์การถือ
ครองที่ดินประเภทต่าง ๆ ให้ผู้มีรายได้น้อยและผู้ที่ไม่มีที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ใช้เป็นหลักฐานประกอบการขอพิจารณา
สินเชื่อกับสถาบันการเงินได้ รวมถึงการปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการใช้ประโยชน์ที่ดินสาธารณะเพื่อการ
ประกอบอาชีพสำหรับประชาชน เพื่อให้ผู้มีรายงได้น้อยเข้าถึงการใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่างเป็นธรรมและมีที่อยู่
อาศัยที่ม่ันคง 
    1.2) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ
จัดการตนเอง 
       1.2.1) ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ให้มีขีดความสามารถ
ในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ  โดยใช้ข้อมูลความรู้ และการยกระดับการ
เรียนรู้ของครวัเรือน ทั้งในกลุ่มครัวเรือนภาคเกษตรและอาชีพอ่ืน ๆ เพื่อปรับการคิดเชิงระบบ การวางแผนอนาคต 
การออมและการลงทุน การดูแลสุขภาพความเป็นอยู่ของสมาชิกในครอบครัว เพิ่มทักษะทางการเงินและการวาง
แผนการจัดการที่ดิน ที่อยู่อาศัยและระบบการผลิตด้านอาชีพ เพิ่มความสามารถในการประกอบการธุรกิจ การ
บริหารจัดการ ตลอดจันพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระดับชุมชนและท้องถิ่น อันเป็นการสร้างการเรียนรู้จาก
ภายในเพื่อสร้างคนที่มีระบบคิดที่มีเหตุผลและพ่ึงตนเองได้ ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    2) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการบริหารจัดการ
ภาครัฐ  
    เป้าหมาย 

   ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   2.1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ
อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่  มีระบบการ
บริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์
สุขแก่ประชาชน 
     2.1.1) ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับระบบการเงินการคลังของประเทศมีการปฏิบัติหน้าที ่ตามกรอบภารกิจในการ
สนับสนุนและไม่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณแผ่นดินต้องสอดรับกับ
ลักษณะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติทั้งในลักษณะแผนเชิงยุทธศาสตร์  แผนตามภารกิจ และแผนระดับพื้นที่ 
มีการรักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง การพัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปาน
กลางและระยะยาวการปรับปรุงวิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัว สะดวก เหมาะสมกับสถานการณ์และความ
เร่งด่วน การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใส เป็นไปตามเปูาหมายในระยะเวลาที่กาหนด และมีแผนเพิ่มรายได้ของ
ประเทศคู่กับแผนงบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
รายได้ของรัฐและการปรับปรุงระบบภาษี 
     2.1.2) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติในทุกระดับ มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดาเนินการ และหลังการดาเนินงาน เป็นการ
ติดตามประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยนาเข้า กระบวนการดาเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน และระดับพื้นที่ 
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการ
ติดตามประเมินผลในการบรรลุเปูาหมายต่อสาธารณะเป็นประจา รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไป 
เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
    2.2) ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มคีวามหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

     2.3) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก  

มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐ
มีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความ
ต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานภาครัฐ มีระบบพัฒนามี
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การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการทำงาน
ในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     2.4) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วม
ต่อต้านการทุจริตภาครัฐการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ 
โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น 
รวมทัง้สร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ พร้อมทั้ง
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ
สอดส่อง เป้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและภาค
ส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ   

    2.5) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที ่จำเป็น 
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับมีเท่าที่จำเป็น ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งใช้กฎหมายเป็น
เครื่องมือในการสนับสนุนการพัฒนา การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคที่นำไปสู่ความเหลื่อมล้ำด้านต่าง ๆ เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

      2.5.1) ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ 

ที่เปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนบทบาทของภาครัฐเป็นผู้อำนวยความสะดวก กำหนดกติกาในการแข่งขันให้เกิดความ
เป็นธรรมแก่การดำเนินธุรกิจทั้งในธุรกิจทั้งในธุรกิจทั่วไปและธุรกิจเฉพาะ ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้สามารถ
ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการผลิต การค้า การบริการ และสามารถอำนวยความสะดวกในการ
ดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการคุ้มครองผู้บริโภค โดยเฉพาะการปรับปรุงแก้ไขและยกเลิกกฎหมาย
ต่าง ๆ ให้มีความชัดเจน ทันสมัย เป็นธรรม เอื้ออำนวยต่อการบริหารราชการแผ่นดิน การพัฒนาประเทศ การ
ให้บริการประชาชน การประกอบธุรกิจ การแข่งขันระหว่างประเทศ สอดคล้องกับข้อบังคับสากลหรือข้อตกลง
ระหว่างประเทศ รวมทั ้ง การสร้างการรับรู ้และความเข้าใจในข้อกฎหมาย และบังคับใช้กฎหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพเท่าเทียม 

      2.5.2) มีกฎหมายเท่าที ่จำเป็น ออกแบบกฎหมายที ่รอบคอบรัดกุมเพ่ือ
แก้ปัญหาอย่างตรงจุดให้มีความสอดคล้องกับข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชนโดยรวมด้วยการสร้างความเป็นธรรมในการจัดสรรผลประโยชน์และบริหารจัดการผลกระทบที่เกิดจาก
กฎหมายที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินและการประกอบอาชีพ ใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
และกำหนดวงรอบในการทบทวนปรับปรุงแก้ไขกฎหมายให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา นอกจานั้น ในการตรากฎหมาย
ต้องดำเนินการให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมายอย่างรอบ
ด้านและเป็นระบบ รวมทั้งเปิดเผยผลการรับฟังความคิดเห็นและการวิเคราะห์ต่อประชาชนและนำมาประกอบการ
พิจารณาในกระบวนการตรากฎหมายทุกขั้นตอน รวมทั้งจัดให้มีการสร้างความรับรู้และความเข้าใจในข้อกฎหมาย 
และประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายทุกขั้นตอน รวมทั้งจัดให้มีการสร้างความรับรู้ และความเข้าใจในข้อกฎหมาย 
และความเข้าใจในข้อกฎหมาย และประเมินผลสัมฤทธิ ์ของกฎหมายทุกรอบระยะเวลาที ่กำหนด เพื่อพัฒนา
กฎหมายทุกฉบับให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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2. แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 20 ปี (แผนระดับท่ี 1) 

 
 

ภาพที่ 5 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ที่มา : นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
 

เศรษฐกิจและสังคม ที่สำคัญจำนวนทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

โดยตามแผนพัฒนาฯ มีความเก่ียวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ ดังนี้ 
 

 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

 มุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ                 
ท ั ้งส ่วนกลางและภูม ิภาค ให ้เก ิดบร ิการภาคร ัฐในรูปแบบดิจ ิท ัลที ่ประชาชนสามารถเข ้าถ ึงบริการได้                        
โดยไม่มีข้อจำกัดทางกายภาพ พื้นที่และภาษา ประกอบด้วยแผนงานเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) จัดให้มีบริการอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ  
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 2) ปรับเปลี่ยนการทำงานของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิ บาล 

  3) สนับสนุนให้มีการเปิดเผยข้อมูลที ่เป็นประโยชน์ตามมาตรฐาน Open data และส่งเสริม 

ให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคธุรกิจ  
  4) พัฒนาแพลตฟอร์มบริการพื้นฐาน (Government service platform) เพื่อรองรับการพัฒนา
ต่อยอดแอปพลิเคชัน หรือบริการรูปแบบใหม่  
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 2) 
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจำนวนรวม ๒๓ ฉบับ ประกอบด้วย (๑) ความมั ่นคง  
(๒) การต่างประเทศ (๓) การเกษตร (๔) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต (๕) การท่องเที่ยว (๖) พื้นที่และ
เมืองน่าอยู่อัจฉริยะ (๗) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล (๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ยุคใหม่ (๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (๑๐) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (๑๑) ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู้(๑๓) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  (๑๔) ศักยภาพการกีฬา 
(๑๕) พลังทางสังคม (๑๖) เศรษฐกิจฐานราก (๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (๑๘) การเติบโต
อย่างยั ่งย ืน (๑๙) การบริหารจัดการน้ำทั ้งระบบ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

(๒๑) การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (๒๓) การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม  

3.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่สอดคล้องกับกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร 

และผู้ยากจน ประกอบด้วย 2 ฉบับ ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ดังนี้ 
        1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 

  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

  รายได้ของประชาชนกลุ่มรายได้น้อยเพิ่มขึ้นอย่างกระจายและต่อเนื่อง 
  แนวทางพัฒนา 

  บริหารจัดการหนี้สินอย่างยั่งยืน บริหารจัดการหนี้สินอย่างยั่งยืน โดยการสร้างภูมิคุ้มกันทาง
การเงินให้กับประชากรที่มีรายได้น้อยผ่านการส่งเสริมการการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ส่งเสริมความรู้และวินัยทางการเงิน การจัดทำบัญชีครัวเรือน นำไปสู่การออมเพื่อเป็นทุนและหลักประกันในการ
ลงทุนพัฒนามาตรการแก้ปัญหาหนี้นอกระบบอย่างยั่งยืนและปรับโครงสร้างหนี้ให้สอดคล้องกับศักยภาพในการ
ชำระหนี้เพ่ือป้องกันหนี้เสียที่อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือในการขอสนับสนุนแหล่งทุน 

   2) ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 

  แนวทางพัฒนา  
 พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีมาประยุ กต ์ใช้ ตั ้งแต่ต ้นจนจบ
กระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย ลด
ข้อจำกัดทางกายภาพ เวลา พื้นที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล เพื่อให้บริการภาครัฐเป็นไป
อย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (แผนระดับท่ี 2) 
 

 
 

ภาพที่ 6 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
ที่มา : https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1028472  

 

  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผล 
ตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” และมุ่งหวังให้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ทำหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศใน ระยะ 5 ปี และเพ่ือผลักดันให้
ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่าง
เท่าเทียมกัน ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา 
จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
   1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยมุ่งยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ 
   2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยมุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับโลกยุคใหม่ ทั้งความรู้ พฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
    3) การมุ่งสู ่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยมุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ
สังคมท้ังในเชิงรายได้ พ้ืนที่ ความมั่นคง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ 
   4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยมุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ  

การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ ในการรองรับ
ของระบบนิเวศ 
   5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยมุ ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์การถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่  
การขับเคลื่อนที่ชัดเจน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนาจำนวน 13 หมุดหมาย 

https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1028472
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แบ่งออกเป็น 4 มิติ เพื่อบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” มุ่งหวังจะ “มี”ในช่วงระยะเวลา 5 ปี  

ซึ่งจะเป็นประเด็นการพัฒนาที่มีความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศสู่ “สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่า  

อย่างยั่งยืน” โดยตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 กองทุนหมุนเวียนฯ มีความเก่ียวข้องใน 2 มิติ 2 หมุดหมาย ดังนี้ 
   1) มิติการผลิตและการบริหารเป้าหมาย 
    หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
    กลยุทธ์ที ่ 8 การส่งเสริมให้เกษตรกรมีที ่ดินทำกินและรักษาพื้นที ่เกษตรกรรรมที่
เหมาะสมไว้เป็นหลักฐานการผลิตการเกษตร 
   2) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน   

6. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (แผน
ระดับ 3) มีประเด็นการพัฒนา 6 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านการเพ่ิมศักยภาพการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร 
2) ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถด้านการเกษตรต่างประเทศ 
3) ด้านการพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืน 
4) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีขับเคลื่อนภาคการเกษตร 
5) ด้านการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
6) ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร 

โดยแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
มีประเด็นที่เก่ียวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ 3 ด้าน ดังนี้ 

1) แผนปฏิบัติราชการด้านการเพ่ิมศักยภาพการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร 
2) แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีขับเคลื่อนภาคการเกษตร 
3) แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
พ.ศ. 2561 – 2580  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดลุและการพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

 

แผนแม่บทภายใต้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 

 

แผ
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บ 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม 

 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมลูค่าสูง 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทนัสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดจิิทัล 

 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(ฉบับปรับปรุง) 

แผนปฏิบตัิการกองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะ 4 ป ี

 (ปีบัญชี 2567 - 2570)  

แผนปฏิบัติราชการด้านการเพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร 

เป้าหมาย : การบริหารและการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงบรรลุเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีขับเคลื่อนภาคการเกษตร 

เป้าหมาย : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 

             : สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ในการขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย : บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงาน และมีทักษะขีดความสามารถ 

ในกรปฏิบัติงานและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดินและที่อยู่อาศัย
ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
แผนปฏิบัติงานที่ 2  ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
เพื่อให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
แผนปฏิบัติงานท่ี 3  ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

แผ
นร

ะด
ับ 

3 

ภาพที่ 7 : ผังแสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว (ปีบัญชี 2567 – 2570) กับแผนระดับที่ 1 – 3 เกี่ยวข้อง 



ส่วนที่ 3 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
 

  กองทุนหมุนเวียนเพื ่อการกู ้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ได้ดำเนินการตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ข้อที่ 1 
การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชีตามที่
กรมบัญชีกลางกำหนด โดยตั ้งคณะทำงานที่มีตัวแทนของบุคลากรทุกกลุ ่ม/ฝ่ายเพื ่อเป็นทีมงานในการ
ดำเนินงานดังกล่าว ในการจัดทำหรือทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียน (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี รวมทั้งติดตามและดำเนินการตามแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียน โดยมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

  องค์ประกอบของคณะทำงาน 
 1. ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร  ประธานคณะทำงาน 
      และรับเรื่องร้องเรียน 
  2. หัวหน้ากลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน   คณะทำงาน 
  3. หัวหน้ากลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน คณะทำงาน 
  4. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป  คณะทำงาน 
  5. เจ้าหน้าที่กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน คณะทำงาน 
      จำนวน 2 คน 
 6. เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารทั่วไป จำนวน 2 คน    คณะทำงาน  
  7. เจ้าหน้าที่กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน จำนวน 1 คน คณะทำงาน 
                                                                                                        และเลขานุการ 
  8. เจ้าหน้าที่กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน คณะทำงานและ 
    เลขานุการ 
  9. เจ้าหน้าที่กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน จำนวน 4 คน คณะทำงานและ 
    ผู้ช่วยเลขานุการ 
   9. เจ้าหน้าที่กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน คณะทำงานและ 
      จำนวน 3 คน  ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
   1. จัดทำหรือทบทวนแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจำปี ของกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน พร้อมทั้งจัดส่งให้กรมบัญชีกลางภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  2. กำก ับต ิดตามการดำเน ินงาน และจ ัดทำรายงานผลการดำเน ินงานตามเกณฑ์  
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนที่กำหนด 
  3. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
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1. การวิเคราะห์ SWOT Analysis กองทุนหมุนเวียนฯ  
  เป็นกระบวนการที่ช่วยจัดลำดับความสำคัญของสิ่งที่กองทุนหมุนเวียนฯ ต้องทำ เพื่อให้กองทุน
หมุนเวียนฯ สามารถมีผลิตภาพในทิศทางที่ เติบโตขึ้นได้และยังเป็นการวิเคราะห์เพื่อหาภาพรวมและมุมมอง
ของการดำเนินงานตามพันธกิจ เพื ่อวางกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ                  
ในอนาคต ซึ ่งการประเมินปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) กองทุนหมุนเวียนฯ โดยคณะทำงานได้
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยจากการรับฟังและหารือจากบุคลากรผู ้ปฏิบัติงานจริง ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากแบบสำรวจความพึงพอใจ และผู้บริหารของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูลตาม
กรอบแนวคิด 7 S Frame work และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกผ่านกรอบแนวคิด  PESTEL Analysis ซึ่งมี
รายละเอียดการวิเคราะห์ดังนี้ 
       1.1 การวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิด 7 S Frame work  
ตารางท่ี  1 : การวิเคราะห์ปัจจัยภายในของกองทุนหมุนเวียนฯ  

ที ่ กรอบแนวคิด 7 S 
Frame work  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง  
(Strengths : S) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses : W) 

กลุ่มนโยบาย (Hard Elements) 
1. กลยุทธ์ : Strategy - เป็นหน่วยงานภาครัฐแห่งเดียว 

ทีใ่ห้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู้ยากจนเพ่ือสงวนรักษาที่ดินและ 
ที่ทำกินให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน   

- ไม่มี - 
 

2. โครงสร้าง : Structure 
 

- มีโครงสร้างองค์กรในรูปแบบ
คณะกรรมการ/อนุกรรมการ ที่มี
อำนาจ หน้าที่ในการพิจารณา และ
ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ได้ถูกต้องครบถ้วน 

- ไม่มี - 
 

3. ระบบทำงาน : System - มีกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล
การดำเนินงานของกองทุนหมุนเวียน 
- การบริหารจัดการงบประมาณ
รายจ่ายของกองทุนหมุนเวียนฯ 
เพียงพอ 
- มีกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ มาตรการ
ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

- กระบวนการกำกับการติดตาม 
ธ.ก.ส. ในการรับชำระหนี้ และ 
การใช้มาตรการกองทุนหมุนเวียนฯ 
- กระบวนการให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจนใช้ระยะ
เวลานาน 
- การตรวจทานกระบวนการ
ปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ยังไม่ครบถ้วน 

- ขาดระบบการประมวลผลชุด
ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์

ในการบริหารจัดการและการ
ตัดสินใจของกองทุนหมุนเวียนฯ 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

ที ่ กรอบแนวคิด 7 S 
Frame work  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง  
(Strengths : S) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses : W) 

กลุ่มปฏิบัติ (Soft elements)  
4. ทักษะ : Skills - มีบุคลากรส่วนกลางมีความ

เชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
การให้ความช่วยเหลือตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ 

- บุคลากรส่วนภูมิภาคบางส่วน 
ไม่มีความความเชี่ยวชาญด้าน 
การวิเคราะห์ข้อมูลของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

5. รูปแบบ : Styles - ไม่มี - - ไม่มี - 
6. บุคลากร : Staffs - จำนวนบุคลากรส่วนกลาง 

มีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจในปัจจุบัน 

- ขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 

7. คุณค่าที่มีร่วมกัน : 
(Shared value) 

- ไม่มี - - ไม่มี - 

ที่มา : การพิจารณาวิเคราะห์โดยคณะทำงานฯ  
 
ตารางท่ี  2 : การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของกองทุนหมุนเวียนฯ  

ที ่ PESTEL Analysis 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

โอกาส 
(Opportunities : O) 

อุปสรรค 
(Threats : T) 

1 การเมือง : Politic - รัฐบาลให้ความสำคัญกับการ
ช่วยเหลือเกษตรกร และการบริหาร
จัดการภาครัฐ ผ่านการขับเคลื่อน
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20  
- รัฐบาลมีนโยบายผลักดัน
หน่วยงานภาครัฐเป็นระบบราชการ 
4.0 

- แนวปฏิบัติประหยัดงบประมาณ
และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานภาครัฐ 
มีผลทำให้กองทุนหมุนเวียนฯ ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณลดลงใน
อัตราที่เพ่ิมขึ้นทุกปี 
- การสิ้นสุดโครงการตามนโยบาย
ด้านเศรษฐกิจของรัฐบาล เพ่ือให้
ความช่วยเหลือประชาชน 
มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน  

2. เศรษฐกิจ : Economic - ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 
ส่งผลกระทบทำให้เกษตรกรและ 
ผู้ยากจนเกิดภาวะเป็นหนี้และ
สูญเสียที่ดิน 
 
 
 
 

 

- ปัญหาเศรษฐกิจส่งผลให้
ประชาชนมีการก่อหนี้หลายทาง 
(หนี้ในและหนี้นอกระบบ) 
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ที ่ PESTEL Analysis 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

โอกาส 
(Opportunities : O) 

อุปสรรค 
(Threats : T) 

3.  สังคม : Social - หน่วยงานช่วยเหลือทางสังคม เช่น 
มูลนิธิต่าง ๆ เป็นต้น ช่วยสนบัสนุน
งานกองทุนหมุนเวียนฯ 

- ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ซึ่งส่งผลต่อการประกอบอาชีพของ
ลูกหนี้ ที่นำมาซึ่งรายได้ที่จะนำมา
ชำระหนี้ 

 

 

ตารางที่  2  (ต่อ) 

ที ่ PESTEL Analysis 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

โอกาส 
(Opportunities : O) 

อุปสรรค 
(Threats : T) 

4. เทคโนโลยี : 
Technology 

- ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สารสนเทศช่วยให้การสื่อสาร
ระหว่างหน่วยงานรวดเร็ว 

- ไม่มี - 

5. ส่ิงแวดล้อม : 
Environment 

- ไม่มี - - การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมเกิดภัยธรรมชาติ 
เช่น สภาวะโลกร้อน อุทกภัย  

เป็นต้น 

5. กฎหมาย : Legal - ไม่มี - - ไม่มี - 
ที่มา : การพิจารณาวิเคราะห์โดยคณะทำงานฯ  
 
  บทสรุปการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
   เมื่อนำปัจจัยภายใน (จุดแข็ง/จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (ปัญหา/อุปสรรค) มาวิเคราะห์                  
ความรุนแรงที่ส่งผลกระทบต่อพันธกิจหลักของกองทุนหมุนเวียนฯ และนำผลการวิเคราะห์ความรุนแรง                   
ของผลกระทบนั ้น มาจัดเรียงลำดับความสำคัญที่ส่งผลกระทบต่ อพันธกิจหลักของกองทุนหมุนเวียนฯ  
และเป้าหมายต่าง ๆ จะได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจกองทุนหมุนเวียนฯ ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S)  
 S1 เป็นหน่วยงานภาครัฐแห่งเดียวทีใ่ห้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนเพ่ือสงวนรักษาที่ดินและ
ที่ทำกินให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน  
  S2 มีกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนหมุนเวียนฯ  
  S3 การบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายของกองทุนหมุนเวียนฯ เพียงพอ  
  S4 มีโครงสร้างองค์กรในรูปแบบคณะกรรมการ/อนุกรรมการ ที่มีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณา และ
ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียนฯ ได้ถูกต้องครบถ้วน  
  S5 มีกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ มาตรการที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน  
   S6 มีบุคลากรส่วนกลางมีความเชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์ข้อมูลการให้ความช่วยเหลือตามระเบียบ
หลักเกณฑ์  
  S7 จำนวนบุคลากรส่วนกลางมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามพันธกิจในปัจจุบัน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 W1 ขาดกระบวนการกำกับการติดตาม ธ.ก.ส. ในการรับชำระหนี้ และการใช้มาตรการกองทุน
หมุนเวียนฯ  
  W2 กระบวนการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนใช้ระยะเวลานาน  
  W4 ขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ  
  W3 การตรวจทานกระบวนการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ยังไม่ครบถ้วน  

  W5 ขาดระบบการประมวลผลชุดข้อมูลต่าง ๆ เพื ่อนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการและ  
การตัดสินใจของกองทุนหมุนเวียนฯ  
   W6 บุคลากรส่วนภูมิภาคบางส่วนไม่มีความเชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์ข้อมูลของกองทุนหมุนเวียนฯ  
โอกาส (Opportunities : O) 
  O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการช่วยเหลือเกษตรกร และการบริหารจัดการภาครัฐ ผ่านการขับเคลื่อน
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
  O2 รัฐบาลมีนโยบายผลักดันหน่วยงานภาครัฐเป็นระบบราชการ  
  O3 ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำส่งผลกระทบทำให้เกษตรกรและผู้ยากจนเกิดภาวะเป็นหนี้และ
สูญเสียที่ดิน  
  O4 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้การสื่อสารระหว่างหน่วยงานรวดเร็ว  
  O5 หน่วยงานช่วยเหลือทางสังคม เช่น มูลนิธิต่าง ๆ เป็นต้น ช่วยสนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ  
อุปสรรค (Threats : T) 
  T1 ปัญหาเศรษฐกิจส่งผลให้ประชาชนมีการก่อหนี้หลายทาง (หนี้ในและหนี้นอกระบบ)  
การก่อหนี้ในปัจจุบันเป็นการก่อหนี้ทั้งภายในและภายนอกระบบ ทำให้เกิดหนี้สินผูกพันหลายทาง  
  T2 การสิ ้นสุดโครงการตามนโยบายด้านเศรษฐกิจของรัฐบาล เพื ่อให้ความช่วยเหลือประชาชน  
มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในครัวเรือน  
   T3 แนวปฏิบัติประหยัดงบประมาณและค่าใช้จ่ายของหน่วยงานภาครัฐ มีผลทำให้กองทุนหมุนเวียนฯ 
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณลดลงในอัตราที่เพ่ิมข้ึนทุกปี  
   T4 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเกิดภัยธรรมชาติ เช่น สภาวะโลกร้อน อุทกภัย เป็นต้น  
  T5 ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ซึ่งส่งผลต่อการประกอบอาชีพของลูกหนี้ ที่นำมาซึ่งรายได้ที่จะ
นำมาชำระหนี้    
   1.2 การกำหนดกลยุทธ์แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 – 
2570) ด้วย TOWS Matric 
  การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy) กองทุนหมุนเวียนฯ เป็นการดำเนินการกำหนดเป้าหมายและ
วิธีการปฏิบัติเพ่ือให้สามารถไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นต้องดำเนินการดังต่อไปนี้ 
   1.2.1 การกำหนดเป้าหมาย (Goals) 
   การกำหนดเป้าหมายของแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและ  
ผู้ยากจน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570)  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายใน 2 ลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
    1) ความต ้องการหล ัก (ตามเป ้าหมายของหน ่วยงานกำก ับท ุนหม ุนเว ียนฯ)  
โดยแผนปฏิบัติการระยะยาวที่กองทุนหมุนเวียนฯ จัดทำหรือทบทวนต้องมีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของทุนหมุนเวียน พร้อมสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ/
กระทรวงเจ้าสังกัด   
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      1.1) วัตถุประสงค์จัดตั้ง/จุดประสงค์ จัดตั้งกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม
แก่เกษตรกรและผู้ยากจ ดังนี้ 
      1.1.1) ให้กู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนในกรณี ดังต่อไปนี้ 
         (ก) เพื่อสนับสนุนให้เกษตรกรมีที่ดินทำกินของตนเองและ
ปรับปรุงคุณภาพที่ดิน ทั้งนี้ต้องเป็นปัญหาเฉพาะหน้าที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความจำเป็นเร่งด่วน 
        (ข) เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพของผู้กู้ยืมให้มีรายได้
สูงขึ้น 
        (ค) เพ่ือไถ่หรือไถ่ถอนที่ดินคืนจากการขายฝากหรือจำนอง 
เมื่อมีพฤติการณ์ว่าสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ในที่ดินนั้นจะหลุดเป็นของเจ้าหนี้หรือบุคคลอ่ืนในที่สุด 
        (ง) เพื่อชำระหนี้ตามสัญญากู้ยืมเงิน ซึ่งผู้กู้ยืมได้นำที่ดิน
หรือหนังสือแสดงสิทธิในที่ดินให้เจ้าหนี้ยึดถือไว้เป็นประกันก่อนหรือขณะทำสัญญากู้ยืมเงิน เมื่อมีพฤติการณ์ว่า
สิทธิหรือกรรมสิทธิ์ในที่ดินนั้น จะหลุดเป็นของเจ้าหนี้หรือบุคคลอื่นในที่สุด 
        (จ) เพื่อซื้อที่ดินที่ได้สูญเสียสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ไป เนื่องจาก
การขายฝาก จำนอง หรือการกู้ยืมเงิน 
        (ฉ) เพื่อซื้อที่ดินตามสิทธิแห่งกฎหมายว่าด้วยการเช่าที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 
       1.1.๒) ให้ความช่วยเหลือเป็นค่าใช้จ่ายแก่เกษตรกรและผู้ยากจน
กรณีมีข้อพิพาทเรื่องกรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเช่าที่ดิน และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ในการดำเนินคดี  
     ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
      ด้านการเงิน ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่
สามารถเรียกเก็บได้ท้ังหมด และตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน   
      ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวชี้วัดที่2.1 การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการลดระยะเวลาการวิเคราะห์และเบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ตัวชี้วัดที่ 2.2 
การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ และตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนที่ดินของเกษตรกรและ
ผู้ยากจนที่กองทุนฯ สามารถรักษาไว้ได้  
      ด้านปฏิบัติการ ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความสำเร็จของการอนุมัติ
เงินกู ้เพื ่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู ้ยากจน และตัวชี ้ว ัดที ่ 3.2 ความสำเร็จการขยายผลการดำเนินงาน
อำนวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนฯ และตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
มาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายสัญญาสิ้นสุด 
      1.2 นโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ้าสังกัด  หรือผู้บริหารที่ดูแลกำกับกองทุน
หมุนเวียนฯ  
      1.2.1 ผู้บริหารมอบนโยบายให้กับกระทรวงในการขับเคลื่อนการ
ทำงานโดยยึด 5 ยุทธศาสตร์ และ 15 นโยบายเป็นกรอบในการทำงาน ปรับตัวตามสถานการณ์ และเพิ่มทำงานใน
เชิงรุกมากขึ้น รวมทั้งปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
   2) ความต้องการจากการวิเคราะห ์(SWOT Analysis) ดังนี้  
     - การเพ่ิมการชำระหนี้ให้มีประสิทธิภาพ 
     - เพ่ิมความรวดเร็วในการการดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ  
           - เพ่ิมอัตรากำลังของบุคลากรด้านการเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ 
            - มีชุดข้อมูลสารสนเทศสำหรับการตัดสินใจผู้บริหารฯ 
             - เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามระเบียบหลักเกณฑ์ ในการปฏิบัติงานด้าน
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สินเชื่อ(ปล่อยกู้) การติดตามตามหนี้ การใช้มาตรการต่าง ๆ ตามลักษณะของลูกหนี้แต่ละราย และการ
ประสานงานงานทั้งภายในและภายนอกกองทุนฯ ที่เกี่ยวข้องการปฏิบัติงาน  
             - การเพ่ิมความเชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์ข้อมูลของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้บุคลากร
ส่วนภูมิภาค  
   กล่าวโดยสรุปในส่วนของความต้องการที่กล่าวมาข้างต้นทั้งความต้องการหลักและความ
ต้องการรองท้ังหมด สามารถนำมาสรุปรวมประเด็นความต้องการต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
  1. มีการเพิ ่มความสามารถการบริหารการกู ้ยืมเงินในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู้ยากจนของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยดำเนินการการสร้างการรับรู้ รับทราบทั้งภายใน (บุคลากรในกองทุน) และ
และภายนอก (ลูกค้า) เพ่ือให้เข้าใจในการปฏิบัติงานและรับบริการ ผ่านสื่อหรือเครื่องมือต่าง ๆ และหน่วยงาน
เครือข่ายรวมถึงดำเนินการทบทวนกระบวนการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงานทั้งหมดในการให้ความ
ช่วยเหลือ เพ่ือให้การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
และเตรียมพร้อมหรือมีแนวทางสำหรับเตรียมแผนความพร้อมรองรับสำหรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
       2. มกีารเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพ โดยเพิ่มความ
เข้มข้นในกระบวนติดตามเร่งรัดการชำระหนี้ ผ่านมาตรการต่าง ๆ ของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือช่วยเหลือลูกหนี้ 
พร้อมพัฒนาฟื้นฟูลูกหนี้ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อรักษาสถานะลูกหนี้ และลูกหนี้สามารถชำระหนี้คืน
กองทุนหมุนเวียนฯ  
   3. มีการบริหารจัดการงานกองทุนหมุนเวียนฯ มีประสิทธิภาพ โดยกองทุนหมุนเวียนฯ มีแผนงาน
หรือแผนปฏิบัติงานที่รองการบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบุคลากร ด้านการ
บริหารความเสี่ยง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อพัฒนางานกองทุนหมุนเวียนฯ และ
เพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในการกำกับ ติดตาม งานกองทุนหมุนเวียนฯ 

   1.2.2 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน (Strategy)      
   การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy) ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศกองทุนหมุนเว ียนฯ                   
เมื่อพิจารณาจากความคาดหวัง (Needs) และปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis 
มาช่วยในการกำหนดกลยุทธ์ด้วยเครื่องมือ TOWS Matric รายละเอียดปรากฎตามตารางการวิเคราะห์กลยุทธ์
ดังต่อไปนี้ 

 
ที่มา : การพิจารณาวิเคราะห์โดยคณะทำงานฯ  
ภาพที่ 8 : แสดงปัจจัยภายในและภายนอกด้วยเครื่อง SWOT Analysis และกำหนดกลยุทธ์ด้วยเครื่องมือ TOWS Matric 
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บทสรุปการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่เหมาะกับความคาดหวัง 
   จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกเพื่อการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายตามค่าคาดหวัง 
พบว่า เมื ่อพิจารณาความคาดหวังทั ้งความคาดหวังหลักและความคาดหวังรอง เป็นไปในลักษณะของ               
การแก้ไขสิ่งที่มีอยู่และเสริมสร้าง หรือปรับปรุงสิ่งที่ไม่ดี เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามความคาดหวังข้างต้น 
   เนื่องจากปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามความคาดหวัง ล้วนมีความเชื่อมโยงกับปัจจัย
ภายในในส่วนของจุดอ่อน (Weaknesses : W) และปัจจัยภายนอกในส่วนของโอกาส (Opportunities : O) 
เป็นหลัก ทำให้กลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานเพื่อให้ก้าวไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวัง จึงเป็น               
กลยุทธ์เชิงแก้ไข และใช้จุดแข็งเป็นส่วนช่วยในการแรงขับเคลื่อนกระบวนงานต่อไป 
   
      1.3 พันธกิจของกองทุนหมุนเวียนฯ (Mission) 
       พันธกิจกองทุนหมุนเวียนฯ (Mission) มีเป้าหมายจากความคาดหวังที่สามารถสรุปรวมได้
เป็น2 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
   1. การเพ่ิมความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือสงวนรักษาที่ดิน
และท่ีอยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
   2. การเพิ่มความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพแก่ลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
   3. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด โดยการบริหารงานด้านข้อมูล ด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยี และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
กองทุนหมุนเวียนฯ ให้มีความสมบูรณ์ และเพียงพอต่อการพัฒนางานกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารในการกำกับ ติดตาม และบริหารงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
          ซึ่งหากพิจารณาความคาดหวังทั้ง 3 ข้อ ผ่านการขับเคลื่อนกลยุทธ์เชิงแก้ไข ทำให้การกำหนด              
กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 – 2570) จึงต้องพิจารณาถึงสิ่งที่มี 
(ทุนในทุกมิติ) สิ่งที่ดี (เพ่ือที่จะใช้ในการต่อยอด) และสิ่งที่ต้องปรับแก้ไข (จุดอ่อน) เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์ที่ตอบ
โจทย์ความคาดหวังและสามารถปิดจบความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 
 
 
       
                                    
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 : แสดงกระบวนการวิเคราะห์เพื่อให้ได้มาซึ่งพันธกิจ 

ที่มา : การพิจารณาวิเคราะห์โดยคณะทำงานฯ  
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์หลัก WO 

(กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 

Needs 

ประเด็นความคาดหวัง 

ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน/จุดแข็ง) 

 ปัจจัยภายนอก (โอกาส/อุปสรรค) SW
O

T 

Analyze 

TOWS Matric

พันธกิจแผนปฏิบัติงานฯ 
 

ปัญหา 
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  พันธกิจที่ 1 การเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษา
ที่ดินและท่ีอยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
 พันธกิจที่ 2 การเพิ่มความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพแก่ลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
  พันธกิจที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 

 1.4 วิสัยทัศน์แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 - -2570) (Vision) 
   เมื่อนำวิสัยทัศน์ของกองทุนหมุนเวียนฯ และเป้าประสงค์ที่นำมาซึ่งพันธกิจหลัก ทั้ง 3 ข้อ  
มาพิจารณาร่วมกันเพื่อใช้ขับเคลื่อนงานหรือกระบวนงานต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับเป้าหมายในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับหน่วยงานจนถึงระดับชาติ จนได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ของแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี  
(ปีบัญชี 2567 – 2570) ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ : “เป็นกองทุนหมุนเวียนฯ ที่เป็นความหวังสำคัญของเกษตรกรและผู้ยากจนในการ
กู้ยืมเงินเพ่ือสงวนรักษาท่ีดินทำกินหรือที่อยู่อาศัย ภายใต้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ” 
 

 
 



ส่วนที่ 4 
 

ภาพรวมการกำหนดแผนงาน/ แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียน 
เพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 - 2570)  

 
  จากการวิเคราะห์ความเชื ่อมโยงของนโยบายในทุกระดับตั ้งแต่ละดับชาติ จนถึงระดับกรม  
โดยแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 – 
2570) เชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในยุทธศาสตร์ที่ 4
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาพทางสังคม และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ แผนระดับที่ 2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและพัฒนาสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 
1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง (กลยุทธ์ที่ 8 การส่งเสริมให้เกษตรกร 

มีที่ดินทำกินและรักษาพื้นที่เกษตรกรรมที่เหมาะสมไว้เป็นหลักฐานการผลิตการเกษตร) หมุดหมายที่ 13  
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และแผนระดับท่ี 3 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566 – 2570) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประเด็นพัฒนาที่ 1 ด้านการเพ่ิมศักยภาพ
การขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร ประเด็นพัฒนาที่ 4 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีขับเคลื่อนภาคการเกษตร 
และประเด็นพัฒนาที่ 5 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงประเด็นปัญหา 

ที่พบจากบุคลากรผู้เกี่ยวข้องจากการรับฟังและหารือจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
จากแบบสำรวจความพึงพอใจ และนโยบายของผู้บริหารที่มีต่อกองทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุมต่าง ๆ  
เพื่อนำมาพิจารณาวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) ที่ส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์ตามความ
คาดหวังในแต่ละระดับ จนได้วิสัยทัศน์ แนวทางปฏิบัติ เป้าหมาย รวมถึงตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของ
แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) 
ดังนี้ 
  

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “เป็นกองทุนหมุนเวียนฯ ที่เป็นความหวังสำคัญของเกษตรกรและผู้ยากจนในการกู้ยืมเงินเพื่อสงวน
รักษาที่ดินทำกินหรือที่อยู่อาศัย ภายใต้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ” 

 คำนิยามวิสัยทัศน์  
  กองทุนหมุนเวียนฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนที่ประสบปัญหา
หนี้สินจากการนำที่ดิน (โฉนด (น.ส. 4 จ) น.ส.3 น.ส.3 ก และน.ส.3 ข) ไปเป็นหลักประกัน เพื่อปลดเปลื้อง
หนี้สินและไถ่หรือไถ่ถอนที่ดินหรือซื้อคืนที่ดิน เพ่ือซื้อที่นาเช่าตาม พรบ.การเช่าที่ดินเพื่อการเกษตรกรรม และ
เพื่อการประกอบอาชีพ (ลูกหนี้รายเดิม) กองทุนหมุนเวียนฯ จึงเป็นโอกาสที่เป็นความหวังเพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจนได้สงวนรักษาที่ดินทำกินและอยู่อาศัยของตนไว้ไม่ให้ตกไปเป็นของบุคคลอื่น ๆ หรือ
เจ้าหนี้ เพ่ือใช้ทำประโยชน์เพื่อเป็นที่อยู่ให้แก่ครอบครัว เพ่ือสร้างรายได้และทำกินในที่ดินของตนต่อไปได้  
  และการบริหารจัดหนี้เป็นเรื่องสำคัญ กองทุนจำเป็นต้องใช้มาตรการต่าง ๆ เช่น การลดดอกเบี้ย 
(ลูกหนี ้ชำระดี ลดดอกเบี ้ย) การผัดการชำระหนี ้ การขยายการชำระหนี ้ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้  
การประนอมหนี้ การส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพ เป็นต้น ที่กองทุนมีอย่างเต็มศักยภาพเพื ่อให้ความ
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ช่วยเหลือแก่ลูกหนี ้อย่างเหมาะสม เกินการชำระหนี้คืน มีการหมุนเวียนเงินกับสู ่กองทุนได้อย่างสมดุล 

และเหมาะสม เพื ่อกองทุนจะได้หมุนเวียนเงินเพื ่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู ้ยากจนรายอื ่น ๆ ต่อไป  
นอกจากนี้ การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพทั้งในด้านปฏิบัติงาน (กระบวนการ วิธีการ) บุคลากร และ
เทคโนโลยี จะช่วยสนับสนุนภารกิจงานกองทุนหมุนเวียนฯให้เกิดผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
 

2. พันธกิจ (Mission) 
  2.1 พันธกิจที่ 1 การเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวน
รักษาที่ดินและท่ีอยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
 2.2 พันธกิจที่ 2 การเพิ่มความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพแก่
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
  2.3 พันธกิจที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
3. เป้าประสงค์หลัก  

  3.1 เพ่ิมขีดความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ ในการสงวนรักษาที่ดินและ
ที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนที่เหมาะสม ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
  3.2 เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และการอำนวยการประสานฟื้นฟูอาชีพแก่เกษตรกร
และผู้ยากจน เพ่ือให้มีเงินหมุนเวียนสำหรับช่วยสงวนและรักษาท่ีดินให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
  3.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 
ตารางท่ี 3 : สรุปเป้าหมายของแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 – 2570) ดังนี้ 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

การบริหารจัดการด้านเงินกู้
และหนีส้ินของกองทุน  
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงาน เพื่อสงวน
รักษาท่ีดิน และลดจำนวน
ลูกหนี้ NPL* ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 0.5 ของปีบัญชี 
2566** 

การบริหารจัดการด้านเงินกู้
และหนีส้ินของกองทุน  
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงาน เพื่อสงวน
รักษาท่ีดิน และลดจำนวน
ลูกหนี้ NPL* ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 1.0 ของปีบัญชี 
2567 

การบริหารจัดการด้านเงินกู้
และหนีส้ินของกองทุน  
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงาน เพื่อสงวน
รักษาท่ีดิน และลดจำนวน
ลูกหนี้ NPL* ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 1.5 ของปีบัญชี 
2568 

การบริหารจัดการด้านเงินกู้
และหนีส้ินของกองทุน  
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงาน เพื่อสงวน
รักษาท่ีดิน และลดจำนวน
ลูกหนี้ NPL* ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 2.0 ของปีบัญชี 
2569 

* NPL หนี้สินที่เกิดจากการผิดรับชำระหน้ีตามงวดที่กองทุนกำหนด 
** ปีบัญชี 2566 จะสามารถทราบจำนวนรายของลูกหนี้ NPL เมื่อสิ้นสุด 30 ก.ย. 66 (สมมุติ ปีฐาน 5,462 ราย) 
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  4. แผนปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 
2567 - 2570) (ยุทธศาสตร์) โดยมีแผนปฏิบัติงาน จำนวน 3 แผน ดังต่อไปนี้ 
  4.1 แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ 
เพื่อสงวนรักษาที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
  4.2 แผนปฏิบัติงานที่ 2 ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสาน
ฟ้ืนอาชีพแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
  4.3 แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
  
 5. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

5.1 ผลผลิต 
  1) การปฏิบัติงานในการกู้ยืมเงินและเร่งรัดติดตามหนี้สิน และการอำนวยการประสานฟื้นฟู
อาชีพเกษตรกรและผู้ยากจนที่มีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
  2) มีสื่อประชาสัมพันธ์กองทุนหมุนเวียนฯ ไปยังกลุ่มเป้าหมายที่ครอบคลุม 
  3) มีแผนด้านบริหารและพัฒนาบุคลากรที่นำไปนำไปใช้สนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
  4) มีแผนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่นำไปใช้สนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
  5) มีการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ หลักเกณฑ์ บันทึกข้อตกลง ประกาศ คำสั่ง และอื่น ๆ  
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน ในปัจจุบัน 
5.2 ผลลัพธ์ 
  1) กองทุนหมุนเวียนฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน เพื ่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ 

ผู้ยากจน 
  2) เกษตรกรและผู้ยากจนได้รับความช่วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษา
ที่ดินไว้ทำกินและอยู่อาศัยตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
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กองทุนหมุนเวียนฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน เพื่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

 

ด้า
น

กา
รเงิ

น 

เกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับความชว่ยเหลือจากกองทุนหมุนเวยีนฯ สามารถสงวนรักษาที่ดินทำกินและที่อยู่อาศัย 

ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวยีนฯ 

 

ด้า
น

บร
ิกา

ร 

วิสัยทัศน์ “เป็นกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีเป็นความหวังสำคัญของเกษตรกรและผู้ยากจนในการกู้ยืมเงินเพ่ือสงวนรักษาท่ีดินทำกิน 

หรือที่อยู่อาศัย ภายใต้การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ” 

” 

แผนปฏิบตัิงานที ่1 ดา้นการเพิ่มความสามารถ 

การบริหารการกูย้ืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ  
เพื่อสงวนรักษาที่ดินและทีอ่ยูอ่าศัยใหแ้ก่เกษตรกร
และผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

แผนปฏิบัติงานที่ 3  ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิาร
จ ัดการกองท ุนหม ุนเว ียนฯ เพ ื ่อให ้บรรล ุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 

 

แผนปฏิบัติงานที่ 2  ด้านการเพิ่มความสามารถการบรหิาร
จัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพแก่ลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงิน
ที่มั่นคง 

ด้า
น

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร มีสื่อการประชาสัมพันธก์องทุนหมุนเวียนฯ  

ไปยังกลุ่มเป้าหมายที่ครอบคลุม 

 

การปฏิบัติงานในการกูย้ืมเงินและเร่งรัด ติดตามหนี้สิน และ
อำนวยการประสานฟื้นฟอูาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 

ที่มีประสิทธิภาพตามหลกัเกณฑ์ท่ีกำหนด 

มีแผนด้านบริหารและพัฒนาบุคลากรที่นำไปใช้สนับสนุนงาน 

กองทุนหมุนเวียนฯ  
 

ด้า
นป

บร
ิหา

ร
จัด

กา
ร 

มีแผนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัลที่นำไปใช้
สนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

 

มีการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ หลกัเกณฑ์ ประกาศ คำสั่ง และอื่น ๆ ให้สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ภาพท่ี 10 : แผนท่ียุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะยาว (ปีบัญชี 2567 – 2570) 
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แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย : บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความสามารถที่หลากหลาย มี
ความเชี่ยวชาญในงาน และมีทักษะขีดความสามารถ 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนปฏิบัติราชการด้านการเพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร 

เป้าหมาย : การบริหารและการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงบรรลุเป้าหมายและเป็นที่
ยอมรับจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีขับเคลื่อนภาคการเกษตร 

เป้าหมาย : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 

             : สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ในการขับเคลื่อนภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

แผ
นร

ะด
ับ 

3 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษา
ที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 

แผนปฏิบัติงานที่ 2  ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพแก่ลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 

แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 - 2570)  

แผนปฏิบัติงานท่ี 3  ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ  
เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

แผ
นร

ะด
ับ 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580  
 

แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิประเด็นเศรษฐกิจฐานราก แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 

 

แผ
นร

ะด
ับ 2

 หมุดหมายที ่1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที ่13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

 

ภาพที่ 11 : สรุปความเชื่อมโยงของแผนระดับ 1 -3  ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว (ปีบัญชี 2567 – 2570)  

วิสัยทัศน์ “เป็นกองทุนหมุนเวียนฯ ที่เป็นความหวังสำคัญของเกษตรกรและผู้ยากจนในการกู้ยืมเงินเพื่อสงวนรักษาที่ดินทำกิน 
หรือที่อยู่อาศัย ภายใต้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ” 
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สรุปแผนปฏิบัติงาน 3 แผน เป้าประสงค์แผนงาน และแนวทาง รายละเอียดดังนี้  
 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือสงวนรักษา
ที่ดินและท่ีอยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
   

 เป้าประสงค์ 
    1. เกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับความช่วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถ
สงวนรักษาท่ีดินทำกินและที่อยู่อาศัยตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

     2. การเพิ่มการสื่อสารแก่เกษตรกรและผู้ยากจนให้รับรู้และรู้จักกองทุนหมุนเวียนฯ  
  

แนวทาง 

1. เพิ่มความสามารถกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้เกษตรกรและผู ้ยากจนเข้าถึง
กองทุนหมุนเวียนฯ 
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แผนปฏิบัติงานที่ 2 ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนอาชีพแก่
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
 
   เป้าประสงค์  
    1. กองทุนหมุนเวียนฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน เพ่ือให้ความช่วยเหลือเกษตรกร
และผู้ยากจน 
     2. การปฏิบัติงานในการเร่งรัด ติดตามหนี้สิน และอำนวยการประสานฟื้นฟูอาชีพ
เกษตรกรและผู้ยากจนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    
   แนวทาง 
    1. เพิ ่มขีดความสามารถในการกำกับติดตามการชำระหนี ้จากลูกหนี ้กองทุน
หมุนเวียนฯ 
    2. เสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
    3. ประสานงานและสนับสนุนการฟื้นฟูลูกหนี้ตามความต้องการของลูกหนี้และ
แนวทางท่ีเหมาะสม 
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แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนหมุนเวียน เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
  เป้าประสงค์  

1. การบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ มีประสิทธิภาพ 

2. กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้สนับสนุนต่อการขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

   แนวทาง 
   1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ เช่น การนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื ่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการกองทุนฯ จัดทำฐานข้อมูลที่จำเป็นในการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ให้สมบูรณ์ มีการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เป็นต้น  
   2. ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในการบริหารจัดการเชิงนโยบาย
และสนับสนุนการขับเคลื่อนกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกด้าน 
    3. ปรับปรุงกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อสนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
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ตารางท่ี 4 : รายละเอียดดัชนีชี้วัดความสำเร็จในเป้าประสงค์หลัก ดังนี้ 
เป้าประสงค์หลัก ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ปีบัญชี (ค่าเป้าหมายระดับ 3) 
2567 2568 2569 2570 

เพิ่มขีดความสามารถการ
บริหารการกู้ยืมเงินของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ในการ
สงวนรักษาที่ดินและที่อยู่
อาศัยให้แก่เกษตรกรและ 
ผู้ยากจนท่ีเหมาะสม ตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
 

ร้อยละการอนุมตัิเงินกู้เพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรและ 

ผู้ยากจน* 

ร้อยละ 70 

(196.00 
ล้านบาท) 

75 

(225.00 
ล้านบาท) 

75 
(225.00 
ลา้นบาท) 

80 
(240.00 
ล้านบาท) 

จำนวนที่ดินของเกษตรกรและ 

ผู้ยากจนท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
สามารถรักษาไวไ้ด้* 

ไร ่ 1,500 1,700 1,700 1,800 

จำนวนเกษตรกรและผู้ยากจน
ได้รับอนมุัติเงินกู้* 

ราย 265 304 304 324 

ร้อยละความพึงพอใจ 

ที่รับบริการกองทุนหมุนเวียนฯ 

ร้อยละ 85 85 85 85 

เพิ่มขีดความสามารถการ
บริหารจดัการหนี้ และการ
อำนวยการประสานฟ้ืนฟู
อาชีพแก่เกษตรกรและ 
ผู้ยากจน เพื่อให้มีเงิน
หมุนเวียนสำหรับช่วยสงวน
และรักษาท่ีดินให้แก่เกษตรกร
และผูย้ากจน 
 

ร้อยละของการลดลงของจำนวน
ลูกหนี้ค้างชำระ (หน้ี NPL) ของ
กองทุนหมุนเวียน 

ร้อยละ ลดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
0.5 ของป ี

ที่ผ่านมา 

ลดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
1.0 ของป ี

ที่ผ่านมา 

ลดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
1.๕ ของป ี

ที่ผ่านมา 

ลดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
2.๐ ของป ี

ที่ผ่านมา 
ร้อยละการลดลงของหนี้ค้าง
ชำระที่สามารถเรียกเก็บได้
ทั้งหมด 

ร้อยละ 12 13 14 15 

ร้อยละของเงินต้นท่ีได้รับชำระ
จากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระ
คืน 

ร้อยละ 31 32 33 34 

ร้อยละของจำนวนลูกหนี้ท่ีเข้าสู่
กระบวนการฟื้นฟูอาชีพมีต้นทุน
การผลิตหรือค่าใช้จ่ายครัวเรือน
ลดลงหรือมีรายได้เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ๕๐ 52 54 56 

ร้อยละความสำเรจ็การ
ดำเนินการตามมาตรการแกไ้ข
ปัญหาลูกหนี้ค้างชำระและอายุ
สัญญาสิ้นสุด 

ราย 80 80 80 80 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนหมุนเวียนฯ 
เพื่อให้บรรลผุลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

ร้อยละความสำเรจ็ของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
กองทุนหมุนเวียนฯ ไดส้ำเร็จ
ตามแผนที่กำหนด 
(การจัดทำแผนดิจิทัล แผน
บุคคล แผนกองทุน แผนบรหิาร
ความเสีย่ง และการทบทวน
บันทึกข้อตกลง) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

 

 

 

หมายเหตุ : * จำนวนราย คำนวณจากค่าเฉลีย่ของปี 66 มีคา่เฉลีย่ตอ่ราย 740,000 บาท ในปี 2567 มีวงเงินขอกู้ 280 ลบ. คดิเป็น 378 
ราย ค่าระดับ 3 ของปี 2567 ค่าระดับ 3 ร้อยละ 70 ของวงเงินกู้ทั้งหมด จึงมีค่าเท่ากับ 196 ลบ. เป็นจำนวนราย 265 และจำนวนที่ดิน
เฉลี่ยปี 2566 ไรล่ะ 110,435.92 บวกเพิ่มราคาทีด่ินเพิ่มสูงขึ้นในปัจจุบันท่ีกรมธนารักษ์ 20% มคี่าเฉลี่ยไรล่ะ 132,523 บาท/ไร ่จาก
จำนวนเงิน 196 ลบ. เป็นจำนวน 1,500 ไร ่
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รายละเอียดตัวชี้วัดความสำเร็จของแต่ละแผน 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือสงวนรักษา
ที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 

1. เป้าประสงค์  
  1. เกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับความช่วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษาที่ดินทำ
กินและที่อยู่อาศัยตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
  2. การเพิ่มการสื่อสารแกเ่กษตรกรและผู้ยากจนให้รับรู้และรู้จักกองทุนหมุนเวียนฯ  
2. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
  ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละการอนุมัติเงินกู้เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
 นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จของการอนุมัติเงินเพื่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ
ผู้ยากจน  
  หน่วยวัด : ร้อยละ 
  คำนวณ : จำนวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน x 100 
                        จำนวนเงินกู้ที่กองทุนฯ ได้รับตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
  เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70  ร้อยละ 85 ร้อยละ 100 

168 ล้านบาท* 182 ล้านบาท* 196 ล้านบาท* 238 ล้านบาท* 280 ล้านบาท* 
*หมายเหตุ : คำนวณจากวงเงินกู้ปีบัญชี 2567 จำนวน 280 ลา้นบาท 

        
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 87.5 ร้อยละ 100 

195 ล้านบาท* 210 ล้านบาท* 225 ล้านบาท* 262.5 ล้านบาท* 300 ล้านบาท* 
*หมายเหตุ : คำนวณจากวงเงินกู้ปีบัญชี 2568 – 2570 จำนวน 300 ล้านบาท 

   

 ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว้ได้ 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จในการอนุมัติเงินเพื่อสงวนรักษาที่ดินไว้ให้แก่เกษตรกร
และผู้ยากจน 
  หน่วยวัด : ไร ่
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1,300* 1,400* 1,500* 1,800* 2,100* 
*หมายเหตุ : ปีบัญชี 2567 คำนวณจำนวนที่ดิน จากค่าเฉลี่ยไรล่ะ 132,523 บาท/ไร่ จากจำนวนเงิน 196 ล้านบาท
ตามค่าระดับ 3 ของตัวช้ีวัดที่ 1 เป็นจำนวน 1,478.99 ประมาณการ 1,500 ไร่ และจำนวนเงิน 280 ล้านบาท 
2,112.84 ประมาณการ 2,100 ไร ่
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เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1,600* 1,650* 1,700* 2,000* 2,300* 
*หมายเหตุ : ปีบัญชี 2568 - 2570 คำนวณจำนวนที่ดิน จากค่าเฉลี่ยไร่ละ 132,523 บาท/ไร่ จากจำนวนเงิน 225 
ลา้นบาท ตามคา่ระดับ 3 ของตัวช้ีวัดที่ 1 เป็นจำนวน 1,697.82 ไร่ ประมาณการ 1,700 ไร่ และจำนวนเงิน 300 ลา้น
บาท 2,263.76 ประมาณการ 2,300 ไร ่

 
  ตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนเกษตรกรและผู้ยากจนได้รับอนุมัติเงินกู้ 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด พิจารณาจากความสำเร็จของจำนวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้ความช่วยเหลือ
จากกองทุนหมุนเวียนฯ 
  หน่วยวัด : ราย 
 เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

227 ราย 246 ราย 265 ราย 322 378 

*หมายเหตุ : ปีบัญชี 2567 คำนวณจำนวนราย จากจำนวนเงิน 196 ล้านบาท ตามค่าระดับ 3 ของตัวช้ีวัดที่ 1  
เป็นจำนวน 264.86 ราย ประมาณการ 265 ราย และจำนวนเงิน 280 ล้านบาท 378.38 ประมาณการ 378 ราย 

 
 เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

264 ราย 284 ราย 304 ราย 354 405 

*หมายเหตุ : ปีบัญชี 2568 - 2570 คำนวณจำนวนราย จากจำนวนเงิน 225 ล้านบาท ตามค่าระดบั 3 ของตัวช้ีวัดที่ 1  
เป็นจำนวน 304.05 ราย ประมาณการ 304 ราย และจำนวนเงิน 300 ล้านบาท 405.41 ประมาณการ 405 ราย 

 
 ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความพึงพอใจที่รับบริการกองทุนหมุนเวียนฯ 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : ความสำเร็จของการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการกองทุนหมุนเวียนฯ เพิ่มขึ้น  
  หน่วยวัด : ร้อยละ 

   เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 
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แผนปฏิบัติงานที่ 2 ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนอาชีพแก่
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
 
1. เป้าประสงค์  
  1. กองทุนหมุนเวียนฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน เพ่ือให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
  2. การปฏิบัติงานในการเร่งรัด ติดตามหนี้สิน และอำนวยการประสานฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและ 

ผู้ยากจนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
2. ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
  ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของการลดลงของจำนวนลูกหนี้คา้งชำระ (หนี้ NPL) ของกองทุนหมุนเวียน 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากจำนวนลูกหนีท้ี่ (หนี ้NPL) ของกองทุนหมุนเวียนฯ ในปีบัญชี
ปัจจุบนัที่ลดลง เทียบกับจำนวนลูกหนี้ NPL ทั้งหมดของปีที่ผา่นมา 
  หน่วยวัด : ร้อยละ 
  การคำนวณ :  
             จำนวนลูกหนี้ค้างชำระ (ลูกหนี้ NPL) ณ 30 ก.ย.ของปีที่ผ่านมาที่ชำระหนี้ปบีัญชปีัจจุบนั x 100 
                                จำนวนลูกหนี้ค้างชำระ (ลูกหนี้ NPL) ณ 30 ก.ย.ของปีที่ผ่านมา 
 
 เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จำนวนลูกหนี้ค้าง
ชำระ (ลูกหนี้ NPL) 

ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ลดลง  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
0.3 จากปีที่ผ่านมา 

จำนวนลูกหนี้ค้าง
ชำระ (ลูกหนี้ NPL) 

ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ลดลง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
0.4 จากปีที่ผ่านมา 

จำนวนลูกหนี้ค้าง
ชำระ (ลูกหนี้ NPL) 

ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ลดลง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
0.5 จากปีที่ผ่านมา 

จำนวนลูกหนี้ค้าง
ชำระ (ลูกหนี้ NPL) 

ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ลดลง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
1.0 จากปีที่ผ่านมา 

จำนวนลูกหนี้ค้าง
ชำระ (ลูกหนี้ NPL) 

ของกองทุน
หมุนเวียนฯ ลดลง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
1.5 จากปีที่ผ่านมา 

 
 ตัวชี้วัดที่ 6 : ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้ทั ้งหมด 
โดยที่ร้อยละของการรับชำระมากข้ึนเท่ากับหนี้ค้างชำระลดลง 
  หน่วยวัด : ร้อยละ 
  คำนวณ :     จำนวนหนี้เงนิต้นค้างชำระที่ได้รับชำระคืนจริงในปีบัญชีปัจจบุัน x 100 

        จำนวนหนี้เงินตน้ที่ค้างชำระเดิมยกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม ของปีบัญชีทีผ่่านมา 
 เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 11 ร้อยละ 12 ร้อยละ 14 ร้อยละ 16 
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  ตัวชี้วัดที่ 7 : ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน 
หมายถ ึง  รายละจำนวนเง ินต ้นท ี ่ สามารถเร ียกเก ็บได ้จากล ูกหน ี ้ท ี ่ ครบกำหนดชำระค ืนในป ีบ ัญชี  
ที่ผ่านมา ต่อจำนวนเงินต้นที่ครบกำหนดชำระตามสัญญาเงินกูในปีบัญชีปัจจุบัน 
  หน่วยวัด : ร้อยละ 

คำนวณ : จำนวนเงินตน้ที่ได้รบัชำระคืนจริงจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคนืเงิน ในปีบัญชีปจัจบุัน x 100 
                                      จำนวนเงินตน้ที่ครบกำหนดชำระในปีบัญชีปจัจุบนั 

  เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 29 ร้อยละ 30 ร้อยละ 31 ร้อยละ 33 ร้อยละ 35 

 
 ตัวชี้วัดที่ 8 : ร้อยละของจำนวนลูกหนี้ที ่เข้าสู ่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพมีต้นทุนการผลิตหรือค่าใช้จ่าย
ครัวเรือนลดลงหรือมีรายได้เพิ่มข้ึน 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากจำนวนลูกหนี้ที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพส่งผลให้มีต้นทุนการ
ผลิตหรือค่าใช้จ่ายครัวเรือนลดลงหรือมีรายได้เพิ่มขึ้น โดยการสำรวจเก็บข้อมูลลูกหนี้ภายหลังการฟื้นฟูอาชีพ จาก
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพทั้งหมด 
  คำนวณ :             จำนวนลูกหนี้ที่มีต้นทนุการผลติหรือค่าใช้จ่ายครัวเรือน 

                             หรือรายได้เพิ่มข้ึนภายหลังจากการเข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพ x 100 
                                  จำนวนลูกหนีท้ี่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพทั้งหมด 

หน่วยวัด : ร้อยละ 
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 46 ร้อยละ 48 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52  ร้อยละ 54 

 
  ตัวชี้วัดที่ 9 : ความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลกูหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสญัญา
สิ้นสุด 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี ้วัด : พิจารณาจากจำนวนลูกหนี ้ที ่ค้างชำระและอายุสัญญาสิ ้นสุดทั ้งหมดที่
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลางพิจารณาตามมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ มาตรการ
ประนอมหนี้ และมาตรการด้านกฎหมาย 

หน่วยวัด : ราย 
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

60 ราย 70 ราย 80 ราย 90 ราย 100 ราย 
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แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนหมุนเวียน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

 
 1. เป้าประสงค์  
  1. การบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ มีประสิทธิภาพ 

  2. กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้สนับสนุนต่อการขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
  
  ตัวชี้วัดที่ 10 : ร้อยละความสำเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ  
ได้สำเร็จตามแผนที่กำหนด 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากการจัดทำแผนที่เกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ ได้แล้วเสร็จตาม
เกณฑ์ที่กำหนด ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว แผนปฏิบัติการประจำปี แผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 
แผนปฏิบัติการประจำปี แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว แผนปฏิบัติการประจำปี แผนบริหารความเสี่ยง 
แผนงานงบประมาณ ปฏิทินประชุมคณะกรรมการบริหารสำหรับกำกับติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ และการ
ทบทวนหรือปรับปรุงระเบียบ บันทึกข้อตกลง  ประกาศ คำสั่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องต่องานกองทุนหมุนเวียนฯ  ให้
สามารถดำเนินการได้ตามแผนงานที่กำหนดอย่างคุ้มค้า และเหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ มี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

  หน่วยวัด : ร้อยละ 
  คำนวณ : จำนวนกิจกรรมที่กำหนดในแผนปฏิบัติงานที่ 3 ที่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนดอย่าง
คุ้มค่าและเหมาะสม x 100 
              จำนวนกิจกรรมทั้งหมดของแผนปฏิบัติงานที่ 3 

  เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 

 
 ตัวชี้วัดที่ 11 : ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี   
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : ความสำเร็จของการจัดททบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนเพื่อ
การก ู ้ย ืมแก ่เกษตรกรและผ ู ้ยากจน ระยะ 4 ป ี (พ.ศ. 2567 - 2570) และแผนปฏิบ ัติการประจำปี   
ให้สามารถผลักดันพันธกิจด้านดิจิทัลของกองทุนหมุนเวียนฯ ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ และคณะกรรมการฯ ภายในปีบัญชี 2567 
 หน่วยวัด : ระดับ 
  เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

- มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล (ระยะ
ยาว) ทีส่อดคล้อง 
ตามแผนดจิิทัลเพื่อ

-ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับที่ 1 และมี
การระบุโครงการ ที่

-ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 1  
ที่เก่ียวข้อง 4 
ประเด็น  

-ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 3 
และได้รับความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติ

ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 4  
และได้รับความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติ
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ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

เศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทย
รวมถึงกฎ ระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง และ
ตอบสนองและ
สนับสนนุ ต่อ
แผนปฏบิัติการระยะ
ยาว ทั้งวสิัยทัศน์ 
ภารกิจ และกลยุทธ์
ของกองทุนฯ  
-มีการจัดทำ
แผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจำปี ที่มี
องค์ประกอบหลักที่
ดีครบถ้วน ตามที่
กำหนด  
 

เก่ียวข้อง 2 
ประเด็น 
-มีการจัดทำ
แผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจำปี ที่มี
องค์ประกอบหลักที่
ดีครบถ้วน ตามที่
กำหนด และมี
องค์ประกอบ
เพิ่มเติม 1 ประเด็น 
  

-มีการจัดทำ
แผนปฏบิัติการ 
ดิจิทัลประจำปี ที่มี
องค์ประกอบหลักที่
ดีครบถ้วน ตามที่
กำหนด และมี
องค์ประกอบ
เพิ่มเติม 2 ประเด็น 

การดิจิทัล (ระยะ
ยาว) จากผู้บริหาร
กองทุนหมุนเวียน 
ภายในปบีัญชี 
2567  
-ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 3 
และได้รับ ความ
เห็นชอบแผน                  
ปฏิบัติการฯ จาก
ผู้บริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ภายใน
ปีบัญชี 2566 
 

การดิจิทัล (ระยะ
ยาว) จาก                  
คณะกรรมการฯ 
ภายในปบีัญชี 
2567 
-ดำเนินการสำเร็จ
ตามเงื่อนไขของ
ระดับคะแนนที่ 4 
และได้รับความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล (ระยะ
ยาว) จาก                  
คณะกรรมการฯ 
ภายในปบีัญชี 
2567   
 

 
   ตัวชี้วัดที่ 12 : ผลสัมฤทธิ์ของการการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนหมุนเวียนฯ ตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

  นิยาม/คำบรรยายตัวชี ้ว ัด : พิจารณาจากความสำเร็จของการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  
ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามเกณฑ์ประเมินที่กำหนด 

หน่วยวัด : ระดับ 
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวหรือ
แผนปฏบิัติการ

ประจำป ี

มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏบิัติการ

ประจำป ี

มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏบิัติการ

ประจำปี แล้วเสร็จ
ภายในปบีัญช ี

มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏบิัติการ

ประจำปี แล้วเสร็จ
ภายในปบีัญชี และ

สื่อสารภายใน
หน่วยงานภายในปี

บัญช ี

 
 



39 

 ตัวชี้วัดที่ 13 : ผลสัมฤทธิ์ของจัดทำหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯ ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปีกองทุน
หมุนเวียนฯ มีคุณภาพและองค์ประกอบครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  หน่วยวัด : ระดับ 
  เกณฑ์การพิจารณา  

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

แผนปฏบิัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏบิัติการ

ประจำปี  
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วน 
 

แผนปฏบิัติการ 
ระยะยาว หรือ
แผนปฏบิัติการ

ประจำป ี

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏบิัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏบิัติการ

ประจำปีมี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 

จากระดับ 3 และ
ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรม 
การบริหาร 

จากระดับ 4 และ 

มีการสื่อสารแผนใน
องค์กร 

 
  ตัวชี้วัดที่ 14 : ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลด้านการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
  หน่วยวัด : ระดับ 
  เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ไม่มีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง 

อยู่ระหว่างการ
จัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วนแล้วเสร็จ 

จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วนแล้วเสร็จ 
ในไตรมาสที่ 2 ของ

ปีบัญช ี
 

มีการเผยแพร่แผน
บริหารความเสี่ยง 

 
  ตัวชี้วัดที่ 15 : การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ และใช้จ่ายภาพรวม
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี  

หน่วยวัด : ระดับ 
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ่ายไดน้้อยกว่ามติ 
ครม. ร้อยละ 12 

จ่ายไดน้้อยกว่ามติ 
ครม. ร้อยละ 9 

จ่ายไดน้้อยกว่ามติ 
ครม. ร้อยละ 6 

จ่ายไดน้้อยกว่ามติ 
ครม. ร้อยละ 3 

จ่ายได้ตามมติ ครม.  
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  ตัวชี้วัดที่ 16 : ผลสัมฤทธิ์ของการบทบาทคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
  นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จของบทบาทคณะกรรมการ ในการกำกับติดตามผล
การปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  

หน่วยวัด : ระดับ 
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ

เป็นรายไตรมาสหรือ 
4 คร้ังต่อปี จำนวน 

4 ด้าน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ

เป็นรายไตรมาสหรือ 
4 คร้ังต่อปี จำนวน 

5 ด้าน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ

เป็นรายไตรมาสหรือ 
4 คร้ังต่อปี จำนวน 

5 ด้าน มอบ
ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ

เป็นรายไตรมาสหรือ 
4 คร้ังต่อปี จำนวน 

5 ด้าน มอบ
ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และ
ติดตามการ

ดำเนินงานของทนุ
หมุนเวียนตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

ตดิตามผลการ
ปฏิบัติงานทีส่ำคัญ

เป็นรายไตรมาสหรือ 
4 คร้ังต่อปี จำนวน 

5 ด้าน มอบ
ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และ
ติดตามการ

ดำเนินงานของทนุ
หมุนเวียนตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ พร้อม

นำผลการ
ดำเนินงานของทนุ
หมุนเวียนมาใช้ใน
การวิเคราะห์และ

กำหนดเป็น
แผนปฏบิัติการ 

 
  ตัวชี้วัดที่ 17 : การทบทวนหรือปรับปรุงระเบียบ บันทึกข้อตกลง  ประกาศ คำสั่ง และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องต่อ
การขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
นิยาม/คำบรรยายตัวชี้วัด : พิจารณาจากความสำเร็จของการทบทวนหรือปรับปรุงระเบยีบ บันทึกข้อตกลง  ประกาศ 
คำสั่ง และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ  

หน่วยวัด : ระดับ 
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จัดตั้งทีมงานเพื่อ
ทบทวนหรือ

ปรับปรุงระเบยีบ 
บันทึกข้อตกลง  

ประกาศ คำสัง่ และ

ทบทวนหรือ
ปรับปรุงระเบยีบ 
บันทึกข้อตกลง  

ประกาศ คำสัง่ และ
อ่ืน ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับงาน

ทบทวนหรือ
ปรับปรุงระเบยีบ 
บันทึกข้อตกลง 

ประกาศ คำสัง่ และ
อ่ืน ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับงาน

ทบทวนหรือ
ปรับปรุงระเบยีบ 
บันทึกข้อตกลง 

ประกาศ คำสัง่ และ
อ่ืน ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับงาน

สรุปผลการทบทวน
หรือปรับจากระดับ 

4 รายงานให้
ผู้บริหารทราบ 
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ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
งานกองทนุ 

กองทุนได้ตามแผนที่
กำหนดน้อยกว่า 

ร้อยละ 50 

กองทุนได้ตามแผนที่
กำหนดได ้

ร้อยละ 50 

กองทุนได้ตามแผนที่
กำหนดได้มากกว่า

ร้อยละ 50 

 เงื่อนไข : ตัวช้ีวัดนี้นำไปใช้ในกรณีที่ปีนั้น ๆ กำหนดให้มีการทบทวนทบทวนหรือปรับปรุงระเบียบ บันทึกข้อตกลง 
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รายละเอียดแผนงาน/แผนประมาณการงบประมาณ ปี พ.ศ. 2567-2570 

แผนปฏิบตัิงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2567 2568 2569 2570 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
แผนปฏิบตัิงานที ่๑ ดา้นการเพิ่มความสามารถการบริหาร
การกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดิน
และที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ           

กิจกรรม 

1. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

 378 ราย/
1,500 ไร ่ 280 

405 ราย/
1,700 ไร ่ 300  405 ราย 

405 ราย/
1,700 ไร ่ 405 

405 ราย/
1,700 ไร ่ 1,598 1,180.00 

2 การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อที่ผ่านการวิเคราะห์เพิ่มความ
เข้าถึงบริการ 

อย่างน้อย  
2 สื่อ 0.3289 

อย่างน้อย  
2 สื่อ 0.30 

อย่างน้อย  
2 สื่อ 0.30 

อย่างน้อย  
2 สื่อ 0.30 

ปีละอยา่งน้อย 
2 สือ่ 1.2289 

แผนปฏิบตัิงานที ่2 ดา้นการเพิ่มความสามารถการบรหิาร
จัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพแก่ลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงิน
ที่มั่นคง 

        

  

กิจกรรม 

3. การเร่งรัดกำกับติดตามการชำระหนีจ้ากลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ 

74 จังหวัด 0.7 74 จังหวัด 0.7 74 จังหวัด 0.7 74 จังหวัด 0.7 74 จังหวัด 2.8000 

4. ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชพีลูกหนี ้ 5 จังหวัด 0.27 8 จังหวัด 0.40 8 จังหวัด 0.40 8 จังหวัด 0.40 30 จังหวัด 1.47 

5.การดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปญัหาลูกหนี้ค้างชำระ
ของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 

- บังคับคดี 

 

 

- 

 

 

1.00 

 

 

- 

 

 

1.00 

 

 

- 

 

 

1.00 

 

 

- 

 

 

1.00 

 

 

- 

 

 

4.00 
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แผนปฏิบตัิงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2567 2568 2569 2570 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการงานกองทุนหมุนเวียน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

          

กิจกรรม 

6. จัดทำการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทลักองทุน 

หมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏบิัติการประจำปี 

2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - ปีละ 2 แผน - 

7. การจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุน
หมุนเวียนฯ พนักงาน และลูกจา้ง 

2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - ปีละ 2 แผน - 

8.การจัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัตกิาร
ประจำป ีที่มีการเชื่อมโยงตามเกณฑ์ประเมินที่กำหนด 

2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - 2 แผน - ปีละ 2 แผน - 

9. ความสำเร็จของการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 

1 แผน - 1 แผน - 1 แผน - 1 แผน - ปีละ 1 แผน - 

10. การรายงานด้านการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ ๑๒ ครั้ง - ๑๒ ครั้ง - ๑๒ ครั้ง - ๑๒ ครั้ง - ปีละ 12 ครั้ง - 
11.การกำกับติดตามงานกองทุนหมุนเวยีนของคณะกรรม
กาบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

4 ครั้ง 0.0816 4 ครั้ง 0.0816 4 ครั้ง 0.0816 4 ครั้ง 0.0816 ปีละ 4 ครั้ง 0.3264 

12.ทบทวนบันทึกขอ้ตกลงระหวา่งกองทุนหมุนเวียนฯ กับ 
ธ.ก.ส. 

๑ กิจกรรม - - - - - - - 1 กิจกรรม - 

รวม 1,189.8253 

 

 



 
 

ส่วนที่ 5 
 

รายละเอียดแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจำปีบญัชี 2567 
 

 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือสงวนรักษา
ที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
 

 เป้าประสงค์  
  1. เกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับความช่วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษาที่ดินทำ
กินและที่อยู่อาศัยตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
  2. การเพิ่มการสื่อสารแกเ่กษตรกรและผู้ยากจนให้รับรู้และรู้จักกองทุนหมุนเวียนฯ  

  
แนวทาง 
   1. เพ่ิมความสามารถกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ยากจนเข้าถึงกองทุนหมุนเวียนฯ 
 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 1 การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
เพิ่มความสามารถกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้เกษตรกรและผู้ยากจนเข้าถึงกองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานในแตล่ะปีตามวงเงินกู้ 
2. แจ้งเป้าหมายให้ทุกส่วนรับทราบเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
3. สื่อสารให้เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานรับทราบการดาวนโ์หลดเอกสาร/คู่มือสำหรับการปฏิบัติงานผ่าน
เว็บไซต์กองทุนหมุนเวียนฯ(www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home) 
4. กำกับติดตาม การรายงานผลเพื่อเก็บสถิติผลการดำเนนิงานอนุมัติเงิน ราย ไร่ ของเกษตรกรและ 

ผู้ยากจนในแต่ละเดือน 

5. ดำเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของแต่ละสว่นงาน  
6. สรุปสถิติผลรายงานให้ผู้บริหารบริหารฯ ทราบ  
7. ส่งรายงานผลให้กรมบัญชีกลาง  

จุดประสงค์ เพื่อเพิ่มความสามารถกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายป ี ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ร้อยละ 70 ต่อปี 
ผลผลิต ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

ผลลัพธ์ เกษตรกรและผู้ยากจนสามารถรักษาที่ดินของตนเองไว้ได้ 
ตัวชี้วัด ร้อยละการอนุมัติเงินกู้เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (ร้อยละ 70) 

จำนวนเกษตรกรและผู้ยากจนได้รับอนุมัติเงินกู้ (265 ราย) 
จำนวนที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถรักษาไว้ได้ (1,500 ไร่) 

งบประมาณ 280,000,000 บาท 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

 



45 
 

กิจกรรมที่ 2 การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อที่ผ่านการวิเคราะห์เพิ่มความเข้าถึงบริการ 

แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
เพิ่มความสามารถกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้เกษตรกรและผู้ยากจนเข้าถึงกองทุนหมุนเวียนฯ 

กระบวนงาน 1. วิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยเฉพาะความต้องการรับสารของกลุ่มเป้าหมาย  
2. ประเมินเครื่องมือที่สามารถสร้างการเข้าถึงกับกลุ่มเปา้หมายได้ 
3. ดำเนินการสื่อสารผ่านเครื่องมือและช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 

จุดประสงค์ เพื่อให้เกิดการสื่อสารผ่านเครื่องมือและช่องทางต่าง ๆ แก่เกษตรกรและผู้ยากจนกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายป ี  1. มีการกำหนดช่องทางหลักในการสื่อสาร 
2. มีการเพิ่มช่องทางและ/หรือความถี่ในการสื่อสาร    

ผลผลิต มีช่องทางการสื่อสารและ/หรือความถี่ในการสื่อสารเพิ่ม 

ผลลัพธ์ เกิดการเข้าถึงสารที่กองทุนหมุนเวียนฯ ต้องการเผยแพร่ 
ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของการเพิ่มการเข้าถึงบริการของกองทุนหมุนเวียนฯ (ระดับ 3) 

งบประมาณ 328,900 บาท 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน  กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 
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แผนปฏิบัติงานที่ 2 ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนอาชีพแก่ 
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
 

เป้าประสงค์  
  1. กองทุนหมุนเวียนฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน เพ่ือให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
  2. การปฏิบัติงานในการเร่งรัด ติดตามหนี้สิน และอำนวยการประสานฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและ 

ผู้ยากจนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

แนวทาง 
1. เพ่ิมขีดความสามารถในการกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
2. เสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 
3. ประสานงานและสนับสนุนการฟื้นฟูลูกหนี้ตามความต้องการของลูกหนี้และแนวทางที่เหมาะสม 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 3 การเร่งรัดกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

แนวทาง 
(กลยุทธ)์ 

เชิงแก้ไข (WO)  
1. เพิ่มขีดความสามารถในการกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ  
2. เสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. วิเคราะห์และจัดช้ันประเภทลกูหนี้  
2. ประชุมหารือกำหนดแผนและแนวทางรูปแบบวิธีการกำกับการติดตามตรวจเยี่ยม ประเมินความสำเรจ็ในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวยีนฯ (ติดตามโดย กษ.จ.) 
3. ดำเนินการตดิตามตรวจเยี่ยมลกูหนี้ตามแผนและแนวทางที่กำหนดไว้ และติดตามตรวจเยี่ยมในเชงิลึก เช่น 
สอบถามรายรับรายจ่ายภาคครัวเรือนของลูกหนี้ พร้อมท้ังเสนอแนวทางการช่วยเหลือตามมาตรการของกองทุน
หมุนเวียนฯ โดยเน้นมาตรการการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เพื่อรักษาสถานะลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ได้ 
4. สรปุผลการดำเนินการติดตามตรวจเยีย่มลูกหนี้และมีการแก้ไขปญัหาหนี้ค้าง โดยเข้าสู่ มาตรการการแก้ไข 
มาตรการใด มาตรการหนึ่ง  ดังนี้ 
   1) การสร้างแรงจูงใจ 
   2) ส่งเสรมิพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพ 
   3) การเปลี่ยนตัวลูกหนี ้
   4) การผัดชำระหนี้และขยายเวลาการชำระหนี ้
   5) การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้
   6) การประนอมหนี ้
5. รายงานผลการดำเนินงานให้ อบก.ส่วนจังหวัดรับทราบ 
6.เสนอผลการดำเนินงานผู้บริหารเพื่อทราบ  

จุดประสงค์ เพื่อเพ่ิมความสามารถในการตดิตามการชำระนี้ให้เงินหมุนคืนกลับกองทุน 

เป้าหมายป ี มีการกำกับตดิตามการชำระหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ตามแผนท่ีกำหนด 

ผลผลิต ดำเนินการกำกับติดตามการชำระหนี้ดำเนินการไดส้ำเร็จตามแผนท่ีกำหนด 

ผลลัพธ ์ มีอัตราเงินหมุนกลับคืนกองทุนเพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด (ร้อยละ 12) 
2. ร้อยละของเงินต้นท่ีได้รับชำระจากลูกหนี้ท่ีครบกำหนดชำระคืน (ร้อยละ 31) 

งบประมาณ 700,000 บาท 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มตดิตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 
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กิจกรรมที่ 4  ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

กลยุทธที่ใช ้ เชิงแก้ไข (WO)  
ประสานงานและสนับสนนุการดำเนินการของลูกหนี้ในการฟื้นฟูลูกหนี้ตามแนวทาง 
การอำนวยการประสานฟื้นฟูที่เหมาะสมสำหรับลูกหนี้แต่ละราย 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ เพื่อจัดทำแผนดำเนนิงานสง่เสริมพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯและแจ้งแผนฯ ให้สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายทราบ 
2. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายดำเนนิงานตามแผนที่กำหนด โดยให้ อบก.ส่วน
จังหวัด เป็นกลไกลขับเคลื่อนงาน และสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดคัดเลือกลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อสำรวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้ และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องร่วมกันจัดทำแผนฟืน้ฟูอาชีพ
ตามข้อมูลที่ไดส้ำรวจ 
3. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ดำเนินการตามแผนฟื้นฟูอาชีพที่ร่วม
การจัดทำ เชน่ อำนวนความสะดวกให้ลูกหนี้สมัครเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ หรอืจัด
ฝึกอบรมให้กับลูกหนี้ ให้คำแนะนำลูกหนี้ที่มีความพร้อมสมัครเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่ บูรณา
การร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ลูกหนี้ได้รับสนับสนนุตามแผนฟื้นฟูอาชีพ และติดตามรายงานผลให้ 
สกร. ทราบ 
4. สกร. ร่วมกับสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเก็บข้อมูลผลลัพธ์ของลูกหนี้ และจัดทำเปน็
ฐานข้อมูลผลลัพธ์ของลูกหนี้ภายหลังได้รับสนบัสนนุจาหน่วยงานตามแผนฟื้นฟูอาชีพ เชน่การนำความรู้
ไปปรบัใช้ในการประกอบอาชีพ ส่งผลให้ค่าใช้จา่ยในครัวเรือนและหรือต้นทุนการผลิตลดลง หรือมีรายได้
เพิ่มข้ึน เป็นต้น และจัดทำข้อมูลของลูกหนี้ที่ประสบผลสำเร็จ การเข้าร่วมโครงการฯ เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การศึกษา ในการปรับปรุงพัฒนาอำนวยการประสานฟืน้ฟูอาชพีลูกหนี้ต่อไป 
5. สกร. สรุปประเมินผลการดำเนินงานตามแผนฯ พร้อมทั้ง ปญัหา อุปสรรค ในการดำเนนิงานและ
ข้อเสนอแนะนำเสนอผู้บริหารรับทราบและให้ข้อคิดเห็น  

จุดประสงค์ เพื่อขยายผลการดำเนนิงานอำนวยการประสานฟืน้ฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

เป้าหมายป ี มีแผนพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพตามจำนวนลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย 

ผลผลิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจำนวนลูกหนี้กลุ่มเปา้หมายได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องตา
แผนฟื้นฟูอาชีพ 

ผลลัพธ์ ลูกหนี้ที่ได้รับการสนบัสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องตามแผนฟืน้ฟูอาชีพฯ จำนวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
50 นำความรู้ไปปรบัใช้ในการประกอบอาชีพส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและหรือต้นทุนการผลิตลดลง 
หรือมีรายได้เพิ่มข้ึน 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ (ระดับ 3) 
งบประมาณ 270,000 บาท 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 
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กิจกรรมที่ 5 การดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 

กลยุทธ์ที่ใช ้ เชิงแก้ไข (WO)  
1. เพิ่มขีดความสามารถในการกำกับติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ  
2. เสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ค้างชำระตามมาตรการของกองทุนหมนุเวียนฯ  
2. จัดเตรียมเอกสารเพื่อเสนอให้คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลางพิจารณา 
3. สรุปผลการดำเนินงานช่วยเหลือลูกหนี้ตามมาตรการเป็นรายไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการบริหารฯ 
และกรมบัญชีกลาง  

จุดประสงค์ เพื่อดำเนินการจัดการหนี้ของลกูหนี้ที่เหมาะสมสำหรับลูกหนี้แต่ละราย 

เป้าหมายป ี ดำเนินการตามมาตรการได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

ผลผลิต ลูกหนี้ได้รับการแก้ไขปญัหาจากมาตรการของกองทุนตามทีป่ระสงค์ 
ผลลัพธ์ เพิ่มจำนวนเงินหมุนกลับสู่กองทุนหมุนเวียนฯ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 
(80 ราย) 

งบประมาณ ไม่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 
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แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนหมุนเวียน เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

 เป้าประสงค์  
  1. การบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ มีประสิทธิภาพ 
  2. กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้สนับสนุนต่อการขับเคลื่อนงานกองทุนหมุนเวียนฯ   
 แนวทาง 
 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการกองทุนฯ จัดทำฐานข้อมูลที่จำเป็นในการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ให้สมบูรณ์ 
มีการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน เป็นต้น  
 2. ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในการบริหารจัดการเชิงนโยบายและ
สนับสนุนการขับเคลื่อนกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกด้าน 
  3. ปรับปรุงกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อสนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 6 จัดทำการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. ทบทวนคณะทำงานฯ เพื่อดำเนินการจัดทำแผนฯ 
2. กระบวนการวิเคราะห์แผนฯ แบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
    2.1 กำหนดประเด็นปัญหา (Pain Points) จากประเด็นปัญหาระดับประเทศ, ระดบัผูบ้ริหารและ
องค์กร,ระดับผู้ปฏิบัติงาน นำมาพิเคราะห์จัดกลุ่มปัญหา และวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อปัญหา 
    2.2 พิจารณาความรุนแรงของปัญหาว่าเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอก เพื่อนำไปกำหนดเป็น
ปัญหาที่ต้องการแก้ไข และจัดลำดับความสำคัญของปัญหาด้วยการดูโอกาสและผลกระทบต่อเป้าหมาย 
    2.3 จัดหาเคร่ืองมือเพื่อแก้ไขซ่อมแซม หรือเพิ่มเติมส่วนที่ขาดหาย นำมาซึ่งพันธกิจของแผนฯ 
3. ทบทวนและหรือจัดทำแผนปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามพันธกิจเสนอผู้บริหาร 

เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติใช้แผนฯ  
จุดประสงค์ เพื่อให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี ในการ

ดำเนินงานกองทนุหมุนเวียนฯ ให้มีประสิทธิภาพตามแผนที่กำหนด 

เป้าหมายป ี มีแผนปฏบิัติการดิจิทลักองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการดิจิทลักองทุนหมุนเวยีนฯ 
ประจำปีบัญชี 2568 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน 

ผลผลิต มีแผนปฏบิัติการดิจิทลักองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการดิจิทลักองทุนหมุนเวยีนฯ 
ประจำปีบัญชี 2568 

ผลลัพธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของกอทุนหมุนเวียนฯ 

ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี ตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด (ระดับ 3) 

งบประมาณ ไม่ใช ้

ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน/เลขานุการคณะทำงาน 
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กิจกรรมที่ 7 การจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. ทบทวนคณะทำงานฯ เพื่อดำเนินการจัดทำแผนฯ 
2. กระบวนการวิเคราะห์แผนฯ แบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
    2.1 กำหนดประเด็นปัญหา (Pain Points) จากประเด็นปัญหาระดับประเทศ, ระดบัผูบ้ริหารและ
องค์กร,ระดับผู้ปฏิบัติงาน นำมาพิเคราะห์จัดกลุ่มปัญหา และวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อปัญหา 
    2.2 พิจารณาความรุนแรงของปัญหาว่าเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอก เพื่อนำไปกำหนดเป็น
ปัญหาที่ต้องการแก้ไข และจัดลำดับความสำคัญของปัญหาด้วยการดูโอกาสและผลกระทบต่อเป้าหมาย 
    2.3 จัดหาเคร่ืองมือเพื่อแก้ไขซ่อมแซม หรือเพิ่มเติมส่วนที่ขาดหาย นำมาซึง่พันธกิจของแผนฯ 
3. จัดทำแผนปฏิบัตงิานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามพนัธกิจเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติใช้แผนฯ 

จุดประสงค์ เพื่อให้มีแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏบิัติการประจำป ี 
ในการดำเนินงานกองทุนหมุนเวยีนฯ ให้มีประสิทธิภาพตามแผนที่กำหนด 

เป้าหมายป ี มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  
ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนสามารถนำไปใช้ได้จริง 

ผลผลิต มีแผนบริการทรัพยากรกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 
ผลลัพธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ 

ตวัชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของการการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนหมุนเวียนฯ ตามเกณฑ์ที่กำหนด
(ระดับ 3) 

งบประมาณ ไม่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน/เลขานุการ  

กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
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กิจกรรมที่ 8 การจัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO) 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ 

กระบวนงาน 1. ทบทวนคณะทำงานฯ เพื่อดำเนินการจัดทำแผนฯ 
2. กระบวนการวิเคราะห์แผนฯ แบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
    2.1 กำหนดประเด็นปัญหา (Pain Points) จากประเด็นปัญหาระดับประเทศ, ระดบัผูบ้ริหารและ
องค์กร,ระดับผู้ปฏิบัติงาน นำมาพิเคราะห์จัดกลุ่มปัญหา และวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อปัญหา 
    2.2 พิจารณาความรุนแรงของปัญหาว่าเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอก เพื่อนำไปกำหนดเป็น
ปัญหาที่ต้องการแก้ไข และจัดลำดับความสำคัญของปัญหาด้วยการดูโอกาสและผลกระทบต่อเป้าหมาย 
    2.3 จัดหาเคร่ืองมือเพื่อแก้ไขซ่อมแซม หรือเพิ่มเติมส่วนที่ขาดหาย นำมาซึง่พันธกิจของแผนฯ 
3. จัดทำแผนปฏิบัตงิานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามพนัธกิจเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติใช้แผนฯ  

เป้าหมายปี  มีแผนปฏบิัติการกองทุนหมุนเวยีนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัตกิารประจำปี ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน
สามารถนำไปใชไ้ด้จริง 

ผลผลิต แผนปฏบิัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 
ผลลัพธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานกอทุนหมุนเวียนฯ  
ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของจัดทำหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ตาม

เกณฑ์ที่กำหนด (ระดับ 3) 
งบประมาณ ไม่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงานฯ /ฝา่ยเลขานุการ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพ

เกษตรกรและผู้ยากจน 

 

กิจกรรมที่ 9 ความสำเร็จของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

แนวทาง 
(กลยุทธ) 

เชิงแก้ไข (WO)  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ที่สำคัญ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. ทบทวนและวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยง ตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด  
2. เสนอแผนให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4. สรุปรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารฯ และกรมบัญชีกลาง 

จุดประสงค์ เพื่อให้มีการบริหารควาเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินผลกองทุนหมุนเวียน 

เป้าหมายป ี แผนบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ผลผลิต มีแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนหมุนเวียนฯ ที่ผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารฯ 

ผลลัพธ์ สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ 
ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ระดับ 3) 

งบประมาณ ไม่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน/เลขานุการคณะทำงาน กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามและพฒันาฟืน้ฟู

อาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 
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กิจกรรมที่ 10 การดำเนินงานด้านการเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ 
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ ทีส่ำคัญ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. แจ้งแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้กับกองคลังเพื่อดำเนินการจัดสรรงบประมาณตามหมวด 
2. ดำเนินการใช้จา่ยเงินตามแผน 
3. กำกับติดตามผลการเบิกจ่ายเงิน และรายงานให้คณะกรรมการ/อนุกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯทราบ 
4. รายงานผลการใช้จา่ยผา่นระบบของกรมบัญชีกลาง (ผ่านระบบออนไลน์ที่กำหนด) 

จุดประสงค์ เพื่อให้การใช้จ่ายเงินเปน็ไปตามแผนที่กำหนด 
เป้าหมายป ี มีการใช้จ่ายเงินตามแผนครบทกุรายการ 

ผลผลิต การใช้จ่ายเงินตามแผนที่กำหนด 
ผลลัพธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงิน 
ตัวชี้วัด การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รบัอนุมัติ (ระดบั 3) 

งบประมาณ ไม่ใช ้

ผู้รับผิดชอบ ทุกกลุ่ม/ฝ่าย (กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพเกษตรกรและ 

ผู้ยากจน ฝ่ายบริหารทั่วไป) 
 
 

กิจกรรมที่ 11 การกำกับติดตามงานกองทุนหมุนเวียนของคณะกรรมกาบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในการบริหารจัดการเชิงนโยบายและ
สนับสนนุการขับเคลื่อนกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกด้าน 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับติดตาม อยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 
 

จุดประสงค์ เพื่อส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการฯ กำกับติดตามการดำเนนิงานที่สำคัญของกองทุนหมุนเวียนฯ 

เป้าหมายป ี คณะกรรมการบริหารกำกับติดตามอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง 

ผลผลิต คณะกรรมการบริหารสามารถกับกำติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ ได้ครบ 4 ครั้ง 
ผลลัพธ์ กองทุนหมุนเวียนฯ นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารฯ ไปปรบัปรุงแนวทางการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น 
ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของการบทบาทคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร (ระดับ 3) 

งบประมาณ 81,600 บาท 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
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กิจกรรมที่ 12 ทบทวนบันทึกข้อตกลงระหว่างกองทุนหมุนเวียนฯ กับ ธ.ก.ส. 
แนวทาง 
(กลยุทธ์) 

เชิงแก้ไข (WO)  
ปรับปรุงกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อสนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/
กระบวนงาน 

1. แจ้งเวียนมคณะทำงานและและนัดหมายเตรียมงานการทบทวนบนัทึกข้อตกลงฯ 
2. ประสานงานกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส) หารือแนวทางการจดัทำบนั
ทำข้อตกลงฯ 
3. ดำเนินการประชุมหารือเพื่อทบทวนบนัทึกข้อตกลงฯ 
4. สรุปผลการดำเนินงานหารือ  
5. นำผลการหารือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ และดำเนนิการให้เป็นไปตาม
ข้อสรุปของทั้งสองหน่วยงาน 

จุดประสงค์ มีการทบทวนบนัทึกข้อตกลงฯ ให้ทันสมัยและสนบัสนนุงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

เป้าหมายป ี มีการทบทวนบนัทึกข้อตกลงฯ จนได้ข้อสรุปเพื่อนำไปไปปรับปรุงงานกองทนุหมุนเวียนฯ 

ผลผลิต มีร่างสรุปข้อหารือบันทึกข้อตกลงระหว่างกองทุนหมุนเวียนฯ กับ ธ.ก.ส. 
ผลลัพธ์ สามารถนำข้อสรุปจากการทบทวนบันทึกข้อตกลงระหว่างกองทุนหมุนเวียน กับ ธ.ก.ส. นำไปการ

ขับเคลื่อนงานกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จการทบทวนบันทึกข้อตกลงฯ (ระดับ 5) 
งบประมาณ ไม่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟืน้ฟูอาชีพเกษตรและผู้ยากจน และทีมงาน/คณะทำงาน 
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แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ สำนักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน ประจำปีบัญชี 2567 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
กิจกรรมที่ 1 :  การให้ความช่วยเหลือเกษตรกร 
และผูย้ากจน 

1 กระบวน
งาน 

            280  
ล้านบาท 

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานในแต่ละป ี

ตามวงเงินกู้ 
1 ครั้ง               

2. แจ้งเป้าหมายให้ทุกส่วนรบัทราบเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

1 ครั้ง               

3. สื่อสารให้เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานรับทราบการดาวนโ์หลด
เอกสาร/คู่มือสำหรับการปฏิบตัิงานผ่านเว็บไซต์กองทุน
หมุนเวียนฯ (www.opsmoac.go.th/revolvingfund-
home)  

4 ครั้ง               

4. ดำเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจนของแตล่ะสว่นงาน  

378 ราย               

5. กำกับติดตาม การรายงานผลเพื่อเก็บสถิติผลการ
ดำเนินงานอนุมัตเิงิน ราย ไร่ ของเกษตรกรและผู้ยากจนใน
แต่ละเดือน 

12 ครั้ง               

6. สรปุสถิตผิลรายงานใหผู้้บริหารทราบ  12 ครั้ง               

7. ส่งรายงานผลให้กรมบญัชีกลาง 4 ครั้ง               

ผลผลิต : ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

                

http://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home
http://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลลัพธ์ : เกษตรกรและผู้ยากจนสามารถรักษาที่ดินของ
ตนเองไว้ได ้

                

ตัวชี้วัด : ร้อยละการอนุมัติเงินกูเ้พื่อช่วยเหลือเกษตรกร
และผู้ยากจน (ร้อยละ 70) 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 
กิจกรรมที่ 2 :  การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อท่ีผ่านการ
วิเคราะหเ์พิ่มความเข้าถึงบริการ 

1 กระบวน
งาน 

            328,900 

บาท 
ก.ช่วยเหลือฯ 

1. วิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ด้านการประชาสมัพันธ์ โดยเฉพาะ
ความต้องการรับสารของกลุ่มเป้าหมาย  

                

2. ประเมินเครื่องมือท่ีสามารถสรา้งการเข้าถึงกับ
กลุ่มเป้าหมายได ้

                

3. ดำเนินการสื่อสารผ่านเครื่องมอืและช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส ์

                

ผลผลิต : มช่ีองทางการสื่อสารและ/หรือความถี่ในการ
สื่อสารเพิ่ม 

                

ผลลัพธ์ : เกิดการเข้าถึงสารที่กองทุนหมุนเวียนฯ ต้องการ
เผยแพร ่

                

ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจท่ีรับบริการกองทุน 

หมุนเวียนฯ 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนอาชีพแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
กิจกรรมที่ 3 :  การเร่งรัดกำกับติดตามการชำระหนี้จาก
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

1 แผน             700,000 
บาท 

คณะทำงาน
เลขานุการฯ 

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. การวิเคราะห์และจัดชั้นประเภทของลูกหนี้                ก.ติดตามฯ/ 
ธ.ก.ส. 

2. ประชุมหารือกำหนดแผนและแนวทางรูปแบบวิธีการ
กำกับการติดตามตรวจเยี่ยม ประเมินความสำเร็จในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวยีนฯ (ติดตามโดย กษ.จ.) 

               ก.ติดตามฯ 

3. ดำเนินการตดิตามตรวจเยี่ยมลกูหนี้ตามแผนและ
แนวทางที่กำหนดไว้ และติดตามตรวจเยี่ยมในเชิงลึก เช่น 
สอบถามรายรับรายจ่ายภาคครัวเรือนของลูกหนี้ พร้อมท้ัง
เสนอแนวทางการช่วยเหลือตามมาตรการของกองทุน
หมุนเวียนฯ โดยเน้นมาตรการการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
เพื่อรักษาสถานะลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ได ้

               กษ.จ. 

4. สรปุผลการดำเนินการติดตามตรวจเยีย่มลูกหนีแ้ละมีการ
แก้ไขปัญหาหนีค้้าง โดยเขา้สู่ มาตรการการแก้ไข มาตรการ
ใด มาตรการหนึ่ง  ดังนี้ 
   1) การสร้างแรงจูงใจ 
   2) ส่งเสรมิพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพ 
   3) การเปลี่ยนตัวลูกหนี ้
   4) การผัดชำระหนี้และขยายเวลาการชำระหนี ้
   5) การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้
   6) การประนอมหนี ้

๓ ครั้ง  
 

             กษ.จ./ 
ก.ติดตามฯ 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. รายงานผลการดำเนินงานให้ อบก.ส่วนจังหวัดรับทราบ 
 

๓ ครั้ง              กษ.จ. 

6. เสนอผลการดำเนินงานผู้บริหารเพื่อทราบ 
 

               ก.ติดตามฯ 

ผลผลิต : ดำเนินการกำกับติดตามการชำระหนี้
ดำเนินการได้สำเร็จตามแผนที่กำหนด 

                

ผลลัพธ์ : มีอัตราเงินหมุนกลับคนืกองทุนเพิ่มข้ึน                 

ตัวชี้วัด : ร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรียก
เก็บได้ทั้งหมด (ร้อยละ 12) 
ร้อยละของเงินต้นท่ีได้รับชำระจากลูกหนี้ที่ครบกำหนด 

ชำระคืน (ร้อยละ 31) 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนอาชีพแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
กิจกรรมที่ 4 : ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนีข้อง
กองทุนหมุนเวียนฯ 

              270,000 
บาท 

กลุ่มติดตามฯ      
/สนง.กษ.จว.     
/หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องตาม
แผนฟ้ืนฟู
อาชีพลูก 

หน้ีฯ 

1. สกร. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ วางแผน การดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ กลุ่มเปา้หมายที่จะดำเนินการ กำหนดขั้นตอน
ในการดำเนินงานส่งเสรมิพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ และจดัทำแผนดำเนินงานส่งเสรมิพัฒนา
และฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมท้ังแจ้ง
แผนฯ ดังกล่าวใหส้ำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
กลุ่มเป้าหมายทราบ 

               กลุ่มติดตามฯ      

2. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัดกลุ่มเปา้หมาย
ดำเนินการตามแผนดำเนินงานส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟู
อาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยให้ อบก. ส่วน
จังหวัด เป็นกลไกขับเคลื่อนงาน และให้สำนักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัด (สนง.กษ.จว.) คัดเลือกลูกหนี้
กลุ่มเป้าหมาย สำรวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันจดัทำแผนฟื้นฟูอาชีพ
ลูกหนี้ตามข้อมูลทีไ่ด้สำรวจ 

               สนง.กษ.จว.        
/อบก. ส่วน
จังหวัด            
/หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องตาม  
แผนฯ 



 
 

60 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัดและหน่วยงาน     
ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ท่ีร่วมกัน
จัดทำ อาทิ อำนวยความสะดวกให้ลูกหนี้สมัครเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ หรือจัดฝึกอบรมให้กับลูกหนี้ 
ให้คำแนะนำลูกหนี้ท่ีมีความพร้อมสมัครเป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรในพ้ืนท่ี บูรณาการร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้
ลูกหนี้ได้รับสนับสนุนตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพ และติดตาม
รายงานผลให้ สกร. ทราบ  

               สนง.กษ.จว.        
/อบก. ส่วน
จังหวัด            
/หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง
ตาม  แผนฯ 

4. สกร. ร่วมกับสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเก็บ
ข้อมูลผลลัพธ์ (Outcome) ของลูกหนี้ และจัดทำเป็น
ฐานข้อมูลผลลัพธ์ของลูกหนีภ้ายหลังไดร้ับสนับสนุนจาก
หน่วยงานตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพ (เช่น การนำความรูไ้ปปรับใช้
ในการประกอบอาชีพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและ
หรือต้นทุนการผลติลดลง หรือมรีายไดเ้พิ่มขึ้น) และจดัทำ
ฐานข้อมูลของลูกหนี้ท่ีประสบผลสำเรจ็จากการเข้าร่วม
โครงการฯ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการศึกษาถอดบทเรยีนลูกหนี้
ในการปรับปรุงพัฒนาการอำนวยการประสานฟ้ืนฟูอาชีพ
ลูกหนีต้่อไป 

               สนง.กษ.จว.     
/หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง
ตามแผนฯ/ 
อบก. ส่วน
จังหวัด       
/กลุ่ม
ติดตามฯ 

5. สกร. สรุปประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดำเนินงาน
ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
พร้อมท้ัง ปัญหาอุปสรรค ในการดำเนินงาน และ
ข้อเสนอแนะ นำเสนอผู้บรหิารกระทรวงฯ หรือ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบ  
และให้ข้อคิดเห็น 

               กลุ่มติดตามฯ 



 
 

61 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลผลิต :  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจำนวนลูกหนี้
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
ตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี ้

                

ผลลัพธ์ : 1) ลูกหนี้ท่ีได้รับการสนบัสนุนจากหน่วยงาน    
ที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพฯ จำนวนไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 50 นำความรู้ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพส่งผล
ให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและหรือตน้ทุนการผลติลดลง  
หรือมีรายได้เพิ่มขึ้น 

                

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟู
อาชีพลูกหนี้ (ระดับ 3) 

                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

62 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ด้านการเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟ้ืนอาชีพแก่ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
กิจกรรมที่ 5 :  การดำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหา
ลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสญัญาสิน้สุด 

80 ราย             1,000,000* ก.ติดตามฯ 

1. วิเคราะห์ข้อมลูลูกหนี้คา้งชำระและลูกหนี้อายุสญัญา
สิ้นสุด ตามมาตรการของกองทุนหมุนเวียนฯ  

80 ราย               

2. จัดเตรียมเอกสารเพื่อเสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ สว่นกลางพิจารณา 

๑๒ ครั้ง               

3. สรปุผลการดำเนินงานช่วยเหลอืลูกหนี้ตามมาตรการเป็น
รายไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการบริหารฯ และ
กรมบัญชีกลาง 

๔ ครั้ง               

ผลผลิต : ลูกหนี้ได้รับการแก้ไขปญัหาจากมาตรการของ
กองทุนตามที่ประสงค ์

                

ผลลัพธ์ : เพิ่มจำนวนเงินหมุนกลบัสู่กองทุนหมุนเวียนฯ                 

ตัวชี้วัด : ความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 
(80 ราย) 

                

หมายเหตุ : *ค่าใช้จ่ายบังคับคด ี
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 6 :  จัดทำการจัดทำแผนปฏบิัติการดิจิทลั
กองทุนหมุนเวียนระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 

2 แผน             - คณะทำงานฯ/
เลขานุการ  

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. ทบทวนคณะทำงานฯ เพื่อดำเนินการจัดทำแผนฯ                 

2. กระบวนการวิเคราะห์แผนฯ แบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
    2.1 กำหนดประเด็นปัญหา (Pain Points) จากประเด็น
ปัญหาระดับประเทศ, ระดับผู้บรหิารและองค์กร,ระดับ
ผู้ปฏิบัติงาน นำมาวิเคราะห์จดักลุม่ปัญหา และวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อปัญหา 
    2.2 พิจารณาความรุนแรงของปัญหาว่าเกดิจากปัจจัย
ภายในหรือภายนอก เพื่อนำไปกำหนดเป็นปัญหาที่ต้องการ
แก้ไข และจดัลำดับความสำคญัของปัญหาด้วยการดูโอกาส
และผลกระทบต่อเป้าหมาย 
    2.3 จัดหาเครื่องมือเพื่อแก้ไขซ่อมแซม หรือเพิม่เตมิส่วน
ที่ขาดหาย นำมาซึ่งพันธกิจของแผนฯ 

                

3. จัดทำแผนปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์
ตามพันธกิจเสนอผู้บรหิารเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

                

4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติใช้
แผนฯ 
 
 

                



 
 

64 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลผลิต : มีแผนปฏิบัติการดิจิทลักองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 
4 ปี และแผนปฏิบตัิการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปี
บัญชี 2568 

                

ผลลัพธ์ : เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของ
กองทุนหมุนเวียนฯ 

                

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทำแผนปฏิบตัิการดิจิทัล
ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการประจำปี (ระดับ 3) 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
กิจกรรมที่ 7 :  การจัดทำแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล  
ของกองทุนหมุนเวียนฯ  

2 แผน             - คณะทำงานฯ/
เลขานุการ  

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. ทบทวนคณะทำงานฯ เพื่อดำเนินการจัดทำแผนฯ                 

2. กระบวนการวิเคราะห์แผนฯ แบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
    2.1 กำหนดประเด็นปัญหา (Pain Points) จากประเด็น
ปัญหาระดับประเทศ, ระดับผู้บรหิารและองค์กร,ระดับ
ผู้ปฏิบัติงาน นำมาวิเคราะห์จดักลุม่ปัญหา และวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อปัญหา 
    2.2 พิจารณาความรุนแรงของปัญหาว่าเกดิจากปัจจัย
ภายในหรือภายนอก เพื่อนำไปกำหนดเป็นปัญหาที่ต้องการ
แก้ไข และจดัลำดับความสำคญัของปัญหาด้วยการดูโอกาส
และผลกระทบต่อเป้าหมาย 
    2.3 จัดหาเครื่องมือเพื่อแก้ไขซ่อมแซม หรือเพิม่เตมิส่วน
ที่ขาดหาย นำมาซึ่งพันธกิจของแผนฯ 

                

3. จัดทำแผนปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์
ตามพันธกิจเสนอผู้บรหิารเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

                

4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิใช้ 

แผนฯ 
                

ผลผลิต : มีแผนบริหารทรัพยากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
ระยะยาว และแผนปฏบิัติประจำป ี
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลลัพธ์ : เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

                

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการการจดัทำแผนบรหิารทรัพยากร
บุคคล ของกองทุนหมุนเวียนฯ ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

(ระดับ 3) 

                

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

67 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
กิจกรรมที่ 8 :  การจัดทำแผนปฏบิัติการกองทุนหมุนเวียนฯ
ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการประจำปี  

1 แผน             - คณะทำงาน
เลขานุการฯ 

ก.ช่วยเหลือฯ 

ก.ติดตามฯ 
1. ทบทวนคณะทำงานฯ เพื่อดำเนินการจัดทำแผนฯ                

2. กระบวนการวิเคราะห์แผนฯ แบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
    2.1 กำหนดประเด็นปัญหา (Pain Points) จากประเด็น
ปัญหาระดับประเทศ, ระดับผู้บรหิารและองค์กร,ระดับ
ผู้ปฏิบัติงาน นำมาวิเคราะห์จดักลุม่ปัญหา และวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อปัญหา 
    2.2 พิจารณาความรุนแรงของปัญหาว่าเกดิจากปัจจัย
ภายในหรือภายนอก เพื่อนำไปกำหนดเป็นปัญหาที่ต้องการ
แก้ไข และจดัลำดับความสำคญัของปัญหาด้วยการดูโอกาส
และผลกระทบต่อเป้าหมาย 
    2.3 จัดหาเครื่องมือเพื่อแก้ไขซ่อมแซม หรือเพิม่เตมิส่วน
ที่ขาดหาย นำมาซึ่งพันธกิจของแผนฯ 

                

3. จัดทำแผนปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์
ตามพันธกิจเสนอผู้บรหิารเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

                

4. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติใช้
แผนฯ 

                

ผลผลิต : แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำป ี

                

ผลลัพธ์ : เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

                



 
 

68 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของจัดทำหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ตามเกณฑ์
ที่กำหนด (ระดบั 3) 

                

 
 
 
 
 

 . 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
กิจกรรมที่ 9 :  ความสำเร็จของการจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

1 แผน             - คณะทำงานฯ/
เลขานุการ  

ก.ช่วยเหลือฯ 
ก.ติดตามฯ 

1. ทบทวนและวิเคราะห์เพื่อระบคุวามเสีย่ง ตามเกณฑ์การ
ประเมินท่ีกำหนด 

                

2. เสนอแผนให้คณะกรรมการบรหิารพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

                

3. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง                 

4. สรปุรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารฯ และ
กรมบัญชีกลาง 

                

ผลผลิต : มีแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบรหิารฯ 

                

ผลลัพธ์ : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได ้                 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธิ์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง
และควบคุมภายใน (ระดับ 3) 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน  

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 10 :  การดำเนินงานดา้นการเงินของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

1 แผน             - ก.ช่วยเหลือฯ 
ก.ติดตาม 
กองคลัง 

1. แจ้งแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้กับกองคลังเพื่อ
ดำเนินการจัดสรรงบประมาณตามหมวด 

                

2. ดำเนินการใช้จ่ายเงินตามแผน                 

3. กำกับติดตามผลการเบิกจา่ยเงิน และรายงานให้
คณะกรรมการ/อนุกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ
ทราบ 

                

4. รายงานผลการใช้จ่ายผ่านระบบของกรมบัญชีกลาง 
(ผ่านระบบออนไลน์ท่ีกำหนด) 

                

ผลผลิต : การใช้จ่ายเงินตามแผนที่กำหนด                 

ผลลัพธ์ : เพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงิน                 

ตัวชี้วัด : การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (ระดบั 3) 

                

 
 
 
 
 
 



 
 

71 

 
 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 :  ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
กิจกรรมที่ 11 :  การกำกับติดตามงานกองทุนหมุนเวียน
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวียน 

4 ครั้ง             81,600 
บาท 

คณะทำงานฯ/
เลขานุการ  

ก.ช่วยเหลือฯ 

1. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับตดิตาม
การดำเนินงาน ครั้งท่ี 1  
วาระเพื่อทราบ 

   - เรื่อง รายงานสถานการณเ์งินกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   - เรื่อง รายงานรับจ่ายเงินและผลการดำเนินงานให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนหมนุเวียนฯ พ.ศ. 2546 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

  - เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของกองทุน
หมุนเวียนฯ รอบ ๑๒ เดือนของปีบัญชี ๒๕๖๖ 
วาระเพื่อพิจารณา 
  - ร่างคู่มือบริหารความเสีย่ง (ถ้ามี) 

  
              

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับตดิตาม
การดำเนินงาน ครั้งท่ี 2* 
วาระเพื่อทราบ 

   - เรื่อง รายงานสถานการณเ์งินกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   - เรื่อง รายงานรับจ่ายเงินและผลการดำเนินงานให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนหมนุเวียนฯ พ.ศ. 2546 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
    - เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของกองทุน
หมุนเวียนฯ รอบ ๓ เดือน 
วาระเพื่อพิจารณา 
   - เรื่อง ขอความเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายในเพื่อ
ใช้ดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายในของกองทุน
หมุนเวียนฯ ประจำปี พ.ศ. 2567 

   - เรื่อง ขอความเห็นชอบคู่มือฯ และแผนบริหารความ
เสี่ยง 
3. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับตดิตาม
การดำเนินงาน ครั้งท่ี 3* 
วาระเพื่อทราบ 
   - เรื่อง รายงานสถานการณเ์งินกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   - เรื่อง รายงานรับจ่ายเงินและผลการดำเนินงานให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนหมนุเวียนฯ พ.ศ. 2546 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
   - เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของกองทุน
หมุนเวียนฯ รอบ ๖ เดือน 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

วาระเพื่อพิจารณา 
- เรื่อง ร่างการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะยาว 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำป ี
2568 จำนวน 3 แผน ได้แก่ แผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯ แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ และแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 

4. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ กำกับตดิตาม
การดำเนินงาน ครั้งท่ี 4* 
วาระเพื่อทราบ 
   - เรื่อง รายงานสถานการณเ์งินกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   - เรื่อง รายงานรับจ่ายเงินและผลการดำเนินงานให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนหมนุเวียนฯ พ.ศ. 2546 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
   - เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของกองทุน
หมุนเวียนฯ รอบ ๙ เดือน 
วาระเพื่อพิจารณา 
   - เรื่อง ขอความเห็นชอบการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์
กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2568 
  - เรื่อง ขอความเห็นชอบการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนหมุนเวียนฯ 
ระยะยาว 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2568 
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การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   - เรื่อง ขอความเห็นชอบการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติ
ดิจิทัล กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว 3-5 ปี และแผนปฏิบัติ
การ ประจำปีบัญชี 2568 
   - เรื่อง ขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

   - เรื่อง ขอความเห็นชอบร่างปฏิทินการจัดประชุมของ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียน ประจำปบีัญช ี
๒๕๖๘ 
   - เรื่อง ขอความเห็นชอบร่างตัวช้ีวัดกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีบัญชี 2568 และมอบหมายคณะกรรมการเจรจา
ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต : คณะกรรมการบริหารสามารถกับกำตดิตามงาน
กองทุนหมุนเวียนฯ ไดค้รบ 4 ครั้ง 

                

ผลลัพธ์ : กองทุนหมุนเวียนฯ นำข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารฯ ไปปรบัปรุง 
แนวทางการปฏิบัติงานให้มีประสทิธิภาพเพิ่มขึ้น  

                

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการบทบาทคณะกรรมการบริหาร
และผูบ้ริหาร (ระดบั 3) 

                

 
 
 
 
 
 
 



 
 

75 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย แผนการดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 12 :  ทบทวนบันทึกข้อตกลงระหว่างกองทุน
หมุนเวียนฯ กับ ธ.ก.ส. 

1 กระบวน
งาน 

            - ก.ช่วยเหลือฯ 

1. แจ้งเวียนมคณะทำงานและนัดหมายเตรียมงานการ
ทบทวนบันทึกข้อตกลงฯ 

                

2. ประสานงานกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส) หารือแนวทางการจัดทำบันทำข้อตกลงฯ 

                

3. ดำเนินการประชุมหารือเพื่อทบทวนบันทึกข้อตกลงฯ                 

4. สรปุผลการดำเนินงานหารือ                 

5. นำผลสรุปการหารือรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุมครั้งต่อไปและดำเนินการ
ให้เป็นไปตามข้อสรปุของทั้งสองหน่วยงาน 

                

ผลผลิต : มรี่างสรุปข้อหารือบันทึกข้อตกลงระหว่างกองทุน
หมุนเวียนฯ กับ ธ.ก.ส. 

                

ผลลัพธ์ : สามารถนำข้อสรุปจากการทบทวนบันทึกข้อตกลง
ระหว่างกองทุนหมุนเวียน กับ ธ.ก.ส. นำไปการขับเคลื่อนงาน
กองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

                

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการทบทวนบันทึกข้อตกลงฯ 
(ระดับ 5 )  

                

 



 

 

ภาคผนวก 1 

คำอธิบายตัวชี้วัดของกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2567 
ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 1 :  การให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจน 

 

ตัวชี้วัด : ร้อยละการอนุมตัิเงิน 
กู้เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู้ยากจน (ร้อยละ 70) 
 
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนที่ดินของ
เกษตรกรและผู้ยากจนที่กองทนุ
หมุนเวียนฯ สามารถรักษาไวไ้ด้ 
(1,500 ไร่) 
 

ตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนเกษตรกรและ 

ผู้ยากจนได้รับอนุมัติเงนิกู้  
(265 ราย) 
 

- พิจารณาจากความสำเร็จในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ประกอบด้วย จำนวนเงินกู้
ที่สามารถอนุมัติได้ และจำนวนรายที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ 
  
 คำนวณ : จำนวนเงินกู้ที่สามารถอนุมัติให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน x 100 
              จำนวนเงินกู้ที่กองทุนฯ ได้รับตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
 เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70  ร้อยละ 85 ร้อยละ 100 

 
- พิจารณาจากความสำเร็จในการอนุมัติเงินเพื่อสงวนรักษาที่ดินไว้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1,300* 1,400* 1,500* 1,800* 2,100* 
*หมายเหตุ : ปีบัญชี 2567 คำนวณจำนวนที่ดิน จากค่าเฉลี่ยไรล่ะ 132,523 บาท/ไร่ จาก
จำนวนเงิน 196 ล้านบาทตามค่าระดับ 3 ของตัวช้ีวัดที่ 1 เป็นจำนวน 1,478.99 ประมาณการ 
1,500 ไร่ และจำนวนเงิน 280 ล้านบาท 2,112.84 ประมาณการ 2,100 ไร ่

 
- พิจารณาจากความสำเร็จของจำนวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้ความช่วยเหลือจากกองทุน
หมุนเวียนฯ 
  หน่วยวัด : ราย 
 เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

227 ราย 246 ราย 265 ราย 322 378 

*หมายเหตุ : ปีบัญชี 2567 คำนวณจำนวนราย จากจำนวนเงิน 196 ล้านบาท ตามค่าระดับ 3 
ของตัวช้ีวัดที่ 1  
เป็นจำนวน 264.86 ราย ประมาณการ 265 ราย และจำนวนเงิน 280 ล้านบาท 378.38 
ประมาณการ 378 ราย 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 2 :  การประชาสัมพันธ์
ด้วยสื่อท่ีผ่านการวิเคราะหเ์พิ่มความ
เข้าถึงบริการ 
 

ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจ 

ที่รับบริการกองทุนหมุนเวียนฯ 
(ร้อยละ 85) 
 

 

 

- ความสำเร็จของการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการกองทุน
หมุนเวียนฯ เพิ่มขึ้น  
 
คำนวณ : จำนวนเกษตรกรที่รับบริการตอบแบบความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุด x 100 
                                           จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

 เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 
 

กิจกรรมที่ 3 :  การเร่งรัดกำกับ
ติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ 
 

ตัวชี้วัด : ร้อยละการลดลงของหนี ้
ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด 
(ร้อยละ 12) 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของเงินต้นท่ีไดร้บั
ชำระจากลูกหนี้ท่ีครบกำหนดชำระคืน 
(ร้อยละ 31) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากร้อยละการลดลงของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้ทั้งหมด โดยที่ร้อยละของการ
รับชำระมากขึ้นเท่ากับหนี้ค้างชำระลดลง 
 
คำนวณ :  จำนวนหนี้เงินต้นค้างชำระที่ไดร้ับชำระคืนจริงในปีบัญชี 2567 x 100 
                จำนวนหนี้เงินต้นที่ค้างชำระเดิมยกมา ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 

 

เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 11 ร้อยละ 12 ร้อยละ 14 ร้อยละ 16 

 

- พิจารณาจากร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชำระจากลูกหนี้ที ่ครบกำหนดชำระคืน หมายถึง รายละ
จำนวนเง ินต ้นท ี ่ ส ามารถเร ี ยก เก ็ บ ได ้ จากล ูกหน ี ้ ท ี ่ ค รบกำหนดชำระค ื น ในป ีบ ัญ ชี  

ที่ผ่านมา ต่อจำนวนเงินต้นท่ีครบกำหนดชำระตามสัญญาเงินกูในปีบัญชีปัจจุบัน 
 

คำนวณ :  จำนวนเงินต้นท่ีได้รับชำระคืนจริงจากลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืนเงิน  
                                           ในปีบัญช ี2567 x 100                         . 

     จำนวนเงินต้นท่ีครบกำหนดชำระในปีบัญชี 2567 
 เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 29 ร้อยละ 30 ร้อยละ 31 ร้อยละ 33 ร้อยละ 35 
 



 

 

ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 4 : ส่งเสริมพัฒนาและ
ฟื้นฟูอาชีพลูกหนี ้
ตัวชี้วัดที่ : ระดับความสำเร็จในการ
ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากการดำเนินงานตามระดับขั้นตอนของความสำเร็จในการส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพ
ลูกหนี ้
เกณฑ์การพิจารณา 
 

ขั้นตอน ระดับ 

สำนักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (สกร.) วิเคราะห์
ข้อมูลลูกหนี้ วางแผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์  กำหนดขั้นตอนในการดำเนินงาน
ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ และจัดทำแผนดำเนินงาน
ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟอูาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมท้ังแจ้งแผนฯ ดังกล่าวให้
สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายทราบ 

1 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายดำเนนิการ
ตามแผนดำเนินงานส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ โดย อบก. 
ส่วนจังหวัด เป็นกลไกขับเคลื่อนงาน และให้สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
คัดเลือกลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย สำรวจความต้องการฟื้นฟูอาชีพของลูกหนี้ และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดทำแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้สำรวจ 

 
2 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ดำเนินการตามแผนฟื ้นฟูอาชีพลูกหนี ้ที ่จ ัดทำร่วมกัน (อาทิ พัฒนาความรู ้ด้าน
เกษตรกรรม สนับสนุนปัจจัยการผลิตอาชีพเสริม) ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนฟื้นฟูอาชีพฯ ให้ สกร. โดยมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายผลผลิต 
(Output) ที่กำหนด คือ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 ของจำนวนลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายที่
ประสงค์เข้าร่วมการฟื้นฟูอาชีพ ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตาม
แผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี ้

3 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 สกร. ร่วมกับสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เก็บข้อมูล
ผลลัพธ์ (Outcome) ของลูกหนี้ทุกรายที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูอาชีพ โดยมีจำนวน
ลูกหนี้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของจำนวนลูกหนี้ที่เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูฯ ทั้งหมด นำ
ความรู้ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและหรือต้นทุนการ
ผลิตลดลง หรือมีรายได้เพิ่มขึ้น  
 
 

4 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 สกร. สรุปประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดำเนินงาน
ส่งเสริมพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมท้ัง ปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน และข้อเสนอแนะ นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเว ียนฯ 
รับทราบและให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 

5 

กิจกรรมที่ 5 :  การดำเนินการตาม
มาตรการแก้ไขปญัหาลูกหนี้ค้างชำระ
ของลูกหนี้อายุสัญญาสิ้นสุด 

 

ตัวชี้วัด : ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามมาตรการแกไ้ขปัญหา
ลูกหนี้ค้างชำระของลูกหนี้อายุสญัญา
สิ้นสุด (80 ราย) 

- พิจารณาจากจำนวนลูกหนี้ที่ค้างชำระและอายุสัญญาสิ้นสุดทั้งหมดที่คณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลางพิจารณาตามมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ มาตรการประนอมหนี้ 
และมาตรการด้านกฎหมาย 
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

60 ราย 70 ราย 80 ราย 90 ราย 100 ราย 
 



 

 

ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 6 :  จัดทำการจัดทำ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลกองทุน
หมุนเวียนระยะยาว และแผนปฏบิัติ
การประจำป ี

 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทำ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำปี (ระดับ 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความสำเร็จของการจัดททบทวนแผนปฏิบัติการดจิิทัลกองทุนหมนุเวียนเพื่อการกู้ยมืแก่เกษตรกร
และผูย้ากจน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) และแผนปฏิบตัิการประจำปี ให้สามารถผลักดัน
พันธกิจด้านดิจิทัลของกองทุนหมนุเวียนฯ ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วนตามที่กรมบญัชีกลางกำหนด และ
ได้รับความเห็นชอบจากผู้บรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ และคณะกรรมการฯ ภายในปีบญัชี 2567 
พร้อมนำไปปฏิบัตไิด้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

   

เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

- มีการจัดทำ/
ทบทวน
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะ
ยาว) ที่สอดคล้อง 
ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมของ
ประเทศไทย
รวมถึงกฎ 
ระเบียบ ท่ี
เกี่ยวข้อง และ
ตอบสนองและ
สนับสนุน ต่อ
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ท้ัง
วิสัยทัศน์ ภารกจิ 
และกลยุทธ์ของ
กองทุนฯ  
-มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี ที่
มีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 
ตามที่กำหนด  
 

-ดำเนินการ
สำเรจ็ตาม
เงื่อนไขของระดับ
ที่ 1 และมีการ
ระบุโครงการ ท่ี
เกี่ยวข้อง 2 
ประเด็น 
-มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี ที่
มีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 
ตามที่กำหนด 
และมี
องค์ประกอบ
เพิ่มเตมิ 1 
ประเด็น 
  

-ดำเนนิการ
สำเรจ็ตาม
เงื่อนไขของระดับ
คะแนนท่ี 1  ที่
เกี่ยวข้อง 4 
ประเด็น  
-มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัลประจำปี ที่
มีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 
ตามที่กำหนด 
และมี
องค์ประกอบ
เพิ่มเตมิ 2 
ประเด็น 

-ดำเนินการ
สำเรจ็ตาม
เงื่อนไขของ
ระดับคะแนนท่ี 
3 และไดร้ับ
ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะ
ยาว) จาก
ผู้บริหารกองทุน
หมุนเวียน 
ภายในปีบัญชี 
2567  
-ดำเนินการ
สำเรจ็ตาม
เงื่อนไขของ
ระดับคะแนนท่ี 
3 และไดร้ับ 
ความเห็นชอบ
แผน                  
ปฏิบัติการฯ 
จากผู้บรหิาร
กองทุน
หมุนเวียนฯ 
ภายในปีบัญชี 
2566 
 

ดำเนินการ
สำเรจ็ตาม
เงื่อนไขของ
ระดับคะแนนท่ี 
4  และได้รบั
ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะ
ยาว) จาก                  
คณะกรรมการฯ 
ภายในปีบัญชี 
2567 
-ดำเนินการ
สำเรจ็ตาม
เงื่อนไขของ
ระดับคะแนนท่ี 
4 และไดร้ับ
ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะ
ยาว) จาก                  
คณะกรรมการฯ 
ภายในปีบัญชี 
2567   
 

 
 



 

 

ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 7 : การจัดทำแผนบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการการ
จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของกองทุนหมุนเวียนฯ ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

-พิจารณาจากความสำเรจ็ของการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
เกณฑ์ประเมินที่กำหนด พร้อมนำไปปฏิบตัิไดต้ามเป้าหมายที่กำหนด 
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคล 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว
หรือแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว
และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว
และแผนปฏิบัติ

การประจำปี แล้ว
เสร็จภายในปี

บัญชี 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว
และแผนปฏิบัติ

การประจำปี แล้ว
เสร็จภายในปี

บัญชี และสื่อสาร
ภายในหน่วยงาน
ภายในปีบัญชี 

 

กิจกรรมที่ 8 : การจัดทำ
แผนปฏบิัติการกองทุนหมุนเวียนฯ
ระยะยาว และแผนปฏบิัติการ
ประจำป ี

 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธิ์ของจัดทำหรือ
ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว
และแผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯ ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(ระดับ 3) 
 

 

 

- พิจารณาจากแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏบิัติการประจำปีกองทนุหมุนเวียนฯ มี
คุณภาพและองค์ประกอบครบถว้นตามเกณฑ์ที่กำหนด พร้อมนำไปปฏิบตัิได้ตามเป้าหมายที่
กำหนด 

เกณฑ์การพิจารณา  
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปี  
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วน 
 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว หรือ
แผนปฏิบัติการ
ประจำป ี

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปมีี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

จากระดบั 3 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรม 
การบริหาร 

จากระดบั 4 แล
มีการสื่อสารแผน
ในองค์กร 

 

กิจกรรมที่ 9 : ความสำเร็จของการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุ
ภายใน (ระดับ 3) 
 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลดา้นการจัดทำแผนบริหาร 

ความเสีย่ง พร้อมนำไปปฏิบัตไิดต้ามเป้าหมายที่กำหนด 

เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ไม่มีการจัดทำ
แผนบริหาร
ความเสีย่ง 

อยู่ระหว่างการ
จัดทำแผน

บริหารความ
เสี่ยง 

จัดทำแผน
บริหารความ

เสี่ยงท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วนแล้ว

เสร็จ 

จัดทำแผน
บริหารความ

เสี่ยงท่ีมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วนแล้ว

เสร็จ ในไตรมาส
ที่ 2 ของปีบัญช ี

มีการเผยแพร่
แผนบริหารความ

เสี่ยง 

 



 

 

ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 10 : การดำเนินงานดา้น
การเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 

ตัวชี้วัด : การใช้จ่ายเงินตามแผนการ
ใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้ับ
อนุมัติ (ระดับ 3) 
 

 

 

- พิจารณาจากความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ และใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้
จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี  
เกณฑ์การพิจารณา 

ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ่ายได้น้อยกว่า
มติ ครม.  

ร้อยละ 12 

จ่ายได้น้อยกว่า
มติ ครม.  
ร้อยละ 9 

จ่ายได้น้อยกว่า
มติ ครม.  
ร้อยละ 6 

จ่ายได้น้อยกว่า
มติ ครม.  
ร้อยละ 3 

จ่ายไดต้ามมติ 
ครม.  

 

กิจกรรมที่ 11 : การกำกับติดตาม
งานกองทุนหมุนเวียนของคณะ
กรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน 

 

ตัวชี้วัด : ผลสัมฤทธ์ิของการบทบาท
คณะกรรมการบรหิารและผู้บริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พิจารณาจากความสำเร็จของบทบาทคณะกรรมการ ในการกำกับติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญ
ของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
 

เกณฑ์การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี

สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 
ครั้งต่อปี จำนวน 

4 ด้าน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี

สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 
ครั้งต่อปี จำนวน 

5 ด้าน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี

สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 
ครั้งต่อปี จำนวน 

5 ด้าน มอบ
ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี

สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 
ครั้งต่อปี จำนวน 

5 ด้าน มอบ
ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
และตดิตามการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียน
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ี

สำคัญเป็นราย
ไตรมาสหรือ 4 
ครั้งต่อปี จำนวน 

5 ด้าน มอบ
ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
และตดิตามการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียน
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

พร้อมนำผลการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียนมา

ใช้ในการ
วิเคราะห์และ
กำหนดเป็น

แผนปฏิบัติการ  



 

 

ตัวชี้วัด คำอธิบาย 

กิจกรรมที่ 12 : ทบทวนบันทึก
ข้อตกลงระหว่างกองทุน 

หมุนเวียนฯ กับ ธ.ก.ส 

 

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของ
ทบทวนบันทึกข้อตกลงฯ  
(ระดับ 5 ) 
 

 

 

 

 

 

พิจารณาจากความสำเร็จของขั้นตอนในการทบทวนบันทึกข้อตกลงฯ  
เกณฑ์การพิจารณา 

ขั้นตอน ระดับ 

1.แจ้งเวียนมคณะทำงานและนัดหมายเตรียมงานการทบทวนบันทึกข้อตกลงฯ 1 
2. ประสานงานกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส) หารือ
แนวทางการจัดทำบันทำข้อตกลงฯ 

2 

3. ดำเนนิการประชุมหารือเพื่อทบทวนบันทึกข้อตกลงฯ 3 
4. สรุปผลการดำเนินงานหารือ 4 
5. นำผลสรุปการหารือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ใน
การประชุมครั้งต่อไปและดำเนินการให้เป็นไปตามข้อสรุปของทั้งสองหน่วยงาน 

5 

 

 

 
 
 
 



 

 

ภาคผนวก 2 

ผลการดำเนินงานของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

   การประเมินผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ในระยะ 6 ปี ที่ผ่านมา พบว่า กองทุนหมุนเวียนฯ มีผลการ
ดำเนินงานในแต่ละด้าน ดังตารางผลการดำเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ปีบัญชี 2562 - 2565 

ปีบัญช ี

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 

คะแนน
รวม ด้าน

การเงิน 

ด้านการ
สนอง

ประโยชน์
ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ด้านการ
ปฏิบัติการ 

ด้านการ
บริหาร

พัฒนาทุน
หมุนเวียน 

ด้านการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ

บริหารทุน
หมุนเวียน 

พนักงาน และ
ลูกจ้าง* 

ด้านการดำเนินงาน
ตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง* 

2561 3.9683 5.0000 2.8653 4.0650 - - 3.7042 

2562 4.6050 5.0000 2.6995 4.4250 4.6325 4.1970 3.8174 

2563 3.1250 4.4813 3.0309 4.2417 4.8034 4.7325 3.6916 

2564 3.5805 4.8800 3.7475 4.3333 4.8791 4.0000 4.1186 

2565 4.4329 4.0213 4.0037 4.5167 4.9500 4.0000 4.2214 

หมายเหตุ : *ในปีบัญชี 2562 กรมบัญชีกลางได้ปรับเกณฑ์การประเมินโดยแบ่งด้านที่ 4 ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ออกเป็น 2 ด้านปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการดำเนินงานตาม  

นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
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ด้านการเงิน 
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านการปฏิบัติการ 
 

ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 

ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 
ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง 
 



 

 

สรุปความสอดคลอ้งแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี กับแผนอืน่ ๆ 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบตัิการระยะยาว 

กองทุนหมุนเวียนฯ 
แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ป ี

แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 
(ที่เกี่ยวข้อง) 

 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่13 

แผนปฏิบตัิราชการ 
 ระยะ 5 ป ี

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
(ฉบับปรับปรุง) 

แผนปฏิบัติงานที่ 1 ด้านการเพิ่มความสามารถการบริหารการกู้ยืมเงินของกองทุนหมุนเวียนฯ เพื่อสงวนรักษาที่ดินและที่อยู่อาศัยให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

เป้าประสงค์     

1. เกษตรกรและผู้ยากจนท่ีได้รับ
ความช่วยเหลือจากกองทุน
หมุนเวียนฯ สามารถสงวนรักษา
ท่ีดินทำกินและท่ีอยู่อาศัยตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนหมุนเวียน
ฯ 

2. การเพิ่มการสื่อสารแก่เกษตรกร
และผู้ยากจนให้รับรู้และรู้จัก
กองทุนหมุนเวียนฯ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดลุ
และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
 

 

 

 

 

ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 บริหาร
จัดการหนี้อย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นการบริการประชาชน 
และประสิทธิภาพภาครัฐ  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการ
ให้บริการภาครัฐผ่านการนำ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ 

 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศ
ช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมลูค่าสูง 
 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ี
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประชาชน 

 

แผนปฏิบัติราชการด้านการเพิ่ม
ศักยภาพการขับเคลื่อนภารกิจ
ด้านการเกษตร 
 

 



 

 

 

แผนปฏิบตัิการระยะยาว 

กองทุนหมุนเวียนฯ แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ป ี

 

แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ(ที่
เกี่ยวข้อง) 

 

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่13 

แผนปฏิบตัิราชการ 
 ระยะ 5 ป ี

สำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตร 

แผนปฏิบตัิงานที ่2 ดา้นการเพิ่มความสามารถการบรหิารจัดการหนี้ และอำนวยการประสานฟื้นอาชีพแก่ลูกหนี้กองทนุหมุนเวียนฯ เพือ่ให้กองทุนมีเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง 
เป้าประสงค์     

1. กองทุนหมุนเวียนฯ มีสภาพ
คล่องทางการเงิน เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

 2. การปฏิบัติงานในการเร่งรัด 
ติดตามหนี้สิน และอำนวยการ
ประสานฟื ้นฟูอาชีพเกษตรกร
และผู้ยากจนมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 

 

 

 

ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 บริหาร
จัดการหนี้อย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นการบริการประชาชน และ
ประสิทธิภาพภาครัฐ  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการ
ให้บริการภาครัฐผ่านการนำ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ 

 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศ
ช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมลูค่าสูง 
 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ี
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบ
โจทย์ประชาชน 

 

แผนปฏิบัติราชการด้าน
การเพิ่มศักยภาพการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้าน
การเกษตร 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบตัิการระยะยาว 

กองทุนหมุนเวียนฯ แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ป ี

 

แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ(ที่
เกี่ยวข้อง) 

 

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิฉบับที ่13 

แผนปฏิบตัิราชการ 
 ระยะ 5 ป ี

สำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตร 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนหมุนเวียน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

เป้าประสงค์     

1. การบริหารจัดการกองทุน
หมุนเวียนฯ มีประสิทธิภาพ 

2. กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ให้สนับสนุน 

ต่อการขับเคลื่อนงานกองทุน
หมุนเวียนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

 

ประเด็นการบริการประชาชน และ
ประสิทธิภาพภาครัฐ  
- แนวทางพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการ
ให้บริการภาครัฐผ่านการนำ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ 
 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ี
ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 
 

แผนปฏิบัติราชการด้าน
การพัฒนาระบบการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 



ภาคผนวก 3 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 
ที่เห็นชอบอนุมัตงิบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน  

ครั้งท่ี 2/2566 
วันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 เวลา 13.30 น. 

ประชุมผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส1 (Zoom) 
และห�องประชุม 135 กระทรวงเกษตรและสหกรณ1  

ผู�มาประชุม 
1. นายพีรพันธ�  คอทอง  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�     ประธานกรรมการ 
2. นายครรชิต สุขเสถียร   กรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ 
3. นางฐิระกานต� ดิฐวิญ,ู   กรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ 
4. นางสาวพรรณทิพย�  สันติภากรณ� กรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ 
5. นางสาววีรวรรณ กุลัตถ�นาม  นักวิเคราะห�งบประมาณชํานาญการพิเศษ     กรรมการ 
      ผู'แทนสํานักงบประมาณ 
6. นายโอภาส เท่ียงงามดี   ผู'อํานวยการสํานักบริหารกองทุน             กรรมการ 
      เพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร'องเรียน      และเลขานุการ 
ผู�ไม�มาประชุม  
1. นายธิติ  โลหะป8ยะพรรณ  ผู'ช7วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�   ติดราชการ 
          ผู'แทนสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 
2. ผู'แทนกระทรวงการคลัง         ติดราชการ 

ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. เจ'าหน'าท่ีสํานักบริหารกองทุนเพ่ือช7วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร'องเรียน จํานวน 17 คน 
2. เจ'าหน'าท่ีกองคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� จํานวน 1 คน 

เริ่มประชุมเวลา  13.30 น. 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ�งให�ท่ีประชุมทราบ 

   ไม7มี 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกร 
                      และผู�ยากจน ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2566 
     กรรมการและเลขานุการ (นายโอภาส เท่ียงงามดี) รายงานว7า ตามท่ีได' มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 
มีนาคม 2566 ฝBายเลขานุการฯ ได'จัดทํารายงานการประชุมและแจ'งเวียนให'กรรมการทุกท7านพิจารณาแล'ว 
ปรากฏว7า มีกรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ (นางฐิระกานต� ดิฐวิญ,ู) ขอแก'ไขรายงานการประชุมหน'าท่ี 40 ความเห็น 
ท่ีประชุม กรรมการผู'ทรงคุณวุฒิ (นางฐิระกานต� ดิฐวิญ,ู) บรรทัดท่ี 4 จากเดิม “คนละเวลา” แก'ไขเปIน  
“คนละข้ันตอน” และบรรทัดท่ี 6 ตัดคําว7า “ดําเนินการ” จึงขอเสนอท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2566 
  ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) จากการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2566 คณะกรรมการฯ ได'มีข'อสังเกตและข'อเสนอแนะให'ฝBายเลขานุการ
นําไปดําเนินการต7อไป เช7น การชําระหน้ีจากลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ ตํ่ากว7าเปKาหมายท่ีกําหนด ควรวางแผนการ
ดําเนินการต7อไปอย7างไร การรายงานสถานการณ�เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ในคร้ังต7อไปควรมีการวิเคราะห�ข'อมูล 



 
 

 
 

บุคลากรท้ัง ๒ กลุ7ม ได'แก7 กลุ7มช7วยเหลือเกษตรกรและผู'ยากจนจะมีความรู'เรื่องของการขอกู'เงินกองทุน
หมุนเวียน และกลุ7มติดตามและพัฒนาฟ̀aนฟูอาชีพเกษตรกรและผู'ยากจน จะมีความรู'เร่ืองของการปรับโครงสร'างหน้ี 
โดยบุคลากรท้ัง ๒ กลุ7มยังไม7มีความชํานาญหรือความเข'าใจในระเบียบกองทุนหมุนเวียนฯ ได'ท้ังหมด แต7ยังเปIน
ลักษณะแยกเปIน 2 ส7วน คือ ระเบียบในส7วนท่ีต'องใช'ปฏิบัติงานระหว7างข้ันตอนการขอกู'เงินก7อนเปIนลูกหน้ี 
และระเบียบในส7วนหลังจากท่ีเปIนลูกหน้ีแล'ว บุคลากรจึงยังไม7สามารถตอบระเบียบแทนกันได' ดังน้ัน ในอนาคต
จะมีการถ7ายทอดความรู'เก่ียวกับระเบียบท่ีต'องใช'ปฏิบัติงานท้ังหมดให'แก7บุคลากรท้ัง 2 กลุ7มงาน เพ่ือเตรียม 
การรองรับการปรับโครงสร'างของสํานัก/กองต7อไป  

ผู�แทนสํานักงบประมาณ (นางสาววีรวรรณ กุลัตถ�นาม) ในแผนพัฒนาบุคลากรให'มีสมรรถนะ
และทักษะอาชีพ หน'า ๓0 ข'อ ๒ “พัฒนาบุคลากรตามแผนสมรรถนะของบุคลากร” เปKาหมายปTละ ๕ คน 
เปIนเปKาหมายท่ีค7อนข'างจะน'อยหรือไม7  

นางสาวกัญญารัตน1 สนใจ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนปฏิบัติการ ชี้แจงว7า เปKาหมายปTละ 
๕ คน ซ่ึงเปIนกลุ7มเปKาหมายท่ีมาจากบุคลากรทุกกลุ7ม/ฝBาย ไม7ได'มีท่ีมาจากบุคลากรเฉพาะกลุ7ม/ฝBาย 
เดียวเท7าน้ัน  

นางสุดาพร พัวพันธ1พงษ1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงเพ่ิมเติมว7า 
ในส7วนท่ีกําหนดเปKาหมายปTละ ๕ คน คือเปIนการอบรมแผนงานสมรรถนะให'กับพนักงานกองทุนท่ีอยู7ใน
ส7วนกลาง จํานวน ๒๓ คน แต7ทําแผนพัฒนาโดยมีกลุ7มเปKาหมายปTละ ๕ คน    

มติท่ีประชุม เห็นชอบในหลักการ ขอให'ฝBายเลขานุการฯ รับข'อสังเกตของคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ไปดําเนินการปรับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 4 ปT (ประจําปTบัญชี
2567-2570) และแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ประจําปTบัญชี 2567 และนํามาเสนอท่ีประชุม 
เพ่ือรับทราบในการประชุมคราวต7อไป  

เรื่องท่ี 4.5 ขออนุมัติกรอบงบประมาณรายจ�ายประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2567 เงินกองทุนหมุนเวียน
เพ่ือการกู�ยืมแก�เกษตรกรและผู�ยากจน 

  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ เสนอขอ 
อนุมัติกรอบงบประมาณรายจ7ายประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียดสรุปได'ดังน้ี 

 1. ข�อกฎหมาย 
     ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เร่ือง มาตรฐานการเงิน การ
จัดซ้ือจัดจ'าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 
     ข'อ 5 “ให'ผู'บริหารทุนหมุนเวียนจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปT ตามแบบท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงอย7างน'อยต'องประกอบด'วยผลการดําเนินงานของปTท่ีผ7านมา แผนการปฏิบัติงาน 
ประมาณการรายรับประจําปT ประมาณการรายจ7ายประจําปT และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต7อคณะ
กรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย7างน'อยหกสิบวันก7อนวันเร่ิมต'นปTบัญชีของทุกปT และให'ส7งกระทรวงการคลัง
อย7างน'อยสามสิบวันก7อนวันเร่ิมต'นปTบัญชีของทุกปT เพ่ือพิจารณาอนุมัติก7อนการใช'จ7ายเงิน 
     การปรับปรุงหรือแก'ไขแผนการดําเนินงานประจําปTท่ีได'รับอนุมัติตามวรรคหน่ึง ต'อง
ได'รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และต'องส7งให'กระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาอนุมัติ” 

         คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ในการ
ประชุมคร้ังท่ี 2/๒๕๖5 เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 ได'มีมติอนุมัติงบประมาณรายจ7ายประจําปTงบประมาณ 
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พ.ศ. 2566 เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน รวมท้ังสิ้น 451,629,700 บาท 
ประกอบด'วย   1) งบบุคลากร  ๖,๔๕๗,๗๐๐  บาท 
    2) งบดําเนินงาน        ๑๒๓,๘๗๒,๐๐๐  บาท 
    3) งบลงทุน  ๑,๓๐๐,๐๐๐  บาท 
    4) วงเงินให'กู'ยืม            ๓๒๐,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
และเห็นชอบให'นําเงินท่ีได'รับอนุมัติฝากไว'กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ชื่อบัญชี 
“กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน” 
 2. ข�อเท็จจริง 
     ฝBายเลขานุการ ได'จัดทําประมาณรายรับประจําปT ประมาณการรายจ7าย และประมาณ
การกระแสเงินสด ประจําปTบัญชี พ.ศ. 2567 สรุปได'ดังน้ี 
ตาราง ประมาณการค�าใช�จ�ายป=งบประมาณ 2566    

 หน7วย : บาท  

รายการ รายรับ รายจ�าย คงเหลือ 
ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 1 ต.ค. 65         223,036,209.31  

บวก รายรับระหว7างเดือน (1 ต.ค. 65 - 30 มิ.ย. 66)       317,746,646.13      

หัก รายจ7ายระหว7างเดือน (1 ต.ค. 65 - 30 มิ.ย. 66)       324,500,599.92    

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2566         216,282,255.52  

บวก ประมาณการรายรับระหว7างเดือน (ก.ค. 66  - ก.ย. 66)       142,270,353.87      

หัก ประมาณการรายจ7ายระหว7างเดือน (ก.ค. 66 - ก.ย. 66)       127,129,100.08    

ประมาณการรายรับ-รายจ�าย คงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566         231,423,509.31  

บวก ประมาณการรายรับ ปTงบประมาณ 2567       431,500,000.00      

หัก ประมาณการรายจ7าย ปTงบประมาณ 2567       413,523,000.00    

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 67      249,400,509.31  
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รายการ งบประมาณ
ท่ีขอรับจัดสรร

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ 30 กย. 66 231,423,509.31    1. งบบุคลากร 6,650,000.00        
ประมาณการรายรับ -เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,443,000.00          
1. รับชําระหนี้เงินต'นจากเกษตรกรและผู'ยากจน 320,000,000.00       -ประกันสังคม 207,000.00            
2. รับชําระหนี้ดอกเบ้ียเงินกู'ยืม 100,000,000.00       2. งบดําเนินงาน 126,473,000.00    
3. รับโอนเงินคืนจากผู'กู'ยืม (ธ.ก.ส. ไม7สามารถโอนเงินได' 10,000,000.00        - ค7าเบ้ียประชุม 10,000,000.00        
4. รับคืนค7าใช'จ7ายจดทะเบียนจํานอง 270,000.00             - ค7าจ'างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00          
5. รับคืนค7าใช'จ7ายดําเนินคดี 70,000.00              - ค7าจ'างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00            
6. รับคืนเงินเหลือจ7ายจากหน7วยงานส7วนภูมิภาค 800,000.00             - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ส7วนกลาง) 50,000.00              
7. โครงการปLนน้ําใจ 60,000.00              - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ติดตามลูกหนี้) 550,000.00            
8. ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 300,000.00             - ค7าใช'จ7ายในการสัมมนา 50,000.00              
รวม 431,500,000.00    - ค7าใช'จ7ายในการเดินทางไปราชการ 300,000.00            

- ค7าอาหารทําการนอกเวลา 20,000.00              
- ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเยี่ยมลูกหนี้ 700,000.00            
- ค7าใช'จ7ายทดทะเบียนจํานอง 2,800,000.00          
- ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00      
- ค7าบังคับคดี 1,000,000.00          
- ค7ากิจกรรมประชาสัมพันธ� 328,900.00            
- ค7าน้ํามันเชื้อเพลิง 54,000.00              
- ค7าซ7อมแซมยานพาหนะ 50,000.00              
- ค7าภาษี ธรรมเนียม (ค7าผ7านทางพิเศษ ฯลฯ) 12,000.00              
- ค7าโครงการส7งเสริมพัฒนาและฟ̀aนฟูอาชีพลูกหนี้ฯ 270,000.00            
- ค7าวัสดุคอมพิวเตอร� 150,000.00            
- ค7าใช'สอย (ค7าถ7ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00              
- ค7าใช'สอย (ค7าดูแลและบํารุงรักษาระบบ
ฐานข'อมูลสารสนเทศ)

308,200.00            

- ค7าใช'สอย (ค7า VM CLOUD) 206,800.00            
- ค7าใช'สอย (ค7าต7ออายุ Domain และ SSL) 7,100.00                
- ค7าวัสดุสํานักงาน 50,000.00              

3. งบลงทุน 400,000.00          
- ค7าครุภัณฑ� (คอมพิวเตอร�) 400,000.00            

4. วงเงินให�กู� ยืม 280,000,000.00    

รวมท้ังส้ิน 662,923,509.31    รวมท้ังส้ิน 413,523,000.00    

ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2567
ประมาณการรายจ�ายป= พ.ศ. 2567

รายละเอียดการประมาณการรายรับ-รายจ�าย ป=งบประมาณ พ.ศ. 2567
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รายการ งบประมาณท่ี ผลการเบิกจ�าย คงเหลือ รายการ งบประมาณ
ท่ีได� รับจัดสรร (ณ 30 มิย. 2566) ท่ีขอรับจัดสรร

ประมาณการยอดเงินคงเหลือ ณ 30 กย. 66 231,423,509.31    1. งบบุคลากร 6,457,700.00       4,756,628.00     1,701,072.00        1. งบบุคลากร 6,650,000.00        
ประมาณการรายรับ -เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,250,700.00          4,617,386.00        1,633,314.00          -เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,443,000.00          (1)
1. รับชําระหนี้เงินต'นจากเกษตรกรและผู'ยากจน 320,000,000.00       -ประกันสังคม 207,000.00            139,242.00          67,758.00              -ประกันสังคม 207,000.00            (2)
2. รับชําระหนี้ดอกเบ้ียเงินกู'ยืม 100,000,000.00       2. งบดําเนินงาน 123,872,000.00    96,663,413.92    27,208,586.08      2. งบดําเนินงาน 126,473,000.00    
3. รับโอนเงินคืนจากผู'กู'ยืม (ธ.ก.ส. ไม7สามารถโอนเงินได' 10,000,000.00        - ค7าเบ้ียประชุม 9,000,000.00          8,134,287.66        865,712.34            - ค7าเบ้ียประชุม 10,000,000.00        (3)
4. รับคืนค7าใช'จ7ายจดทะเบียนจํานอง 270,000.00             - ค7าจ'างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00          9,360,000.00        -                       - ค7าจ'างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00          (4)
5. รับคืนค7าใช'จ7ายดําเนินคดี 70,000.00              - ค7าจ'างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00            116,161.15          39,838.85              - ค7าจ'างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00            (5)
6. รับคืนเงินเหลือจ7ายจากหน7วยงานส7วนภูมิภาค 800,000.00             - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� 20,000.00              11,561.00            8,439.00                - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ส7วนกลาง) 50,000.00              (6)
7. โครงการปLนน้ําใจ 60,000.00              - ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ติดตามลูกหนี้) 550,000.00            (7)
8. ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 300,000.00             - ค7าใช'จ7ายในการสัมมนา 50,000.00              25,000.00            25,000.00              - ค7าใช'จ7ายในการสัมมนา 50,000.00              (8)
รวม 431,500,000.00    - ค7าใช'จ7ายในการเดินทางไปราชการ 200,000.00            278,629.00          78,629.00-              - ค7าใช'จ7ายในการเดินทางไปราชการ 300,000.00            (9)

- ค7าอาหารทําการนอกเวลา 20,000.00              -                     20,000.00              - ค7าอาหารทําการนอกเวลา 20,000.00              (10)
- ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเยี่ยมลูกหนี้ 1,250,000.00          1,174,700.00        75,300.00              - ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเยี่ยมลูกหนี้ 700,000.00            (11)
- ค7าใช'จ7ายทดทะเบียนจํานอง 3,200,000.00          2,233,667.00        966,333.00            - ค7าใช'จ7ายทดทะเบียนจํานอง 2,800,000.00          (12)
- ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00      74,614,941.11      25,385,058.89        - ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00      (13)
- ค7าบังคับคดี 200,000.00            622,729.00          422,729.00-            - ค7าบังคับคดี 1,000,000.00          (14)
- ค7ากิจกรรมประชาสัมพันธ� 200,000.00            79,998.00            120,002.00            - ค7ากิจกรรมประชาสัมพันธ� 328,900.00            (15)
- ค7าน้ํามันเชื้อเพลิง 54,000.00              11,640.00            42,360.00              - ค7าน้ํามันเชื้อเพลิง 54,000.00              (16)
- ค7าซ7อมแซมยานพาหนะ 50,000.00              -                     50,000.00              - ค7าซ7อมแซมยานพาหนะ 50,000.00              (17)
- ค7าภาษี ธรรมเนียม (ค7าผ7านทางพิเศษ ฯลฯ) 12,000.00              100.00                11,900.00              - ค7าภาษี ธรรมเนียม (ค7าผ7านทางพิเศษ ฯลฯ) 12,000.00              (18)
- โครงการประชุมสัมมาเชิงปฏิบัติการฯ 100,000.00            - ค7าโครงการส7งเสริมพัฒนาและฟ̀aนฟูอาชีพลูกหนี้ฯ 270,000.00            (19)

- ค7าวัสดุคอมพิวเตอร� 150,000.00            (20)
- ค7าใช'สอย (ค7าถ7ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00              (21)
- ค7าใช'สอย (ค7าดูแลและบํารุงรักษาระบบ
ฐานข'อมูลสารสนเทศ)

308,200.00            (22)

- ค7าใช'สอย (ค7า VM CLOUD) 206,800.00            (23)
- ค7าใช'สอย (ค7าต7ออายุ Domain และ SSL) 7,100.00                (24)
- ค7าวัสดุสํานักงาน 50,000.00              (25)

3. งบลงทุน 1,300,000.00        -                     -                       3. งบลงทุน 400,000.00          
- โครงการพัฒนาระบบฯ ระยะท่ี 2 1,300,000.00          -                     -                       - ค7าครุภัณฑ� (คอมพิวเตอร�) 400,000.00            (26)

4. วงเงินให�กู� ยืม 320,000,000        223,080,558.00 96,919,442.00      4. วงเงินให�กู� ยืม 280,000,000.00    (27)

รวมท้ังส้ิน 662,923,509.31    รวมท้ังส้ิน 451,629,700        324,500,599.92 127,129,100.08    รวมท้ังส้ิน 413,523,000.00    

ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2567
งบประมาณรายจ�ายป=งบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ�ายป= พ.ศ. 2567

ราย
ละเอียด

รายละเอียดการประมาณการรายรับ-รายจ�าย ป=งบประมาณ พ.ศ. 2567
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ประมาณการรายจ�ายป= พ.ศ. 2567 

รายละเอียดงบประมาณรายจ�าย 
  1. งบบุคลากร 6,650,000.00  รายละเอียด 

(1) -เงินเดือนพนักงานกองทุนฯ 6,443,000.00  เงินเดือนพนักงานกองทุน จํานวน 23 อัตรา ณ 30 ก.ย. 
2566 บวก ร'อยละ 4 

(2) -ประกันสังคม 207,000.00  750 บาท x 23 อัตรา x 12 เดอืน 
  2. งบดําเนินงาน 126,473,000.00    

(3) - ค7าเบ้ียประชุม 10,000,000.00    - ค7าเบ้ียประชุมคณะกรรมการช7วยเหลือเกษตรกรและผู'
ยากจน  
  - ค7าเบ้ียประชุม คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
  - ค7าเบ้ียประชุม คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ส7วนกลาง/ส7วนจังหวัด/อําเภอ 

(4) - ค7าจ'างเหมาบริการเอกชน 9,360,000.00  52 อัตรา x 15,000 บาท x 12 เดือน 
(5) - ค7าจ'างเหมาพนักงานขับรถยนต� 156,000.00  1 อัตรา 13,000 บาท x 12 เดอืน 
(6) - ค7าไปรษณยี�และวัสดุไปรษณีย� 

(ส7วนกลาง) 
50,000.00  ค7าส7งไปรษณีย�คู7มือและสิ่งพิมพ�ประชาสัมพันธ� 76 

จังหวัด 
(7) - ค7าไปรษณยี�และวัสดุไปรษณีย� 

(ติดตามลูกหน้ี) 
550,000.00  ค7าส7งจดหมายตดิตามลูกหน้ี 

(8) - ค7าใช'จ7ายในการสัมมนา 50,000.00    
(9) - ค7าใช'จ7ายในการเดินทางไปราชการ 300,000.00  กลุ7มช7วยเหลือฯ , กลุ7มติดตามฯ , ฝBายบรหิารท่ัวไป 

(10) - ค7าอาหารทําการนอกเวลา 20,000.00    
(11) - ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเย่ียม

ลูกหน้ี 
700,000.00    

(12) - ค7าใช'จ7ายทดทะเบียนจํานอง 2,800,000.00  ร'อยละ 1 ของวงเงินให'กู'ยืม 
(13) - ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. 100,000,000.00    - ค7าใช'จ7าย ธ.ก.ส. ในการวิเคราะห�ข'อมูลเกษตรกรและ

ผู'ยากจนในอัตราเหมาจ7ายรายละ 2,040 บาท มียอด
ค'างจ7ายของ 1 ปTก7อนหน'า  
  - จ7ายตามความสามารถในการดาํเนินงานตามการรับ
ชําระหน้ีในอัตราร'อยละ 2 แต7ไม7เกินร'อยละ 4 

(14) - ค7าธรรมเนียมศาลและบังคับคด ี 1,000,000.00    
(15) - ค7ากิจกรรมประชาสมัพันธ� 328,900.00    
(16) - ค7านํ้ามันเช้ือเพลิง 54,000.00    
(17) - ค7าซ7อมแซมยานพาหนะ 50,000.00    
(18) - ค7าภาษี ธรรมเนียม (ค7าผ7านทาง

พิเศษ ฯลฯ) 
12,000.00    

(19) - ค7าโครงการส7งเสริมพัฒนาและฟ̀aนฟู
อาชีพลูกหน้ีฯ 

270,000.00  สําหรับจังหวัดกลุ7มเปKาหมายจํานวน 6 จังหวัด ได'แก7 
สุรินทร� อุดรธานี นครสวรรค� ตรัง เพชรบุรี และเชียงราย 

(20) - ค7าวัสดุคอมพิวเตอร� 150,000.00    
(21) - ค7าใช'สอย (ค7าถ7ายเอกสารและอ่ืนๆ) 50,000.00    
(22) - ค7าใช'สอย (ค7าดูแลและบํารุงรักษา

ระบบฐานข'อมลูสารสนเทศ) 
308,200.00  

ค7าดูแลระบบกองทุนหมุนเวียนฯ (rf.go.th) (23) - ค7าใช'สอย (ค7า VM CLOUD) 206,800.00  
(24) - ค7าใช'สอย (ค7าต7ออายุ Domain และ 

SSL) 
7,100.00  

(25) - ค7าวัสดุสํานักงาน 50,000.00    
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ประมาณการรายจ�ายป= พ.ศ. 2567 

รายละเอียดงบประมาณรายจ�าย 
  3. งบลงทุน 400,000.00    

(26) - ค7าครุภณัฑ� (คอมพิวเตอร�) 400,000.00  - เครื่องคอมพิวเตอร�สําหรับงานสาํนักงาน  
  (จอแสดงภาพขนาดไม7น'อยกว7า 19 น้ิว) 
- เครื่องคอมพิวเตอร� สาํหรับงานประเมินผล 
  (จอแสดงภาพขนาดไม7น'อยกว7า 19 น้ิว) 
- เครื่องคอมพิวเตอร�โน�ตบุ�ก สําหรับงานประมวลผล 
- ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการสําหรับเครื่องคอมพิวเตอร� 
   แบบสิทธิการใช'งานประเภทตติตั้งมาจากโรงงาน 
   (OEM) ท่ีมีสิทธ์ิถูกต'องตามกฎหมาย 
- ชุดโปรแกรมจัดการสํานักงาน แบบท่ี 3  
  ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต'องตามกฎหมาย 
- เครื่องพิมพ�เลเซอร� หรือ  LED ขาวดํา  
  ชนิด Network แบบท่ี 2 
- เครื่องพิมพ� Multifunction เลเซอร� หรือ LED สี  

  
  

  
(27) 4. วงเงินให�กู�ยืม 280,000,000.00  ค7าเฉลี่ยการปล7อยเงินกู' ณ 30 มิ.ย. 66 รายละ 

738,000 บาท ประมาณการปT 2566 จะสามารถ
ปล7อยกู'ประมาณ 400 ราย  

 
 4. ข�อพิจารณา 
     ขออนุมัติกรอบวงเงินรายจ7ายประจําปT  2567 จํานวน 413,523,000.00 บาท  
(สี่ร'อยสิบสามล'านห'าแสนสองหม่ืนสามพันบาทถ'วน) โดยจะนําเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาอนุมัติต7อไป 
และให'สามารถเบิกจ7ายงบดําเนินงานในลักษณะถัวจ7ายได' ท้ังน้ี เพ่ือให'การบริหารจัดการเกิดความคล7องตัว 
เห็นสมควรนําเงินกองทุนหมุนเวียนท้ังจํานวนฝากไว'กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
ชื่อบัญชี “กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน” 

 5. ข�อเสนอ 
     1 )  อ นุ มั ติ กรอบวง เ งินรายจ7 ายประจํ าปT  จํ านวน  413,523,000.00 บาท  
(สี่ร'อยสิบสามล'านห'าแสนสองหม่ืนสามพันบาทถ'วน) โดยสามารถเบิกจ7ายงบดําเนินงานในลักษณะถัวจ7ายได' 
     2) เห็นชอบให'นําเงินกองทุนหมุนเวียนท้ังจํานวนฝากไว'กับธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ชื่อบัญชี “กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน 

  ความเห็นท่ีประชุม  
  ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ได'ให'ข'อสังเกตในเรื่องของสัดส7วนคอมพิวเตอร� 
ต้ังโต�ะ ไม7จําเปIนต'องมีทุกคน หากมีแท็บเล็ตหรือโน'ตบุ�กก็สามารถใช'งานได' ให'คํานึงถึงลักษณะการทํางานของ
แต7ละคน ซ่ึงไม7จําเปIนท่ีต'องซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร�ตั้งโต�ะท้ังหมด และสอบถามเพ่ิมเติมในส7วนของวงเงินให'กู'ยืม 
280 ล'านบาท เพ่ิมข้ึนหรือลดลงจากแผนของปTปLจจุบัน  
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   นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า 
วงเงินให'กู'ยืมจากเดิม 320 ล'านบาท เปIน 280 ล'านบาท เน่ืองจากแนวโน'มของรายได'เกษตรกรและผู'ยากจน
ท่ีไม7ผ7านหลักเกณฑ�กองทุนหมุนเวียนฯ มากข้ึน รวมถึงพิจารณาจากค7าเฉลี่ยผลการอนุมัติเงินกู'ย'อนหลัง  
ซ่ึงพบว7าค7าเฉลี่ยผลการอนุมัติเงินกู'รอบ 9 เดือนของปT 2566 มีค7าเฉลี่ยจํานวนเงินกู'ท่ีอนุมัติประมาณรายละ 
740,000 บาท รวมเปIนเงินท่ีอนุมัติจริงในรอบ 9 เดือน เปIนเงิน 223,080,558 บาท คาดว7าจะสามารถ
ดําเนินการอนุมัติเงินกู'ได'ท้ังปT (12 เดือน) เปIนเงิน 280 ล'านบาท  
   ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) สอบถามเพ่ิมเติม กรณีหากเกษตรกรและผู'ยากจน
มาขอกู'เงินกองทุนหมุนเวียนฯ มากกว7า 280 ล'านบาท ตามท่ีกําหนดแผนไว' ต'องดําเนินการอย7างไร 
   นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า 
หากวงเงินให'กู'ยืมมากกว7าท่ีขออนุมัติไว'ในแผนงบประมาณ ต'องดําเนินการเสนอต7อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือขออนุมัติวงเงินให'กู'ยืมเพ่ิมเติม และส7งเร่ืองให'กระทรวงการคลังพิจารณาตามข้ันตอน
ต7อไป 
   ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ในส7วนของงบดําเนินงาน กองทุนหมุนเวียนฯ 
สามารถนําวงเงินน้ีมาใช'ผลักดันการดําเนินงานในการลดอัตราหน้ีท่ีไม7ก7อให'เกิดรายได' (NPL) และสามารถทํา
ให'เกษตรกรและผู'ยากจนเข'ามาใช'บริการกองทุนหมุนเวียนฯ ได'เพ่ิมมากข้ึนหรือไม7 
   นางสุดาพร  พัวพันธ1พงษ1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า 
งบประมาณรายจ7ายในส7วนของงบดําเนินงานประจําปT 2567 จํานวนเงิน 126 ล'านบาท กองทุนหมุนเวียนฯ 
มีการวางแผนให'ลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ สามารถชําระหน้ีเพ่ิมข้ึนและจํานวนเงินให'กู'ยืมจะเพ่ิมข้ึน เน่ืองจาก
มีค7าใช'จ7ายต7าง ๆ ท่ีสามารถผลักดันการเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามเร7งรัดการชําระหน้ีของลูกหน้ี เช7น  
ค7าเบ้ียประชุม ค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ติดตามและแจ'งเตือนลูกหน้ี) และค7าใช'จ7ายในการบังคับคดี  
เปIนต'น 
   นางสาวปนัดดา เป=Zยมมอญ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ อธิบายเพ่ิมเติม
เก่ียวกับค7าไปรษณีย�และวัสดุไปรษณีย� (ติดตามและแจ'งเตือนลูกหน้ี) เปIนการจัดส7งให'สําหรับลูกหน้ีชั้นปกติ 
จํานวน 3,716 ราย ส7งหนังสือแจ'งเตือน 2 ครั้งต7อปT จํานวน 7,432 ฉบับ ลูกหน้ีชั้นค'างชําระ จํานวน 
5,669 ราย ส7งหนังสือเร7งรัด 4 ครั้งต7อปT จํานวน 22,676 ฉบับ รวมท้ังสิ้น จํานวน 30,108 ฉบับ โดยเปIน
จดหมายลงทะเบียน ค7าจัดส7งฉบับละ 18 บาท 
   กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นางฐิระกานต� ดิฐวิญ,ู) สอบถามในส7วนของค7ากิจกรรม
ประชาสัมพันธ�จะประชาสัมพันธ�โดยใช'ช7องทางใด 
   นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ นําเรียนให'ท่ี
ประชุมทราบว7า ในการประชาสัมพันธ�กองทุนหมุนเวียนฯ ได'จัดทําแผ7นพับประชาสัมพันธ�ทุกปT เน่ืองจากเปIน
สื่อประชาสัมพันธ� ท่ีถูกท่ีสุดและสามารถเข'าถึงเกษตรกรและผู'ยากจนได' และจะมีการจัดทําโปสเตอร�
ประชาสัมพันธ�เพ่ิมอีกช7องทางหน่ึง เพ่ือนําไปติดประชาสัมพันธ�ท่ีกรมท่ีดินหรือกรมบังคับคดี ซ่ึงอาจมี
กลุ7มเปKาหมายผู'ท่ีประสงค�ขอรับความช7วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ ค7อนข'างมาก 
   ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ได'ให'ข'อคิดเห็นเก่ียวกับการประชาสัมพันธ� ว7ายังคง
กรอบวงเงินน้ีไว' แต7ขอรายละเอียดการประชาสัมพันธ�ในการประชุมคร้ังต7อไป 
  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได'ชี้แจง
เพ่ิมเติมเก่ียวกับการขอต้ังงบประมารณในส7วนของค7าธรรมเนียมศาลและบังคับคดีท่ีเคยกําหนดไว'ในแผนการ
เบิกจ7ายในปT 2566 ไว'เปIนเงิน 200,000 บาท ซ่ึงได'เบิกจ7ายไปแล'วในรอบ 9 เดือน 600,000 บาท 
เน่ืองจากมีลูกหน้ีค'างชําระหน้ีมากกว7า 5 ปTเปIนจํานวนมาก โดยกองทุนหมุนเวียนฯ ได'ทําการประนอมหน้ีไป
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แล'วแต7ลูกหน้ีไม7ดําเนินการตามมติท่ีประชุม จึงต'องมีการดําเนินคดีท่ีเพ่ิมข้ึน โดยขอต้ังงบประมาณในส7วนน้ีไว'
สําหรับการดําเนินงานในปT 2567 เปIนเงิน 1,000,000 บาท 
   นายอรรถพร วงศ1อินทร1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการ อธิบายเก่ียวกับ
ค7าธรรมเนียมศาลและบังคับคดีเพ่ิมเติมว7า ในการดําเนินคดี จะต'องชําระค7าธรรมเนียมตามวงเงินของลูกหน้ีท่ี
เปIนหน้ีกองทุนหมุนเวียนฯ อัตราร'อยละ 2 ของยอดมูลหน้ี ย่ิงไปกว7าน้ันยังมีค7าธรรมเนียมในการบังคับคดี 
(กรณีขายทอดตลาดหรือยึดทรัพย�) ซ่ึงอาจจะมีค7าธรรมเนียมร'อยละ 2 หรือร'อยละ 3 ซ่ึงลูกหน้ีท่ี�สัญญาสิ้นสุด
และลูกหน้ีท่ีรับสภาพหน้ีก็ต'องรับฟKองดําเนินคดีก7อนท่ีจะขาดอายุความ กองทุนหมุนเวียนฯ ต'องเร7งดําเนินการ
ให'มากข้ึน จึงได'ประมาณการเงินจํานวนน้ีไว'ในปT 2567 เพ่ิมมากข้ึนเม่ือเทียบกับปT 2566 
   กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นายครรชิต สุขเสถียร) ได'สอบถามเก่ียวกับค7าใช'จ7ายในการประสาน
ตรวจเย่ียมลูกหน้ี เปIนค7าใช'จ7ายท่ีให'เกษตรและสหกรณ�จังหวัดตรวจเย่ียมลูกหน้ีใช7หรือไม7    
   นางสาวปนัดดา เป=Zยมมอญ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงว7า 
ค7าใช'จ7ายในการประสานตรวจเย่ียมลูกหน้ีเปIนค7าใช'จ7ายท่ีจัดสรรให'กับทางเกษตรและสหกรณ�จังหวัด 
   ประธานกรรมการ (นายพีรพันธ� คอทอง) ได'ให'ข'อสังเกตในเร่ืองของค7าธรรมเนียมศาลและ
บังคับคดี  กองทุนหมุนเวียนฯ ควรประมาณการรายจ7ายน้ีจนถึงปT 2570 หากลูกหน้ีท่ีอยู7ระหว7างดําเนินคดี
และเรียกเงินคืนเงินกู'ท่ีปรากฏข'อมูลในวาระเพ่ือทราบท่ี 3.2 ว7ามีลูกหน้ีดําเนินคดี (ลูกหน้ีชั้น F) และลูกหน้ี
เรียกคืนเงินกู' (ลูกหน้ีชั้น H) มีจํานวน 189 ราย ซ่ึงอาจจะเพ่ิมข้ึนถึง 250 ราย ได'ในอนาคต ดังน้ัน กองทุน
หมุนเวียนฯ ต'องคํานึงถึงความพร'อมของทรัพยากรบุคลากรตําแหน7งนิติกร ว7าจะต'องเพ่ิมอัตราน้ีหรือไม7 และ
ต'องฝ�กฝนซักซ'อมการปฏิบัติงานของนิติกรท่ีพร'อมดําเนินงานในศาลได'ด'วยเช7นเดียวกัน รวมท้ังการประมาณ
การค7าธรรมเนียมศาลท่ีจะเกิดข้ึนใน 4 ปTข'างหน'า 

   กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ (นางสาวพรรณทิพย�  สันติภากรณ�) สอบถามเก่ียวกับค7าใช'จ7าย
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) ประกอบด'วยค7าใช'จ7ายในการวิเคราะห�ข'อมูลเกษตรกร
และผู'ยากจนในอัตราเหมาจ7ายรายละ 2,040 บาท มียอดค'างจ7ายของ 1 ปTก7อนหน'า และค7าใช'จ7ายตาม
ความสามารถในการดําเนินงานตามการรับชําระหน้ีในอัตราร'อยละ 2 แต7ไม7เกินร'อยละ 4 ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ 
ต'องจ7ายปTละประมาณ 100 ล'านบาท ทางกองทุนหมุนเวียนฯ ได'ตรวจสอบตัวเลขน้ีแล'วหรือไม7 ว7าเปIนไป 
ตามน้ีจริง   
  นางสาวรวิวรรณ สุวรรณศิลป? นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ได'อธิบาย
เก่ียวกับการวิเคราะห�ข'อมูลเกษตรกรและผู'ยากจนในอัตราเหมาจ7ายรายละ 2,040 บาท ว7าเปIนการจ7าย 
ตามการปฏิบัติงานจริงท่ี ธ.ก.ส. ได'วิเคราะห�คําขอกู'ของเกษตรกรและผู'ยากจนท่ีขอกู'เงินในแต7ละราย ท้ังราย 
ท่ีได'รับการอนุมัติเงินกู' และรายท่ีไม7ผ7านเกณฑ�การอนุมัติเงินกู' เน่ืองจากเปIนการลงพ้ืนท่ีสํารวจโดย ธ.ก.ส.  
เพ่ือประเมินหลักประกันและวิเคราะห�ความสามารถในการชําระหน้ี ซ่ึงมีค7าใช'จ7ายในการลงพ้ืนท่ีในการ
ประเมินทุกราย 
   นางสาวปนัดดา เป=Zยมมอญ นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ชี้แจงเพ่ิมเติม
ในส7วนของใช'จ7ายท่ีจ7ายให' ธ.ก.ส. กรณีจ7ายให'ตามความสามารถในการดําเนินงานตามการรับชําระหน้ี ว7าเปIน
การจ7ายตามบันทึกข'อตกลงการดําเนินงาน (MOU) โดยจะคิดจากการติดตามผลการชําระหน้ีตามความสามารถ
ท่ี ธ.ก.ส. ติดตามหน้ีได' ซ่ึงทางกองทุนหมุนเวียนฯ ได'วิเคราะห�ตามสถิติการจ7ายท่ีผ7านมา  

   มติท่ีประชุม เห็นชอบอนุมัติงบประมาณรายจ7ายประจําปTงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู'ยืมแก7เกษตรกรและผู'ยากจน ดังน้ี  
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ภาคผนวก 4 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีบัญชี 2566 (ไตรมาสที่ 3) 

 
แผนงานที่ 1  การเพ่ิมขีดความสามารถของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของกองทุน

หมุนเวียนฯ 
แนวทางท่ี 1  มุ่งส่งเสริมการสื่อสารทุกรูปแบบ และให้บริการสินเชื่อเข้าถึงกลุ่มเกษตรกรและผู้ยากจน 

ที่ประสบปัญหาหนี้สินตามหลักเกณฑ์กองทุนหมุนเวียนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ  สร้างการรับรู้ที่ชัดเจนและบริการสินเชื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

กิจกรรมที่ 1 สร้างการรับรู้กองทุนหมุนเวียนฯ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ยากจนที่ประสบปัญหาด้านหนี้สินและที่ดินท ากิน ได้รับรู้ และเข้าใจ
เพ่ือขอรับบริการจากกองทุนหมุนเวียนฯ  

เป้าหมาย เกษตรกรและผู้ยากจนที่อยู่ในกลุ่มต่างๆ สามารถรับรู้ผ่านช่องทางต่างๆ และเข้าถึงบริการ
ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

ผลผลิต  มีการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนทั้งส่วนกลางและ 

ส่วนภูมิภาค 

ผลลัพธ์  เกษตรและผู้ยากจนรับทราบข้อมูล และเข้าถึงการให้บริการของกองทุนหมุนเวียนฯ  
อย่างทั่วถึง 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของเกษตรกรและผู้ยากจนที่รับทราบและเข้าถึงบริการของกองทุนหมุนเวียนฯ   
(เป้าหมาย เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของปีที่ผ่านมา) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน  
 

กิจกรรมที่ 1 : สร้างการรับรู้กองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน :  
  1. ส่วนกลางประชุมหารือเพ่ือทบทวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ และสร้างช่องทางประชาสัมพันธ์ 
และมีหนังสือแจ้งส่วนภูมิภาคขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์งานกองทุน 
  2. ด าเนินการประชาสัมพันธ์ 
  3. รวบรวมรายงานผลการประชาสัมพันธ์ของส่วนภูมิภาคผ่านระบบที่ส่วนกลางก าหนด และสรุป
รายงานผลการประชาสัมพันธ์ประจ าเดือน 

  4. รายงานผลการด าเนินงานเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 

ผลการด าเนินงาน : 
  กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรฯ ได้ร่วมหารือแนวทางการสร้างการรับรู้ เรื่องกองทุนหมุนเวียนฯ  
ให้ประชาชนได้รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ดังนี้ 
 



 
 

  1. ส่วนกลาง  
   ได้ทบทวนปรับปรุง/จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้ และเผยแพร่ให้ประชาชน
รับรู้ เพ่ือให้ประชาชนรู้จัก เข้าใจบทบาท การให้บริการของกองทุนหมุนเวียนฯ ผ่านเครื่องมือและช่องทาง  

ต่าง ๆ ได้แก่ ผ่านรายการทางสื่อโทรทัศน์ รายการ NBT รวมใจ สู้ภัยโควิด-19 ผ่าน live สด ทาง Facebook 
live ของเพจ “สื่ออาสาประชาชน” ในช่วงรายการ “อาสาเกษตรกร ผ่านเวทีประชุมต่างๆ YouTube TikTok  

  2. ส่วนภูมิภาค 

   ได้ด าเนินการมุ่งสร้างความชัดเจนผ่านหน่วยงานภายในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ โดยขอความอนุเคราะห์จากเจ้าหน้าที่ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของกองทุนหมุนเวียนฯ ผ่านเวทีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับจังหวัด และสื่อช่องทางต่าง  ๆ 
และก าหนดให้รายงานผลมายังส่วนกลางตามแบบรายงานที่ก าหนดและส่งรายงานผ่านระบบไฟล์แชร์ริงของ
กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรฯ โดยจาการติดตามรายงานผลประจ าปีบัญชี 2565 (กษ. 0220/ว7756 ลว. 31 
ต.ค. 65) ซึ่งในช่วงตุลาคม 2565 - มิถุนายน 2566 มีหน่วยงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมของจังหวัด และสื่อต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ส านักงาน Facebook ของ
ส านักงาน วิทยุกระจายเสียง เป็นต้น และรายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบไฟล์แชร์ริงให้ส่วนกลางทราบ 

ในการด าเนินงานกิจกรรมครบทุกจังหวัด (76 จังหวัด) ได้แก่  
   - ภาคเหนือ 17 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดก าแพงเพชร เชียงราย เชียงใหม่ ตาก นครสวรรค์ 
น่าน พะเยา พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ แพร่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน สุโขทัย  อุตรดิตถ์ และอุทัยธานี  
   - ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดกาฬสินธุ์ ขอนแก่น ชัยภูมิ นครพนม 
บึงกาฬ บุรีรัมย์ มหาสารคาม มุกดาหาร ยโสธร ร้อยเอ็ด เลย ศรีสะเกษ สกลนคร สุรินทร์ หนองบัวล าภู 
อ านาจเจริญ อุดรธานี และอุบลราชธานี จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดหนองคาย 

   - ภาคกลาง 25 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดกาญจนบุรี จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชัยนาท ตราด 
นครนายก นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี ประจวบคีรีขันธ์ ปราจีนบุรี พระนครศรีอยุธยา เพชรบุรี ระยอง ราชบุรี 
ลพบุรี สมุทรปราการ สมุทรสงคราม สมุทรสาคร สระแก้ว สระบุรี สิงห์บุรี สุพรรณบุรี และอ่างทอง  
   - ภาคใต้ 14 จังหวัด ได้แก่ กระบี่ ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช นราธิวาส ปัตตานี พังงา 
พัทลุง ภูเก็ต ยะลา ระนอง สตูล และสุราษฎร์ธานี  
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ร้อยละของเกษตรกรและผู้ยากจนที่รับทราบและเข้าถึงบริการของ
กองทุนหมุนเวียนฯ  (เป้าหมาย เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของปีที่ผ่านมา) 
ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน :  
  กองทุนหมุนเวียนฯ ด าเนินกิจกรรมตามแผนงานที่ก าหนด และได้น าข้อเสนอแนะข้อคิดเห็น  
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ และทีประชุมของส านักงาน มาประกอบการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
 ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
  หัวหน้ากลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน เจ้าหน้าที่กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และ
เจ้าหน้าที่ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนการด าเนินงานให้ส าเร็จตามแผน 

ที่ก าหนด 

 



 
 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  ประชาชนมีความคาดหวังต่อการขอรับบริการจากกองทุนหมุนเวียนฯ แต่ผู้ที่สามารถขอรับความ
ช่วยเหลือจากกองทุนหมุนเวียนฯ จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 
เท่านั้น ซึ่งประชาชนบางรายไม่มีคุณสมบัติตามที่ระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีกองทุนหมุนเวียนฯ ก าหนด 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
  การสร้างการรับรู้แก่ประชาชน ควรสื่อสารอย่างต่อเนื่องโดยผ่านหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน หรือ
ช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน 

เอกสารอ้างอิง : เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรมที่ 1 ตัวอย่างภาพกิจกรรม และสื่อประชาสัมพันธ์ (แนบ  

ในรอบไตรมาสที่ 4) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนงานที่ 1  การเพ่ิมขีดความสามารถของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

แนวทางท่ี 2  มุ่งส่งเสริมสร้างฐานข้อมูลที่ชัดเจน ของกลุ่มเป้าหมายการให้บริการ 

 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของกองทุนหมุนเวียนฯ (ระยะที่ 2) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้กองทุนหมุนเวียนฯ ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลของกองทุนหมุนเวียนฯ  

ตามแผนงานที่ก าหนดได้ส าเร็จ 

เป้าหมาย การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของกองทุนหมุนเวียนฯ (ระยะที่ 2) ได้ส าเร็จ 

ผลผลิต  การด าเนินงานส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนด 

ผลลัพธ์  มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของกองทุนหมุนเวียนฯ ในรูปแบบระบบสารสนเทศ
ประมวลผลธุรกรรม ที่ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ 

ตัวช้ีวัด  ระดับความส าเร็จของการด าเนนิงานตามแผนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกองทุนหมุนเวยีนฯ 
ประจ าปีบัญช ี2566 (เป้าหมาย ระดับ 3) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 

 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของกองทุนหมุนเวียนฯ (ระยะท่ี 2) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
  1. ประชุมหารือผู้เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท าร่าง TOR เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ 
  2. ด าเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
  3. ผู้รับจ้างด าเนินการพัฒนาระบบ และทดสอบระบบเป็นระยะ 

  4. รายงานความก้าวหน้าการพัฒนาตามช่วงระยะเวลาการรายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รายไตรมาส 
  5. สรุปผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน : 
  1. กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ประชุมคณะท างานและผู้เกี่ยวข้องทุกตัวชี้วัดและทุกแผนของปีบัญชี 
2566เพ่ือซักซ้อมแนวทางการด าเนินงาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบ ซึ่งได้ด าเนินการจัดประชุมเมื่อวันที่ 10
มกราคม 2566 โดยในประเด็นระบบสารสนเทศประมวลผลธุรกรรม (Transaction Processing Systems : 

TPS) ระยะที่ 2 ผู้รับผิดชอบเป็นกลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจนและทีมงาน  
ให้เริ่มด าเนินการในปี 2566 
  2. กลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน ได้ด าเนินการจัดท าร่างขอบเขตงาน 
(TOR) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะที่ 
2 และประชุมพิจารณาร่างขอบเขตงานดังกล่าว สรุปได้ดังนี้  
 คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลางโครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ระยะที่ 2 ได้ด าเนินการจัดท า



 
 

ร่างขอบเขตของงาน (TOR)  โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกร
และผู้ยากจน ระยะที่ 2 และประชุมพิจารณาร่างขอบเขตของงานดังกล่าว สรุปได้ดังนี้   

1) ในคราวประชุมครั้งที่ 1 วันศุกร์ที่ 29 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุมส านัก
บริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (สกร.)  ได้ด าเนินการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของการจ้างพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ เสนอต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา 
ซึ่งในท่ีประชุมมีมติให้ สกร.ประสานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์(สป.กษ.) เพ่ือสอบถามพ้ืนที่คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน(OPSMOAC-Cloud) ของ สป.กษ.  
มีเพียงพอที่จะรองรับการติดตั้งระบบฐานข้อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะที่ 2 หรือไม่ หากไม่เพียงพอ  

ให้เร่งด าเนินการแจ้งขอความอนุเคราะห์รับการจัดสรรพ้ืนที่ G-Cloud ของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน) ก่อนพิจารณาร่างขอบเขตของงานโครงการดังกล่าว เนื่องจากรายละเอียดดังกล่าวต้องมี  
ความชัดเจนและจ าเป็นต้องระบุไว้ในร่างรายละเอียดขอบเขตของงานโครงการจ้างพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะที่ 2  

2) ในคราวประชุมครั้งที่ 2 วันพุธที่ 10 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุม สกร.  
คณะกรรมการฯ รับทราบผลการจัดหาพ้ืนที่คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน (OPSMOAC-Cloud) โดย ศทส.  
ให้การสนับสนุนพื้นที่คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน (OPSMOAC-Cloud) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะที่  2 ตามหนังสือที่ กษ 0209/218 ลงวันที่  8 พฤษภาคม 2566 และ  

คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาร่างขอบเขตของงานโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ระยะที่ 2 แล้ว และมีมติ
ให้น าข้อคิดเห็นของคณะกรรมการฯ ไปปรับปรุงร่างรายละเอียดขอบเขตของงานฯใหม่อีกครั้งให้มีความถูกต้อง
และน าเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณาในคราวประชุมครั้งต่อไป  

3) ในคราวประชุมครั้งที่ 3 วันพุธที่ 31 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุม สกร.  
คณะกรรมการฯ ได้น าร่างขอบเขตของงานโครงการพัฒนาระบบฐานฯ ระยะที่ 2 ที่ได้ปรับปรุงแล้ว เสนอต่อ
ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน เพ่ือพิจารณารายละเอียด  

ความถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งความคุ้มค่าและประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการพัฒนาฐานข้อมูล พบว่า  
หากต้องการพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน ฯ ระยะท่ี 2 ให้เกิดประสิทธิภาพในรูปแบบดิจิทัล 

ที่ทันสมัย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานการติดตามลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ของเจ้าหน้าที่ส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคได้รวดเร็ว สามารถติดตามและช่วยเหลือลูกหนี้ได้ทันการณ์ตามมาตรการให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ และเป็นข้อมูลสนับสนุนการก าหนดนโยบายของผู้บริหารในการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องใช้งบประมาณในการพัฒนาระบบอย่างน้อย 6,000,000 
บาท (หกล้านบาทถ้วน) ซึ่งในปีงบประมาณโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,300,000 
บาท  ซึ่งไม่เพียงพอต่อการพัฒนาระบบฯ ให้สมบูรณ์ตามที่กองทุนหมุนเวียนฯ ต้องการได้ แต่หากยืนยันที่จะ
พัฒนาระบบดังกล่าวต่อไปภายใต้งบประมาณที่ได้รับ อาจท าให้สูญเสียงบประมาณอย่างไม่คุ้มค่า และได้ระบบ
ทีไ่ม่สมบูรณเ์พียงพอกับการใช้งานตามที่กองทุนหมุนเวียนฯ  

4) ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน  
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุน
หมุนเวียน ข้อ 5 ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี ตามแบบที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงานประมาณการ
รายรับประจ าปี ประมาณการรายจ่ายประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร



 
 

พิจารณาอนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อย
สามสิบวันก่อนเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการใช้จ่ายเงิน 

การปรับปรุงหรือแก้ไขแผนการด าเนินงานประจ าปีที่ได้รับอนุมัติตามวรรคหนึ่ง  
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และต้องส่งให้กระทรวงการคลังเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  3. ขณะนี้กลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน ด าเนินการจัดท าหนังสือเพ่ือแจ้ง
กระทรวงการคลัง 
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
กองทุนหมุนเวียนฯ ประจ าปีบัญชี 2566 (เป้าหมาย ระดับ 3) อยู่ระหว่างเสนอกระทรวงการคลังยุติกิจกรรม 

 
ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน :  
  การด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ด าเนินการตามปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2566 ยุติ
การพัฒนาให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
27 กรกฎาคม 2566  
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
กองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  งบประมาณท่ีประมาณการส าหรับการพัฒนาไม่เพียงพอ หรือครอบคลุมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
 ควรทบทวนแผนการด าเนินงานทุกโครงการ/กิจกรรม ทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานะทางการเงิน
ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
เอกสารอ้างอิง :   เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรมที่ 2 (แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนงานที่ 1  การเพ่ิมขีดความสามารถของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

แนวทางท่ี 3  เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

 

แผนงาน/โครงการ การก ากับติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 3 การติดตามตรวจเยี่ยม ประเมินความส าเร็จในการช าระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีแผนการติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระของลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนฯ 

เป้าหมาย กองทุนหมุนเวียนฯ มีกระบวนการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ค้างช าระ 

ผลผลิต  กองทุนหมุนเวียนฯ มีแผนการติดตามตรวจเยี่ยมและมีกระบวนการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ 
ค้างช าระ 

ผลลัพธ์  ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ได้เข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของจ านวนลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ที่ติดตามตรวจเยี่ยมได้ตามแผนที่ก าหนดและ
ได้รับการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ (เป้าหมายร้อยละ 50) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 

 
กิจกรรมที่ 3 การติดตามตรวจเยี่ยม ประเมินความส าเร็จในการช าระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
  1. การวิเคราะห์และจัดชั้นประเภทของลูกหนี้ 
  2. ประชุมหารือก าหนดแนวทางรูปแบบวิธีการก ากับ ติดตาม ประเมินความส าเร็จในการช าระหนี้ของ
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ (ติดตามโดย เจ้าหน้าที่ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด) 
 3. ด าเนินการติดตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 
  4. สรุปผลการด าเนินการติดตามตรวจเยี่ยมลูกหนี้และมีการแก้ไขปัญหาหนี้ค้าง โดยเข้าสู่ มาตรการ
การแก้ไข มาตรการใด มาตรการหนึ่ง  ดังนี้ 
    1) ส่งเสริมพัฒนาและฟ้ืนฟูอาชีพ 

    2) การเปลี่ยนตัวลูกหนี้ 
  3) การผัดช าระหนี้และขยายเวลาการช าระหนี้ 
    4) การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
    5) การประนอมหนี้ 
  5. รายงานผลการด าเนินงานให้ อบก.ส่วนจังหวัดรับทราบ 

  6. เสนอผลการด าเนินงานผู้บริหารเพื่อทราบ 

ผลการด าเนินงาน : 
 กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน ได้ด าเนินการต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้กองทุนฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 และด าเนินการจัดชั้นลูกหนี้เป็นกลุ่ม
ต่าง ๆ 

 2. ประชุมหารือผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือออกแบบรูปแบบวิธีการก ากับ ติดตาม ของลูกหนี้ฯ แต่ละกลุ่ม  



 
 

 3. โอนจัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เพ่ือด าเนินการติดตามเร่งรัดการ
ช าระหนี้ของลูกหนี้ ตามหนังสือ กษ 0220/ว8574 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ดังนี้ 
                3.1 ติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน โดยการตรวจเยี่ยมลูกหนี้รายบุคคลใน
พ้ืนที่ตามแผนการติดตาม เพ่ือรับทราบศักยภาพในการช าระหนี้ ปัญหาอุปสรรค รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไข
ปัญหาตามแนวทางการช่วยเหลือ  

                3.2 จัดส่งหนังสือเร่งรัดการช าระหนี้ถึงลูกหนี้โดยตรง ตามชั้นลูกหนี้ โดยลูกหนี้ชั้นปกติให้ส่ง
หนังสือเร่งรัดปีละ 2 ครั้ง และลูกหนี้ชั้นค้างช าระ ให้ส่งหนังสือเร่งรัดปีละ 4 ครั้ง 
  4. กลุ่มติดตามฯ ได้ด าเนินการจัดท าสรุปรายงานผลการติดตามลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ และเร่งรัด
ให้จังหวัดด าเนินการเร่งรัดในการติดตามลูกหนี้ที่ยังค้างช าระ ตามหนังสือที่ กษ 0220/ว1590 ลงวันที่ 1 
พฤษภาคม 2566 ในรอบ 6 เดือน และตามหนังสือที่ กษ 0220/ว2388 ลงวันที่ 13 กรกฎาคม 2566 

ในรอบ 9 เดือน  
 5. กลุ่มติดตามฯ มีหนังสือซักซ้อมแนวทางการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับมาตรการให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ และแนวทางการบันทึกข้อมูลในแบบรายงานผลการติดตามลูกหนี้ผ่านระบบติดตาม
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ (https://followdebt.moac.go.th) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดให้ค าแนะน าแนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ได้ตรงตามมาตรการของกองทุน  
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวนลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ที่ติดตามตรวจเยี่ยมได้
ตามแผนที่ก าหนดและได้รับการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ (เป้าหมายร้อยละ 50) อยู่ระหว่างด าเนินการเพ่ือให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
1. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดด าเนินการตรวจเยี่ยมและพบปะลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ เป็น

รายบุคคล ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไขปัญหาตามแนว
ทางการช่วยเหลือ 

2. ธ.ก.ส. ให้ความร่วมมือเร่งรัดด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ ท าให้มีลูกหนี้มา
ช าระหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ มากยิ่งขึ้น 

3. การน าโปรแกรมส าเร็จรูป ระบบติดตามผู้กู้ยืมกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและ 

ผู้ยากจน (https://followdebt.moac.go.th/followdebt/) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวางแผนการ
ด าเนินงาน และรายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  

ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตในบางพ้ืนที่ไม่เสถียร ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถรายงานข้อมูลลูกหนี้ผ่าน
ระบบติดตามลูกหนี้ได้ในบางครั้ง ในการแก้ไขเจ้าหน้าที่ต้องใช้เอกสารในการลงบันทึกข้อมูลลูกหนี้ก่อน และ
รายงานในระบบภายหลัง 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน : - 
 
 

 



 
 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรมที่ 3 (แนบในรอบไตรมาสที่ 4)  
- ภาพหน้าเว็บไซต์ https://followdebt.moac.go.th/followdebt/ และรายละเอียดข้อมูล 
- หนังสือที่ กษ 0220/ว8574 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2565  
- หนังสือที่ กษ 0220/ว1590 ลงวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 
- หนังสือที่ กษ 0220/ว2388 ลงวันที่ 13 กรกฎาคม 2566 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://followdebt.moac.go.th/followdebt/


 
 

แผนงานที่ 1  การเพ่ิมขีดความสามารถของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

แนวทางท่ี 4  สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ  
การน าไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
สมรรถนะฯ 

 

แผนงาน/โครงการ จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 4 ทบทวนและจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี      

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีแนวทางสร้างความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

และมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ทบทวน/จัดท าแผนฯ แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2566 

ผลผลิต  มีแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 

ผลลัพธ์  บุคลากรมีคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด  ความส าเร็จในการท าแผนฯ แล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ 3) 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกร 

และผู้ยากจน และฝ่ายบริหารทั่วไป 

 

กิจกรรมที่ 4 ทบทวนและจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี      
ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
  1. ทบทวนรายละเอียดของแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว ของกองทุนหมุนเวียนฯ ด้วยการ
ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ  
      1.1 ความเชื่อมโยงของการถ่ายโอนเป้าหมายในระดับต่างๆ สู่เป้าหมายของแผนปฏิบัติการฯ 
     1.2 ปัจจัยภายใน/ภายนอก (SWOT Analysis) ของกองทุนหมุนเวียนฯ ในบริบทของการปัจจัยต่างๆ  
      1.3 การก าหนดประชากรกลุ่มเป้าหมาย  
      1.4 การพิจารณาด าเนินงานและตัวชี้วัดต่างๆ ของกิจกรรม/โครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติงาน 

      1.5 การวิเคราะห์กลยุทธ์ที่เหมาะสมทั้งหมดที่สอดคล้องกับกับธรรมชาติของแผนฯ 

      1.6 การจัดท าร่างกลยุทธ์ รวมถึงก าหนดกิจกรรม/โครงการต่างๆ เพ่ือใช้ส าหรับยับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ 

2. น าเสนอร่างกลยุทธ์ ที่น าไปสู่การก าหนดกิจกรรม/โครงการต่างๆ ส าหรับขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
เพ่ือน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณา 

3. การด าเนินการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการ และเสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ  
พิจารณารายละเอียดของแผน 

  4. การเสนอร่างแผนเพื่อให้คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณาอนุมัติ (ทั้งนี้ หากมีการ
ปรับแก้ไขให้ด าเนินการแก้ไขก่อนน าเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง) 



 
 

  5. สื่อสารเผยแพร่แก่บุคลากรในองค์กร 
ผลการด าเนินงาน : 
   1. กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ประชุมคณะท างานและผู้เกี่ยวข้องทุกตัวชี้วัดและทุกแผนของปีบัญชี 
2566เพ่ือซักซ้อมแนวทางการด าเนินงาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบ ซึ่งได้ด าเนินการจัดประชุมเมื่อวันที่ 10
มกราคม 2566 

  2. กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาวและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 เพ่ือเตรียมเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
ในช่วงไตรมาสที่ 3 

  3. ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 
2566 มีมติเห็นชอบแผนดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบ 

 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการท าแผนฯ แล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ 3) ซึ่งผลการ
ด าเนินงานสามารถด าเนินการได้ตามแผนงานที่ก าหนด 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
   ด าเนินการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 และการด าเนินงานในรูปคณะท างาน
ซึ่งเป็นผู้แทนของทุกกลุ่ม/ฝ่าย 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ผู้บริหาร หัวหน้า/กลุ่มฝ่าย และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  ผู้รับผิดชอบหลักเป็นเจ้าหน้าที่ใหม่ จึงจ าเป็นต้องปรึกษาหารือ และใช้เวลาในการศึกษารายละเอียด
ของการด าเนินงานทบทวนและจัดแผน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
 ผู้รับผิดชอบหลัก ควรศึกษารายละเอียดและเพ่ิมพูนความรู้ในด้านนี้เพิ่มมากข้ึน  

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 4 ภาพเล่มแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 
(2567-2570) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 และภาพบันทึกการสื่อสารภายในองค์กร 
เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรมที่ 4 (แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 
 

 

 
 
 
 
 



 
 

แผนงานที่ 1  การเพ่ิมขีดความสามารถของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

แนวทางท่ี 5  ส่งเสริมการสร้างจิตบริการให้แก่บุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกระดับ การสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการสร้างความรัก ความผูกพันต่อองค์กร 

แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมการบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กองทุนหมุนเวียนฯ 

 
แผนงาน/โครงการ  - ส่งเสริมการสร้างจิตบริการ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน สร้างความผูกพัน

ต่อองค์กร 

- การบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กิจกรรมที่ 5 ส่งเสริมความรู้ด้านระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหมุนเวียนฯ สร้างจิตบริการ และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (ส่วนภูมิภาค) 

วัตถุประสงค์ 
 

เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการน าความรู้มาปรับใช้และเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานและบริการ พร้อมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าที่ส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาค 

เป้าหมาย บุคลากรที่มีทักษะและความรู้มาปรับและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และอ านวย 

ความสะดวกในการประสานงานร่วมกัน 

ผลผลิต  การจัดประชุม/สัมมนาส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนด 

ผลลัพธ์  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจระเบียบและวิธีปฏิบัติงาน มีจิตบริการ และ
สามารถประสานงานร่วมกันเพ่ือให้บริการเกษตรกรและผู้ยากจน 

ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จในการจัดโครงการ/กิจกรรม (เป้าหมาย  ระดับ 3) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรฯ และ
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 

กิจกรรมที่ 5 ส่งเสริมความรู้ด้านระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหมุนเวียนฯ สร้างจิตบริการ และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (ส่วนภูมิภาค) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
  1. ประชุมเตรียมงานและประสานงานกับจังหวัดส าหรับการจัดประชุม 
  2. ขออนุมัติโครงการ และจัดกิจกรรมฯ ตามจังหวัดหรือกลุ่มจังหวัดที่ก าหนด 
   3. การประเมินผลการจัดกิจกรรม 

  4. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน : 
  กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ได้ด าเนินการเตรีมการเพ่ือจัดประชุมส่งเสริมความรู้ด้าน
ระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหมุนเวียนฯ (ส่วนภูมิภาค) ซึ่งในปีบัญชี 2566 ก าหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

ทั่วประเทศ ผ่านระบบผ่านระบบออนไลน์ผ่าน “Web Conference Application Zoom Meeting” โดยได้
ด าเนินการประชุมหารือผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมงาน พร้อมประสานงานกับศูนย์เทคโนโลยีและการสื่อสาร 



 
 

เพ่ือวางแนวทางในการจัดประชุมสัมมนาในรูปแบบออนไลน์ และวางแนวทางการจัดประชุมฯให้ครอบคลุม
หน่วยงานในระดับจังหวัดทุกจังหวัด และหน่วยงานในระดับอ าเภอ ได้แก่ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่/สาขา 
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ส านักงานเกษตรจังหวัด/อ าเภอ ซึ่งขณะนี้โครงการฯ ผ่านการอนุมัติแล้ว
และเตรียมการเพ่ือจัดประชุมสัมมนาดังกล่าวในช่วงเดือนกันยายน 2566  
  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จในการจัดโครงการ/กิจกรรม (เป้าหมาย ระดับ 3) 
ซึ่งผลการด าเนินงานคาดว่าเป็นไปได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
  การด าเนินงานเพื่อส่งเสริมความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนภูมิภาค การด าเนินการจัดเป็นไปตาม
ความพร้อมของแต่ละจังหวัด และได้ด าเนินการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ จากการประชุมในรูปแบบ
ออนไลน์ (โปรแกรม ZOOM) เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม
แก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6 และเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในการ ปฏิบัติงานได้มีความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนที่ถูกต้อง และ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลาง 
กองคลัง เจ้าหน้าที่ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เจ้าหน้าที่เกษตรของส านักงานเกษตรอ าเภอ 
ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ของจังหวัดเป้าหมาย 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
  - 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
  1. ควรมีการจัดประชุมเพ่ือทบทวนเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติ อย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง เป็นประจ าต่อเนื่องทุกปี  
  2. ให้แนวทางปฏิบัติ  และความรู้ด้านกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ให้ทันกับเหตุการณ์ ในปัจจุบัน  
เพ่ือประกอบการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
  3. ควรมีการประชุมแบบฝึกปฏิบัติ และมีแบบค าขอกู้ให้ฝึกปฏิบัติ วิเคราะห์ เพ่ือให้เข้าใจในการ
ด าเนินงานมากยิ่งข้ึน 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 5 ภาพการจัดกิจกรรม และเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
(แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 

 

 

 

 



 
 

แผนงานที่ 1  การเพ่ิมขีดความสามารถของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

แนวทางท่ี 5  ส่งเสริมการสร้างจิตบริการให้แก่บุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกระดับ การสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการสร้างความรัก ความผูกพันต่อองค์กร 

แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมการบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กองทุนหมุนเวียนฯ 

 

งาน/โครงการ  - ส่งเสริมการสร้างจิตบริการ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน สร้างความผูกพัน
ต่อองค์กร 

- การบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กิจกรรมที่ 6 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือประสิทธิภาพให้เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาคในการ
ติดตามหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

วัตถุประสงค์ 
 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามหนี้และวิธีการแก้ไขปัญหาที่พบจากการติดตามหนี้ น า
ปัญหามาวิเคราะห์แก้ไขโดยเพ่ิมทักษะความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง และน าบทสรุป
ที่ได้จากการวิเคราะห์มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

เป้าหมาย 

 

เจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ ในส่วนภูมิภาค ได้รับความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 

ผลผลิต  การด าเนินการจัดกิจกรรมส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนด 

ผลลัพธ์  
 

เจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง สามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติงานแก้ไขปัญหาจากการติดตามหนี้ได้ 

ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จในการจัดโครงการ (เป้าหมาย  ระดับ 3) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรฯ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และ
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 

กิจกรรมที่ 6 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือประสิทธิภาพให้เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาคในการติดตาม
หนี้กองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
  1. ประชุมหารือเพ่ือจัดเตรียมการจัดโครงการ/กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพ ที่ต้องสอดคล้องกับ
เป้าหมายของกองทุนหมุนเวียนฯ 
  2. ขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม 
   3. ด าเนินการตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ 
  4. จัดท ารายงานสรุป 

  5. รายงานผลต่อผู้บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 

 

 



 
 

ผลการด าเนินงาน : 
  กลุ่มผู้รับผิดชอบอยู่ระหว่างด าเนินการเตรีมการเพ่ือจัดประชุม (ส่วนภูมิภาค) ซึ่งในปีบัญชี 2566 
ก าหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ผ่านระบบออนไลน์ผ่าน “Web Conference Application Zoom 
Meeting” ซึ่งก าหนดจัดประชุมสัมมนาดังกล่าวในช่วงเดือนกันยายน 2566 
  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จในการจัดโครงการ (เป้าหมาย  ระดับ 3) ซึ่งผลการ
ด าเนินงานคาดว่าเป็นไปได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
  การด าเนินงานเพื่อส่งเสริมความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนภูมิภาค การด าเนินการจัดเป็นไปตาม
ความพร้อมของแต่ละจังหวัด และได้ด าเนินการจัดประชุมในรูปแบบออนไลน์ (โปรแกรม ZOOM) เพ่ือให้
บรรลุผลตามตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปี
บัญชี ๒๕๖6 และเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในการ ปฏิบัติงานได้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนที่ถูกต้อง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลาง 
กองคลัง เจ้าหน้าที่ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เจ้าหน้าที่เกษตรของส านักงานเกษตรอ าเภอ 
ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ของจังหวัดเป้าหมาย 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
  - 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
  1. ควรมีการจัดประชุมเพ่ือทบทวนเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติ เป็นประจ า
ต่อเนื่องทุกปี  
  2. ให้แนวทางปฏิบัติ  และความรู้ด้านกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ให้ทันกับเหตุการณ์ ในปัจจุบัน  
เพ่ือประกอบการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ 
เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 6 ภาพการจัดกิจกรรม และเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
(แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนงานที่ 1  การเพ่ิมขีดความสามารถของการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

แนวทางท่ี 5  ส่งเสริมการสร้างจิตบริการให้แก่บุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกระดับ การสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการสร้างความรัก ความผูกพันต่อองค์กร 

แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมการบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กองทุนหมุนเวียนฯ 

 

แผนงาน/โครงการ  - ส่งเสริมการสร้างจิตบริการ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน สร้างความผูกพัน
ต่อองค์กร 

- การบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กิจกรรมที่ 7 นิเทศงานร่วมกับ ธ.ก.ส. ซักซ้อมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์ 
และวิธีปฏิบัติงานในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

วัตถุประสงค์ 
 

เพ่ือให้บุคลากรของ ธ.ก.ส. เขา้ใจการปฏิบัติงานในหน้าที่ความผิดชอบตามขั้นตอน 

การปฏิบัติงานที่ถูกต้องของกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าที่
กองทุนหมุนเวียนฯ กับ เจ้าหน้าที่ของ ธ.ก.ส. 

เป้าหมาย บุคลากรของ ธ.ก.ส. สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ตามขั้นตอนของกองทุนหมุนเวียนฯ  
และอ านวยความสะดวกในการประสานงานร่วมกัน 

ผลผลิต  การจัดกิจกรรมด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 

ผลลัพธ์  บุคลากรของ ธ.ก.ส. สามารถปฏิบัติงานตามข้อซักซ้อมและปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
ตามข้ันตอนของกองทุนหมุนเวียนฯ 

ตัวช้ีวัด 

 

ระดับความส าเร็จของจัดการนิเทศงานร่วมกับ ธ.ก.ส. ซักซ้อมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติงานในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน  
(เป้าหมาย ระดับ 3) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรฯ และ
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 

กิจกรรมที่ 7 นิเทศงานร่วมกับ ธ.ก.ส. ซักซ้อมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์ และ 

วิธีปฏิบัติงานในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน : 
  1. ประชุมเตรียมงาน และประสาน ธ.ก.ส. จัดเตรียมข้อมูลและนัดหมายนิเทศงาน 
  2. ด าเนินการนิเทศงาน และซักซ้อมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติงานฯ 

  3. ติดตามผลหลังการนิเทศงาน 

4. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 

 



 
 

ผลการด าเนินงาน :  
  ก าหนดกิจกรรมการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาวิธีปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน ระหว่างส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กับ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ในวันที่ 2 – 3 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรม เคป ราชา อ.ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
เพ่ือซักซ้อมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติงานในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกร
และผู้ยากจน และรับทราบปัญหา พร้อมหารือ เพ่ือเสนอแนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้กองทุน
หมุนเวียนฯ ตามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ร่วมกัน  

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของจัดการนิเทศงานร่วมกับ ธ.ก.ส. ซักซ้อมความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติงานในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน  
(เป้าหมาย ระดับ 3) ซึ่งสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
  การด าเนินงานนิเทศงานเป็นความร่วมมือระหว่างผู้ปฏิบัติงานกองทุนหมุนเวียนฯ ในส่วนของส านัก
บริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (สกร.) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สป.กษ.) กับ เจ้าหน้าที่ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เพ่ือร่วมหารือ
และวางแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ เจ้าหน้าที่ของ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  - 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
 การจัดกิจกรรมดังกล่าวควรจัดต่อเนื่องเพ่ือเป็นการหารือปัญหาอุปสรรคท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงาน และ
วางการแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 7 ภาพการจัดกิจกรรมและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง (แนบ
ในรอบไตรมาสที่ 4) 

 

 

 
 

 
 

 

 
 



 
 

แผนงานที่ 2  การพัฒนากระบวนการอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

แนวทางที่ 3  ประสานขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องในการฟ้ืนฟูลูกหนี้ที่สอดคล้อง 
ตามรูปแบบแนวทางการอ านวยการประสานฟ้ืนฟูที่เหมาะสมส าหรับลูกหนี้ในแต่ละราย 

แนวทางที่ 4  ประสานงานและสนับสนุนการด าเนินการของลูกหนี้เพ่ืออ านวยความสะดวกและ 

ลดข้อจ ากัดในการฟ้ืนฟูตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 

แผนงาน/โครงการ อ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ  
กิจกรรมที่ 8 การขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ  
ในพ้ืนที่เป้าหมาย                                                      

เป้าหมาย ลูกหนี้ได้รับการอ านวยการประสานฟ้ืนฟูตามความประสงค์ 
ผลผลิต  1. ขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ  

ได้ในจังหวัดเป้าหมายที่ก าหนด (อย่างน้อย 6 จังหวัด)  

2. ร้อยละ 60 ของจ านวนลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตามแผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้                                                               

ผลลัพธ์  ลูกหนี้ที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟื้นฟูอาชีพฯ มีความรู้      
ในการประกอบอาชีพเพ่ิมมากข้ึน น าความรู้ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพให้มีรายได้เพ่ิม
มากขึ้น และค่าใช้จ่ายครัวเรือนลดลง เป็นต้น และขยายผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมพ้ืนที่
และกลุ่มเป้าหมายได้เพ่ิมมากขึ้นต่อไป                                 

ตัวช้ีวัด  ระดับความส าเร็จในการขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟื้นฟูลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ (เป้าหมาย ระดับ 5) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 

 

กิจกรรมที่ 8 : การขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  
  1. สกร. (กลุ่มติดตามฯ) วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ วางแผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และก าหนดกลุ่ม
จังหวัดเป้าหมาย ที่จะด าเนินการ ตลอดจนก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานขยายผลการอ านวยการประสาน
ฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ และจัดท าแผนขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟู
ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมทั้งแจ้งแผนฯ ดังกล่าวให้จังหวัดกลุ่มเป้าหมายทราบ   

  2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกลุ่มเป้าหมายด าเนินการตามแผนขยายผลการด าเนินงาน
อ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ โดยให้ อบก. ส่วนจังหวัด เป็นกลไกขับเคลื่อนงาน 
และให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (สนง.กษ.จว.) คัดเลือกลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย ส ารวจความต้องการ
ฟ้ืนฟูอาชีพของลูกหนี้เชิงลึก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้
ส ารวจ    



 
 

  3. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพ
ลูกหนี้ที่ร่วมกันจัดท า (อาทิ พัฒนาความรู้ด้านเกษตรกรรม/สนับสนุนปัจจัยการผลิต/อาชีพเสริม) (เป้าหมาย : 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 ของจ านวนลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตาม
แผนฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้) 
  4. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้  ติดตาม
และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ (ทั้งผลผลิต และผลลัพธ์) พร้อมทั้ง ปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะให้ สกร. ตามระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมทั้ง สกร. ก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนฯ ที่ก าหนด  
 5. สกร. สรุปประเมินผลการด าเนินงานตามแผนขยายผล   การด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้
ของกองทุนหมุนเวียนฯ พร้อมทั้ง ปัญหาอุปสรรค ในการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะ น าเสนอผู้บริหาร
กระทรวงฯ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ รับทราบและให้ข้อคิดเห็น 

ผลการด าเนินงาน : 
1. สกร. (กลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน) วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ จัดท าแผน

ขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยขยายผลด าเนินงานใน 5 ภูมิภาค จ านวน 6 จังหวัด ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดสุรินทร์และ
จังหวัดอุดรธานี) ภาคกลาง (จังหวัดนครสวรรค์) ภาคใต้ (จังหวัดตรัง)  ภาคตะวันออกรวมภาคตะวันตก 
(จังหวัดเพชรบุรี) และภาคเหนือ (จังหวัดเชียงราย) ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีจ านวนลูกหนี้ที่เป็นเกษตรกรจ านวนสูง
มากเป็นล าดับต้นๆ ในแต่ละภูมิภาค และ สกร. แจ้งแผนฯ ดังกล่าว พร้อมแนวทางการปฏิบัติงาน ฐานข้อมูล
ลูกหนี้กลุ่มเป้าหมาย แบบส ารวจความต้องการฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ และแบบรายงานผล ให้ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดตรัง จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดเชียงราย 
ทราบเรียบร้อยแล้ว (หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 8470 ลว. 23 ธ.ค. 65) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขยายผล
การด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้ครอบคลุมพ้ืนที่และลูกหนี้
กลุ่มเป้าหมายได้เพ่ิมมากขึ้น ก าหนดลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายที่ประสงค์เข้าร่วมการฟ้ืนฟูอาชีพใน 6 จังหวัด
ดังกล่าว รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 175 ราย และ สกร. ได้เชิญประชุมส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด     
ทั้ง 6 จังหวัด พร้อมทั้งผู้แทนเกษตรจังหวัด ผู้แทนประมงจังหวัด และผู้แทนปศุสัตว์จังหวัด ในวันที่ 11 
มกราคม 2566 (ประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference โปรแกรม Zoom) เพ่ือชี้แจงและท าความ
เข้าใจถึงแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันเรียบร้อยแล้ว (หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 8540 ลว. 28 ธ.ค. 65) 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดตรัง 
จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดเชียงราย ด าเนินการคัดเลือกลูกหนี้ที่ประสงค์เข้าร่วมการฟ้ืนฟูอาชีพ พร้อมทั้ง
ส ารวจความต้องการฟ้ืนฟูอาชีพของลูกหนี้กลุ่มเป้าหมายเสร็จเรียบร้อยแล้วรวมจ านวนทั้งหมด 185 ราย   
กลุ่มติดตามฯ ประมวลผลข้อมูลความต้องการฟ้ืนฟูอาชีพของลูกหนี้ทั้งหมดซึ่งลูกหนี้ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 82 
ต้องการฟ้ืนฟูอาชีพด้านเกษตรกรรม อาทิ การปลูกข้าว พืชผักสวนครัว ยางพารา การเลี้ยงโคเนื้อ โคนม ไก่ 
สุกร ปลา มีเพียงร้อยละ 18 ต้องการฟ้ืนฟูอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม อาทิ การท าขนม ของช าร่วยต่างๆ   
งานไม้ และ สกร. มีหนังสือแจ้งผลส ารวจดังกล่าวให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดทั้ง 6 จังหวัด ทราบ
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณาจัดท าแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (หนังสือ 
สกร.ที่ กษ 0220/ว 830 ลว. 1 มีนาคม 2566 และที่ กษ 0220/ว 926 ลว. 9 มีนาคม 2566)        
และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดทั้ง 6 จังหวัด ได้จัดท าแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ซึ่งผ่านความเห็นชอบ



 
 

จากคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก. ส่วนจังหวัด) เสร็จเรียบร้อยแล้ว (หนังสือ กษ.จว.
นครสวรรค์ ที่ กษ 0224 นว/266 ลว. 4 เม.ย. 66, กษ.จว.สุรินทร์ ที่ กษ 0224 สร/220 ลว. 5 เม.ย. 66, 
กษ.จว.อุดรธานี ที่ กษ 0224 อด/393 ลว. 20 เม.ย. 66, กษ.จว.ตรัง ที่ กษ 0224.3 ตง/565 ลว. 30 พ.ค. 66, 
กษ.จว.เพชรบุรี ที่ กษ 0224 พบ/327 ลว. 18 เม.ย. 66 และจังหวัดเชียงราย ที่ ชร 0006/10453 ลว. 
28 เม.ย.66)  

3. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดทั้ง 6 จังหวัด ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงาน
เกษตรจังหวัด ส านักงานประมงจังหวัดส านักงานปศุสัตว์จังหวัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด ให้การ
สนับสนุนลูกหนี้ได้รับการเรียนรู้ด้านเกษตรกรรมและฝึกอาชีพเสริมต่างๆ ตามแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้         
โดยศึกษาเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีหน่วยงานในจังหวัดจัดขึ้น (งานถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเริ่มต้นฤดูกาลผลิตใหม่ : 
Field Day), กิจกรรมการฝึกอาชีพเสริม, ศึกษาดูงานในศูนย์เรียนรู้ต่างๆ ของหน่วยงานและชุมชน (อาทิ ศูนย์เรียนรู้
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร, ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง, ศูนย์เรียนรู้เกษตรผสมผสาน)      
ซึ่งมีฐานการเรียนรู้  และกิจกรรม เช่น การขยายพันธุ์พืช ตรวจวิเคราะห์ดิน การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว          
การปรับปรุงบ ารุงดินและการท าปุ๋ยหมัก การบริหารจัดการศัตรูพืช เทคโนโลยีการผลิตพืชไร่ การเลี้ยงไก่ โค
เนื้อ สุกร ปลา การท าขนมไทย การท าผ้ามัดย้อม เป็นต้น ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรกรต้ นแบบ     
ที่ประสบความส าเร็จ โดยขณะนี้มีลูกหนี้จ านวน 153 ราย (จากเป้าหมายรวม 6 จังหวัด 185 ราย)      

คิดเป็นร้อยละ 83 (ข้อมูล ณ สิ้นเดือนมิถุนายน) ได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ตามแผนฟื้นฟูอาชีพ
ลูกหนี้เรียบร้อยแล้ว (มีลูกหนี้บางส่วนอยู่ระหว่างเตรียมตัวเพ่ือรอเข้ารับการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงาน ธ.ก.ส. ซึ่งเป็นผู้จัดกิจกรรม และลูกหนี้บางส่วนติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ รายงานผล
ของจังหวัดตามหนังสือ กษ.จว.นครสวรรค์ ที่ กษ 0224 นว/405 ลว. 31 พ.ค.66 ,กษ.จว.เพชรบุรี ที่ กษ 
0224 พบ/485 ลว. 27 มิ.ย. 66 และ กษ.จว.เชียงราย ที่ กษ 0224 ชร/404 ลว. 20 มิ.ย. 66 ส าหรับ
จังหวัดสุรินทร์ อุดรธานี และตรังอยู่ระหว่างจัดท าหนังสือแจ้งรายงานผลให้ สกร.) 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จในการขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสาน
ฟ้ืนฟูลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ (เป้าหมาย ระดับ 5) ซึ่งขณะนี้ด าเนินการได้ที่ระดับ 3 และคาดว่าจะ
สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
           ข้อมูลลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ที่ได้รับจาก ธ.ก.ส. การให้ความร่วมมือในการประสานลูกหนี้เพ่ือ
ส ารวจและจัดเก็บข้อมูลลูกหนี้กองทุนฯ ของ ธ.ก.ส. และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด การขับเคลื่อน
และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ (อบก.) ส่วนจังหวัด และส่วนอ าเภอ 
ตลอดจนการให้ความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้ง การให้ความร่วมมือ
และความตั้งใจของลูกหนี้ที่จะเข้าร่วมโครงการฯ ตามแผนขยายผลการด าเนินงานอ านวยการประสานฟ้ืนฟู
ลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ                                  
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :       -  
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :     
  ขยายผลการฟ้ืนฟูอาชีพไปยังลูกหนี้จังหวัดอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 

 



 
 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรมที่ 8 (แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 
   1. หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 8470 ลว. 23 ธ.ค. 65 แจ้งแผนขยายผลฯ  
   2. หนังสือ สกร. ที่ กษ 0220/ว 8540 ลว. 28 ธ.ค. 65 เชิญประชุมชี้แจงแนวทางปฏิบัติงานฯ 
   3. หนังสือ สกร.ที่ กษ 0220/ว 830 ลว. 1 มีนาคม 2566 และที่ กษ 0220/ว 926 ลว. 9 มีนาคม 2566    
      แจ้งผลส ารวจความต้องการฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ให้ทั้ง 6 จังหวัด 
   4. หนังสือส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์ ที่ กษ 0224 นว/266 ลว. 4 เมษายน 2566  
       และหนังสือส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ ที่ กษ 0224 สร/220 ลว. 5 เมษายน 2566  
       แจ้งส่งแผนฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ให้ สกร. 

5. หนังสือ กษ.จว.อุดรธานี ที่ 0224 อด/393 ลว. 20 เม.ย. 66, กษ.จว.ตรัง ที่ กษ 0224.3 ตง/565  
ลว. 30 พ.ค. 66, กษ.จว.เพชรบุรี ที่ กษ 0224 พบ/327 ลว. 18 เม.ย. 66 และจังหวัดเชียงราย     
ที่ ชร 0006/10453 ลว. 28 เม.ย.66 แจ้งแผนฯ 

6. หนังสือ กษ.จว.นครสวรรค์ ที่ กษ 0224 นว/405 ลว. 31 พ.ค. 66 , กษ.จว.เพชรบุร ีที่ กษ 0224 พบ/485 
ลว. 27 มิ.ย. 66 และ กษ.จว.เชยีงราย ที่ กษ 0224 ชร/404  ลว. 20 มิ.ย. 66 แจ้งรายงานผลให้ สกร. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนงานที่ 3 การน าระบบบริหารจัดการที่ดีและทันสมัยมาเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
แนวทางที่ 1  มีการจัดท าแผนและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินการ 

ในทุกภารกิจของกองทุนหมุนเวียนฯ 

 
แผนงาน/โครงการ จัดท าแผนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนภารกิจกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 9 การจัดท าแผน/ทบทวนจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีบัญชี 2567 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีแนวทางสร้างความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ทบทวน/จัดท าแผนฯ แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2566 

ผลผลิต มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 

ผลลัพธ์ เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

ตัวช้ีวัด  ความส าเร็จในการท าแผนฯ แล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ 3) 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน  

 
กิจกรรมที่  9 การจัดท าแผน/ทบทวนจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีบัญชี 2567 

ขั้นตอนการด าเนินงาน :  
   1. ทบทวนรายละเอียดของแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ของกองทุนหมุนเวียนฯ ด้วยการ
ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ  
      1.1 ความเชื่อมโยงของการถ่ายโอนเป้าหมายในระดับต่างๆ สู่เป้าหมายของแผนปฏิบัติการฯ 

      1.2 ปจัจัยภายใน/ภายนอก (SWOT Analysis) ของกองทุนหมุนเวียนฯ ในบริบทของการปจัจัยต่างๆ  
       1.3 การก าหนดประชากรกลุ่มเป้าหมาย  
       1.4 การพิจารณาด าเนินงานและตัวชี้วัดต่างๆ ของกิจกรรม/โครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติงาน 

        1.5 การวิเคราะห์กลยุทธ์ที่เหมาะสมทั้งหมดที่สอดคล้องกับกับธรรมชาติของแผนฯ 
        1.6 การจดัท าร่างกลยุทธ์ รวมถึงก าหนดกิจกรรม/โครงการตา่งๆ เพ่ือใช้ส าหรับยับเคลื่อนกลยุทธ์
ต่างๆ 

  2. น าเสนอร่างกลยุทธ์ ที่น าไปสู่การก าหนดกิจกรรม/โครงการต่ างๆ ส าหรับขับเคลื่อนกลยุทธ์  
เพ่ือน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณา 
  3. การด าเนินการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการ เพ่ือเตรียมเสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ พิจารณารายละเอียดของแผน   
  4. การเสนอร่างแผนเพื่อให้คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณาอนุมัติ (ทั้งนี้ หากมีการ
ปรับแก้ไขให้ด าเนินการแก้ไขก่อนน าเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง) 
 5. สื่อสารเผยแพร่แก่บุคลากรในองค์กร 
 

 



 
 

 

ผลการด าเนินงาน : 
 1. กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการทบทวนทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลทุน
หมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 ก าหนด  
  2. ด าเนินการด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ได้แก่ ความเชื่อมโยงของการถ่ายโอนเป้าหมายในระดับ
ต่างๆ สู่เป้าหมายของแผนปฏิบัติการฯ ปัจจัยภายใน/ภายนอก (SWOT Analysis) ของกองทุนหมุนเวยีนฯ ในบรบิท
ของการปัจจัยต่างๆ การก าหนดเป้าหมาย การพิจารณาด าเนินงานและตัวชี้วัดต่างๆ ของกิจกรรม/โครงการต่างๆ 
ตามแผนปฏิบัติงาน การวิเคราะห์กลยุทธ์ที่เหมาะสมทั้งหมดที่สอดคล้องกับกับธรรมชาติของแผนฯ และการจัดท า
ร่างกลยุทธ ์รวมถึงก าหนดกิจกรรม/โครงการต่างๆ เพ่ือใช้ส าหรับยับเคลื่อนกลยุทธ์ต่างๆ 
  3. น าเสนอแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 – 2570) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 ให้ผู้บริหารทุนพิจารณา ซึ่งผู้บริหารทุนให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 23 
สิงหาคม 2566 และที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้ง 3/2566 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 
2566 
  4. ฝ่ายเลขาคณะท างานอยู่ระหว่างสื่อสารแผนให้บุคลากรภายในองค์กรรับทราบ 

 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการท าแผนฯ แล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ 3)  
สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
   ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 
เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 ซึ่งอยู่ในรูปคณะท างาน 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ผู้บริหาร หัวหน้า/กลุ่มฝ่าย และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ และการด าเนินงานในรูปคณะท างานซึ่งเป็นผู้แทนของทุกกลุ่ม/ฝ่าย 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  ผู้รับผิดชอบหลักเป็นเจ้าหน้าที่ใหม่ จึงจ าเป็นต้องปรึกษาหารือ และใช้เวลาในการศึกษารายละเอียด
ของการด าเนินงานทบทวนและจัดแผน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
 ควรมีการทบทวนแผนปฏิบัติการเป็นประจ าทุกปีเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 9 ภาพเล่มแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 (แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 
 

 

 



 
 

แผนงานที่ 3 การน าระบบบริหารจัดการที่ดีและทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
แนวทางที่ 2  ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการกองทุนฯ ในการบริหารจัดการเชิงนโยบายและสนับสนุน

การขับเคลื่อนกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกด้าน 

 

แผนงาน/โครงการ ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการฯ ก ากับติดตามการด าเนินงานที่ส าคัญของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 10 ก ากับและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ  
วัตถุประสงค์ 
 

เพ่ือส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการด้านนโยบาย สนับสนุนการขับเคลื่อนและก ากับ
ติดตามงานกองทุนหมุนเวียนฯ ให้ประสบความส าเร็จ 

เป้าหมาย 

 

คณะกรรมการก ากับติดตามงานกองทุนฯ และให้ข้อแนะน าเพ่ือขับเคลื่อนงานตาม
ยุทธศาสตร์ของกองทุนหมุนเวียนฯ ได้ส าเร็จ 

ผลผลิต ก ากับติดตาม และมีข้อเสนอแนะสนับสนุนการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

ผลลัพธ์ การด าเนินงานเป็นไปตามการก ากับของคณะกรรมการกองทุนหมุนเวียนฯ 

ตัวช้ีวัด มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ อย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
(เป้าหมาย ระดับ 3) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 
และฝ่ายบริหารทั่วไป 

 

กิจกรรมที่ 10 ก ากับและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน :  
  1. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ก ากับติดตามการด าเนินงาน ครั้งที่ 1 เรื่อง คู่มือฯ และแผน
บริหารความเสี่ยง 
  2. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ก ากับติดตามการด าเนินงาน ครั้งที่ 2 เรื่อง รายงานผลการ
ด าเนินงาตามตัวชี้วัดของกองทุนหมุนเวียนฯ 
  3. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ก ากับติดตามการด าเนินงาน ครั้งที่ 3 เรื่อง รายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนหมุนเวียนฯ 

  4. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ก ากับติดตามการด าเนินงาน ครั้งที่ 4 
     - เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนหมุนเวียนฯ 

    - เรื่อง ทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2567 

   - เรื่อง ทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนหมุนเวียนฯ 
ระยะยาว 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 

    - เรื่อง ทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติดิจิทัล กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2566 
  5. คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ก ากับติดตามการด าเนินงาน ครั้งที่ 5 

        เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนหมุนเวียนฯ 



 
 

ผลการด าเนินงาน : 
  การก ากับและติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ มีแผนก าหนดรายงานคณะกรรมการ
บริหารกองทุนหมุนเวียนฯ จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
  1. ครั้งที่ 1 ในเดือนตุลาคม 2565 กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการขอวันประชุมฯ ตามหนังสือ 
กษ. 0220/7777 ลว. 1 พฤศจิกายน 2565 ก าหนดจัดประชุมได้ในวันที่ 28 พ.ย.65 ตามที่ประธาน
กรรมการก าหนด (กษ. 0220/7777 ลว. 1 พ.ย.65)  
    2.ครั้งที่ 2 ในเดือนมกราคม 2566 กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ด าเนินการขอวันประชุมฯ ตามหนังสือ 
กษ 0220/52 ลว. 5 ม.ค.66 ก าหนดจัดประชุมได้ในวันที่ 30 มี.ค.66 
  3.ครั้งที่ 3 ในเดือนกรกฎาคม 2566 กองทุนหมุนเวียนฯ ตามหนังสือ กษ 0220/2499 ลว . 25 
ก.ค.66 ก าหนดจัดประชุมได้ในวันที่ 27 ก.ค. 66  
   4. ครั้งที่ 4 ในเดือนสิงหาคม 2566 ก าหนดจัดประชุมในวันที่ 23 สิงหาคม 2566 
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด :  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ อย่างครบถ้วน
และเพียงพอ (เป้าหมาย ระดับ 5) คาดว่าสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
  การก ากับติดตามผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติกองทุนหมุนเวียนฯ 
ระยะ 5 ปี และเป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  การจัดประชุมในบางเดือนไม่เป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนด  

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน : - 
เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 10 ตัวอย่างภาพกิจกรรม และเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
(แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนงานที่ 3 การน าระบบบริหารจัดการที่ดีและทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
แนวทางที่ 2  ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการกองทุนฯ ในการบริหารจัดการเชิงนโยบายและสนับสนุน

การขับเคลื่อนกองทุนหมุนเวียนฯ ในทุกด้าน 

 

แผนงาน/โครงการ ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการฯ ก ากับติดตามการด าเนินงานที่ส าคัญของกองทุน
หมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 11 จัดท าแผน/ทบทวนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี    

วัตถุประสงค์ 

 

เพ่ือส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการด้านนโยบาย สนับสนุนการขับเคลื่อนกองทุน
หมุนเวียนฯ ก ากับให้กองทุนหมุนเวียนมีแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวียน  

เป้าหมาย ทบทวน/จัดท าแผนฯ แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2566 

ผลผลิต มีแผนปฏิบัติระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

ผลลัพธ์ การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ตัวช้ีวัด ความส าเร็จในการท าแผนฯ แล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ 3) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 
และฝ่ายบริหารทั่วไป 

 

กิจกรรมที่ 11 จัดท าแผน/ทบทวนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี    
ขั้นตอนการด าเนินงาน :  

1. ทบทวนรายละเอียดของแผนปฏิบัติการระยะยาว ของกองทุนหมุนเวียนฯ ด้วยการด าเนินการ
วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ  
      1.1 ความเชื่อมโยงของการถ่ายโอนเป้าหมายในระดับต่างๆ สู่เป้าหมายของแผนปฏิบัติการฯ 
      1.2 ปัจจัยภายใน/ภายนอก (SWOT Analysis) ของกองทุนหมุนเวียนฯ ในบริบทของการปัจจัยต่างๆ  
      1.3 การก าหนดประชากรกลุ่มเป้าหมาย  
      1.4 การพิจารณาด าเนินงานและตัวชี้วัดต่างๆ ของกิจกรรม/โครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติงาน 
      1.5 การวิเคราะห์กลยุทธ์ที่เหมาะสมทั้งหมดที่สอดคล้องกับกับธรรมชาติของแผนฯ 

    1.6 การจัดท าร่างกลยุทธ์ รวมถึงก าหนดกิจกรรม/โครงการต่างๆ เพ่ือใช้ส าหรับยับเคลื่อนกลยุทธ์ต่างๆ  
2. น าเสนอร่างกลยุทธ์ ที่น าไปสู่การก าหนดกิจกรรม/โครงการต่างๆ ส าหรับขับเคลื่อนกลยุทธ์นั้น เพ่ือ

น าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณา 
  3. การด าเนินการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการ เพื่อเตรียมเสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุนเวียนฯ พิจารณารายละเอียดของแผน  

4. การเสนอร่างแผนเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณาอนุมัติ (ทั้งนี้ หากมีการ
ปรับแก้ไขให้ด าเนินการแก้ไขก่อนน าเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง) 

5. สื่อสารเผยแพร่แก่บุคลากรในองค์กร 



 
 

ผลการด าเนินงาน : 
 1. กองทุนหมุนเวียนฯ ได้ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการทบทวนทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุน
หมุนเวียนฯ (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล
ทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 ก าหนด  
  2. ด าเนินการด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ได้แก่ ความเชื่อมโยงของการถ่ายโอนเป้าหมายในระดับ
ต่างๆ สู่เป้าหมายของแผนปฏิบัติการฯ ปัจจัยภายใน/ภายนอก (SWOT Analysis) ของกองทุนหมุนเวยีนฯ ในบรบิท
ของการปัจจัยต่างๆ การก าหนดเป้าหมาย การพิจารณาด าเนินงานและตัวชี้วัดต่างๆ ของกิจกรรม/โครงการต่างๆ 
ตามแผนปฏิบัติงาน การวิเคราะห์กลยุทธ์ที่เหมาะสมทั้งหมดที่สอดคล้องกับกับธรรมชาติของแผนฯ และการจัดท า
ร่างกลยุทธ ์รวมถึงก าหนดกิจกรรม/โครงการต่างๆ เพ่ือใช้ส าหรับยับเคลื่อนกลยุทธ์ต่างๆ 
  3. น าเสนอแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะ 4 ปี (ปีบัญชี 2567 – 2570) และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีบัญชี 2567 เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ
ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบแผนดังกล่าวในการประชุมครั้ง 3/2566 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2566 
  4. ฝ่ายเลขาคณะท างานอยู่ระหว่างสื่อสารแผนให้บุคลากรภายในองค์กรรับทราบ 

  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการท าแผนฯ แล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ 3) 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ผู้บริหาร หัวหน้า/กลุ่มฝ่าย และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ และการด าเนินงานในรูปคณะท างานซึ่งเป็นผู้แทนของทุกกลุ่ม/ฝ่าย 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  ผู้รับผิดชอบหลักเป็นเจ้าหน้าที่ใหม่ จึงจ าเป็นต้องปรึกษาหารือ และใช้เวลาในการศึกษารายละเอียด
ของการด าเนินงานทบทวนและจัดแผน  
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
  ผู้รับผิดชจ าเป็นต้องศึกษาการจัดท าแผนเพิ่มเติม และควรปรับขั้นตอนการด าเนินในการจัดท าแผน
และน าเสนอแผนให้คณะกรรมการบริหารให้ความเห็นชอบ 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 11 ภาพเล่มแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี (แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนงานที่ 3 การน าระบบบริหารจัดการที่ดีและทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
แนวทางที่ 3  การสนับสนุนให้มีการน านวัตกรรมและวิธีการบริหารยุคใหม่ 

 

แผนงาน/โครงการ การน านวัตกรรมและวิธีการบริหารยุคใหม่สนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 12 การพัฒนาระบบการติดตามรายงานแผน-ผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ของส่วน
ภูมิภาค 

วัตถุประสงค์ มีระบบที่ช่วยอ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนในการติดตามรายงานผลการด าเนินงาน 

ที่เก่ียวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ ของส่วนภูมิภาค สามารถเรียกรายงานผลประกอบการ
ตัดสินใจได้ทันที 

เป้าหมาย จัดท าระบบการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ของส่วนภูมิภาค ได้ส าเร็จภายใน
ปีงบประมาณ 2566 

ผลผลิต มีระบบช่วยอ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ผลลัพธ์ เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการติดตามรายงานผลผ่านระบบ และลดระยะเวลา

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ อย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบติดตามรายงานแผน-ผลการด าเนินงานกองทุน
หมุนเวียนฯ ของส่วนภูมิภาค (เป้าหมายระดับ 3) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

 

กิจกรรมที่ 12 การพัฒนาระบบการติดตามรายงานแผน-ผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ของส่วน
ภูมิภาค 

ขั้นตอนการด าเนินงาน :  
  1. ประชุมผู้เกี่ยวข้องของกองทุนหมุนเวียนฯ และเจ้าหน้าที่ของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร สป.กษ. เพื่อออกแบบระบบดังกล่าว และเขียนโครงการ/ขออนุมัติจัดท าโครงการ  
  2. ด าเนินการออกแบบและพัฒนาระบบดังกล่าว 
  3. ทดสอบระบบ ประมวลผล ปรับปรุงแก้ไข  (ถ้ามี) 
  4. สร้างความเข้าใจ อบรมหรือจัดท าคู่มือการใช้งานระบบ 

  5. สรุปผลการด าเนินงาน 

 6. สื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ 
ผลการด าเนินงาน : 
  กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 
  1. ประชุมหารือภายในกลุ่มงานเพ่ือส ารวจความต้องการในการออกแบบพัฒนาระบบดังกล่าว พร้อม
จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) ในฐานะคณะท างาน 
  2. ประชุมหารือคณะท างานเพ่ือการพัฒนาระบบการติดตามรายงานแผน-ผลการด าเนินงานกองทุนฯ 
ของส่วนภูมิภาค และจัดท าระบบทะเบียนประวัติของเจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 
2565 (กษ 0220/8001 ลว. 22 พ.ย.65) เพ่ือหาข้อสรุปรูปแบบและรายละเอียดในการจัดท าระบบ



 
 

ดังกล่าว ซึ่งขณะนี้ทาง ศทส. ได้จัดส่งระบบให้เจ้าหน้าที่ทดลองใช้งาน และปรับปรุงแก้ไขระบบดังกล่าวตามที่
กองทุนหมุนเวียนฯ แจ้ง ศทส. 
  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบติดตามรายงานแผน-ผลการ
ด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนฯ ของส่วนภูมิภาค (เป้าหมายระดับ 3) คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ส าเร็จตาม
ป้าหมายที่ก าหนด 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
  การด าเนินงานเป็นความร่วมมือระหว่างส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง
ร้องเรียน (สกร.) กับศูนย์เทคโนโลยีและการสื่อสาร (ศทส.) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สป.กษ.) เพ่ือช่วยจัดท าระบบดังกล่าว 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ  

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  กองทุนหมุนเวียนฯ ไม่มีเจ้าหน้าที่ท่ีจะสามารถจัดท าระบบดังกล่าวได้ จะต้องขอความอนุเคราะห์จาก
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นผู้ด าเนินการ  

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
 ควรทบทวนอัตราก าลัง หากสามารถจัดหาบุคลากรที่มีความช านาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ปฏิบัติงานในด้านนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 12 (แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนงานที่ 3 การน าระบบบริหารจัดการที่ดีและทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
แนวทางที่ 3  การสนับสนุนให้มีการน านวัตกรรมและวิธีการบริหารยุคใหม่ 

 

แผนงาน/โครงการ การน านวัตกรรมและวิธีการบริหารยุคใหม่สนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 13 จัดท าระบบทะเบียนประวัติของเจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีระบบที่ช่วยจัดเก็บทะเบียนประวัติของเจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ ที่ทันสมัย 

เป้าหมาย จัดท าระบบทะเบียนประวัติ ได้ส าเร็จภายในปีงบประมาณ 2566 

ผลผลิต มีระบบที่จัดทะเบียนประวัติของเจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ 

ผลลัพธ์ มีระบบการจัดเก็บทะเบียนประวัติที่ทันสมัย  
ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการจดัท าระบบทะเบียนประวัติเจ้าหน้าทีข่องกองทุนหมุนเวียนฯ 

(เป้าหมายระดับ 3)  
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

กิจกรรมที่ 13 จัดท าระบบทะเบียนประวัติของเจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน :  
  1. ประชุมผู้เกี่ยวข้องของกองทุนหมุนเวียนฯ และเจ้าหน้าที่ของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร สป.กษ. เพื่อออกแบบระบบดังกล่าว และเขียนโครงการ/ขออนุมัติจัดท าโครงการ  

2. ด าเนินการออกแบบและพัฒนาระบบ 

3. ทดสอบระบบ ประมวลผล ปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี) 
  4. สร้างความเข้าใจ อบรมหรือจัดท าคู่มือการใช้งานระบบ 
  5. สรุปผลการด าเนินงาน 
  6. สื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ 

ผลการด าเนินงาน : 
 กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 
  1. ประชุมหารือภายในกลุ่มงานเพ่ือส ารวจความต้องการในการออกแบบพัฒนาระบบดังกล่าว พร้อม
จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) ในฐานะคณะท างาน 
  2. ประชุมหารือคณะท างานเพ่ือการพัฒนาระบบการติดตามรายงานแผน-ผลการด าเนินงานกองทุนฯ 
ของส่วนภูมิภาค และจัดท าระบบทะเบียนประวัติของเจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 
2565 (กษ 0220/8001 ลว. 22 พ.ย.65) เพ่ือหาข้อสรุปรูปแบบและรายละเอียดในการจัดท าระบบ
ดังกล่าว ซึ่งขณะนี้ทาง ศทส. ได้จัดส่งระบบให้เจ้าหน้าที่ทดลองใช้งาน และปรับปรุงแก้ไขระบบดังกล่าวตามที่
กองทุนหมุนเวียนฯ แจ้ง ศทส. 
  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบทะเบียนประวัติเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ (เป้าหมายระดับ 3)  คาดว่าสามารถด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 



 
 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
  การด าเนินงานเป็นความร่วมมือระหว่างส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง
ร้องเรียน (สกร.) กับศูนย์เทคโนโลยีและการสื่อสาร (ศทส.) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สป.กษ.) เพ่ือช่วยจัดท าระบบดังกล่าว 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ  

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  กองทุนหมุนเวียนฯ ไม่มีเจ้าหน้าที่ท่ีจะสามารถจัดท าระบบดังกล่าวได้ จะต้องขอความอนุเคราะห์จาก
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นผู้ด าเนินการ  

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
 ควรทบทวนอัตราก าลัง หากสามารถจัดหาบุคลากรที่มีความช านาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ปฏิบัติงานในด้านนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 13 (แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนงานที่ 3 การน าระบบบริหารจัดการที่ดีและทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
แนวทางที่ 3  การสนับสนุนให้มีการน านวัตกรรมและวิธีการบริหารยุคใหม่ 

 

แผนงาน/โครงการ การน านวัตกรรมและวิธีการบริหารยุคใหม่สนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 14 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย กองทุนหมุนเวียนฯ มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด  

ผลผลิต มีแผนบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนด และได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 

ผลลัพธ์ กองทุนหมุนเวียนฯ สามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง (เป้าหมาย ระดับ 3) 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน กลุ่มติดตามพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน 

และฝ่ายบริหารทั่วไป 

 

กิจกรรมที่ 14 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนการด าเนินงาน :  

1. ทบทวนคู่มือฯ และแผนบริหารความเสี่ยง 
2. เสนอคู่มือฯ และแผนบริหารความเสี่ยง 
3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4. สรุปผลรายงาน 

ผลการด าเนินงาน : 
  1. ทบทวนและจัดท าคู่มือการบริหารเสี่ยงและจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  
  2. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 30 มีนาคม 2566 
มีมติเห็นชอบคู่มือฯ และแผนบริหารความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว  
  3. ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโดยสรุป ดังนี้ 
   3.1 ด้านกลยุทธ์ (S) ประเด็นความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน  
     ความเสี่ยง : S1 การก าหนดเป้าหมายจ านวนผู้ได้อนุมัติเงินกู้ไม่สามารถปฏิบัติได้จริง  
    กิจกรรม : 1. เจรจาต่อรองตัวชี้วัดเพ่ือวางค่าเป้าหมายในปีต่อไป  
                 2. จัดท าข้อมูลเพื่อขออุทธรณ์ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
    ผลการด าเนินงาน : 1. รวบรวมข้อมูลรายงานทางการเงิน เช่นสถานะหนี้สิน
ครัวเรือน อัตราดอกเบี้ย ผลการวิจัยด้านการเงิน จากธนาคารแห่งประเทศไทย 
           2. รวบรวมปัญหาที่เกิดขึ้นภายในปี 
 



 
 

    
   3.2 ด้านการด าเนนิงาน (O) ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติงาน 

     ความเสี่ยง : O1 จ านวนเกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับความช่วยเหลือไม่บรรลุตาม
เป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 

 
    กิจกรรม : 1. การประชาสัมพันธ์กองทุนหมุนเวียนฯ ผ่านช่องทางหรือหน่วยงาน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่องให้มากขึ้น 
          2. ประชาสัมพันธ์สื่อต่างๆ ให้มากข้ึน เช่น แผ่นพับ สปอตวิทยุ อักษร
วิ่งผ่านสื่อโทรทัศน์ เน้นการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียลให้มากข้ึน 
         3. ก าหนดเป้าหมายจ านวนผู้ได้รับอนุมัติเงินกู้ให้ส่วนภูมิภาคด าเนินการ 
 
     ผลการด าเนินงาน : 1. สกร. ด าเนินการจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เกษตรและ
สหกรณ์ทุกจังหวัดเพ่ือประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ให้แก่ประชาชน และรายงานผลให้ สกร.เป็นประจ าทุกเดือน
ผ่านไฟล์แชร์ริ่ง ตามหนังสือ กษ 0220/ว867 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2566 และข้อมูล ณ มิถุนายน 2566 
จังหวัดได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์แล้ว ..... จังหวัด และสว่นกลางได้ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น
รายการ NBT รวมใจ สู้ภัยโควิด-19 ผ่าน live สด ทาง Facebook live ของเพจ “สื่ออาสาประชาชน” ในช่วง
รายการ “อาสาเกษตรกร เป็นต้น 
             2. ด าเนินจัดท าหนังสือที่ กษ 0220/ว373 ลงวันที่ 16 
มกราคม 2566 ถึงส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดก าหนดเป้าหมายจ านวนผู้ได้รับอนุมัติเงินกู้ให้สวน
ภูมิภาคด าเนินการ 
           3. ด าเนินการประชาสัมพันธ์ผ่าน Fackbook และ Tikt0k 
เป็นประจ าทุกเดือน พร้อมทั้งส่งต่อลิงค์การเผยแพร่ทางไลน์เพ่ือให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดได้น า
ลิงค์เผยแพร่ต่อไป  

    ความเสี่ยง : O2 การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงร่วมกับ ธ.ก.ส. ไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน  
    กิจกรรม : ก าหนดการแก้ไขบันทึกข้อตกลง ดังนี้ 
         1.จัดตั้งคณะท างานพิจารณา  
        2. ประชุมคณะท างานทบทวน/ปรับปรุงบันทึกข้อตกลงฯ  
        3. สรุปผลการทบทวน  
        4. น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือ
พิจารณา  
        5. ลงนามบันทึกข้อตกลง 
    ผลการด าเนินงาน : สกร. เสนอปลัดกระทรวงฯ ลงนามค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน
พิจารณาทบทวน/ปรับปรุงบันทึกข้อตกลงฯ เรียบร้อยแล้ว 

    ความเสี่ยง : O3 การติดตามให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาลูกหนี้ไม่สอดคล้อง
ตามมาตรการที่ก าหนด 
    กิจกรรม : สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาคใน
การแนะน ามาตรการหลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 



 
 

 

    ผลการด าเนินงาน : 1. กลุ่มติดตามฯ ได้ก าหนดการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับ
เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจะด าเนินการในเดือนกันยายน 
2566 นี ้
           2. กลุ่มติดตามฯ ได้มีหนังสือซักซ้อมแนวทางการให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ และแนวทางการบันทึกข้อมูลในแบบรายงานผล
การติดตามลูกหนี้ผ่านระบบติดตามฯ ตามหนังสือ กษ0220/ว829 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2566 

 

   3.3 ด้านการเงิน (F) ประเด็นความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการหนี้ 
    ความเสี่ยง : F1 รับช าระหนี้ได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กองทุนหมุนเวียนฯ 
ก าหนด 

      กิจกรรม : 1.ก ากับให้ ธ.ก.ส. ติดตามลูกหนี้อย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งน ามาตรการที่มีอยู่
มาใช้ในการช่วยเหลือลูกหนี้ ก าหนดให้มีแนวทางเร่งรัดการช าระหนี้ค้างช าระตามแนวทางดังนี้ 
       - กลุ่มลูกหนี้ค้างช าระสัญญายังไม่สิ้นสุด ได้แก่ ค้าง 1-2 ปี  
ค้างเกินกว่า ๒ – ๕ ปี ค้างเกินกว่า ๕ ปีขึ้นไป  
       - กลุ่มลูกหนี้ค้างช าระที่สัญญาสิ้นสุดแล้ว 
       - กลุ่มลูกหนี้ที่ได้รับปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้วมีแนวโน้มผิดนัด
ช าระหนี้ 
       - กลุ่มลูกหนี้ที่สัญญาใกล้สิ้นสุด เพ่ือป้องกันการขาดอายุความ 
        2. ประชาสัมพันธ์มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ของกองทุนฯ ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น เว็บไซต์กองทุนฯ Facebook เป็นต้น 
       3. จัดสรรงบประมาณให้สนง.กษ.จว. ลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมลูกหนี้รายบุคคล 
พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือโดยตรงถึงลูกหนี้ที่ช าระหนี้คืนได้ตามปกติ ปีละ 2 ครั้ง ลูกหนี้ค้างช าระปีละ 4 ครั้ง 
    ผลการด าเนินงาน : 1. กลุ่มติดตาม ฯ ได้ก ากับเร่งรัดการติดตาม ธ.ก.ส. ให้รายงาน
แนวทางการติดตามเร่งรัดลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ตามหนังสือที่ กษ0220/190 ลงวนัที่ 13 มกราคม 
2566 
           2. ธ.ก.ส. ได้มีหนังสือท่ี สบน/1664 ลงวันที่ 20 มกราคม 
2566 รายงานแนวทางการติดตามเร่งรัดการช าระหนี้ของลูกหนี้ค้างช าระและสัญญาสิ้นสุด ตามเอกสารแนบ  
          3. มีการประชาสัมพันธ์สิทธิและหน้าที่ของลูกหนี้ รวมถึง
มาตรการแนวทางในการช่วยเหลือลูกหนี้ ผ่านเว็บไซต์กองทุนหมุนเวียนฯ (https://www.opsmoac.go.th) 
 

          4. กลุ่มติดตามฯ ได้จัดสรรงบประมาณให้สนง.กษ.จว. ลงพ้ืนที่
ตรวจเยี่ยมลูกหนี้รายบุคคล พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือโดยตรงถึงลูกหนี้ที่ช าระหนี้คืนได้ตามปกติ ปีละ 2 ครั้ง 
ลูกหนี้ค้างช าระปีละ 4 ครั้งตามหนังสือที่ กษ 0220/ว7865 ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 
         5. กลุ่มติดตามฯ ตรวจสอบและสรุปรายงานผลการตรวจเยี่ยม
ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ ของ สนง.กษ.จว. รายงานผ่านระบบ ระบบติดตามผู้กู้ยืมกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการ



 
 

กู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน(https://followdebt.moac.go.th ) รอบ 6 เดือน เพ่ือเร่งรัดให้ สนง.กษ.จว 
ติดตามได้ตามแผนที่ก าหนด ตามหนังสือ กษ 0220/ว1590 ลงวันที่ 1 พฤษภาคม 2566  
   3.4 ด้านการเงิน (F) ประเด็นความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านงบประมาณ    

    ความเสี่ยง : F2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง สป.กษ. 
กับ ธ.ก.ส. เดิมไม่คุ้มค่าและเหมาะสม 

     กิจกรรม : แก้ไขบันทึกข้อตกลงโดยการ  
      1. จัดตั้งคณะท างานพิจารณา  
      2. ประชุมคณะท างานทบทวน/ปรับปรุงบันทึกข้อตกลงฯ  
      3. สรุปผลการทบทวน  
      4. น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
เพ่ือพิจารณา 
      5. ลงนามบันทึกข้อตกลง  
       - น าเสนอคณะประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือพิจารณา  
       - ลงนามบันทึกข้อตกลง     

    ผลการด าเนินงาน : สกร. เสนอปลัดกระทรวงฯ ลงนามค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน
พิจารณาทบทวน/ปรับปรุงบันทึกข้อตกลงฯ เรียบร้อยแล้ว 

   3.5 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (C) ประเด็นความเสี่ยง : ความเสี่ยงการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

     ความเสี่ยง : C1 หลักเกณฑ์ที่ก าหนดให้ลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯเข้าสู่มาตรการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ยังมีข้อจ ากัด 
     กิจกรรม : ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้  
      1. กลุ่มติดตามทบทวน/ปรับปรุงมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
      2. สรุปผลการทบทวน  
      3. น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ 
เพ่ือพิจารณา 
      4. น าเสนอ ป.กษ.ลงนาม เพ่ือประกาศใช้หลักเกณฑ์หลักเกณฑ์
มาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
     ผลการด าเนินงาน : ในการทบทวน/ปรับปรุงมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ กลุ่ม
ติดตามฯ ได้ด าเนินการซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้
สอดคล้องกับระเบียบและข้อกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยไม่ท าให้กองทุนหมุนเวียนฯ ได้รับความเสียหาย 
  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง (เป้าหมาย ระดับ 3) 
ซึ่งคาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
  ด าเนินการจัดท าคู่มือและแผนบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลทุน
หมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 



 
 

 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ และการด าเนินงาน
ในรูปคณะท างานซึ่งเป็นผู้แทนของทุกกลุ่ม/ฝ่าย 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
  การรวบรวมข้อมูลบางส่วนต้องใช้เวลา เนื่องจากข้อมูลการรายงานบางกิจกรรมจ าเป็นต้องใช้ข้อมูล
จากหน่วยงานภายนอกกองทุนหมุนเวียนฯ เช่น ธ.ก.ส. ส านักกฎหมาย เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
 การด าเนินการจัดท าคู่มือและแผนบริหารความเสี่ยง ควรด าเนินการเป็นประจ าทุกปี 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 14 คู่มือบริหารความเสี่ยง รายงานสรุปตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบคู่มือฯและแผนบริหารความ
เสี่ยง และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง (แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

แผนงานที่ 3 การน าระบบบริหารจัดการที่ดีและทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
แนวทางที่ 3  การสนับสนุนให้มีการน านวัตกรรมและวิธีการบริหารยุคใหม่ 

 

แผนงาน/โครงการ การน านวัตกรรมและวิธีการบริหารยุคใหม่สนับสนุนงานกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 15 การจัดการความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องกับงานกองทุนหมุนเวียน และกฎหมายอ่ืนๆ  
ในชีวิตประจ าวัน  

วัตถุประสงค์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวกับกองทุนหมุนเวียนฯ และ
กฎหมายอื่นๆ ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือน ามาประยุกต์ในการปฏิบัติงาน 

เป้าหมาย บุคลากรได้รับรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้จริง 

ผลผลิต การด าเนินการจัดกิจกรรมส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนด 

ผลลัพธ์ บุคลากรสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้จริง 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของจ านวนบุคลากรได้น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้จริง  
(เป้าหมาย ร้อยละ 70) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรฯ กลุ่มติดตามและพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพเกษตรกรฯ ฝ่ายบริหารฯ และ 
ส านักกฎหมาย 

 

กิจกรรมที่ 15 การจัดการความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนหมุนเวียน และกฎหมายอ่ืนๆ  
ในชีวิตประจ าวัน  
ขั้นตอนการด าเนินงาน :  

1. ประชุมผู้เกี่ยวข้องของเพ่ือจัดเตรียมงานและก าหนดหัวข้อองค์ความรู้  
2. ประสานงานกับส านักกฎหมายหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือมอบหมายบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถเพ่ือเป็นวิทยากร และจัดท ารายละเอียดเอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 

3. ด าเนินการและเปลี่ยนเรียนรู้ 
4. สรุปผลบุคลากรที่น าความรู้ 
5. รายงานผลการจัดการความรู้ให้ผู้บริหารทุนฯ 

ผลการด าเนินงาน : 
  1. ในปีบัญชี 2566 กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรได้รับมอบหมายให้ด าเนินการจัดการความรู้ในส่วนของ
ส านัก/กอง ซึ่งสอดคล้องกับแผนการจัดการความรู้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ซึ่งได้ก าหนดองค์ความรู้ส าหรับการ
จัดการความรู้จ านวน 3 องค์ความรู้ ดังนี้ 
   1. การขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือปลดเปลื้องหนี้สินหรือซื้อที่ดินคืน 
   2. สัญญากู้เงิน สัญญาจ านอง และสัญญาขายฝาก 



 
 

   3. ประเภทเอกสารสิทธิที่ดิน 

  2. กลุ่มผู้รับผิดชอบอยู่ระหว่างด าเนินการเตรีมการเพ่ือจัดประชุม (ส่วนภูมิภาค) ซึ่งในปีบัญชี 2566 
ก าหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ผ่านระบบออนไลน์ผ่าน “Web Conference Application Zoom 
Meeting” ซึ่งก าหนดจัดประชุมสัมมนาดังกล่าวในช่วงเดือนกันยายน 2566 

   ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวนบุคลากรได้น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง (เป้าหมาย ร้อยละ 70) คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ส าเร็จเกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน : 
  การด าเนินงานเพื่อส่งเสริมความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนภูมิภาค การด าเนินการจัดเป็นไปตาม
ความพร้อมของแต่ละจังหวัด และได้ด าเนินการจัดประชุมในรูปแบบออนไลน์ (โปรแกรม ZOOM) เพ่ือให้
บรรลุผลตามตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจ าปี
บัญชี ๒๕๖6 และเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในการ ปฏิบัติงานได้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนที่ถูกต้อง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลาง 
กองคลัง เจ้าหน้าที่ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เจ้าหน้าที่เกษตรของส านักงานเกษตรอ า เภอ 
ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ของจังหวัดเป้าหมาย 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
  - 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน :  
 ควรมีการจัดการเรียนรู้องค์ความรู้ที่จ าเป็นของกองทุนหมุนเวียนฯ หมุนเวียนทุกองค์ความรู้ 

เอกสารอ้างอิง :  เอกสารอ้างอิงการด าเนินกิจกรรที่ 15 (แนบในรอบไตรมาสที่ 4) 
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