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ป  กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีพันธกิจป฽ละวัตถุประสงคຏทีไสำคัญ
คือการ฿หຌกูຌยืม฼งิน฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼ปຓนหนีๅ฼นืไองมาจากสัญญาขายฝากปจำนองปหรือสัญญากูຌยืม฼งิน
฾ดย฿ชຌทีไดิน฼ปຓนหลักประกัน฽ก຋฼จຌาหนีๅป ฼พืไอสงวน฽ละรักษาทีไดินเวຌทำกินหรืออยู຋อาศัย฾ดยเม຋ตกเป฼ปຓนของ
฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไนป฽ละ฿หຌกูຌ฼งิน฽ก຋ผูຌกูຌยืม฼พืไอส຋ง฼สริมความ฼ขຌม฽ขใง฿นอาชีพป฾ดยกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌจัดทำ
฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนระยะ 4 ป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป
฼พืไอขับ฼คลืไอนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยกำหนด฽นวทาง฽ละทิศทางการพัฒนาองคຏกร฿นช຋วงระยะ฼วลาป4ปป຃ป
฿หຌบรรลุ฼ปງาประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼พื ไอสงวน 
฽ละรักษาทีไดินของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเวຌ฿ชຌทำกินหรืออยู຋อาศัยปมีการบริหารจัดการทีไดีปมีประสิทธิภาพ 
฼พืไอสรຌาง฼สถียรภาพทางการ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมัไนคง 
  กองทุนหมุน฼วียนฯปซึไงอยู຋฿นกำกับของสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปเดຌดำ฼นินการ
ศึกษาวิ฼คราะหຏ฽นวทาง฼พืไอทบทวนการจัดทำ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌสอดคลຌองกับปຑจจัยทีไ฼กิดขึๅน 
฿นปຑจจุบัน฽ละปຑจจัยทีไจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคตป฼พืไอกำหนด฼ปຓน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป
2567ป–ป2570)ปที ไมีความสอดคลຌองกับ฽ผนยุทธศาสตรຏป20ปป຃ป(พ.ศ.ป2561ป–ป2580)ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌ
ยุทธศาสตรຏชาติป฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ป(พ.ศ.ป2566ป–ป2570)ป฽ผนปฏิบัติราชการ
สำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป–ป2570)ป(ฉบับปรับปรุง)ป฽ละ฽ผนอืไนปโป 
ทีไ฼กีไยวขຌองป฽ละจัดทำ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปซึไงผ຋านความ฼หในชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน 
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼พืไอนำเปสู຋การขับ฼คลืไอน฽ละบริหารจัดการ฿หຌบรรลุ฼ปງาประสงคຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
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ป จากขຌอมูลผลการดำ฼นินงานของกองทุนหมุน฼วียน ฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋ ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
ป຃บัญชีทีไผ຋านมาปพบว຋าปปຑญหาสำคัญของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌ฽ก຋ปปຑญหาดຌานขีดความสามารถ฿นการชำระหนีๅ
ของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼นืไองจากลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ปຓนลูกหนีๅทีไอยู຋฿นกลุ຋ม ฼ปราะบางป 
ซึไงมีฐานะยากจนมาก฽ละมีขีดความสามารถ฿นการชำระหนีๅ฿นระดับทีไตไำมากปจึงจำ฼ปຓนตຌองมีการดำ฼นินการ
฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการชำระหนีๅ฿หຌมากขึๅนปมีอัตรา฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼หมาะสม฽ละ฼สถียรภาพ
ทางการ฼งินทีไมัไนคงปทัๅงนีๅ ป฼พืไอ฿หຌ฼กิดการขยายผลการช຋วย฼หลือเปยัง฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนรายอืไนปโป 
฽ละกระบวนการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅ ป฼ปຓน฼รืไองจำ฼ปຓนหากสามารถดำ฼นินการเดຌสำ฼รใจปลูกหนีๅ 
จะมีขีดความสามารถ฿นการชำระหนีๅเดຌอย຋าง฼ปຓนรูปธรรม 

ป 1.ปปຑญหาสำคัญทีไพบ฿นปຑจจุบันปเดຌ฽ก຋ปการพิจารณาสิน฼ชืไอป฽ละการติดตาม฼ร຋งรัดการชำระ฼งิน  

จากลูกหนีๅการดำ฼นินการจะตຌองพึไงพาหน຋วยงานภายนอก฿หຌช຋วยดำ฼นินการ฽ทนสูงมากป฽ละรวมถึงพืๅนทีไ  
฿นการ฿หຌบริการของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌกระจายเปทัไวประ฼ทศปดังนัๅนปการกำกับติดตาม฼ปຓนเปเดຌ฾ดยยาก  

จึงจำ฼ปຓนอย຋างยิไงทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปจะตຌองมี฽ผนรองรับการนำ฼ครืไองมือทาง฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลมา฿ชຌกำกับ
ติดตามการประมวลผลขຌอมูล฽ละสรຌางสารสน฼ทศต຋างปโปเดຌอย຋างรวด฼รใวป฼พืไอนำมา฿ชຌประกอบการตัดสิน฿จ  

฿น฼ชิงกลยุทธຏของคณะกรรมการป฽ละผูຌบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌอย຋างถูกตຌองป฽ละทันต຋อ฼หตุการณຏ 
ป 2.ปปຑญหารองลงมาปเดຌ฽ก຋ปการ฼ขຌาถึง฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไประสบปຑญหาปการ฼ขຌาถึง฽ละทราบ
ขຌอมูลของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไ ฼ปຓนเปตาม฼งืไอนเขการ฿หຌความช຋วย฼หลือของกองทุนหมุน฼วียนฯป  
฽ละ฼ปຓนหนຌาทีไของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไจะตຌอง฼ขຌาเปช຋วย฼หลือป฽ละ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลป฽ละวาง฽ผน  

การ฿หຌบริการ฿นอนาคตปการ฼ขຌาถึงกลุ຋ม฼ปງาหมายดังกล຋าวจำ฼ปຓนตຌองนำ฼ครืไองมือ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ  

มา฿ชຌสนับสนุนงาน฼พืไอสืไอสาร฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ขຌาถึงบริการของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 การ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการป฼ปຓน฼รืไองสำคัญอีก฼รืไองของ฽ผนปฏิบัติการกองทุน 

หมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567-2570)ปฉบับนีๅ ป฼พืไอ฼ปຓนการวางรากฐานปสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงป 
฽ละป฼ครืไองมือสำหรับการบริหารจัดทีไมีประสิทธิภาพปอาทิปการบริหารจัดการความ฼สีไยงปการควบคุมภาย฿นป
การจัดการ฼ชิงกลยุทธຏป฼ปຓนตຌนป฼ปຓนสิไงทีไตຌองนำมา฿ชຌ฿นกองทุนหมุน฼วียนฯปอย຋างจริงจังป฽ละมีการพัฒนา
ต຋อ฼นืไอง฼พืไอ฿หຌการบริหารจัดการอย຋างมีประสิทธิภาพตามหลักสากลปการพัฒนาบุคลากรควรมี฽ผนการบริหาร 
หรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลป฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลก฿นปຑจจุบันป 
฽ละรวมทัๅงตຌองมีขีดความสามารถดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีปการประยุกตຏ฿ชຌ฼ครืไองมือทางการบริหารต຋างปโป  
฼พืไอการพัฒนางานป฽ละยกระดับการ฿หຌบริการ฽ก຋ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นทุกระดับ  
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ป ฽ละตามบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนปประจำป຃บัญชีป2568ประหว຋าง
กองทุนหมุน฼วียนฯปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปกับกรมบัญชีกลางปกระทรวงการคลัง 
฽ละทีไปรึกษาปบริษัทปทริสปคอรຏปอ฼รชัไนปจำกัดปตัวชีๅวัดทีไป5.1ปขຌอป1ปกำหนด฿หຌกองทุนหมุน฼วียนฯปดำ฼นินการ
ทบทวน฽ผนปฏิบัติการประยะยาวป(3ป–ป4ปป຃)ป฽ละจัดทำ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ ปซึไงกองทุนหมุน฼วียนฯ 

เดຌดำ฼นินการทบทวน฽ผนปฏิบัติการดังกล຋าวป฾ดยทบทวนการวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมปทัๅงปຑจจัยภาย฿นป 
฽ละปຑจจัยภายนอกป(SWOT Analysis) ทีไนำมาซึไงการกำหนดปวิสัยทัศนຏปพันธกิจป฼ปງาประสงคຏของ฽ผนปฏิบัติ
การกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปทบทวนการวิ฼คราะหຏความ฼ชืไอม฾ยง 
ของน฾ยบายระดับชาติป฼ช຋นป฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ป฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ป 
฼ปຓนตຌนปพบว຋ารายละ฼อียด฼นืๅอหาส຋วน฿หญ຋คง฼ดิมป฼ช຋นปการวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลอมของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ทัๅงปຑจจัยภาย฿น฽ละปຑจจัยภายนอกป(จุด฽ขใงปจุดอ຋อนป฾อกาสปอุปสรรค)ปการ฼ชืไอม฾ยงของน฾ยบายระดับชาติป
฼ปຓนตຌนป฽ละปรับปรุงรายละ฼อียดดัชนีชีๅวัดความสำ฼รใจ฿น฼ปງาประสงคຏหลัก 

ป ดังนัๅนปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีทิศทาง฽ละกรอบ฽นวทางภาย฿ตຌวิสัยทัศนຏปพันธกิจป฼ปງาประสงคຏป
฽ผนปฏิบัติงานเวຌคง฼ดิมป฾ดยมีรายละ฼อียดปดังนีๅ 
 วิสัยทัศนຏป๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นการ 
กูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกินหรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไ มี ประสิทธิภาพ๢ป 
มีพันธกิจหลักปจำนวนป3ปพันธกิจป฼พืไอ฿ชຌสำหรับผลักดันงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌ ฼กิดผลสัมฤทธิ่  
ตาม฼ปງาประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌ฽ก຋ป1)ปการ฼พิไมขีดความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งิน 

ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไ฼หมาะสม 

ตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน ฼วียนฯป2 )ปการ฼พิไ มขีดความสามารถการบริหารจัด การหนีๅ ป 
฽ละการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼พืไอ฿หຌมี฼งินหมุน฼วียนสำหรับช຋วยสงวน  
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ส຋วนทีไป1ปบทนำ 
 

1.ปขຌอมูลความ฼ปຓนมาของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป 1.1ปการจัดตัๅงกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

  ปຑญหาความ฼ดือดรຌอนเม຋฼ปຓนธรรม฿น฼รืไอง฼กีไยวกับหนีๅสินปทีไดินทำกินป฽ละการขาด฽คลน
฼งินทุน฿นการประกอบอาชีพของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ปຓนปຑญหาทีไ฼กิดขึๅนมา฼ปຓน฼วลานานป฽ละยังเม຋สามารถ
฽กຌเขเดຌปซึไง฼มืไอ฼กษตรกรประสบปຑญหากใจะอยู຋฿นสภาวะทีไเม຋สามารถช຋วย฼หลือตน฼องเดຌป฼กษตรกรจำนวนมาก
ตຌองนำทีไดินทำกินทีไมีอยู຋เปจำนองปหรือขายฝากปหรือ฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันปตามสัญญากูຌยืมปหรือขาย
฿หຌกับ฼จຌาหนี ๅปดຌวยความทีไขาดความรู ຌ฿นการทำนิติกรรมต຋างปโปรวมถึงการขาด฼งินทุน฿นการประกอบอาชีพป 
ทำ฿หຌเม຋สามารถชำระหนีๅเดຌจน฿นทีไสุดมักจะสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินของตนเปปรัฐบาลทุกรัฐบาล 

ทีไผ຋านมาเดຌตระหนักถึงปຑญหาดังกล຋าวปจึงเดຌหาทาง฽กຌเขปຑญหาความ฼ดือดรຌอนปดังนีๅ 

ป ระยะทีไหนึไงประยะ฼ริไมตຌนปป຃ปพ.ศ.ป2528ป๜ป2545 

ป  นายกรัฐมนตรีป(พล฼อก฼ปรมปติณสูลานนทຏ)ป฿นสมัยนัๅนป฾ดยความ฼หในชอบของคณะรัฐมนตรีป  
จึงเดຌออกระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๎๔ปขึๅนปซึไงกำหนด 

฿หຌมีคณะกรรมการขึ ๅนคณะหนึ ไง฼พื ไอ฿หຌมีอำนาจ฽ละหนຌาที ไร ับผิดชอบ฿นการกำหนดน฾ยบาย฽ผนงาน  

฽ละ฽นวทาง฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปคือ๡คณะกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢ป
฼ร ียก฾ดยย຋อว ຋าปกชก.ปพร ຌอมกับจ ัดต ั ๅง฼ง ินทุนหมุน฼ว ียนช ຋วย฼หล ือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป (จ ัดตัๅ ง  
฼มื ไอป຃ปพ.ศ.ป2528)ปกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอปลด฼ปลื ๅองหนี ๅส ิน฼ดิมของ฼กษตรกรที ไยากจนป (จัดตั ๅง฼มืไอ  

ป຃ปพ.ศ.ป2533)ป฽ละกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนดຌานหนีๅสิน฽ละทีไดินขึๅนป(จัดตัๅง฼มืไอ
ป຃ปพ.ศ.ป2536)ป฼พืไอ฼ปຓน฽หล຋ง฼งินทุนหรือ฼ครืไองมือทีไจะช຋วย฽กຌเขปຑญหาดังกล຋าวขຌางตຌนป฾ดยกองทุนทัๅงป๏ปกองทุนป
฼ดิมอยู ຋฿นความรับผิดชอบของสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีปต ຋อมาเดຌม ีการ฽กຌเขขยายขอบ฼ขต 

การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน฿หຌกวຌางขวางยิ ไงขึ ๅนปรวมทัๅงเดຌขยายวง฼งินกู ຌ฿หຌสูงขึ ๅน ป฽ละ 
฼พื ไอ฿หຌการดำ฼นินงานมีความคล຋องตัวยิ ไงขึ ๅนปจึงเดຌมีการกระจายอำนาจการบริหารเปยังส຋วนภูมิภาคป 
฾ดย฿หຌมีการจัดตัๅงคณะอนุกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(อชก.)ปขึๅนอีกป๑ปคณะปคือปอชก.ส຋วนกลางป
อชก.กทม.ปอชก.฼ขตปอชก.ส຋วนจังหวัดป฽ละปอชก.ส຋วนอำ฼ภอ 

ป ระยะทีไสองประยะการปฏิรูประบบราชการปป຃ปพ.ศ.ป2546ป–ป2560 

ป  ต຋อมา฼มืไอป຃ปพ.ศ.ป๎๑๐๑ปเดຌมีการปฏิรูประบบราชการ฾ดยรัฐบาลเดຌออกพระราชกฤษฎีกา 
฾อนกิจการบริหาร฽ละอำนาจหนຌาทีไของส຋วนราชการ฿หຌ฼ปຓนเปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงปกระทรวงปทบวงป
กรมปพ.ศ.ป๎๑๐๑ป฽ละ฿หຌ฾อนงานช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปซึไงสังกัดสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีป  
สำนักนายกรัฐมนตรีปมาสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป  
จึงเดຌมีการปรับปรุง฾ครงสรຌางของปกชก.ป฿หม຋฿หຌสอดคลຌองกับ฾ครงสรຌางของกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ  
฽ละปกชก.ป ฼ด ิมเด ຌม ี มต ิ รวม฼ง ินท ุน฽ละกองท ุนท ั ๅ ง ป ๏ปกองท ุน฼ข ຌ าด ຌ วยก ันป ฾ดยคณะร ั ฐมนตรี  
มีมติ฼มื ไอว ันที ไปํํปกุมภาพันธຏป๎๑๐๒ป฼หในชอบ฿หຌรวม฼ง ินทุน฽ละกองทุนหมุน฼ว ียน฼ปຓนกองทุน฼ดียวป 
฾ดยมีชื ไอ฿หม຋ว຋าป๡กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢ป฽ละเดຌประกาศมีผลบังคับ฿ชຌ 
฼มืไอวันทีไป๎ํปพฤศจิกายนป๎๑๐๒ 

ป  การดำ฼นินการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนภาย฿ตຌป๡กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢฼ปຓนเปตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป



2 

พ.ศ.ป2528ป฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติมป฽ละระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป2546ป฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม 

ป ระยะทีไสามประยะการพัฒนาทุนหมุน฼วียนปป຃ปพ.ศ.ป2560ป๜ปปຑจจุบัน 

ป  ป຃ปพ.ศ.ป2558ปมีพระบรมราช฾องการ฾ปรด฼กลຌาฯป฿หຌตราพระราชบัญญัติป(พ.ร.บ.)ป 
การบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558ปขึ ๅนป฼พื ไอกำหนดหลัก฼กณฑຏ฽ละวิธีการจัดตั ๅงปกำกับป฽ละบริหาร  

ทุนหมุน฼วียน฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละบัง฼กิดผลอย຋าง฼ปຓนรูปธรรมปดังนัๅนปจึงมีความจำ฼ปຓนตຌอง฽กຌเขระ฼บียบ  

สำน ักนายกร ัฐมนตร ี ปว ຋าด ຌวยการช ຋วย฼หล ือ฼กษตรกร฽ละผ ู ຌยากจนปพ.ศ. ป2528ป฽ละระ฼บ ียบ  

สำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวยกองทุนหมุน฼ว ียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปพ.ศ.ป2546ป  
฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับปพ.ร.บ.ปการบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558 

ป  การ฽กຌเขระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีทั ๅงสองฉบับดังกล຋าวขຌางตຌนปมีผลทำ฿หຌ ฾ครงสรຌาง 
การดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ปลีไยน฽ปลงป฾ดยคณะกรรมการ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.)ปมีหนຌาทีไ฿นการกำหนดน฾ยบายการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
฼ฉพาะ฼รืไอง฼ร຋งด຋วนปส຋วนการบริหารงานกองทุนตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558ป
กำหนด฿หຌมีคณะกรรมการน฾ยบายการบริหารทุนหมุน฼วียนป ฼ปຓนผูຌกำกับปติดตามทุนหมุน฼วียนทัไวประ฼ทศ 

฾ดย฿นส຋วนของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปมี คณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนผูຌบริหารงานปกำกับป฽ละติดตามการดำ฼นินงานกองทุนป
ซึไงคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปเดຌ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป (อบก.)ป ฼พื ไอช຋วย฿นการดำ฼นินงาน  

฽ละทำหนຌาทีไ฿นการพิจารณาอนุมัติคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปจำนวนป3ปคณะปเดຌ฽ก຋ปอบก.ส຋วนกลางปอบก.
ส຋วนจังหวัดป฽ละปอบก.ส຋วนอำ฼ภอปทัๅงนีๅปการดำ฼นินงานของกองทุนฯปตຌอง฼ปຓนเปตามน฾ยบายการช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของปกชก.ป฾ดยมี฾ครงสรຌางการดำ฼นินงาน฿หม຋ปตามภาพดຌานล຋างนีๅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.1ป: ฽สดง฾ครงสรຌางการดำ฼นินงาน฾ดยคณะกรรมการบริหาร฽ละคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

   

กำกับติดตามการบริหารทุนหมุน฼วยีน กำหนดน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

กำหนดหลกั฼กณฑຏการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ตามระ฼บียบสำนกันายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือฯปพ.ศ.ป2528 

 

คณะกรรมการช຋วย฼หลือ 

฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.) 
คณะกรรมการน฾ยบาย 

การบริหารทุนหมุน฼วียน 

 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

อบก.ส຋วนกลาง 
เม຋฼กินป2,500,000 บาท 

สำหรับผูຌมีภูมิลำ฼นา฿นกรุง฼ทพฯป 
ทุกวง฼งิน 

 

อบก.ส຋วนจังหวัด 

฼กินกว຋าป300,000ปบาท 

฽ต຋เม຋฼กินป2,500,000 บาท 

อบก.ส຋วนอำ฼ภอ 

เม຋฼กินป300,000ปบาท 
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   กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนกองทุนภาย฿ตຌหน຋วยงานราชการ 
ของสำนักบริหารกองทุน฼พื ไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รื ไองรຌอง฼รียนปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร 
฽ละสหกรณຏปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปตามกฎกระทรวงป฽บ຋งส຋วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร
฽ละสหกรณຏปพ.ศ.ป2552ปลงวันทีไป26ปมกราคมปพ.ศ.ป2552ปมีอำนาจหนຌาทีไส຋วนหนึไง฿นการดำ฼นินการ 
฿หความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนประ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดຌวยกองทุนหมุน฼วียนฯ ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองปซึไงมี฾ครงสรຌาง
องคຏกร฼กี ไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯปประกอบดຌวยป1ปฝຆายป2ปกลุ ຋มปเดຌ฽ก຋ปฝ ຆายบริหารทั ไวเปป  
กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(จากทัๅงหมด  

1ปฝຆายป4ปกลุ຋มปกลุ຋มทีไเม຋เดຌ฼กีไยวขຌองกับการดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯป2ปกลุ຋มปเดຌ฽ก຋ปกลุ຋มรับ฼รืไองรຌอง฼รียนป
฽ละกลุ຋มบริหารกองทุนสง฼คราะหຏ฼กษตรกร)ป 
ป  กองทุนหมุน฼วียนฯปมีคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนผูຌกำกับดู฽ลการปฏิบัติงานป฾ดยมีสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไอง
ร ຌอง฼ร ียนปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ ป฼ปຓนสำนักงาน฼ลขานุการกองทุนหมุน฼ว ียนฯ
ประกอบดຌวยปกลุ຋มปฝຆายป฽ละงานต຋างปโปทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกสำนักงาน฼ลขานุการกองทุนหมุน฼วียนฯป  
ดังภาพดຌานล຋าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมาย฼หตุป:  *ปกลุ຋มงานภาย฿นของสำนักบริหารกองทุนฯป 
ป ปปปป**ปงานทัๅงป3ปดຌานปสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละอยู຋฿นสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ 
ภาพทีไป1.2ป: ฽สดง฾ครงสรຌางกองทุนหมุน฼วียนฯปภาย฿ตຌหน຋วยงานราชการป฽ละการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ปปปปปปปปปปปป฼สຌน฽สดงงานหลัก 

ปปปปปปปปปปปป฼สຌน฽สดงงานสนับสนุน 

กลุ຋มรับ฼รืไองรຌอง฼รียน* 

ฝຆายบริหารทัไวเป 

กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจน 

กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กลุ຋มบริหารกองทุน 

สง฼คราะหຏ฼กษตรกร* 

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

สำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร 
฽ละสหกรณຏ 

สำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลอื
฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน 

(สำนกังาน฼ลขานุการกองทุนหมนุ฼วียนฯ) 
 

งานดຌานตรวจสอบภาย฿น** 

งานดຌานกฎหมาย฽ละคด*ี* 

งานดຌานการ฼งิน฽ละบัญชี** 
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ป  ฿นการดำ฼นินงาน฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼กีไยวกับหนีๅสิน฽ละทีไดินทำกินป  
มีการดำ฼นินงาน฿นรูปของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
(อบก.)ปส຋วนกลางปอบก.ปส຋วนจังหวัดป฽ละปอบก.ปส຋วนอำ฼ภอปซึไงมีอำนาจ฿นการอนุมัติคำขอกูຌ฼งินกองทุนฯป  
฿นวง฼งินดัง฽สดงตามภาพดຌานล຋าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.3ป: ฽สดง฾ครงสรຌางคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
฽ละการขยายอำนาจการดำ฼นินงาน 

 

ป 1.2ปวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

  ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวยกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร  

฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป2546ปขຌอป6ปกองทุนมีวัตถุประสงคຏปดังนีๅ 
  1) ฿หຌกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฿นกรณีดังต຋อเปนีๅ 
ปป   (ก)ป฼พืไอสนับสนุน฿หຌ฼กษตรกรมีทีไดินทำกินของตน฼อง฽ละปรับปรุงคุณภาพทีไดินป 
ทัๅงนีๅ ตຌอง฼ปຓนปຑญหา฼ฉพาะหนຌาทีไคณะกรรมการ฼หในว຋ามีความจำ฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 

ป   (ข)ป฼พืไอ฼ปຓนทุน฿นการประกอบอาชีพของผูຌกูຌยืม฿หຌมีรายเดຌสูงขึๅน 

ป   (ค)ป฼พืไอเถ຋หรือเถ຋ถอนทีไดินคืนจากการขายฝากหรือจำนองป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิ
หรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (ง)ป฼พืไอชำระหนีๅตามสัญญากูຌยืม฼งินปซึไงผู ຌกู ຌยืมเดຌนำทีไดินหรือหนังสือ฽สดงสิทธิ  
฿นทีไดิน฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันก຋อนหรือขณะทำสัญญากูຌยืม฼งินป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิหรือกรรมสิทธิ่  
฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (จ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินทีไเดຌสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่เปป฼นืไองจากการขายฝากปจำนองปหรือ
การกูຌยืม฼งิน 

ป   (ฉ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินตามสิทธิ฽ห຋งกฎหมายว຋าดຌวยการ฼ช຋าทีไดิน฼พืไอ฼กษตรกรรม 

ป  ๎)ป฿หຌความช຋วย฼หลือ฼ปຓนค຋า฿ชຌจ຋าย฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกรณีมีขຌอพิพาท฼รืไองกรรมสิทธิ่
หรือสิทธิการ฼ช຋าทีไดินป฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายอืไน โป฿นการดำ฼นินคดี 
 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

อบก.ปส຋วนอำ฼ภอ 
เม຋฼กินป300,000 บาท 

อบก.ปส຋วนจังหวัด 
฼กินกว຋าป300,000ปบาทป 
เม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

 

อบก.ปส຋วนกลาง 
เม຋฼กินป2,500,000ปบาทป 

สำหรับผูຌมีภูมิลำ฼นา฿นปกทม.ปทุกวง฼งิน 
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  1.3ปกลุ຋ม฼ปງาหมายของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
   ฼กษตรกรป: ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ ขຌอป4ปเดຌ฿หຌคำนิยามว຋าป๡฼กษตรกร๢ปหมายความว຋าปผูຌประกอบอาชีพทำนาปทำสวนปทำเร຋ป 
ทำนา฼กลือป฼ลีๅยงสัตวຏปหรือ฼กษตรกรรมอืไนปทีไคณะกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.)ปกำหนดป
฽ละ฿นการประชุมปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๐๓ป฼มืไอวันทีไป๕ปมีนาคมป๎๑๐๓ปมีมติ฿หຌ฼พิ ไม฼ติมอาชีพประมง  

฼ปຓนอาชีพ฼กษตรกรรมอื ไนปตามทีไ ปกชก.ปกำหนดป฿นขຌอป๐ป฽ห຋งระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวย 

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๐๒ป฽ละ฿นขຌอป๏ป฽ห຋งระ฼บียบว຋าดຌวยการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๐๓ป฽ละต຋อมาทีไประชุมปกชก.ปครัๅงทีไป
๎/๎๑๐๓ปมีมติ฿หຌ฼พิ ไมการทำสวนผักปการ฼พาะ฼หใดป฽ละอาชีพทีไ฼กี ไยว฼นื ไองกับการ฼กษตร฼ปຓนอาชีพ
฼กษตรกรรมอืไนปตามทีไปกชก.ปกำหนด 
   ผูຌยากจนป: ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ปขຌอป๐ปเดຌ฿หຌคำนิยามคำว຋าป๡ผูຌยากจน๢ปหมายความว຋าผูຌทีไเม຋มีทรัพยຏสิน฼พียงพอ฽ละอยู຋฿นสภาวะ 

ทีไเม຋สามารถช຋วย฼หลือตน฼องเดຌปซึ ไงมติปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๑ํป฼มืไอวันทีไป๎๑ปมกราคมป๎๑๑ํปเดຌ฼พิไม฼ติม
รายละ฼อียดของผูຌยากจนปเดຌ฽ก຋ผูຌมีรายเดຌสุทธิเม຋฼กินป຃ละป๔๓ ,์์์ปบาทป฽ละ฼ปຓนผูຌทีไเม຋มีทีไดินสำหรับทำกิน
หรืออยู຋อาศัยปหรือมี฽ต຋เม຋฼พียงพอปหรือ฼ปຓนผูຌเม຋มีทรัพยຏสินอืไน฿ด฼พียงพอ฽ก຋การชำระหนีๅปนอกจากทรัพยຏสิน  

ทีไนำเปขายฝากปจำนองปหรือ฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันป฽ละทรัพยຏสินทีไตຌอง฿ชຌ฼ปຓนทีไดินสำหรับทำกินหรือ  

อยู຋อาศัยปสำหรับผูຌทีไมีรายเดຌสุทธิ฼กินกว຋าป๔๓ ,์์์ปบาทป฽ต຋อยู຋฿นหลัก฼กณฑຏอืไนดังกล຋าวปกชก.ปอาจพิจารณา
ช຋วย฼หลือตามทีไ฼หในสมควร฼ปຓนรายปโปเปป฽ละเดຌมอบอำนาจการ฿ชຌดุลพินิจดังกล຋าว฽ก຋ปอชก.ปต຋างปโปตามวง฼งิน
ทีไเดຌรับมอบหมาย 
 

  1.4 หลัก฼กณฑຏการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของกองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยสัง฼ขปป 
ป  1)ปทีไดินทีไจะเถ຋ถอนหรือซืๅอคืน  

    1.1) ตຌอง฼ปຓนทีไดินของ฼กษตรกรหรือผูຌยากจนปหรือ฼ปຓนของบิดาปมารดาปหรือคู຋สมรสป
หรือบุตรปของ฼กษตรกรหรือผูຌยากจน 

    1.2) ฼อกสารสิทธิทีไดินทีไสามารถขอความช຋วย฼หลือปเดຌ฽ก຋ป฾ฉนดป(น.ส.4ปจ)ปหรือปน.ส.3กป
หรือปน.ส.3ขปหรือปน.ส.3 ฼ท຋านัๅน 

ป   1.3)ปทีไดินตຌองเม຋อยู຋฿น฼ขตปຆาสงวน฽ห຋งชาติปหรืออยู຋฿น฼ขตสงวนหวงหຌามของทางราชการ 
ป   1.4) ทีไดินตຌองเม຋มีขຌอจำกัด฼รืไองการหຌาม฾อน฼กินป5ปป຃ 
ป   1.5) กรณีสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดิน฽ลຌว฼นืไองจากการขายฝากปหรือจำนองป
หรือกูຌ฼งินปตຌองเม຋฼กินป5ปป຃นับ฽ต຋วันทีไสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่นั ๅนปกรณี฼กินกว຋าป5ปป຃ป฽ต຋เม຋฼กินป10ปป຃ป 
ผูຌยืมตຌองยังคงทำประ฾ยชนຏ฿นทีไดินดังกล຋าวอย຋างต຋อ฼นืไอง 
ป  2)ปประ฼ภท฼จຌาหนีๅ 
ป   2.1)ป฼จຌาหนีๅนอกระบบปหรือ฼จຌาหนีๅทีไ฼ปຓนบุคคลทัไวเป 

ป   2.2)ป฼จຌาหนีๅนิติบุคคลปเดຌ฽ก຋ปธนาคารต຋างปโปสหกรณຏปบริษัท฽ละหຌางหุຌนส຋วนจำกัด 

ทีไประกอบธุรกิจการ฿หຌกูຌยืมปซึไงตຌองมีคำพิพากษาถึงทีไสุด฿หຌชำระหนีๅ 
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ป  3)ปจำนวน฼งินทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ 

ป   3.1)ปกูຌ฼พืไอปลด฼ปลืๅองหนีๅสินปหรือซืๅอทีไดินคืนหรือซืๅอทีไนา฼ช຋าปเม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

ป   3.2)ปกูຌ฼พืไอประกอบอาชีพเม຋฼กินป100,000ปบาทป฽ละ฼มืไอรวมกับขຌอป3.1 ฽ลຌวตຌอง
เม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

ป  4)ปอัตราดอก฼บีๅย฽ละระยะ฼วลาการชำระคืน 

ป   4.1)ปอัตราดอก฼บีๅยรຌอยละป5ปต຋อป຃ปหากชำระหนีๅดีปลด฼หลือรຌอยละป4 , 3, 2ปต຋อป຃
ตามลำดับ 

ป   4.2)ปชำระคืนภาย฿นเม຋฼กินป20ปป຃ป(ตามความสามารถ฿นการชำระหนีๅ) 
 



 

 

ส຋วนทีไป2 

ทบทวนน฾ยบายภาครัฐ฽ละยุทธศาสตรຏทีไ฼กีไยวขຌองป 
 

ป  การจัดทำ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃  
(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป฿นครัๅงนีๅเดຌนำขຌอ฼สนอของประธานกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการประชุม
ครัๅงทีไป2/2565ป฼มืไอวันจันทรຏทีไป1ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2565ป฾ดย฿หຌฝຆาย฼ลขานุการฯปดำ฼นินการทบทวน฼พืไอจัดทำ฽ผน
฿นครัๅงต຋อเปป฾ดย฿หຌจัดทำ฽ผน฿หຌสอดคลຌองกับ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ปซึไง฿นการ
ทบทวน฼พื ไอดำ฼นินการจัดทำ฽ผนปฏิบัติระยะยาวของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌดำ฼นินการตามมติที ไประชุมป  
พรຌอมทบทวนความสอดคลຌองน฾ยบายภาครัฐป฽ละ฽ผนยุทธศาสตรຏทีไ฼กีไยวขຌองปมีรายละ฼อียดปดังนีๅ 

ภาพทีไป2.1ป: กรอบยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
 

1.ปยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ป(พ.ศ.ป2561ป–ป2580)ป(฽ผนระดับทีไป1)  
ประกอบดຌวยป6ปยุทธศาสตรຏปดังนีๅ 
  1)ปยุทธศาสตรຏดຌานความมัไนคง 
ป 2)ปยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน 

ป 3)ปยุทธศาสตรຏดຌานการพัฒนา฽ละ฼สริมสรຌางศักยภาพคน 

  4) ยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌาง฾อกาสความ฼สมอภาคทางสังคม 

ป 5)ปยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม 

ป 6)ปยุทธศาสตรຏดຌานการปรับสมดุลป฽ละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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1.1ปยุทธศาสตรຏชาติที ไสอดคลຌองกับกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป
ประกอบดຌวยป2ปยุทธศาสตรຏปเดຌ฽ก຋ปยุทธศาสตรຏชาติทีไป4ป฽ละยุทธศาสตรຏชาติทีไป6ปดังนีๅ 
   1)ปยุทธศาสตรຏชาติทีไป4ปดຌานการสรຌาง฾อกาสความ฼สมอภาคทางสังคม  

ป  ป฼ปງาหมาย 
ป -ปสรຌางความ฼ปຓนธรรมป฽ละลดความ฼หลืไอมลๅำ฿นทุกมิติ 
ปปป -ป฼พิไมขีดความสามารถของชุมชนทຌองถิไน฿นการพัฒนาปการพึไงตน฼อง฽ละการจัดการตน฼อง  
฼พืไอสรຌางสังคมคุณภาพ 

ปปป  ปประ฼ดในยุทธศาสตรຏ 
   ปปป  1.1) การลดความ฼หลืไอมลๅำปสรຌางความ฼ปຓนธรรม฿นทุกมิติ 
     1.1.1) ปรับ฾ครงสรຌาง฼ศรษฐกิจฐานรากปพัฒนาการ฼กษตร฿หຌ฼หมาะสม 

กับศักยภาพของ฼กษตรกรปฐานทรัพยากร฽ละบริบทของพืๅนทีไ฽ละชุมชนทຌองถิไนป฾ดย฼นຌนระบบการจัดการตน฼อง
ของ฼กษตรกร฽ละการมีกลเกขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจฐานรากป฼พืไอ฿หຌ฼กษตรกร฼ขຌาถึงฐานทรัพยากรปการวิจัยปความรูຌป  
ทัๅงทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรม฼พืไอพัฒนาการผลิต฽ละยกระดับ฼ปຓนผูຌประกอบการตลอดห຋วง฾ซ຋คุณค຋าป  
฽ละ฼พิไมช຋องทางการตลาด฽ละ฼ชืไอง฾ยงการคຌาดຌวย฼ครือข຋ายพันธมิตร฽ละวิสาหกิจ฼พืไอสังคมปกำหนดน฾ยบาย฽ละ
กติกา฼พืไอ฼พิไม฾อกาสของ฼กษตรกรปพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ฽ละภูมิปຑญญา
ทຌองถิ ไนปรวมถึงส຋ง฼สริมการผลิต฽ปรรูปสินคຌา฿หຌมี฼อกลักษณຏป฽ละการจัดการ฿นภาคบริการที ไ฼ชื ไอม฾ยงกับ 

ฐานทรัพยากรของชุมชน฼พื ไอยกระดับ฼กษตรกรสู ຋การ฼ปຓนผู ຌประกอบการธุรกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

฿นภาคการ฼กษตร 
    ปปปป 1.1.2) กระจายการถือครองทีไดิน฽ละการ฼ขຌาถึงทรัพยากรป ฾ดย฽กຌเขปຑญหา
ความขัด฽ยຌงระหว຋าง฼ขตพืๅนทีไปຆาทับซຌอนพืๅนทีไทำกินของประชาชนปรับรองสิทธิชุมชน฿นการ฼ขຌา฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดินป
กำหนดมาตรการ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการ฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดินทีไ มีกรรมสิทธิ่อย຋าง฼ปຓนธรรมป฽ละกระจายการถือครองทีไดิน฿น
ขนาดทีไ฼หมาะสมต຋อการประกอบอาชีพ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฼ปຓนธรรม฿นการถือครองทีไดินปปรับระบบ฼อกสารสิทธิ  
การถือครองทีไดินประ฼ภทต຋างปโป฿หຌผูຌมีรายเดຌนຌอย฽ละผูຌทีไเม຋มีทีไดิน฼ปຓนกรรมสิทธิ่฿ชຌ฼ปຓนหลักฐานประกอบการ  

ขอพิจารณาสิน฼ชืไอกับสถาบันการ฼งินเดຌปรวมถึงการปรับปรุงกฎระ฼บียบทีไ฼กี ไยวขຌอง฿นการ฿ชຌประ฾ยชนຏที ไดิน
สาธารณะ฼พื ไอการประกอบอาชีพสำหรับประชาชนป ฼พื ไอ฿หຌผ ู ຌม ีรายเดຌน ຌอย฼ขຌาถึงการ฿ชຌประ฾ยชนຏที ไดิน  

เดຌอย຋าง฼ปຓนธรรม฽ละมีทีไอยู຋อาศัยทีไมัไนคง 
    1.2)ปการ฼พิ ไมขีดความสามารถของชุมชนทຌองถิ ไน฿นการพัฒนาปการพึ ไงตน฼อง 
฽ละการจัดการตน฼อง 
ป   ป  1.2.1)ปส຋ง฼สริมการปรับพฤติกรรม฿นระดับครัว฼รือนป฿หຌมีขีดความสามารถ
฿นการจัดการวาง฽ผนชีวิตปสุขภาพปครอบครัวปการ฼งิน฽ละอาชีพ ป฾ดย฿ชຌขຌอมูลความรู ຌป฽ละการยกระดับ 

การ฼รียนรูຌของครัว฼รือนปทัๅง฿นกลุ຋มครัว฼รือนภาค฼กษตร฽ละอาชีพอืไนปโป฼พืไอปรับการคิด฼ชิงระบบปการวาง฽ผน
อนาคตปการออม฽ละการลงทุนปการดู฽ลสุขภาพความ฼ปຓนอยู຋ของสมาชิก฿นครอบครัวป฼พิไมทักษะทางการ฼งิน  

฽ละการวาง฽ผนการจัดการทีไดินปทีไอยู຋อาศัย฽ละระบบการผลิตดຌานอาชีพป฼พิไมความสามารถ฿นการประกอบการ
ธุรกิจปการบริหารจัดการปตลอดจนพัฒนาผูຌนำการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นระดับชุมชน฽ละทຌองถิ ไนปอัน฼ปຓนการสรຌาง 
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การ฼รียนรูຌจากภาย฿น฼พืไอสรຌางคนทีไมีระบบคิดทีไมี฼หตุผล฽ละพึไงตน฼องเดຌปตาม฽นวทางหลักปรัชญา฼ศรษฐกิจ
พอ฼พียง 
    2) ยุทธศาสตรຏชาติทีไป6ปดຌานการปรับสมดุล฽ละพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐป 
ป   ฼ปງาหมาย 
ป  ภาครัฐมีว ัฒนธรรมการทำงานที ไม ุ ຋งผลสัมฤทธิ ่฽ละผลประ฾ยชนຏส ຋วนรวมปตอบสนอง  
ความตຌองการของประชาชนเดຌอย຋างสะดวกปรวด฼รใวป฾ปร຋ง฿ส 
ป  ประ฼ดในยุทธศาสตรຏ 
   2.1)ปภาครัฐทีไยึดประชาชน฼ปຓนศูนยຏกลางปตอบสนองความตຌองการป฽ละ฿หຌบริการ
อย຋างสะดวกปรวด฼รใวป฾ปร຋ง฿สปหน຋วยงานของรัฐตຌองร຋วมมือ฽ละช຋วย฼หลือกัน฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ ปมีระบบ 

การบริหารจัดการที ไทันสมัยปมีประสิทธิภาพปมีความ฾ปร຋ง฿สป฼พื ไอ฿หຌการบริหารราชการ฽ผ຋นดินทั ๅงราชการ 
ส຋วนกลางปส຋วนภูมิภาคปส຋วนทຌองถิไนป฽ละงานของรัฐอย຋างอืไน฼ปຓนเปตามหลักการบริหารกิจการบຌาน฼มืองที ไดี ป 
สรຌางประ฾ยชนຏสุข฽ก຋ประชาชน 

     2.1.1) ระบบการ฼งินการคลังประ฼ทศสนับสนุนการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏชาติป
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับระบบการ฼งินการคลังของประ฼ทศมีการปฏิบัติหนຌาทีไตามกรอบภารกิจ฿นการสนับสนุ น 

฽ละเม຋฼ปຓนอุปสรรค฿นการบรรลุ฼ปງาหมายยุทธศาสตรຏชาติประบบงบประมาณ฽ผ຋นดินตຌองสอดรับกับลักษณะ 

การขับ฼คลื ไอนยุทธศาสตรຏชาติทั ๅง฿นลักษณะ฽ผน฼ชิงยุทธศาสตรຏ ป฽ผนตามภารกิจป฽ละ฽ผนระดับพื ๅนทีไ 
มีการรักษาวินัยการ฼งินการคลังภาย฿ตຌกรอบความยัไงยืนทางการคลัง ปการพัฒนาระบบการคลังล຋วงหนຌาระยะ 
ปานกลาง฽ละระยะยาวปการปรับปรุงวิธีการงบประมาณ฿หຌมีความคล຋องตัวปสะดวกป฼หมาะสมกับสถานการณຏ 
฽ละความ฼ร຋งด຋วนปการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฾ปร຋ง฿สป฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมาย฿นระยะ฼วลาทีไกำหนดป฽ละมี฽ผน฼พิไมรายเดຌ
ของประ฼ทศคู຋กับ฽ผนงบประมาณ฿หຌ฼กิดสมดุลระหว຋างรายเดຌกับรายจ຋ายปพรຌอมทัๅง฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการจัด฼กใบ
รายเดຌของรัฐ฽ละการปรับปรุงระบบภาษี 
     2.1.2) ระบบติดตามประ฼มินผลทีไสะทຌอนการบรรลุ฼ปງาหมายยุทธศาสตรຏ
ชาติ฿นทุกระดับปมีการติดตามประ฼มินผลทัๅงก຋อน฼ริ ไม฾ครงการประหว຋างดำ฼นินการป฽ละหลังการดำ฼นินงานป 
฼ปຓนการติดตามประ฼มินผลทัๅงระบบปตัๅง฽ต຋ปຑจจัยนำ฼ขຌาปกระบวนการดำ฼นินการปผลผลิตปผลลัพธຏป฽ละผลกระทบ 
ต຋อการบรรลุ฼ปງาหมายตามยุทธศาสตรຏชาติปตัๅง฽ต຋ระดับชาติประดับประ฼ดในการพัฒนาประดับหน຋วยงานป฽ละระดับ
พืๅนทีไปพรຌอมทัๅง฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการติดตามประ฼มินผลป฽ละจัด฿หຌมีการรายงาน  
การติดตามประ฼มินผล฿นการบรรลุ฼ปງาหมายต຋อสาธารณะ฼ปຓนประจำปรวมทัๅงการตรวจสอบ฾ดยองคຏกรอิสระ 
ตຌอง฼ปຓนเป฼พืไอส຋ง฼สริมการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏชาติ 
    2.2)ปภาครัฐมีความทันสมัยปทันการ฼ปลีไยน฽ปลงป฽ละมีขีดสมรรถนะสูงปสามารถ
ปฏิบัติงานอย຋างมีประสิทธิภาพปมีความคุຌมค຋าป฼ทียบเดຌกับมาตรฐานสากลปสามารถรองรับกับสภาพ฽วดลຌอม  

฿นการปฏิบัติงานทีไมีความหลากหลายซับซຌอนมากขึๅนป฽ละทันการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต 

ป    2.3)ปบุคลากรภาครัฐ฼ปຓนคนดี฽ละ฼ก຋งปยึดหลักคุณธรรมปจริยธรรมปมีจิตสำนึก  

มีความสามารถสูงปมุ ຋งมั ไนป฽ละ฼ปຓนมืออาชีพ  ฿นการปฏิบัติหนຌาที ไ฽ละขับ฼คลื ไอนภารกิจยุทธศาสตรຏชาติป  
฾ดยภาครัฐมีกำลังคนทีไ฼หมาะสมทัๅงปริมาณ฽ละคุณภาพปมีระบบบริหารจัดการ฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌสามารถ  

สนองความตຌองการ฿นการปฏิบัติงานปมีความกຌาวหนຌา฿นอาชีพปสามารถจูง฿จ฿หຌคนดีคน฼ก຋งทำงานภาครัฐป  
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มีระบบพัฒนามีการ฼สริมสรຌางคุณธรรม฽ละจริยธรรมปการปรับ฼ปลีไยน฽นวคิด฿หຌการปฏิบัติราชการ฼ปຓนมืออาชีพ  

มีจิตบริการทำงาน฿น฼ชิงรุก฽ละมองเปขຌางหนຌาปสามารถบูรณาการทำงานร຋วมกับภาคส຋วนอืไนเดຌอย຋าง฼ปຓนรูปธรรม 

     2.4) ภาครัฐมีความ฾ปร຋ง฿สปปลอดการทุจริต฽ละประพฤติมิชอบปทุกภาคส຋วนร຋วม
ต຋อตຌานการทุจริตภาครัฐการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล฽ละหลักปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง฿นทุกระดับป
฾ดย฼ฉพาะการสรຌางวัฒนธรรม฽ยก฽ยะประ฾ยชนຏส຋วนบุคคล฽ละประ฾ยชนຏส຋วนรวมของบุคลากรภาครัฐ฿หຌ฼กิดขึๅนป
รวมทัๅงสรຌางจิตสำนึก฽ละค຋านิยม฿หຌทุกภาคส຋วนตืไนตัว฽ละละอายต຋อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูป฽บบปพรຌอมทัๅง
ส຋ง฼สริมปสนับสนุนป฿หຌภาคีองคຏกรภาค฼อกชนปภาคประชาสังคมปชุมชนปประชาชนป฽ละภาคีต຋างปโปมีส຋วนร຋วม 

฿นการสอดส຋องป฼ฝງาระวังป฿หຌขຌอมูลป฽จຌง฼บาะ฽สการทุจริตป฽ละตรวจสอบการดำ฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ  

฽ละภาคส຋วนอืไนปโป฾ดยเดຌรับความคุຌมครองจากรัฐตามทีไกฎหมายบัญญัติป  

    2.5)ปกฎหมายมีความสอดคลຌอง฼หมาะสมกับบริบทต຋างปโป฽ละมี฼ท຋าที ไจำ฼ปຓนป
กฎหมายปกฎระ฼บียบปขຌอบังคับมี฼ท຋าทีไจำ฼ปຓนปทันสมัยปมีความ฼ปຓนสากลปมีประสิทธิภาพป฾ดยมุ຋ง฿ชຌกฎหมาย  

฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการสนับสนุนการพัฒนาปการ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศปการ฽กຌเขปຑญหา  

฽ละอุปสรรคทีไนำเปสู຋ความ฼หลืไอมลๅำดຌานต຋างปโป฼อืๅอต຋อการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏชาติ 

 ป    2.5.1)ปภาครัฐจัด฿หຌมีกฎหมายทีไสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสมกับบริบทต຋างปโ 

ทีไ฼ปลีไยน฽ปลง ปรับ฼ปลีไยนบทบาทของภาครัฐ฼ปຓนผูຌอำนวยความสะดวกปกำหนดกติกา฿นการ฽ข຋งขัน฿หຌ฼กิดความ
฼ปຓนธรรม฽ก຋การดำ฼นินธุรกิจทัๅง฿นธุรกิจทัไวเป฽ละธุรกิจ฼ฉพาะปปรับปรุงกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌสามารถตอบสนอง
ก ับการ฼ปล ี ไ ยน฽ปลงของร ูป฽บบการผล ิตป การค ຌา ปการบร ิการป฽ละสามารถอำนวยความสะดวก  

฿นการดำ฼นินธุรกิจเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพปรวมถึงการคุຌมครองผูຌบริ฾ภคป฾ดย฼ฉพาะการปรับปรุง฽กຌเข฽ละยก฼ลิก
กฎหมายต຋างปโป฿หຌมีความชัด฼จนปทันสมัยป฼ปຓนธรรมป฼อืๅออำนวยต຋อการบริหารราชการ฽ผ຋นดินปการพัฒนาประ฼ทศป  
การ฿หຌบริการประชาชนปการประกอบธุรกิจปการ฽ข຋งขันระหว຋างประ฼ทศปสอดคลຌองกับขຌอบังคับสากลหรือ  

ขຌอตกลงระหว຋างประ฼ทศปรวมทัๅงปการสรຌางการรับรู ຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฿นขຌอกฎหมายป฽ละบังคับ฿ชຌกฎหมาย  

อย຋างมีประสิทธิภาพ฼ท຋า฼ทียม 

 ป    2.5.2)ปม ีกฎหมาย฼ท ຋าท ี ไจำ฼ป ຓน  ออก฽บบกฎหมายที ไรอบคอบร ัดกุม 

฼พืไอ฽กຌปຑญหาอย຋างตรงจุด฿หຌมีความสอดคลຌองกับขຌอบังคับสากลหรือขຌอตกลงระหว຋างประ฼ทศทีไ฼ปຓนประ฾ยชนຏ  
ต຋อประชาชน฾ดยรวมดຌวยการสรຌางความ฼ปຓนธรรม฿นการจัดสรรผลประ฾ยชนຏ฽ละบริหารจัดการผลกระทบทีไ฼กิดจาก
กฎหมายทีไ฼กีไยวกับสิทธิ฿นทรัพยຏสิน฽ละการประกอบอาชีพป฿ชຌกฎหมาย฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏ
฽ละกำหนดวงรอบ฿นการทบทวนปรับปรุง฽กຌเขกฎหมาย฿หຌทันสมัยอยู຋ตลอด฼วลาปนอกจากนัๅนป฿นการตรากฎหมาย
ตຌองดำ฼นินการ฿หຌมีการรับฟຑงความคิด฼หในของผู ຌ฼กี ไยวขຌองปวิ฼คราะหຏผลกระทบทีไอาจ฼กิด ขึ ๅนจากกฎหมาย 

อย຋างรอบดຌาน฽ละ฼ปຓนระบบปรวมทั ๅง฼ปຂด฼ผยผลการรับฟຑงความคิด฼หใน฽ละการวิ฼คราะหຏต ຋อประชาชน  

฽ละนำมาประกอบการพิจารณา฿นกระบวนการตรากฎหมายทุกขั ๅนตอนปรวมทัๅงจัด฿หຌมีการสรຌางความรับรูຌ  
฽ละความ฼ขຌา฿จ฿นขຌอกฎหมายป฽ละประ฼มินผลสัมฤทธิ่ของกฎหมายทุกขัๅนตอนปรวมทัๅงจัด฿หຌมีการสรຌางความรับรูຌ
฽ละความ฼ขຌา฿จ฿นขຌอกฎหมายป฽ละประ฼มินผลสัมฤทธิ ่ของกฎหมายทุกรอบระยะ฼วลาที ไกำหนดป฼พืไอพัฒนา
กฎหมายทุกฉบับ฿หຌสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสมกับบริบทต຋างปโปทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 
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2.ป฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมป20ปป຃ป(฽ผนระดับทีไป1) 

 

 

ภาพทีไป2.2ป: ยุทธศาสตรຏการพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมป 
ทีไมาป: น฾ยบาย฽ละ฽ผนระดับชาติว຋าดຌวยการพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมป 
 

฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมปทีไสำคัญจำนวนทัๅงสิๅนป6ปยุทธศาสตรຏปเดຌ฽ก຋ 
1) ยุทธศาสตรຏทีไป1ปพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง฿หຌครอบคลุมทัไวประ฼ทศ 

2) ยุทธศาสตรຏทีไป2ปขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจดຌวย฼ทค฾น฾ลยี 
3) ยุทธศาสตรຏทีไป3ปสรຌางสังคมคุณภาพทีไทัไวถึง฼ท຋า฼ทียมดຌวย฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 

4) ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดิจิทัล 

5) ยุทธศาสตรຏทีไป5ปพัฒนากำลังคน฿หຌพรຌอม฼ขຌาสู຋ยุค฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมดิจิทัล 

6) ยุทธศาสตรຏทีไป6ปสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 

฾ดยตาม฽ผนพัฒนาฯปมีความ฼กีไยวขຌองกับกองทุนหมุน฼วียนฯปดังนีๅ 
 

ป  ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดิจิทัล 

 มุ຋ง฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฿นการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน຋วยงานภาครัฐปปปปปปปปปปปปปปปปป
ทั ๅงส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาคป฿หຌ฼กิดบริการภาครัฐ฿นรูป฽บบดิจิทัลที ไประชาชนสามารถ฼ขຌาถึงบริการเดຌป                  
฾ดยเม຋มีขຌอจำกัดทางกายภาพปพืๅนทีไ฽ละภาษาปประกอบดຌวย฽ผนงาน฼พืไอขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏป4ปดຌานปดังนีๅ 
ป 1) จัด฿หຌมีบริการอัจฉริยะทีไขับ฼คลืไอน฾ดยความตຌองการของประชาชนหรือผูຌ฿ชຌบริการป 
 2) ปรับ฼ปลีไยนการทำงานของภาครัฐดຌวย฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละมีธรรมาภิบาล 
ป 3) สนับสนุน฿หຌมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลที ไ฼ปຓนประ฾ยชนຏตามมาตรฐานปOpen data ฽ละส຋ง฼สริม 

฿หຌ฼กิดการมีส຋วนร຋วมของประชาชน฽ละภาคธุรกิจป   

  4) พัฒนา฽พลตฟอรຏมบริการพืๅนฐานป(Government service platform)ป฼พืไอรองรับการพัฒนา
ต຋อยอด฽อปพลิ฼คชันปหรือบริการรูป฽บบ฿หม຋ป 
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3.ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติป(฽ผนระดับทีไป2) 
   ฽ผน฽ม ຋บทภาย฿ต ຌย ุทธศาสตร ຏชาต ิ ปม ีจำนวนรวมป๎๏ปฉบ ับปประกอบด ຌวยป(ํ)ปความม ั ไนคงป 
(๎)ปการต຋างประ฼ทศ (๏)ปการ฼กษตรป(๐)ปอุตสาหกรรรม฽ละบริการ฽ห຋งอนาคตป(๑)ปการท຋อง฼ทีไยวป(๒)ปพืๅนทีไ฽ละ
฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะ (๓)ป฾ครงสรຌางพืๅนฐานประบบ฾ลจิสติกสຏ฽ละดิจิทัลป(๔)ปผูຌประกอบการ฽ละวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม ยุค฿หม຋ป(๕)ป฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษป(ํ์)ปการปรับ฼ปลีไยนค຋านิยมป฽ละวัฒนธรรมป(ํํ)ปศักยภาพคน
ตลอดช຋วงชีวิต (ํ๎)ปการพัฒนาการ฼รียนรูຌป(ํ๏)ปการ฼สริมสรຌาง฿หຌคนเทยมีสุขภาวะทีไดีป(ํ๐)ปศักยภาพการกีฬาป
(ํ๑)ปพลังทางสังคม (ํ๒)ป฼ศรษฐกิจฐานรากป(ํ๓)ปความ฼สมอภาค฽ละหลักประกันทางสังคมป(ํ๔)ปการ฼ติบ฾ต
อย຋างยั ไงย ืน (ํ๕)ปการบริหารจัดการนๅำทั ๅงระบบป (๎์)ปการบริการประชาชน฽ละประสิทธิภาพภาครัฐป  
(๎ํ)ปการต຋อตຌานการทุจริต฽ละประพฤติมิชอบป(๎๎)ปกฎหมาย฽ละกระบวนการยุติธรรมป฽ละป(๎๏)ปการวิจัย฽ละ
พัฒนานวัตกรรมป 

3.1ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติทีไสอดคลຌองกับกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนปประกอบดຌวยป2ปฉบับปเดຌ฽ก຋ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดในทีไป16ป฼ศรษฐกิจฐานรากป
฽ละ฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดในทีไป20ปการบริการประชาชน฽ละประสิทธิภาพภาครัฐปดังนีๅ 
ปปปปป ป 1)ป฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดใน฼ศรษฐกิจฐานราก 

ป ฼ปງาหมายระดับประ฼ดในของ฽ผน฽ม຋บทฯ 
ป รายเดຌของประชาชนกลุ຋มรายเดຌนຌอย฼พิไมขึๅนอย຋างกระจาย฽ละต຋อ฼นืไอง 
ป ฽นวทางพัฒนา 
  บริหารจัดการหนีๅสินอย຋างยัไงยืน บริหารจัดการหนีๅสินอย຋างยัไงยืนป฾ดยการสรຌางภูมิคุ ຌมกัน 
ทางการ฼งิน฿หຌกับประชากรทีไมีรายเดຌนຌอยผ຋านการส຋ง฼สริมการประยุกตຏ฿ชຌหลักปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง฽ละ
ส຋ง฼สริมความรู ຌ฽ละวินัยทางการ฼งินปการจัดทำบัญชีครัว฼รือนปนำเปสู ຋การออม฼พื ไอ฼ปຓนทุน฽ละหลักประกัน  
฿นการลงทุนพัฒนาปมาตรการ฽กຌปຑญหาหนีๅนอกระบบอย຋างยัไงยืน฽ละปรับ฾ครงสรຌางหนีๅ฿หຌสอดคลຌองกับศักยภาพ  
฿นการชำระหนีๅ฼พืไอปງองกันหนีๅ฼สียทีไอาจส຋งผลต຋อความน຋า฼ชืไอถือ฿นการขอสนับสนุน฽หล຋งทุน 
ป  2)ปประ฼ดในการบริการประชาชนป฽ละประสิทธิภาพภาครัฐ 
ป ฽นวทางพัฒนาป 
 พัฒนาการ฿หຌบริการภาครัฐผ຋านการนำ฼ทค฾น฾ลยีมาประยุกต ຏ฿ชຌ ปตั ๅง฽ต຋ต ຌนจนจบ
กระบวนการ฽ละปฏิบัติงาน฼ทียบเดຌกับมาตรฐานสากลอย຋างคุຌมค຋าปมีความรวด฼รใวป฾ปร຋ง฿สป฼สียค຋า฿ชຌจ຋ายนຌอยป  
ลดขຌอจำกัดทางกายภาพป฼วลาปพืๅนทีไ฽ละตรวจสอบเดຌปตามหลักการออก฽บบทีไ฼ปຓนสากลป฼พืไอ฿หຌบริการภาครัฐ
฼ปຓนเปอย຋างปลอดภัยปสรຌางสรรคຏป฾ปร຋ง฿สปมีธรรมาภิบาลป฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด 
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4.ป฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ป(฽ผนระดับทีไป2) 
 

 

 

ภาพทีไป2.3ป: ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ป 
ทีไมาป: https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1028472  

 

  ฽ผนพัฒนาฯปฉบับทีไป13ปมีจุดมุ຋งหมายสูงสุด฼พืไอขับ฼คลืไอนการพัฒนาประ฼ทศ฿หຌสามารถบรรลุผล 

ตาม฼ป ງาหมายการพัฒนาระยะยาวท ี ไกำหนดเว ຌ฿นย ุทธศาสตร ຏชาต ิ ป฾ดยม ีว ัตถ ุประสงค ຏ ฼พ ื ไอพล ิก฾ฉม  

ประ฼ทศเทยสู ຋ป๡สังคมกຌาวหนຌาป฼ศรษฐกิจสรຌางมูลค຋าอย຋างยั ไงยืน๢ป฽ละมุ ຋งหวัง฿หຌ฽ผนพัฒนาฯปฉบับที ไป13ป  
(พ.ศ.ป2566ป๜ป2570)ปทำหนຌาที ไ฼ปຓนกลเก฿นการชีๅประ฼ดในที ไมีลำดับความสำคัญสูงต຋อการพัฒนาประ฼ทศ  

฿นระยะป5ปป຃ป฽ละ฼พืไอผลักดัน฿หຌประ฼ทศสามารถกຌาวขຌามความทຌาทายต຋างปโป฼พืไอขับ฼คลืไอนสู຋ความ฼จริญ฼ติบ฾ต  

ทีไทุกภาคส຋วนเดຌรับประ฾ยชนຏอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกันปซึไงการพัฒนาประ฼ทศ฿นระยะของ฽ผนพัฒนาฯปฉบับทีไป13  

เดຌกำหนด฼ปງาหมายหลักของการพัฒนาปจำนวนป5ปประการปประกอบดຌวย 
ป  1)ปการปรับ฾ครงสรຌางการผลิตสู ຋฼ศรษฐกิจฐานนวัตกรรมป฾ดยมุ ຋งยกระดับขีดความสามารถ  

฿นการ฽ข຋งขันของภาคการผลิต฽ละบริการสำคัญ 

ป  2) การพัฒนาคนสำหรับ฾ลกยุค฿หม຋ป฾ดยมุ຋งพัฒนา฿หຌคนเทยมีทักษะ฽ละคุณลักษณะทีไ฼หมาะสม
กับ฾ลกยุค฿หม຋ปทัๅงความรูຌปพฤติกรรมป฽ละคุณลักษณะตามบรรทัดฐานทีไดีของสังคม 

ปป  3) การมุ ຋งสู ຋ส ังคม฽ห຋ง฾อกาส฽ละความ฼ปຓนธรรมป฾ดยมุ ຋งลดความ฼หลื ไอมลๅำทาง฼ศรษฐกิจ 

฽ละสังคมทัๅง฿น฼ชิงรายเดຌปพืๅนทีไปความมัไนคงป฽ละการ฽ข຋งขันของภาคธุรกิจ 
ป  4) การ฼ปลีไยนผ຋านการผลิต฽ละบริ฾ภคเปสู຋ความยัไงยืนป฾ดยมุ຋งลดการก຋อมลพิษปควบคู຋เปกับ  

การผลักดัน฿หຌ฼กิดการ฿ชຌทรัพยากรธรรมชาติอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละสอดคลຌองกับขีดความสามารถ฿นการรองรับ
ของระบบนิ฼วศ 

ป  5) การ฼สริมสรຌางความสามารถของประ฼ทศ฿นการรับมือกับการ฼ปลีไยน฽ปลง฽ละความ฼สีไยง
ภาย฿ตຌบริบท฾ลก฿หม຋ป฾ดยมุ ຋งสรຌางความพรຌอม฿นการรับมือ฽ละ฽สวงหา฾อกาสจากการ฼ปຓนสังคมสูงวัย  

การ฼ปลี ไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศปภัย฾รคระบาดป฽ละภัยคุกคามทางเซ฼บอรຏ ปการถ຋ายทอด฼ปງาหมายหลัก 

เปสู຋การขับ฼คลืไอนทีไชัด฼จนป฽ผนพัฒนาฯปฉบับทีไป13ปเดຌกำหนดหมุดหมายการพัฒนาจำนวนป13ปหมุดหมาย 

https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1028472
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฽บ຋งออก฼ปຓนป4ปมิติป฼พืไอบ຋งบอกถึงสิไงทีไประ฼ทศเทยปรารถนาจะป๡฼ปຓน๢ปมุ຋งหวังจะป๡มี๢ป฿นช຋วงระยะ฼วลาป5ปป຃ป 
ซึไงจะ฼ปຓนประ฼ดในการพัฒนาทีไมีความสำคัญสูงต຋อการพลิก฾ฉมประ฼ทศสู຋ป๡สังคมกຌาวหนຌา฼ศรษฐกิจสรຌางมูลค຋า  

อย຋างยัไงยืน๢ป฾ดยตาม฽ผนพัฒนาฯปฉบับทีไป13ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีความ฼กีไยวขຌอง฿นป2ปมิติป2ปหมุดหมายปดังนีๅ 
ป  1)ปมิติการผลิต฽ละการบริหาร฼ปງาหมาย 
ป   หมุดหมายทีไป1ปเทย฼ปຓนประ฼ทศชัๅนนำดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ฼กษตร฽ปรรูปมูลค຋าสูง 
ป   กลยุทธຏที ไป8ปการส຋ง฼สริม฿หຌ฼กษตรกรมีที ได ินทำกิน฽ละรักษาพื ๅนที ไ฼กษตรกรรรม  

ทีไ฼หมาะสมเวຌ฼ปຓนหลักฐานการผลิตการ฼กษตร 
ป  2)ปมิติปຑจจัยผลักดันการพลิก฾ฉมประ฼ทศ 

หมุดหมายทีไป13ปเทยมีภาครัฐทีไทันสมัยปมีประสิทธิภาพป฽ละตอบ฾จทยຏประชาชนปป 
 

5. น฾ยบายของคณะรัฐมนตรี  
ป คณะรัฐมนตรีเดຌกำหนดน฾ยบายการบริหารราชการ฽ผ຋นดินทีไยึดมัไนการปกครอง฿นระบอบประชาธิปเตย
อันมีพระมหากษัตริยຏทรง฼ปຓนประมุขป฾ดยมีความสอดคลຌองกับหมวดป5ปหนຌาทีไของรัฐป฽ละหมวดป6ป฽นวน฾ยบาย
฽ห຋งรัฐตามรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณจักรเทยปพุทธศักราชป2560ป฽ละยุทธศาสตรຏชาติปพ.ศ.ป2561ป–ป2580ป 
฼มืไอวันทีไป9ป฼มษายนป2569ปคณะรัฐมนตรีเดຌ฽ถลงน฾ยบายต຋อรัฐสภา฽ละพีไนຌองประชาชน฿หຌทราบถึงหลักการ
บริหารราชการ฽ผ຋นดิน฽ละน฾ยบายสำคัญของรัฐบาลป฾ดยรัฐบาลจะยึดหลักการสำคัญป3ปประการปเดຌ฽ก຋ 
ป 1.ปพิทักษຏรักษาเวຌซึไงสถาบันชาติปศาสนาป฽ละพระมหากษัตริยຏ 
ป 2.ปยึดมัไนการปกครอง฿นระบอบประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริยຏทรง฼ปຓนประมุขป 
ป 3.ปยึดหมัไน฿นหลักนิติธรรมปการบังคับ฿ชຌกฎหมายอย຋าง฼ปຓนธรรมป฽ละการบริหารราชการ฽ผ຋นดินบน
พืๅนฐานของธรรมาภิบาลป฼พืไอประ฾ยชนຏของพีไนຌองประชาชน 

ป ฾ดยมีน฾ยบายทีไ฼กีไยวขຌองกับสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปดังนีๅ 
ป 1.ปดຌาน฼ศรษฐกิจ 
ป 1.1ปดຌานการ฼กษตรป“฼ปลีไยนผ຋านจาก฼กษตรกรรม฽บบดัๅง฼ดิม” เปสู຋ป“฼กษตร฽ม຋นยำป฼กษตรมัไนคงป
฼กษตรยัไงยืน”ปควบคู຋กับการสรຌางมูลค຋า฼พิไมตลอดห຋วง฾ซอุปทานป฼พืไอยกระดับรายเดຌ฽ละคุณภาพชีวิตของ฼กษตรกร
เทยอย຋างยัไงยืนป฾ดย 
ป 1)ปสรຌาง฽รงจูง฿จ฿หຌ฼กษตรกรปรับ฼ปลีไยนวิถีการ฼กษตร฿หຌสอดคลຌองกับความตຌองการ 
ของตลาดปศักยภาพของดิน฽ละ฽หล຋งนๅำ฿นพืๅนทีไปพัฒนาการทำการ฼กษตร฽ม຋นยำดຌวยปAI ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีชีวภาพ
฼พืไอ฼พิไมผลิตภาพ฽ละลดตຌนทุนการทำการ฼กษตรปรวมถึงช຋วย฿หຌ฼กษตรกรเทยสามารถปรับตัวต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง
สภาพภูมิอากาศเดຌอย຋างยืดหยุ຋นควบคู຋กับการสรຌางองคຏความรูຌ฽ละ฼ทคนิคการ฼กษตรสมัย฿หม຋ทีไจะช຋วย฼พิไมศักยภาพ
การผลิต฽ละการ฽ปรรูปสินคຌา฼กษตรตลอดห຋วง฾ซ຋อุปทาน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกรผ຋าน฾ครงการดอก฼บีๅยคนละครึไงสำหรับ
฼กษตรกรทีไ฼ขຌาร຋วม฾ครงการพัฒนายกระดับทักษะการ฿ชຌ฽ม຋ปุ ຉย฽ละ฼มลใดพันธุ ຏของธนาคาร฼พื ไอการ฼กษตร  

฽ละสหกรณຏการ฼กษตร 
 2)ปพัฒนาขຌอมูลขนาด฿หญ຋ป(Big Data)ป฽ละปAI ฿นการวาง฽ผนการผลิต฽ละจำหน຋าย
สินคຌา฼กษตรตั ๅง฽ต຋ตຌนนๅำจนถึงปลายนๅำป฼ชื ไอม฾ยงการผลิตสินคຌา฼กษตรกับอุตสาหกรรม฽ปรรูปป฾ดย฿ชຌ  
ความตຌองการของตลาดทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ฼ปຓนตัวกำหนดทิศทาง฼พื ไอ฿หຌราคาสินคຌา฼กษตรอยู ຋฿นระดับ  
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ทีไ฼หมาะสมป฼พิไมความ฽ม຋นยำ฿นการพยากรณຏปริมาณนๅำ฽ละสภาพอากาศ฿นระดับตำบลปพัฒนาระบบตรวจสอบ
ยຌอนกลับสินคຌา฼กษตรทีไเม຋สรຌางภาระ฽ละตຌนทุน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกรป฼พืไอสรຌางความ฼ชืไอมัไน฽ละความรับผิดชอบต຋อ
คุณภาพสินคຌา฼กษตรตลอดห຋วง฾ซ຋อุปทานปการปราบปรามสินคຌา฼กษตร฼ถืไอนปส຋ง฼สริมการวิจัย฽ละพัฒนา฼ทค฾น฾ลยี
฼พืไอพัฒนาคุณภาพป฼พิไมผลผลิต฽ละลดตຌนทุนปอาทิปการพัฒนา฼มลใดพันธุຏปตຌนพันธุຏปปุຉยคุณภาพสูง฾ดยสนับสนุน  

฿หຌ฼กษตรกรสามารถพึไงพาตัว฼องเดຌ฿นดຌานปปຑจจัยการผลิตป฾ดย฼ฉพาะปุຉย฼พืไอลดการพึไงพาการนำ฼ขຌา฽ละสรຌาง
฼สถียรภาพดຌานตຌนทุน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกรปตลอดจนดำ฼นินการจัดการทีไดิน฼พืไอ฿หຌ฼กษตรกรมีความมัไนคง฿นสิทธิทีไดิน  

ทำกินอย຋าง฼ปຓนธรรมปดำ฼นินการตรวจสอบ฽ละจัดระ฼บียบการ฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดิน   

 3)ปสรຌาง฼สถียรภาพ฽ละยกระดับอุตสาหกรรม฼กษตร฽ละอาหารเทย฿หຌ฼ปຓนศูนยຏกลาง  
ความมัไนคงทางอาหารของ฾ลก฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿หຌ฽ก຋สินคຌา฼กษตรอย຋างยัไงยืน ป฾ดยส຋ง฼สริมการพัฒนาธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรม฼กษตร฽ปรรูปทีไ฿ชຌผลิตภัณฑຏ฼กษตร฿นพืๅนทีไปพัฒนากลเกทีไจะช຋วย฿หຌ฼กษตรกรสามารถนำผลผลิต
เปจำหน຋าย฿นราคาทีไ฼หมาะสมกับสภาวะตลาดปอาทิปการยกระดับสหกรณຏการ฼กษตรสู຋การ฼ปຓนองคຏกรธุรกิจ
สมัย฿หม຋ทีไมีธรรมาภิบาลป฼พืไอทำหนຌาทีไสรຌางมูลค຋า฼พิไมตลอดห຋วง฾ซ຋การผลิต฽ละร຋วมมือกับภาค฼อกชน฿นการพัฒนา
ช຋องทางการตลาด฼พิไมอำนาจต຋อรอง฿หຌ฽ก຋กลุ຋ม฼กษตรกรปรวมทัๅง฼ปຓนกลเกสำคัญ฿นการสนับสนุน฿หຌ฼กษตรกรเทย
สามารถ฼ขຌาถึง฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมสมัย฿หม຋ปปรับปรุงรูป฽บบ฼กษตรพันธสัญญา(Contract Farming)ปทีไมีความ
฼ปຓนธรรมระหว຋าง฼กษตรกร฽ละผูຌประกอบการปพัฒนาระบบ฾ลจิสติกสຏภาคการ฼กษตร฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละอยู຋฿น
ระดับที ไ฽ข຋งขันเดຌปสรຌางความมั ไนคงดຌานปริมาณ฽ละคุณภาพสินคຌา฼กษตรควบคู຋กับการยกระดับมาตรฐาน  

ความปลอดภัยทางดຌานอาหาร฼พืไอสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿หຌสินคຌา฼กษตร฽ละอาหารเทย฿นตลาด฾ลก 

ป 2.ปดຌานการบริหารภาครัฐปการปฏิรูปกฎหมาย 

ป 2.1ปราชการทัน฿จปมุ຋ง฼ปลีไยนผ຋านสู຋ป๡ระบบดิจิทัลอัจฉริยะ๢ปอย຋าง฼ปຓนรูปธรรมผ຋านการ฼ร຋งพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลทีไ฼ชื ไอม฾ยงกันทัๅงระบบป฽ละผลักดันการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฼ปຂดของภาครัฐปรับกระบวนการทำงาน  

ของภาครัฐ฿หຌสามารถตอบสนองต຋อความตຌองการของประชาชนเดຌอย຋างทันท຋วงที฾ปร຋ง฿สปตรวจสอบเดຌ  
ยึดประชาชน฼ปຓนศูนยຏกลาง฽ละ฼ปຓนรัฐบาล฼ปຂด ปผลักดันร຋างกฎหมายว຋าดຌวยการอำนวยความสะดวก 

฽ละการ฿หຌบริการสาธารณะ฽ก຋ประชาชนปซึไง฼ปຓนระบบหลัก(Super License)ป฿หຌ฽ลຌว฼สรใจ฽ละมีผลบังคับ฿ชຌ
ภาย฿นปํ๔์ปวันป฼พื ไออำนวยความสะดวก฽ก຋การดำรงชีว ิต฽ละการประกอบธุรกิจปลดตຌนทุน฽ละภาระ  

฽ก຋ประชาชน฽ละผูຌประกอบการอันจะ฼ปຓนการ฼พิไมความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศ฾ดยรวม ป฽ละ฼ร຋ง฼สนอ
ร຋างชุดกฎหมายป(Omnibus Law)ป฼พื ไอ฽กຌเขปຑญหา฼ศรษฐกิจของประ฼ทศทีไ฼กิดจากกฎหมายทีไลຌาสมัย 

ซึไง฿ชຌบังคับอยู຋฿นปຑจจุบันต຋อสภาผูຌ฽ทนราษฎร฿หຌมีผลบังคับ฿ชຌภาย฿นปํปป຃ 
ป  ๎.2ปการปฏิรูประบบราชการป฼สริมสรຌางวินัยทางการ฼งิน฽ละการคลังของรัฐอย຋าง฼ปຓนระบบ
ควบคู຋กับการปรับบทบาทปภารกิจป฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองของหน຋วยงาน฿หຌชัด฼จนลดภารกิจทีไซๅำซຌอนปจัดทำ
มาตรการ฼กษียณอายุก຋อนกำหนด฽ละมาตรการอืไนทีไจำ฼ปຓน฼พืไอ฿หຌภาครัฐมีขนาด฼ลใกลงป฼ปลีไยนบทบาทภาครัฐ฼ปຓน
๡ผูຌอำนวยความสะดวก๢ป฿หຌ฼หลือบทบาทป๡ผูຌควบคุม๢ป฼พียง฼ท຋าทีไจำ฼ปຓนปควบคู຋กับการส຋ง฼สริม฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไของรัฐ
Work from Anywhere ฼พื ไอ฼พิ ไมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณຏป฼ร຋งรัด฿หຌ฼กิด 

การ฼ปลีไยนผ຋านเปสู຋รัฐบาลดิจิทัลควบคู຋กับการปรับระบบประ฼มินผลทีไมุ຋ง฼นຌนผลลัพธຏ฽ละประ฾ยชนຏทีไประชาชน  

จะเดຌรับ฼ปຓนหลักปรวมถึง฼ปຓนการประ฼มินทีไมีความ฾ปร຋ง฿สปตรวจสอบเดຌปตลอดจนดำ฼นินการลดรายจ຋ายของภาครัฐ
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ทีไเม຋จำ฼ปຓน฽ละเม຋ก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏต຋อประชาชน฾ดยตรงปอาทิปการลงทุน฿นสิไงปลูกสรຌางทีไเม຋จำ฼ปຓนปการศึกษาดู
งานต຋างประ฼ทศ 
ป  ฼มืไอพิจารณาตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นกรณีป
ดังต຋อเปนีๅ 
ป   1)ป฼พื ไอสนับสนุน฿หຌ฼กษตรกรมีที ได ินทำกินของตน฼อง฽ละปรับปรุงคุณภาพที ไดินป  
ทัๅงนีๅปตຌอง฼ปຓนปຑญหา฼ฉพาะหนຌาทีไคณะกรรมการ฼หในว຋ามีความจำ฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 

ป  ป 2)ปป฼พืไอ฼ปຓนทุน฿นการประกอบอาชีพของผูຌกูຌยืม฿หຌมีรายเดຌสูงขึๅน 

ป  ป 3)ป฼พืไอเถ຋หรือเถ຋ถอนทีไดินคืนจากการขายฝากหรือจำนองป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิ  
หรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป ป  4)ป฼พื ไอชำระหนี ๅตามสัญญากู ຌย ืม฼งินปซึ ไงผู ຌกู ຌย ืมเดຌนำที ได ินหรือหนังสือ฽สดงสิทธิ  
฿นทีไดินป฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันก຋อนหรือขณะทำสัญญากูຌยืม฼งินป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิหรือกรรมสิทธิ่  
฿นทีไดินนัๅนปจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป  ป 5)ป฼พื ไอซื ๅอที ได ินที ไเด ຌส ูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ ่เปป฼นื ไองจากการขายฝากปจำนองป  
หรือการกูຌยืม฼งิน 

ป  ป 6)ป฼พืไอซืๅอทีไดินตามสิทธิ฽ห຋งกฎหมายว຋าดຌวยการ฼ช຋าทีไดิน฼พืไอ฼กษตรกรรม 

ป ป ทั ๅงนี ๅปกองทุนหมุน฼วียนฯปจึงมีบทบาทภารกิจ฿นการสงวนรักษาที ได ิน฼พื ไอการทำกินหรือ 

฼พืไอการอยู຋อาศัยเวຌ฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไนำทีไดินเป฼ปຓนหลักประกันตามสัญญาจำนองปขายฝากป฽ละกูຌยืมป
มิ฿หຌตกเป฼ปຓนของบุคคลอื ไนปการฟ຅ ຕนฟู฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿นอาชีพ ของลูกหนี ๅกองทุนหมุน฼ว ียนฯป 
รวมถึงการ฼ปຓน฽หล຋งทุน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฼พืไอซืๅอทีไดินตามพระราชบัญญัติการ฼ช຋าทีไดิน฼พืไอ฼กษตรกรรมปพ.ศ.ป๎๑๎9ป
฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติมป฾ดยสามารถขอรับคำปรึกษา฽ละรับบริการจากกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌทีไปสำนักงาน฼กษตร฽ละ
สหกรณຏจังหวัดปสำนักงาน฼กษตรอำ฼ภอตามภูมิลำ฼นาปธนาคาร฼พืไอการ฼กษตร฽ละสหกรณຏการ฼กษตรป(ธ.ก.ส.) ป 
ทุกสาขาปหรือสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป(สป.กษ.)ปสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  

฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนป(สกร.) 

6.ป฽ผนปฏิบัติราชการประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป–ป2570)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ ป 
(฽ผนระดับป3)ปมีประ฼ดในการพัฒนาป6ปดຌานปดังนีๅ 
ป 1)ปดຌานการ฼พิไมศักยภาพการขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตร 

2)ปดຌานการ฼พิไมขีดความสามารถดຌานการ฼กษตรต຋างประ฼ทศ 

3)ปดຌานการพัฒนาระบบ฼กษตรกรรมยัไงยืน 

4)ปดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตร 
5)ปดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

6)ปดຌานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ฽ละ฼สริมสรຌางธรรมาภิบาล฿นองคຏกร 
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฾ดย฽ผนปฏิบัติราชการประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป–ป2570)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป  
มีประ฼ดในทีไ฼กีไยวขຌองกับกองทุนหมุน฼วียนฯป3ปดຌานปดังนีๅ 

1) ฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการ฼พิไมศักยภาพการขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตร 
2) ฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตร 
3) ฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



 

 

1
8

 

 

 

฽ผ
นร
ะด
ับป
1 

ยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
พ.ศ.ป2561ป๜ป2580ป 

 

ยุทธศาสตรຏทีไป4ปการสรຌาง฾อกาส฽ละความ฼สมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตรຏทีไป6ปการปรับสมดลุ฽ละการพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 
 

฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌ 
ยุทธศาสตรຏชาติ 

 

฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดใน฼ศรษฐกิจฐานราก 
฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติปประ฼ดในการบริการประชาชนป฽ละประสิทธิภาพภาครัฐ 

 

฽ผ
นร
ะด
ับป
2 

฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละ
สังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13 

 

฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ
฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 

 

หมุดหมายทีไป1ปเทย฼ปຓนประ฼ทศชัๅนนำดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ฼กษตร฽ปรรูปมลูค຋าสูง 
หมุดหมายทีไป13ปเทยมีภาครัฐทีไทนัสมัยปมีประสิทธิภาพป฽ละตอบ฾จทยຏประชาชน 

 

ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดจิิทัล 
 

฽ผนปฏิบัติการระยะป5ปป຃ป 
(พ.ศ.ป2566ป-ป2570)ปสำนักงาน
ปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป

(ฉบับปรับปรุง) 

฽ผนปฏิบตัิการกองทุน
หมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ 

ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)  

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการ฼พิไมศักยภาพการขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตร 
฼ปງาหมายป: การบริหาร฽ละการขับ฼คลืไอนน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตรຏของกระทรวงบรรลุ฼ปງาหมาย฽ละ฼ปຓนทีไยอมรับจากผูຌรับบริการ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตร 
฼ปງาหมายป: กระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏมีการบริหารจัดการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลทีไมีประสิทธิภาพ 

ปปปปปปปปปปปปป: สำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏมี฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลสมัย฿หม຋฿นการขับ฼คลืไอนภารกิจเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

฼ปງาหมายป: บุคลากร฼ปຓนคนดีปมีทักษะทันสมัยปมีความสามารถทีไหลากหลายปมีความ฼ชีไยวชาญ฿นงานป฽ละมีทักษะขีดความสามารถ฿นการปฏิบัติงาน฽ละกຌาวทัน
การ฼ปลีไยน฽ปลง 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย
฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

 

฽ผ
นร
ะด
ับป
3 

ภาพทีไป2.4ป: ผัง฽สดงความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋าง฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปกับ฽ผนระดับทีไป1ป–ป3ปทีไ฼กีไยวขຌอง 



ส຋วนทีไป3 

การวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมของกองทุนหมุน฼วยีน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

ป กองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปเดຌดำ฼นินการตามบันทึกขຌอตกลง 
การประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนปตัวชีๅวัดทีไป5.1ปบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุน฼วียนปขຌอทีไป1ป
การจัด฿หຌมีหรือทบทวน฽ผนปฏิบัติการระยะยาวป(3ป–ป5ปป຃)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการปประจำป຃บัญชีตามทีไ
กรมบัญชีกลางกำหนดป฾ดยตั ๅงคณะทำงานทีไมีตัว฽ทนของบุคลากรทุกกลุ ຋ม/ฝຆาย฼พื ไอ฼ปຓนทีมงาน฿นการ
ดำ฼นินงานดังกล຋าวป฿นการจัดทำหรือทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ปรวมทัๅงติดตาม฽ละดำ฼นินการตาม฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนป฾ดยมีองคຏประกอบดังต຋อเปนีๅ 

ป องคຏประกอบของคณะทำงาน 

 1.ปผูຌอำนวยการสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  ประธานคณะทำงาน 

ป ปปปป฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน 

ป 2.ปหัวหนຌากลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป  คณะทำงาน 

ป 3.ปหัวหนຌากลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน 

ป 4.ปหัวหนຌาฝຆายบริหารทัไวเป  คณะทำงาน 

ป 5.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน 

ป ปปปปจำนวนป2ปคน 

 6.ป฼จຌาหนຌาทีไฝຆายบริหารทัไวเปปจำนวนป2ปคน ปป คณะทำงาน  

ป 7.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปจำนวนป1ปคน คณะทำงาน 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฽ละ฼ลขานุการ 
ป 8.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปคณะทำงาน฽ละ 
ป ปปปปจำนวนป1ปคน  ฼ลขานุการ 
ป 9.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปจำนวนป4ปคน คณะทำงาน฽ละ 
ป   ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
ปป 10.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน฽ละ 
ป ปปปปปปจำนวนป3ปคน  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

ป อำนาจหนຌาทีไ 
 ป 1.ปจัดทำหรือทบทวน฽ผนปฏิบัติการป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปของกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพรຌอมทัๅงจัดส຋ง฿หຌกรมบัญชีกลางภาย฿นระยะ฼วลาทีไกำหนด 

  2.ปกำก ับต ิดตามการดำ฼น ินงานป฽ละจ ัดทำรายงานผลการดำ฼น ินงานตาม฼กณฑຏ  
การประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนทีไกำหนด 

  3.ปปฏิบัติงานอืไนตามทีไเดຌรับมอบหมาย 
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1.ปการวิ฼คราะหຏปSWOT Analysis กองทุนหมุน฼วียนฯป 
  ฼ปຓนกระบวนการทีไช຋วยจัดลำดับความสำคัญของสิไงทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปตຌองดำ฼นินการ฼พืไอ฿หຌ
กองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถมีผลิตภาพ฿นทิศทางทีไ ฼ติบ฾ตขึๅนเดຌ฽ละยัง฼ปຓนการวิ฼คราะหຏ฼พืไอหาภาพรวม฽ละ
มุมมองของการดำ฼นินงานตามพันธกิจป฼พืไอวางกลยุทธຏตามวิสัยทัศนຏ฽ละ฼ปງาประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฿นอนาคตปซึ ไงการประ฼มินปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกป(SWOT)ปกองทุนหมุน฼ว ียนฯป฾ดยคณะทำงาน 

เดຌดำ฼นินการวิ฼คราะหຏขຌอมูลปຑจจัยจากการรับฟຑง฽ละหารือจากบุคลากรผู ຌปฏิบัติงานจริงปขຌอคิด฼หใน 

฽ละขຌอ฼สนอ฽นะจาก฽บบสำรวจความพึงพอ฿จป฽ละผูຌบริหารของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอนำมาวิ฼คราะหຏขຌอมูล
ตามกรอบ฽นวคิดป7ปSปFrame work ฽ละวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอกผ຋านกรอบ฽นวคิดป PESTEL Analysisป 
ซึไงมีรายละ฼อียดการวิ฼คราะหຏดังนีๅ 
 ปปปปปป1.1ปการวิ฼คราะหຏตามกรอบ฽นวคิดป7ปSปFrame workป 
ตารางทีไปป3.1ป:ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿นของกองทุนหมุน฼วียนฯป 

ทีไ กรอบ฽นวคิดป7ปSป
Frame workป 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุด฽ขใงป 

(Strengths :ปS) 
จุดอ຋อนป 

(Weaknesses :ปW) 
กลุ຋มน฾ยบายป(Hard Elements) 
1. กลยุทธຏป:ปStrategy -ป฼ปຓนหน຋วยงานภาครัฐ฽ห຋ง฼ดียว 

ทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจน฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละ 
ทีไทำกิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
อย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละยาวนานป 
-ปอัตราดอก฼บีๅยตไำป(เม຋฼กินรຌอยละป5ปต຋อ
ป຃)ป฽ละจ຋ายค຋าจดจำนองทีไดนิป(รຌอยละป
1)ป฿หຌ฽ก຋ลูกหนีๅ 
-ปมีกลเก฿หຌความช຋วย฼หลือ฿นระดับพืๅนทีไป
ตามกรอบหลัก฼กณฑຏของกองทุนฯป 
 

 

-ปเม຋สามารถกำหนดกลยุทธຏ฼ชิงรับป
(Defensive Strategy)ปอัน฼กิดจาก
ปຑจจัยอุบัติ฿หม຋ทีไเม຋สามารถคาดการณຏ
เดຌป฼ช຋นปสถานการณຏวิกฤตพลังงานป
สถานการณຏ฾รคระบาดป฼ปຓนตຌนป 
ซึไง฼ปຓนปຑจจัยทีไส຋งผลต຋อความสามารถ
฿นการชำระหนีๅ 
 

 

 

 

2. ฾ครงสรຌางป:ปStructure 

 
-ปมี฾ครงสรຌางองคຏกร฿นรูป฽บบ
คณะกรรมการ/อนุกรรมการปทีไมีอำนาจป
หนຌาทีไ฿นการพิจารณาป฽ละตัดสนิ฿จ 

฼รืไองต຋างปโปของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
เดຌถูกตຌองครบถຌวนป 
-ปมีความคล຋องตัว฿นการบริหารจัดการ
ทางการ฼งินปสามารถจัดสรร฼งิน
ช຋วย฼หลือกลุ຋ม฼ปງาหมายเดຌทันท฾ีดยเม຋
ตຌองรอรอบงบประมาณรายป຃ปช຋วย
ขับ฼คลืไอนภารกิจของรัฐ฿หຌ฼ปຓนเปอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง 
 

 

-ป฾ครงสรຌางสายการบังคับบัญชา 
เม຋สามารถกำกับฝຆาย฼ลขานุการระดับ
อำ฼ภอเดຌ฾ดยตรง 
-ป฼จຌาหนຌาทีไของกองทุนฯป 
มีเม຋ครอบคลุมป76ปจังหวัด 
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ตารางทีไป3.1ปป(ต຋อ) 

ทีไ กรอบ฽นวคิดป7ปSป
Frame workป 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุด฽ขใงป 

(Strengths :ปS) 
จุดอ຋อนป 

(Weaknesses :ปW) 
3. ระบบทำงานป:ปSystem -ปมีกรอบหลัก฼กณฑຏการประ฼มินผล 

การดำ฼นินงานของกองทุนหมนุ฼วียนฯ 

-ปการบริหารจัดการงบประมาณ
รายจ຋ายของกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼พียงพอ 

-ปมีกฎประ฼บียบปหลัก฼กณฑຏปมาตรการ 
ทีไชัด฼จน฿นการปฏิบัตงิาน 

-ประบบการทำงานของกองทุน
หมุน฼วียนฯป฼ปຓนภารกิจของส຋วน
ราชการปทีไเม຋฿ช຋นิตบิุคคลปการบริหาร
จัดการ฼ปຓนเปตามพระราชบัญญัติ
ระ฼บียบบริหารราชการ฽ผ຋นดินป 
พ.ศ.ป2534ป฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม 

-ปกระบวนการปฏบิัติงานดຌานการ฼งินป
ตຌองอาศัยหน຋วยงานภายนอกป(ธ.ก.ส.)ป
฿นการดำ฼นินการป฽ต຋ผลลัพธຏเม຋฼ปຓนเป
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนดป 
-ปกระบวนการ฿หຌความช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿ชຌระยะ
฼วลานาน 

-ป฼ครืไองมือการตรวจทานกระบวนการ
ปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ยังเม຋สมบูรณຏ 
-ปการบริหารจัดการฐานขຌอมูลต຋างปโป
ทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯป
ยังเม຋สมบูรณຏป 

กลุ຋มปฏิบัติป(Soft elements)  
4. ทักษะป:ปSkills -ปบุคลากรส຋วนกลางมีความชำนาญ

ดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือตามระ฼บียบปหลัก฼กณฑຏ 

-ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วน 

เม຋มีความความชำนาญดຌาน 

การปฏิบัติงานกองทนุหมุน฼วียนฯ 

฼ช຋นปการ฾ยกยຌายปการรับมอบงาน฿หม຋ป
ความถีไของการปฏิบัติงานป฼ปຓนตຌน 

 

5. รูป฽บบป:ปStyles -ปเม຋มีป- -ปการดำ฼นินงานกองทนุฯป฼ปຓน
รูป฽บบคณะกรรมการปซึไงมาจาก
หลากหลายองคຏกรปจึงยากต຋อการ
กำหนดรูป฽บบร຋วมกันอย຋างมี฼อกภาพ 

 

6. บุคลากรป:ปStaffs -ปจำนวนบุคลากรส຋วนกลาง 
฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงาน 

ตามพันธกิจ฿นปຑจจบุัน 

-ปขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการ
บริหารจัดการขຌอมูลสารสน฼ทศป฽ละ
ดຌานกฎหมาย 
- การสรรหากรรมการผูຌทรงคุณวุฒ ิ

ทีไ฼ขຌา฿จกระบวนงานปมีขຌอจำกัดป฼ช຋นป
อายุปภารกิจงานมากป฼ปຓนตຌน 

 

7. คุณค຋าทีไมีร຋วมกันป:ป
(Shared value) 
 

฿หຌ฾อกาส฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌ
฼ขຌาถึง฽หล຋งทุน฿นการสงวนรักษาทีไดิน 

-ปเม຋มีป- 

ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
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 ปปปปปป1.2ปการวิ฼คราะหຏตามกรอบ฽นวคิดปPESTEL Analysis 

ตารางทีไปป3.2ป:ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอกของกองทุนหมุน฼วียนฯป 

ทีไ PESTEL Analysis 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอก 
฾อกาส 

(Opportunitiesป:ปO) 
อุปสรรค 

(Threats :ปT) 
1 การ฼มืองป:ปPolitic -ปรัฐบาล฿หຌความสำคัญกับการ

ช຋วย฼หลือ฼กษตรกรป฽ละการบริหาร
จัดการภาครัฐปผ຋านการขับ฼คลืไอน 

ตาม฽ผนยทุธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
-ปรัฐบาลมนี฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงาน
ภาครัฐจัดการฐานขຌอมูลทีไมี
ประสิทธิภาพ฼พืไอนำเปสู຋องคຏกรดิจิทัล 

 

-ป฽นวทางการบริหารจัดการ
งบประมาณ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายของ
หน຋วยงานภาครัฐปอาจมีผลกระทบ 

ต຋อการจัดสรรงบประมาณกองทนุ
หมุน฼วียนฯป฼ช຋นปน฾ยบายประหยัด
งบประมาณปน฾ยบายรองรับสภาวะ
สงครามป฼ปຓนตຌน 

-ปเม຋มีหน຋วยงานหลัก฿นการ฽กຌเขปຑญหา
หนีๅสิน฽บบองคຏรวม 

2. ฼ศรษฐกิจป:ปEconomic -ปปຑญหาสภาวะ฼ศรษฐกิจตกตไำป
ประสบภัยธรรมชาติปผลผลิต฽ละ
รายเดຌตกตไำปส຋งผลกระทบทำ฿หຌ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีหนีๅสนิ 

หลายทาง฽ละม฾ีอกาสสูญ฼สียทีไดิน 

฿นอนาคต 

-ปปຑญหา฼ศรษฐกิจส຋ง฿หຌประชาชน 

มีการก຋อหนีๅหลายทางป(หนีๅ฿นระบบ฽ละ
หนีๅนอกระบบ)ปค຋าครองชีพสูงขึๅนจาก
ตຌนทุนการผลิตป฼ช຋นปค຋าขนส຋งปนๅำมันป
฼ปຓนตຌน ทำ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
มีรายเดຌเม຋฼พียงพอต຋อการชำระหนีๅ 

3.  สังคมป:ปSocial -ปหน຋วยงานช຋วย฼หลือทางสังคมป 
ทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชนมสี຋วนช຋วย
สนับสนนุงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฼ช຋นปมูลนธิิปองคຏกรอิสระปสืไอมวลชน 

฼ปຓนตຌนป 

-ปประ฼ทศเทย฼ขຌาสู຋สังคมผูຌสูงอายุป 
ซึไงส຋งผลต຋อการประกอบอาชีพของ
ลูกหนีๅปทีไนำมาซึไงรายเดຌทีไจะนำมา
ชำระหนีๅ 
-ป฼กษตรกรรายย຋อยหรือผูຌยากจน
฼สีไยงต຋อสภาวะป“จน฼ฉียบพลัน”  
จากค຋าครองชีพทีไสูงขึๅนจาก
สถานการณຏ฾ลก 

- ลูกหนีๅ฿หຌความสำคัญกับการชำระ
หนีๅ฽ก຋฼จຌาหนีๅรายอืไนก຋อนการชำระ
หนีๅกองทุนของรัฐ 

4. ฼ทค฾น฾ลยีป:ป
Technology 

-ปความกຌาวหนຌาของ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศช຋วย฿หຌการสืไอสาร
ระหว຋างหน຋วยงานรวด฼รใว 

- การ฼ขຌาถึง฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศป 
ยังเม຋มีประสิทธิภาพครอบคลุม 

มากพอ 

5. ส่ิงแวดล้อมป:ป
Environment 

-ปเม຋มีป- -ปการ฼ปลีไยน฽ปลงของ
สภาพ฽วดลຌอม฼กิดภัยธรรมชาติป 
฼ช຋นปสภาวะ฾ลกรຌอนปอุทกภัยป 
วาตภัยป฼ปຓนตຌนปส຋งผลต຋อการ 
ขอกูຌยืม฼งิน฽ละการชำระหนีๅคืน
กองทุนหมุน฼วียนฯ 
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ตารางทีไปป3.2ปป(ต຋อ) 

ทีไ PESTEL Analysis 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอก 
฾อกาส 

(Opportunitiesป:ปO) 
อุปสรรค 

(Threats :ปT) 
6. กฎหมายป:ปLegal -เม຋มี- -ปกฎหมายหรือกฎระ฼บียบ฿น

ปຑจจุบันเม຋ตอบสนองกับ
สถานการณຏพิ฼ศษทีไ฼กิดขึๅนเดຌ
ทันท຋วงที 

ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
 

  บทสรุปการวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจัยภาย฿น฽ละปຑจจัยภายนอก 

ป  ฼มืไอนำปຑจจัยภาย฿นป(จุด฽ขใง/จุดอ຋อน)ป฽ละปຑจจัยภายนอกป(ปຑญหา/อุปสรรค)ปมาวิ฼คราะหຏปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ความรุน฽รงทีไส຋งผลกระทบต຋อพันธกิจหลักของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละนำผลการวิ฼คราะหຏความรุน฽รงปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ของผลกระทบนั ๅนปมาจัด฼รียงลำดับความสำคัญทีไส຋งผลกระทบต຋ อพันธกิจหลักของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฽ละ฼ปງาหมายต຋างปโปจะเดຌปຑจจัยทีไส຋งผลต຋อพันธกิจกองทุนหมุน฼วียนฯปดังต຋อเปนีๅ 

จุด฽ขใงป(Strengths :ปS)ป 
 S1ป฼ปຓนหน຋วยงานภาครัฐ฽ห຋ง฼ดียวทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼พืไอสงวนรักษาที ไดิน 

฽ละทีไทำกิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละยาวนาน 
ป S2ปมีกรอบหลัก฼กณฑຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงานของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ป S3ปการบริหารจัดการงบประมาณรายจ຋ายของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พียงพอป 
ป S4ปมี฾ครงสรຌางองคຏกร฿นรูป฽บบคณะกรรมการ/อนุกรรมการปที ไมีอำนาจหนຌาที ไ฿นการพิจารณา  

฽ละตัดสิน฿จ฼รืไองต຋างปโปของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌถูกตຌองครบถຌวนป 
ป S5ปมีกฎประ฼บียบปหลัก฼กณฑຏปมาตรการทีไชัด฼จน฿นการปฏิบัติงานป 
ป  S6ปบุคลากรส຋วนกลางมีความชำนาญดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌความช຋วย฼หลือตามระ฼บียบป
หลัก฼กณฑຏป 
ป S7ปจำนวนบุคลากรส຋วนกลางมีความ฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงานตามพันธกิจ฿นปຑจจุบัน 

  S8 อัตราดอก฼บีๅยตไำป(เม຋฼กินรຌอยละป5ปต຋อป຃)ป฽ละจ຋ายค຋าจดจำนองทีไดินป(รຌอยละป1)ป฿หຌ฽ก຋ลูกหนีๅ 
          S9 มีกลเก฿หຌความช຋วย฼หลือ฿นระดับพืๅนทีไปตามกรอบหลัก฼กณฑຏของกองทุนฯ 

          S10 มีความคล຋องตัว฿นการบริหารจัดการทางการ฼งินปสามารถจัดสรร฼งินช຋วย฼หลือกลุ຋ม฼ปງาหมายเดຌ
ทันที฾ดยเม຋ตຌองรอรอบงบประมาณรายป຃ปช຋วยขับ฼คลืไอนภารกิจของรัฐ฿หຌ฼ปຓนเปอย຋างต຋อ฼นืไอง  
  S11 ระบบการทำงานของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ปຓนภารกิจของส຋วนราชการปทีไเม຋฿ช຋นิติบุคคลปการบริหาร
จัดการ฼ปຓนเปตามพระราชบัญญัติระ฼บียบบริหารราชการ฽ผ຋นดินปพ.ศ.ป2534ป฽ละที ไ฽กຌเข฼พิ ไม฼ติม  

ปปปปปปปปปปปS12 ฿หຌ฾อกาส฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌ฼ขຌาถึง฽หล຋งทุน฿นการสงวนรักษาทีไดิน 

จุดอ຋อนป(Weaknesses :ปW) 
 W1ปกระบวนการปฏิบัติงานดຌานการ฼งินปตຌองอาศัยหน຋วยงานภายนอกป(ธ.ก.ส.)ป฿นการดำ฼นินการป  
฽ต຋ผลลัพธຏเม຋฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไกำหนดป 
ป W2ปกระบวนการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿ชຌระยะ฼วลานานป 
ป W 3 ขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการบริหารจัดการขຌอมูลสารสน฼ทศป฽ละดຌานกฎหมาย 
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ป W4ป฼ครืไองมือการตรวจทานการปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋สมบูรณຏป 
ป W5ปการบริหารจัดการฐานขຌอมูลต຋างปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋สมบูรณຏป 
ปป W6ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วนเม຋มีความชำนาญดຌานการปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
  W7ปเม຋สามารถกำหนดกลยุทธຏ฼ชิงรับป(Defensive Strategy)ปอัน฼กิดจากปຑจจัยอุบัติ฿หม຋ทีไเม຋สามารถ
คาดการณຏเดຌป฼ช຋นปสถานการณຏวิกฤตพลังงานปสถานการณຏ฾รคระบาดป฼ปຓนตຌนปซึไง฼ปຓนปຑจจัยทีไส຋งผลต຋อ
ความสามารถ฿นการชำระหนีๅ 
  W8 เม຋สามารถกำหนดกลยุทธຏ฼ชิงรับป(Defensive Strategy)ปอัน฼กิดจากปຑจจัยอุบัติ฿หม຋ทีไเม຋สามารถ
คาดการณຏเดຌป฼ช຋นปสถานการณຏวิกฤตพลังงานปสถานการณຏ฾รคระบาดป฼ปຓนตຌนปซึไง฼ปຓนปຑจจัยทีไส຋งผลต຋อ
ความสามารถ฿นการชำระหนีๅ 
  W9 ฾ครงสรຌางสายการบังคับบัญชาเม຋สามารถกำกับฝຆาย฼ลขานุการระดับอำ฼ภอเดຌ฾ดยตรง 
 W10฼จຌาหนຌาทีไของกองทุนฯปมีเม຋ครอบคลุมป76ปจังหวัด 

  W11การดำ฼นินงานกองทนุฯป฼ปຓนรูป฽บบคณะกรรมการปซึไงมาจากหลากหลายองคຏกรปจึงยากต຋อการกำหนด
รูป฽บบร຋วมกันอย຋างมี฼อกภาพ 

  W12การสรรหากรรมการผูຌทรงคุณวุฒิทีไ฼ขຌา฿จกระบวนงานปมีขຌอจำกัดป฼ช຋นปอายุปภารกิจงานมากป฼ปຓนตຌน 

฾อกาสป(Opportunitiesป:ปO) 
ป O1ปรัฐบาล฿หຌความสำคัญกับการช຋วย฼หลือ฼กษตรกรป฽ละการบริหารจัดการภาครัฐปผ຋านการขับ฼คลืไอน
ตาม฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
ป O2ปรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐจัดการฐานขຌอมูลทีไมีประสิทธิภาพ฼พืไอนำเปสู຋องคຏกร
ดิจิทัลป 
ป O3ปปຑญหาสภาวะ฼ศรษฐกิจตกตไำส຋งผลกระทบทำ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน฼กิดภาวะ฼ปຓนหนีๅ  
฽ละสูญ฼สียทีไดินป 
ป O4ปความกຌาวหนຌาของ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศช຋วย฿หຌการสืไอสารระหว຋างหน຋วยงานรวด฼รใวป 
ป O5ปหน຋วยงานช຋วย฼หลือทางสังคมทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชนมีส຋วนช຋วยสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼ช຋นปมูลนิธิปองคຏกรอิสระปสืไอมวลชนป฼ปຓนตຌนปช຋วยสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
อุปสรรคป(Threats :ปT) 
ป T1 ปຑญหา฼ศรษฐกิจส຋ง฿หຌประชาชนมีการก຋อหนีๅหลายทางป(หนีๅ฿นระบบ฽ละหนีๅนอกระบบ)ปค຋าครองชีพสูงขึๅน
จากตຌนทุนการผลิตป฼ช຋นปค຋าขนส຋งปนๅำมันป฼ปຓนตຌน ทำ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีรายเดຌเม຋฼พียงพอต຋อการชำระหนีๅ 
 T๎ปเม຋มีหน຋วยงานหลัก฿นการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅสิน฽บบองคຏรวมป 
ปป T3ป฽นวทางการบริหารจัดการงบประมาณ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายของหน຋วยงานภาครัฐปอาจมีผลกระทบต຋อการจัดสรร
งบประมาณกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นปน฾ยบายประหยัดงบประมาณปน฾ยบายรองรับสภาวะสงครามป฼ปຓนตຌน 

ปป T4ปการ฼ปลีไยน฽ปลงของสภาพ฽วดลຌอม฼กิดภัยธรรมชาติป฼ช຋นปสภาวะ฾ลกรຌอนปอุทกภัยป฽ผ຋นดินเหวป฼ปຓนตຌนป
ส຋งผลต຋อการขอกูຌ฽ละการชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ป T5ปประ฼ทศเทย฼ขຌาสู຋สังคมผูຌสูงอายุปซึ ไงส຋งผลต຋อการประกอบอาชีพของลูกหนีๅปทีไนำมาซึไงรายเดຌ  
ทีไจะนำมาชำระหนีๅป 
  T6 ฼กษตรกรรายย຋อยหรือผู ຌยากจน฼สี ไยงต຋อสภาวะป “จน฼ฉียบพลัน” จากค຋าครองชีพที ไส ูงขึๅน 

จากสถานการณຏ฾ลก 

ป T7ลูกหนีๅ฿หຌความสำคัญกับการชำระหนีๅ฽ก຋฼จຌาหนีๅรายอืไนก຋อนการชำระหนีๅกองทุนของรัฐ 
  T8การ฼ขຌาถึง฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศปยังเม຋มีประสิทธิภาพครอบคลุมมากพอ 

  T9กฎหมายหรือกฎระ฼บียบ฿นปຑจจุบันเม຋ตอบสนองกับสถานการณຏพิ฼ศษทีไ฼กิดขึ ๅนเดຌทันท຋วงที  
ทีไจะนำมาชำระหนีๅป 
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2.ปการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงจากสถานการณຏ฿นปຑจจุบัน 

ป  2.1ปEmergent Factor (ปຑจจัยอุบัติ฿หม຋)ป 
ป จากสถานการณຏการสูຌรบของประ฼ทศสหรัฐอ฼มริกากับประ฼ทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร຋านป 
ทีไกลาย฼ปຓนปปຑจจัยอุบัติ฿หม຋ป(Emergent Factor)ป฿นป຃บัญชีป2569ปส຋งผลกระทบทำ฿หຌราคาพลังงานหลัก
ปรับตัวสูงขึๅนอย຋างรวด฼รใวทัไว฾ลก฿นระยะ฼วลาอันสัๅนป฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฿นประ฼ทศเทยปทำ฿หຌ฼กิดสภาวะ  

ความ฼สีไยงภายนอกป(External Risks)ปทีไส຋งผลกระทบลูก฾ซ຋ป(Ripple Effect)ปจากระดับมหภาคสู຋ระดับจุลภาค 

อย຋างหลีก฼ลีไยงเม຋เดຌปเม຋฼วຌน฽มຌ฽ต຋฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป  
ระยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปเดຌรับผลกระทบ฼ช຋นกันปซึไงหากมองความ฼สีไยงทีไอุบัติขึๅน฿หม຋ดังทีไกล຋าวมา
ขຌางตຌนปผ຋านมุมมองของกองทุนหมุน฼วียนฯปจะตຌองประ฼มินความ฼สีไยงปจากดัชนีป2 ตัวปสำคัญปคือป 
ป   1)ป฾อกาส฿นการ฼กิดป(Likelihood)ป฽มຌสงครามอาจ฼ปຓน฼หตุการณຏทีไคาด฼ดายากป  
฽ต຋฼มืไอ฼กิดขึๅน฽ลຌวปสถานการณຏมักจะป"ยืด฼ยืๅอ"ป(Prolonged)ป(฾ดย฼ฉพาะครัๅงนีๅทีไยังเม຋มีทีท຋าว຋าจะหยุดสงคราม
เดຌ฾ดยง຋าย)ปทำ฿หຌ฾อกาสทีไปຑจจัยนีๅปจะคงอยู຋฽ละส຋งผลกระทบต຋อ฼นืไองมีค຋าปสูงป(High/Likely) 
ป   2)ปความรุน฽รงของผลกระทบป(Impact)ป฿นกรณีของกองทุนหมุน฼วียนฯปผลกระทบ
นีๅถือว຋าปรุน฽รงมากป(Severe/Critical)ป฼พราะ฼ปຓนปຑจจัยทีไส຋งผลกระทบต຋อรายเดຌทีไลดลง฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายทีไสูงขึๅน
฼ปຓนอย຋างมากทำลายป"ความสามารถ฿นการชำระหนีๅ"ปซึไง฼ปรียบเดຌกับ฼ปຓน฼สຌน฼ลือด฿หญ຋ของกองทุนหมุน฼วียนฯป
หาก฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเดຌรับผลกระทบจนเม຋สามารถชำระหนีๅเดຌพรຌอมกัน฼ปຓนจำนวนมากป(Systemic 

Risk)ป฿นคราว฼ดียวกันปจะส຋งผลต຋อ฼สถียรภาพทางดຌานการ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯปอย຋างมีนัยสำคัญทันท ี

ป  2.2ปการจัดลำดับชัๅนของความ฼สีไยงป(Levels of Risk) 
ป   หากมอง฿น฼ชิง฾ครงสรຌางบริหารจัดการปความ฼สี ไยงนี ๅจะอยู ຋฿นระดับ ปStrategic Risk  

(ความ฼สีไยงระดับกลยุทธຏ)ป฼ปຓนระดับสูงสุดป฼พราะกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏหลักของกองทุนหมุน฼วียนฯป
฽ผนปฏิบัติการทีไวางเวຌปอาจจำ฼ปຓนตຌองทบทวน฿หม຋ป฼พืไอรับมือกับ฽รงกระ฼พืไอมทีไจะ฼กิดขึๅน฿นเม຋ชຌา฽ละอาจ฼ปຓน
ระยะ฼วลานานป 
ป   อย຋างเรกใตามปความ฼สีไยงทีไพบปถือ฼ปຓนป"ความ฼สีไยงระดับองคຏกรป(Enterprise Risk)"ปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ที ไตຌองการการตัดสิน฿จ฿นระดับน฾ยบายป(Policy Level Decision)ปเม຋฿ช຋฼พียงการ฽กຌเข฿นระดับปฏิบัติ ป
External Risk (ความ฼สีไยงภายนอก)ปทีไ฼ราควบคุมเม຋เดຌป(Uncontrollable)ป 
ป  2.3ปจุด฼ปราะบางป(Threshold)ป 
ป จุด฼ปราะบางที ไตຌองนำมาพิจารณาป(ตามหลัก฼ศรษฐศาสตรຏ)ปประกอบการวางกลยุทธຏ  
฼พืไอรับมือปຑจจัยอุบัติ฿หม຋ปมีประ฼ดในหลักสำคัญทีไตຌองพิจารณาป2ปประการปคือป 
ป   1)ปหากราคาพลังงานป(นๅำมัน)ป฼พิไมขึๅนเม຋฼กินช຋วงชัๅนปรຌอยละป5ป–ป10ปความ฼สีไยง 
ทีไ฼กิดขึๅนอาจอยู຋฽ค຋ระดับปปานกลางป(Medium)ป฼พราะ฼กษตรกรยังพอมีความสามารถชำระหนีๅเดຌป฽ต຋อาจจะ
ล຋าชຌา฽ละ/หรือชำระหนีๅ฼พียงบางส຋วนป 
ป   2)ปหากราคานๅำมันพุ຋งสูงขึๅนจนทำ฿หຌป"ตຌนทุนสูงกว຋ารายเดຌ"ป(Loss-making point)ป
ความ฼สีไยงทีไ฼กิดขึๅนปจะดีดตัวสูงขึๅนจนถึงระดับปวิกฤตป(Extreme)ปทันทีป฼พราะนัๅน฼ท຋ากับว຋าปความสามารถ฿น
การชำระ฼งินคืนปจะเม຋฼ปຓน฼พียง฽ค຋การชำระล຋าชຌาป฽ต຋จะ฼ขຌาสู຋ภาวะการป"เม຋มีชำระ"ป(Default)ปซึไงจากทีไกล຋าว
มาขຌางตຌนปทำ฿หຌการพิจารณาทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
ระยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปจึงตຌองมีการพิจารณาปຑจจัยสภาพ฽วดลຌอมระดับมหภาคป(Macro-
environmental Factors)ปทีไอุบัติ฿หม຋ดังกล຋าว฼พิไม฼ติมดຌวยป 
ป  ฼มืไอพิจารณาผ຋านมุมมองของ฼ครื ไองมือวิ฼คราะหຏกลยุทธอย຋าง  SWOT Analysisปจะพบว຋าปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ปຑจจัยดังกล຋าวขຌางตຌนจะจัดอยู຋฿นป:ป"T"ป(Threats -ปอุปสรรค)ปอย຋างชัด฼จนป฾ดย฼หตุผลทีไถูกมอง฼ปຓนปຑจจัย
ภายนอกป฼นืไองจากกองทุนหมุน฼วียนฯปหรือ฽มຌ฽ต຋กระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปเม຋สามารถหยุดสงครามปหรือ
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กำหนดราคาพลังงานป(นๅำมัน฾ลก)ปเดຌ฼องปจึงตຌองกำหนดกลยุทธຏป "การตั ๅงร ับ฽ละปรับตัว"ปมากกว຋า 
การป"การปງองกัน"ป 
ป  ฾ดยผลกระทบดังกล຋าวปทีไ฼กิดขึๅน฼ปຓนผลกระทบ฼ชิงลบป(Negative effects)ปทีไส຋งผล฾ดยตรง
ต຋อตຌนทุนการผลิตป฼ช຋นปค຋า฼มลใดพันธุຏปปุຉยปค຋าขนส຋งป฼ครืไองจักรป฼ปຓนตຌนป฽ละยังส຋งผลกระทบทำ฿หຌค຋าครองชีพ
สูงขึ ๅนอย຋างหลีก฼ลีไยงเม຋เดຌ ป฽ละ฼มื ไอรายจ຋ายสูงขึ ๅนป฿นขณะทีไรายรับ฼ท຋า฼ดิมปหรือลดลงปจะส຋งผลกระทบปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ต຋อป"ความสามารถ฿นการชำระหนีๅ"ป(Repayment Capacity)ปซึไง฼ปຓนหลัก฼กณฑຏสำคัญ฿นการพิจารณาป฿หຌความ
ช຋วย฼หลือของกองทุนหมุน฼วียนฯปกับผูຌขอรับความช຋วย฼หลือราย฿หม຋ป(ลูกหนีๅ฿หม຋)ป฽ละยังส຋งผลกระทบถึง
ความสามารถ฿นชำระหนี ๅของผู ຌเดຌร ับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯป (ลูกหนี ๅ฼ก຋า)ปทีไ จะลดลง 
อย຋างมีนัยสำคัญดຌวย฼ช຋นกันป 
ป  ฼มื ไอพิจารณาสถานการณຏสงครามป(External Shock)ปทีไกล຋าวมาขຌางตຌนปนำมาพิจารณา 
฿น฼ครื ไองมือกำหนด฽ผนกลยุทธຏ ปTOWS Matrixปพบว຋าปสถานการณຏนีๅ ป จำ฼ปຓนที ไกองทุนหมุน฼ว ียนฯป 
ตຌอง฼ตรียมการปรับกระบวนทัศนຏ฼ชิงรับ฼พืไอรักษาความยัไงยืนของตัวกองทุนป(Defensive move to preserve ป
the fund's sustainability)ป฼พราะผลว ิ฼คราะหຏตามปTOWS Matrixปพบว ຋าปกลยุทธ ຏท ี ไ ฼หมาะสมที ไสุด 

฿นสถานการณຏนีๅป ปอยู຋฿นช຋องปกลยุทธຏ฽บบปWT (Mini-Mini)ป฼ปຓนหลักปซึไงการทีไ฼ราตຌองยอมป"ผ຋อนปรน"ป 
฿นระยะสัๅนป฼พืไอเม຋฿หຌกองทุนหมุน฼วียนฯป"พัง"ป฿นระยะยาว ฾ดยมีนัยสำคัญปดังนีๅ   
ป  ฽นวทางการ฽กຌเข฽ละปรับตัวป(Strategic Response)ปตามกลยุทธຏ฽บบปWT 

ป   ฼มืไอ฼รา฼จอป"อุปสรรคภายนอก"ปทีไควบคุมเม຋เดຌปสิไงทีไตຌองกระทำปคือปการปรับป"กลเกภาย฿น"ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฼พืไอประคองสถานการณຏปเม຋฿หຌ฼ลวรຌายจน฼ขຌาสู຋สภาวะวิกฤตทีไเม຋อาจควบคุมหรือฟ຅ຕนฟูเดຌป฾ดยมีสิ ไงทีไตຌอง
พิจารณาปดังนีๅ 
  1.ปการทบทวน฼กณฑຏป(Criteria Re-assessment)ป 
ป ฿นสภาวะปShock อาจตຌองมีการพิจารณาป"฼กณฑຏชัไวคราว"ปสำหรับ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
(ลูกคຌา฼ดิม)ปกลุ຋มทีไเดຌรับผลกระทบ฾ดยตรงจากตຌนทุนพลังงานป(นๅำมัน)ป฼พิไมสูงขึๅนป฼ช຋นปการขยายระยะ฼วลา
ชำระคืนป (Grace Period)ปหรือการปรับ฾ครงสรຌางหนี ๅล ຋วงหนຌาก຋อนจะ฼ปຓนหนี ๅ฼ส ียป Preemptive Debt 

Restructuring)ปซึ ไงกองทุนหมุน฼วียนฯปมี฼ครื ไองมือ฼พื ไอรองรับการดำ฼นินการปดังกล຋าว฽ลຌวตามระ฼บียบฯป  
(ซึไงจำ฼ปຓนตຌองหยิบยกมา฿ชຌอย຋างมีประสิทธิภาพ)ป 
ป  ปปปป 2.ปการวิ฼คราะหຏความอ຋อนเหวป(Sensitivity Analysis):ปกองทุนฯปเดຌจำลองสถานการณຏป
(Scenario Simulation)ป฼ปຓนป3ปรูป฽บบปดังนีๅป 
ป   1.1ปฉากทัศนຏทีไป1 :ปสถานการณຏคลีไคลายป(Best Case) 
ป   ปปสถานการณຏป:ปสงคราม฿นตะวันออกกลางจำกัดวง฽คบปราคานๅำมันป
(ดี฼ซล)ป฼ริไมทรงตัวปหรือลดลงตไำกว຋าป45 บาท/ลิตร 
 

   ผลกระทบต຋อ฽ผนป:ปผูຌขอกูຌทีไป"฼กือบหลุด฼กณฑຏ"ป(Marginal Group)ป
จะกลับมามีความสามารถ฿นการชำระหนีๅตามปกติ 
ป 1.2ปฉากทัศนຏทีไป2 :ปสถานการณຏยืด฼ยืๅอป(Base Case -ปปຑจจุบัน) 
ป   ปปสถานการณຏป:ปราคานๅำมันป(ดี฼ซล)ปยืนระยะทีไป48.40 บาท/ลิตรป 
เปอีกป6-12 ฼ดือนปค຋าครองชีพสูงต຋อ฼นืไอง 
ป   ปปผลกระทบต຋อ฽ผนป:ป฼กษตรกรทีไปลูกพืชทีไตຌอง฿ชຌ฼ครืไองจักรหนักป
หรือขนส຋งเกลปจะมีตຌนทุนพุ຋งสูงจนรายเดຌสุทธิเม຋พอชำระหนีๅ ปผูຌขอกูຌกลุ຋มดังกล຋าวปจะหลุด฼กณฑຏการ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯปประมาณปรຌอยละป25-35%ป(ตามทีไวิ฼คราะหຏเวຌก຋อนหนຌา) 
ปป   1.3ปฉากทัศนຏทีไป3:ปสถานการณຏลุกลามป(Worst Case) 
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ป   ปสถานการณຏป:ปสงครามขยายตัวปราคานๅำมันป(ดี฼ซล)ปพุ຋ง฼กินป55-60 

บาท/ลิตรป฼กิดภาวะ฼งิน฼ฟງอรุน฽รง 
ป   ปผลกระทบต຋อ฽ผนป:ป฼กิดภาวะป"หนีๅ฼สียฉับพลัน"ป(NPL Shock)ปผูຌกูຌ
ราย฼ดิมชำระเม຋เดຌป฽ละผูຌกูຌราย฿หม຋กว຋ารຌอยละป50ปหลุด฼กณฑຏทันทีป 

ราคานๅำมันป(ดี฼ซล) ตຌนทุนการผลิต 
ทีไ฼พิไมขึๅน 

ประมาณการ 
ผูຌหลุด฼กณฑຏ 

ระดับความ฼สีไยงป 
(Risk Level) 

35 บาท/ลิตรป(ฐาน) 0% < 5% Low (สี฼ขียว) 

45 บาท/ลิตร +10-12% 15-20% Medium (สี฼หลือง) 

48.40 บาท/ลิตรป(ปຑจจุบัน) +15-20% 25-35% High (สีสຌม) 

55 บาทขึๅนเป > 30% > 50% Extreme (สี฽ดง) 

 

ป  หากวิ฼คราะหຏป(Scenario Simulation)ป฼ทียบกับสถานการณຏ฾ลกปณปปຑจจุบันป(฼มษายนป2569)ป
พบว຋าป฼รากำลังอยู຋฿นช຋วงป"รอยต຋อระหว຋างสีสຌม฽ละสี฽ดง"ป฽ต຋มี฽นว฾นຌมจะทรงตัวอยู຋฿นปสีสຌมระดับ฼ขຌมป
(High Risk)ป฾ดยมี฼หตุผลสนับสนุนจากขຌอมูล฼ศรษฐกิจ฾ลก฽ละสถานการณຏ฿นตะวันออกกลางปดังนีๅป 
ปปปปป  ป 1.ปมาตรการลด฽รงกระ฽ทกป:ป฽มຌจะมีการปะทะกันอย຋างรุน฽รง฿นช຋วง฼ดือนมีนาคม
ทีไผ຋านมา฽ต຋ล຋าสุดป(8ป-ป9 ฼มษายนป2569)ปรัฐบาลเทยเดຌมีการปรับลดราคานๅำมันดี฼ซลลงมาอยู຋ทีไ  48.40 

บาทต຋อลิตรป฼พืไอบรร฼ทาภาระประชาชนป฽มຌสถานะกองทุนนๅำมัน฼ชืๅอ฼พลิงจะยังติดลบกว຋าป5.7 หมืไนลຌานบาท 

ป   2.ปความพยายามรักษาสมดุล฾ลกป: IEA ฽ละกลุ ຋มประ฼ทศ฼ศรษฐกิจหลักปเดຌมี 
การปล຋อยนๅำมันสำรอง฼ชิงยุทธศาสตรຏป(SPR)ปออกมา฼พืไอสกัดเม຋฿หຌราคาปBrent ทะลุป150ป$ปต຋อบารຏ฼รลป 
ซึไงช຋วยประคองเม຋฿หຌ฼ศรษฐกิจ฾ลกดิไงลง฼หวฉับพลัน 

 

ป  ปຑจจัยทีไทำ฿หຌยังคง฼ปຓนป"สีสຌม"ป(High Risk) 
ป  ป  1.ปความเม຋฽น຋นอนของช຋อง฽คบฮอรຏมุซป:ปการทีไ฼สຌนทางการขนส຋งนๅำมันสำคัญของ
฾ลกถูกรบกวนปทำ฿หຌตຌนทุนการขนส຋ง฽ละค຋าประกันภัย฼รือสินคຌายังสูงอยู຋ปปຑจจัยนีๅคือป"Exogenous Shock"ป
ทีไ฽ผนปฏิบัติการของกองทุนหมุน฼วียนฯปควบคุมเม຋เดຌ 
ป   2.ปภาวะปStagflationป : IMF ฽ละปECB ฼ร ิ ไม฼ตือนถึงภาวะ฼ศรษฐกิจชะลอตัว 
฽ต຋฼งิน฼ฟງอสูงซึไงกระทบต຋อป"อำนาจซืๅอ"ปของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฾ดยตรงป฽มຌราคานๅำมันจะลดลงมาบຌางป 
฽ต຋ค຋าครองชีพอืไนปโปเม຋เดຌลดลงตาม 
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  การประ฼มินผลกระทบต຋อกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 หากมองผ຋าน฼ลนสຏของปTOWS Matrixประดับความ฼สีไยงจึงยังคงอยู຋ทีไประดับสีสຌมป(High)ป฼นืไองจาก
ราคานๅำมันดี฼ซลทีไ฼กือบป50 บาทปยังสูง฼กินกว຋าป"ระดับฐาน"ปทีไ฿ชຌคำนวณ฽ผนงบประมาณ฼ดิมป(ซึไง ฾ดยปกติ 
ตั ๅงเวຌทีไป30ป-ป35 บาท)ปทำ฿หຌสัดส຋วนผู ຌขอรับบริการ฿หม຋หลุด฼กณฑຏการ฿หຌความช຋วย฼หลือจากกองทุน 

หมุน฼วียนฯปจะพุ຋งสูงขึๅนถึงรຌอยละป25-35ปซึไงยังคง฼ปຓนตัว฼ลขทีไน຋ากังวลป฼พราะนัไนหมายถึง฼กษตรกรป1 ฿นป3 

จะ฼ขຌาเม຋ถึงความช຋วย฼หลือของกองทุนหมุน฼วียนฯปอย຋าง฽น຋นอนป 
ป  คณะทำงานฯป฼ชืไอว຋าปกองทุนหมุน฼วียนฯปกำลังอยู຋฿นสภาวะป"The Long Squeeze"ปคือปเม຋เดຌ
พังทลายทันทีป(สี฽ดง)ป฽ต຋จะถูกผลกระทบหรือ฽รงกดดันดຌวยตຌนทุนทีไสูงต຋อ฼นืไองป(สีสຌม)ปซึไงน຋ากลัวกว຋า฿น฽ง຋ของ
การบริหารจัดการป฼พราะมันจะค຋อยปโปบัไนทอนสภาพคล຋องของกองทุนหมุน฼วียนฯปเป฼รืไอยปโป฼กิดความ฼สีไยง
ระดับป(Extreme Risk)ปต຋อ฼สถียรภาพ฼งินทุนหมุน฼วียนของกองทุนฯ 

ป  ดຌวย฼หตุนีๅปกองทุนหมุน฼ว ียนฯปจึงจำ฼ปຓนตຌอง฿ชຌปกลยุทธຏป(WT Strategy)ป฾ดยสามารถปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฿ชຌ฽ผนปฏิบัติการ฼ดิมเดຌป฽ต຋฼พิไมการ฼ฝງาระวังป(Monitoring)ปว຋าหากราคาพลังงานป(นๅำมัน)ปยืนระยะทีไระดับนีๅ 
เปอีกป6ป-ป12 ฼ดือนปจะมีผูຌขอกูຌ฿หม຋หลุดหลัก฼กณฑຏการ฿หຌความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯป(Estimated 

Drop-out Rate)ปจากการคำนวณ฼บืๅองตຌน฾ดยอิงจาก฾ครงสรຌางตຌนทุน฼กษตรกรเทยปณปป຃ป2569ปคาดการณຏว຋า
จะมีผูຌขอกูຌราย฿หม຋ปประมาณรຌอยละป25ป-ป35ปทีไ฼สีไยงจะหลุดจาก฼กณฑຏความช຋วย฼หลือปเม຋ต຋างกับกลุ຋มผูຌกูຌ฼ดิมทีไป
เดຌรับความช຋วย฼หลือเป฽ลຌวป(ลูกหนีๅปຑจจุบัน฿นระบบ)ปสถานการณຏนีๅจะเม຋เดຌสะทຌอนออกมา฿นรูปของป"การหลุด
฼กณฑຏ"ป฼หมือนผูຌขอกูຌราย฿หม຋ป฽ต຋จะสะทຌอนออกมา฿นรูปของป"อัตราการคຌางชำระหนีๅ"ป(Delinquency Rate)ป
หรือการกลาย฼ปຓนหนีๅ฼สียป(NPLs)ป฽ทนป฾ดยจากการวิ฼คราะหຏผลกระทบของราคานๅำมัน฽ละค຋าครองชีพป ปปปปปปปปปปปปปปปป
ณปป຃ป2569 ผลกระทบต຋อลูกหนีๅปຑจจุบัน฿นระบบกลุ຋มนีๅป฼พราะอัตราการผิดนัดชำระหนีๅป(Expected Default 

Rate)ปคาดว຋าจะมีลูกหนีๅ฼ดิมประมาณปรຌอยละป15 -ป20 ทีไจะ฼ริ ไมมีปຑญหาป"ชำระหนีๅเม຋ตรงกำหนด"ปหรือปปปปปปปปปปปปปปปปป
"ขอผ຋อนผัน"ป฼พิไมขึๅนจากระดับปกติป฽ละกลายสภาพ฼ปຓนป"หนีๅ฽ช຋฽ขใง"ป(Stagnant Debt)ป฽ต຋สิไงทีไน຋ากังวลกว຋า
ตัว฼ลขการคຌางชำระปคือป"คุณภาพหนีๅ"ป฼พราะลูกหนีๅจะเม຋เดຌหนีหนีๅป฽ต຋จะจ຋ายเดຌ฼พียงดอก฼บีๅยหรือจ຋ายเดຌ฼พียง
บางส຋วนปสถานการณຏนีๅจะทำ฿หຌ฼งินทุน฿นกองทุนหมุน฼วียนฯป"หยุดนิไง"ป(Stagnant)ปทีไสุดอาจเม຋สามารถ
หมุน฼วียนเปช຋วยคนราย฿หม຋เดຌตามรอบทีไควรจะ฼ปຓนปส຋งผล฿หຌอัตราการปล຋อยกูຌ฿หม຋ลดลงตามเปดຌวย฾ดยปริยาย 

ป  การปรับ฽ผนปฏิบัติการป(Agile Planning)ป:ป฼ปลีไยนจากการ฼นຌนการป"ปล຋อยกูຌ฿หม຋"ปมา฼ปຓนการป
"ประคองหนีๅ฼ดิม"ป฼พืไอสรຌางภูมิคุຌมกัน฿นระยะยาวป 
ป  ฽นวทาง฽กຌเขตามกลยุทธຏป(WT Strategy)ปป 
ป  1.ป(฼ง ินขา฼ข ຌาป =ป Inflow)ปกองท ุนหม ุน฼ว ียนฯปอาจต ຌองพิจารณา฽ผนป "Active Debt 

Management"ปคือปการส຋ง฼จຌาหนຌาทีไลงเปประ฼มินลูกหนีๅกลุ຋ม฼สีไยงรຌอยละป15ป-ป20 ก຋อนทีไจะกลาย฼ปຓนหนีๅ
฼สียจริงป฼พืไอ฼สนอมาตรการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅปผ຋านการปรับตารางการชำระหนีๅป฿หຌสอดคลຌองกับปຑจจัย 

อุบัติ฿หม຋ป฼พืไอรักษาอัตราการคงอยู຋ของลูกหนีๅดีเวຌป฿หຌเดຌมากทีไสุด 

ปปปปปปปปปปปปปปปป2.ป(฼งินขาออกป=ปOutflow)ปกองทุนหมุน฼วียนฯปอาจตຌองพิจารณา฽ผนปรับกระบวนการ
ดำ฼นินงานดຌานการปล຋อยกูຌ฿หຌมีประสิทธิภาพ฼พิไมมากขึๅนปปปป 
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3.ปการกำหนดกลยุทธຏ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปดຌวยป
TOWS Matrix 

  การกำหนดกลยุทธຏป(Strategy)ปกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ปຓนการดำ฼นินการกำหนด฼ปງาหมาย 

฽ละวิธีการปฏิบัติ฼พืไอ฿หຌสามารถเปสู຋฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพปจึงจำ฼ปຓนตຌองดำ฼นินการดังต຋อเปนีๅ 
  3.1 การกำหนด฼ปງาหมายป(Goals) 
   การกำหนด฼ปງาหมายของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละ  

ผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(พ.ศ.ป2567ป-ป2570)ปป฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ปງาหมาย฿นป2ปลักษณะปดังต຋อเปนีๅ 
   1)ปความต ຌ องการหล ั กป (ตาม฼ป ງ าหมายของหน ຋ วยงานกำก ับท ุนหม ุน฼ว ี ยนฯ)ป  
฾ดย฽ผนปฏิบัติการระยะยาวทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปจัดทำหรือทบทวนตຌองมีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตรຏป฽ละ
฼ปງาประสงคຏทีไสอดคลຌองกับวัตถุประสงคຏจัดตัๅงป฽ละพันธกิจของทุนหมุน฼วียนปพรຌอมสอดคลຌองกับน฾ยบายภาครัฐ/
กระทรวง฼จຌาสังกัดป 
ป    1.1)ปวัตถุประสงคຏจัดตัๅง/จุดประสงคຏปจัดตัๅงกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปดังนีๅ 
    1.1.1)ป฿หຌกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นกรณปีดังต຋อเปนีๅ 
ปป  ป   (ก)ป฼พืไอสนับสนุน฿หຌ฼กษตรกรมีทีไดินทำกินของตน฼อง฽ละปรับปรุง
คุณภาพทีไดินปทัๅงนีๅตຌอง฼ปຓนปຑญหา฼ฉพาะหนຌาทีไคณะกรรมการ฼หในว຋ามีความจำ฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 

ป  ป   (ข)ป฼พืไอ฼ปຓนทุน฿นการประกอบอาชีพของผูຌกูຌยืม฿หຌมีรายเดຌสูงขึๅน 

ป  ป   (ค)ป฼พืไอเถ຋หรือเถ຋ถอนทีไดินคืนจากการขายฝากหรือจำนองป฼มืไอมี
พฤติการณຏว຋าสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป  ป   (ง)ป฼พื ไอชำระหนีๅตามสัญญากู ຌยืม฼งินปซึ ไงผู ຌกู ຌยืมเดຌนำที ไดินหรือ
หนังสือ฽สดงสิทธิ฿นทีไดิน฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันก຋อนหรือขณะทำสัญญากูຌยืม฼งินป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิ
หรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนปจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป  ป   (จ)ป฼พื ไอซื ๅอที ได ินที ไเด ຌสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ ่เปป฼นื ไองจาก 

การขายฝากปจำนองปหรือการกูຌยืม฼งิน 

ป  ป   (ฉ)ป฼พื ไอซื ๅอที ได ินตามสิทธิ฽ห຋งกฎหมายว຋าดຌวยการ฼ช຋าที ไดิน 

฼พืไอ฼กษตรกรรม 

ป ป   1.1.๎)ป฿หຌความช຋วย฼หลือ฼ปຓนค຋า฿ชຌจ຋าย฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกรณี  
มีขຌอพิพาท฼รืไองกรรมสิทธิ่หรือสิทธิการ฼ช຋าทีไดินป฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายอืไนปโป฿นการดำ฼นินคดปี 
ป    วัตถุประสงคຏการจัดตัๅงกองทุนฯปมีความสอดคลຌองกับตัวชีๅวัด฿นดຌานต຋างปโปดังนีๅ 
ป     ดຌานการ฼งินปตัวชี ๅว ัดที ไป1.1ปรຌอยละการลดลงของหนี ๅคຌางชำระ 

ทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌป฽ละตัวชีๅวัดทีไป1.2ปรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืนปป 
ป     ดຌานสนองประ฾ยชนຏต຋อผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียปตัวชีๅวัดทีไ ป2.1ปรຌอยละ
ความพึงพอ฿จของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของกองทุนฯป฽ละตัวชีๅวัดทีไป2.2ปจำนวนทีไดินของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ทีไกองทุนฯปสามารถรักษาเวຌเดຌป 
ป     ดຌานปฏิบัติการปตัวชีๅวัดทีไป3.1ปรຌอยละความสำ฼รใจของการอนุมัติ
฼งินกูຌ฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฽ละตัวชีๅวัดทีไป3.2ปความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ
ลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละตัวชีๅวัดทีไป3.3ปความสำ฼รใจของการดำ฼นินงานตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหา 

หนีๅคຌางชำระของลูกหนีๅอายุสัญญาสิๅนสุด 
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ปป   1.2)ปน฾ยบายภาครัฐ/กระทรวง฼จຌาสังกัดปหรือผูຌบริหารทีไดู฽ลกำกับกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ป    1.2.1ปผู ຌบริหารมอบน฾ยบาย฿หຌกับกระทรวง฿นการขับ฼คลื ไอนการทำงาน 

฾ดยยึดป5ปยุทธศาสตรຏป฽ละป15ปน฾ยบาย฼ปຓนกรอบ฿นการทำงานปปรับตัวตามสถานการณຏป฽ละ฼พิไมทำงาน฿น฼ชิงรุก
มากขึๅนปรวมทัๅงปฏิบัติงานดຌวยความ฾ปร຋ง฿สปตรวจสอบเดຌ 
ป    1.2.2ปน฾ยบายภาครัฐทีไมีผลจากสถานการณຏอุบัติ฿หม຋ปทีไกองทุนหมุน฼วียนฯป
ตຌอง฼ตรียมพรຌอมรองรับสถานการณຏทีไ฼กิดขึๅนป 
   2)ปความตຌองการจากการวิ฼คราะหຏป(SWOT Analysis)ปดังนีๅป 
     1)ปการ฼พิไมการชำระหนีๅ฿หຌมีประสิทธิภาพป 
ป     2)ป฼พิไมความรวด฼รใว฿นการดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ป     3)ปมีชุดขຌอมูลสารสน฼ทศสำหรับการตัดสิน฿จผูຌบริหารฯ 

ป     4)ป฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามระ฼บียบปหลัก฼กณฑຏป฿นการปฏิบัติงาน 

ดຌานสิน฼ชื ไอป(ปล຋อยกู ຌ)ปการติดตามหนี ๅปการ฿ชຌมาตรการต຋างปโปตามลักษณะของลูกหนี ๅ฽ต຋ละรายป฽ละ 

การประสานงานทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกกองทุนฯปทีไ฼กีไยวขຌองกับการปฏิบัติงานป 
ป     5)ปการ฼พิไมความ฼ชีไยวชาญดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฿หຌบุคลากรส຋วนภูมิภาค    ป 
  กล຋าว฾ดยสรุป฿นส຋วนของความตຌองการทีไกล຋าวมาขຌางตຌนทัๅงความตຌองการหลัก฽ละความตຌองการ
รองทัๅงหมดปสามารถนำมาสรุปรวมประ฼ดในความตຌองการต຋างปโปเดຌดังต຋อเปนีๅ 
  1.ปมีการ฼พิ ไมความสามารถการบริหารการกู ຌย ืม฼ง ิน฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนของกองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยดำ฼นินการการสรຌางการรับรูຌปรับทราบทัๅงภาย฿นป(บุคลากร฿นกองทุน)ป
฽ละภายนอกป (ลูกคຌา)ป ฼พื ไอ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นการปฏิบัต ิงาน฽ละรับบร ิการปผ຋านสื ไอหรือ฼ครื ไองม ือต຋างปโป  
฽ละหน຋วยงาน฼ครือข຋ายปรวมถึงดำ฼นินการทบทวนกระบวนการดำ฼นินงาน/ขัๅนตอนการดำ฼นินงานทัๅงหมด 

฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือป฼พื ไอ฿ห ຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป฼ป ຓนเปตามว ัตถ ุประสงคຏ  
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละ฼ตรียมพรຌอมหรือมี฽นวทางสำหรับ ฼ตรียม฽ผนความพรຌอมรองรับสำหรับ 

การ฼ปลีไยน฽ปลงของสภาพ฼ศรษฐกิจปสังคมป฽ละสิไง฽วดลຌอมป 
 ปปปปปป2.ปมีการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพป฾ดย฼พิไม
ความ฼ขຌมขຌนการบริหารจัดการหน຋วยงานภายนอกป(ธ.ก.ส.)ป฼พื ไอ฿หຌกระบวนการปฏิบัติงานดຌานการ฼งิน 

มีผลลัพธຏ฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไกำหนดปการติดตามตรวจ฼ยีไยมลูกหนีๅ฼พืไอ฿หຌคำ฽นะนำ฽นวทาง฽ละมาตรการ  

฿หຌความช຋วย฼หลือปรวมทัๅงการส຋ง฼สริมพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฿หຌ฽ก຋ลูกหนีๅทัๅงทางตรง฽ละทางอຌอมป฼พืไอรักษาสถานะ
ลูกหนีๅป฽ละลูกหนีๅสามารถชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯปป 
ป  3.ปมีการบริหารจัดการงานกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไมีประสิทธิภาพป฾ดยกองทุนหมุน฼วียนฯป 
มี฽ผนงานหรือ฽ผนปฏิบัติงานทีไรองรับการบริหารงานดຌานต຋างปโป฼ช຋นปดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศปดຌานบุคลากรป
ดຌานการบริหารความ฼สีไยงป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอพัฒนางานกองทุนหมุน฼วียนฯป
฽ละ฼พียงพอต຋อการตัดสิน฿จของผูຌบริหาร฿นการกำกับปติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป  3.2ปการกำหนด฽นวทางการปฏิบัติงานป(Strategy)ป     

   การกำหนดกลยุทธຏป(Strategy)ปของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼มืไอพิจารณาจากความคาดหวังป
(Needs)ป฽ละปຑจจัยภาย฿น฽ละปຑจจัยภายนอกดຌวย฼ครืไองมือปSWOT Analysisปมาช຋วย฿นการกำหนดกลยุทธຏ
ดຌวย฼ครืไองมือปTOWS Matrixปรายละ฼อียดปรากฏตามตารางการวิ฼คราะหຏกลยุทธຏดังต຋อเปนีๅ 
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TOWS 

 

จุดอ຋อนป(Weaknesses :ปW) 
W1ปกระบวนการปฏิบัติงานดຌานการ฼งินปตຌองอาศัยหน຋วยงานภายนอกป (ธ.ก.ส.)ป
฿นการดำ฼นินการป฽ต຋ผลลัพธຏเม຋฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไกำหนดป  
W2ปกระบวนการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿ชຌระยะ฼วลานานป  
W 3 ขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการบริหารจัดการขຌอมูลสารสน฼ทศป฽ละดຌาน 

ปปปปกฎหมาย 

W4ป฼ครื ไองมือการตรวจทานการปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋
สมบูรณຏป 
W5ปการบริหารจัดการฐานขຌอมูลต຋างปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯป
ยังเม຋สมบูรณຏป 
W6ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วนเม຋มีความชำนาญดຌานการปฏิบัติงานกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
W7ปเม຋สามารถกำหนดกลยุทธຏ฼ชิงรับป(Defensive Strategy)ปอัน฼กิดจากปຑจจัย
อุบัติ฿หม຋ทีไเม຋สามารถคาดการณຏเดຌป ฼ช຋นปสถานการณຏวิกฤตพลังงานปสถานการณຏ
฾รคระบาดป฼ปຓนตຌนปซึไง฼ปຓนปຑจจัยทีไส຋งผลต຋อความสามารถ฿นการชำระหนีๅ 
W8 เม຋สามารถกำหนดกลยุทธຏ฼ชิงรับป(Defensive Strategy)ปอัน฼กิดจากปຑจจัย
อุบัติ฿หม຋ทีไเม຋สามารถคาดการณຏเดຌป ฼ช຋นปสถานการณຏวิกฤตพลังงานปสถานการณຏ
฾รคระบาดป฼ปຓนตຌนปซึไง฼ปຓนปຑจจัยทีไส຋งผลต຋อความสามารถ฿นการชำระหนีๅ 
W9 ฾ครงสรຌางสายการบังคับบัญชาเม຋สามารถกำกับฝຆาย฼ลขานุการระดับ
อำ฼ภอเดຌ฾ดยตรง 
W10฼จຌาหนຌาทีไของกองทุนฯป มีเม຋ครอบคลุมป76ปจังหวัด 

W11การดำ฼น ินงานกองท ุนฯป ฼ป ຓนร ูป฽บบคณะกรรมการป ซึ ไงมาจาก
หลากหลายองคຏกรปจึงยากต຋อการกำหนดรูป฽บบร຋วมกันอย຋างมี฼อกภาพ 

W12การสรรหากรรมการผูຌทรงคุณวุฒิทีไ฼ขຌา฿จกระบวนงานปมีขຌอจำกัดป฼ช຋นป
อายุปภารกิจงานมากป฼ปຓนตຌน 

 

฾อกาสป(Opportunitiesป:ปO) 
O1ปรัฐบาล฿หຌความสำคัญกับการช຋วย฼หลือ฼กษตรกรป฽ละการบริหารจัดการภาครัฐป
ผ຋านการขับ฼คลืไอนตาม฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
O2ปรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐจัดการฐานขຌอมูล 

ทีไมีประสิทธิภาพ฼พืไอนำเปสู຋องคຏกรดิจิทัลป 
O3ปปຑญหาสภาวะ฼ศรษฐกิจตกตไำส຋งผลกระทบทำ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼กิด
ภาวะ฼ปຓนหนีๅป฽ละสูญ฼สียทีไดินป 
O4ปความกຌาวหนຌาของ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศช຋วย฿หຌการสืไอสารระหว຋างหน຋วยงาน
รวด฼รใวป 
O5ปหน຋วยงานช຋วย฼หลือทางสังคมทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชนมีส຋วนช຋วยสนับสนุนงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นปมูลนิธิปองคຏกรอิสระปสืไอมวลชนป฼ปຓนตຌนป 
ช຋วยสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

 

 

 

 

ป 

 

 

SO 

฿ชຌจุด฽ขใงร຋วมกับ฾อกาส 

(กลยุทธຏ฼ชิงรุก) 

 

WO 

฽กຌเขจุดอ຋อนดຌวย฾อกาส 

(กลยุทธຏ฼ชิง฽กຌเข) 

อุปสรรคป(Threats :ปT) 
T1 ปຑญหา฼ศรษฐกิจส຋ง฿หຌประชาชนมีการก຋อหนีๅหลายทางป(หนีๅ฿นระบบ฽ละหนีๅ
นอกระบบ)ปค຋าครองชีพสูงขึๅนจากตຌนทุนการผลิตป ฼ช຋นปค຋าขนส຋งปนๅำมันป฼ปຓนตຌน ทำ
฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีรายเดຌเม຋฼พียงพอต຋อการชำระหนีๅ 
T๎ปเม຋มีหน຋วยงานหลัก฿นการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅสิน฽บบองคຏรวมป  
T3ป฽นวทางการบริหารจัดการงบประมาณ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายของหน຋วยงานภาครัฐป
อาจมีผลกระทบต຋อการจัดสรรงบประมาณกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นปน฾ยบาย
ประหยัดงบประมาณปน฾ยบายรองรับสภาวะสงครามป฼ปຓนตຌน 

T4ปการ฼ปลีไยน฽ปลงของสภาพ฽วดลຌอม฼กิดภัยธรรมชาติป ฼ช຋นปสภาวะ฾ลกรຌอนป
อุทกภัยป฽ผ຋นดินเหวป฼ปຓนตຌนปส຋งผลต຋อการขอกู ຌ฽ละการชำระหนี ๅคืนกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

T5ปประ฼ทศเทย฼ขຌาสู຋สังคมผูຌสูงอายุปซึไงส຋งผลต຋อการประกอบอาชีพของลูกหนีๅปทีไ
นำมาซึไงรายเดຌทีไจะนำมาชำระหนีๅป  
T6 ฼กษตรกรรายย຋อยหรือผูຌยากจน฼สีไยงต຋อสภาวะป “จน฼ฉียบพลัน” จากค຋าครอง
ชีพทีไสูงขึๅนจากสถานการณຏ฾ลก 

T7ปลูกหนีๅ฿หຌความสำคัญกับการชำระหนีๅ฽ก຋฼จຌาหนีๅรายอืไนก຋อนการชำระหนีๅกองทุน
ของรัฐ 
T8 การ฼ขຌาถึง฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศปยังเม຋มีประสิทธิภาพครอบคลุมมากพอ 

T9ปกฎหมายหรือกฎระ฼บียบ฿นปຑจจุบันเม຋ตอบสนองกับสถานการณຏพิ฼ศษทีไ฼กิดขึๅน
เดຌทันท຋วงทีทีไจะนำมาชำระหนีๅป  
 

 

 

 

ST 

฿ชຌจุด฽ขใงรับมืออุปสรรค 

(กลยุทธຏ฼ชิงปງองกัน) 

 

 

 

WT 

฽กຌเขจุดอ຋อน฼ลีไยงอุปสรรค 

(กลยุทธຏ฼ชิงรับ) 

ภาพทีไป3.1ป:ป฽สดงปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกดຌวย฼ครืไองปSWOT Analysisป฽ละกำหนดกลยุทธຏดຌวย฼ครืไองมือปTOWS Matrix 

ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
 

   บทสรุปการวิ฼คราะหຏกลยุทธຏทีไ฼หมาะสม 

    ปปปจากการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกปจากขຌอมูลขຌางตຌนป฾ดย฼ฉพาะปຑจจัยจาก
สงครามอิหร຋านปกับสหรัฐอ฼มริกาป฼ปຓนตัว฼ร຋งป(Catalyst) จุดอ຋อนภาย฿น฿หຌรุน฽รงขึๅนปกลยุทธຏทีไ฼หมาะสมทีไสุดจึง
จำ฼ปຓนตຌอง฼ปลีไยนจากปWO (฼ชิง฽กຌเข)ปเปสู຋กลยุทธຏปWT (฼ชิงรับ/รักษา฼สถียรภาพ)ป 
ป   ฾ดยป฼หตุผลทีไจำ฼ปຓนตຌอง฼ปลีไยนกลยุทธຏจากปWO ฼ปຓนปWT คือ 
ป   ปปป1.ปWO (Weaknessesป–ปOpportunities)ปกลยุทธຏ฼ชิง฽กຌเขป฼ดิมกองทุนหมุน฼วียนฯป 
อาจมองว຋าการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ปโป(O) ฼พืไอช຋วย฽กຌเขปຑญหาการบริหารจัดการฐานขຌอมูลต຋างปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับ
งานกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋สมบูรณຏป(W)ปหรือ฽กຌเขปຑญหาจากการปฏิบัติงานเดຌป(W) 

 

จุด฽ขใงป(Strengths :ปS)ป 
S1ป฼ปຓนหน຋วยงานภาครัฐ฽ห຋ง฼ดียวทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
฼พืไอสงวนรักษาทีไดินป฽ละทีไทำกิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปอย຋างต຋อ฼นืไอง
฽ละยาวนาน 

S2ปมีกรอบหลัก฼กณฑຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงานของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
S3ปการบริหารจัดการงบประมาณรายจ຋ายของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พียงพอป 
S4ปมี฾ครงสรຌางองคຏกร฿นรูป฽บบคณะกรรมการ/อนุกรรมการปทีไมีอำนาจ
หนຌาทีไ฿นการพิจารณาป฽ละตัดสิน฿จ฼รืไองต຋างปโปของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌ
ถูกตຌองครบถຌวนป 
S5ปมีกฎประ฼บียบปหลัก฼กณฑຏปมาตรการทีไชัด฼จน฿นการปฏิบัติงานป 
S6ปบุคลากรส຋วนกลางมีความชำนาญดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือตามระ฼บียบหลัก฼กณฑຏป 
S7ปจำนวนบุคลากรส຋วนกลางมีความ฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงานตามพันธกิจ฿น
ปຑจจุบัน  

S8 อัตราดอก฼บีๅยตไำป(เม຋฼กินรຌอยละป5ปต຋อป຃)ป฽ละจ຋ายค຋าจดจำนองทีไดินป(รຌอย
ละป1)ป฿หຌ฽ก຋ลูกหนีๅ 
S9 มีกลเก฿หຌความช຋วย฼หลือ฿นระดับพืๅนทีไปตามกรอบหลัก฼กณฑຏของกองทุนฯ 

S10มีความคล຋องตัว฿นการบริหารจัดการทางการ฼งินปสามารถจัดสรร฼งิน
ช຋วย฼หลือกลุ຋ม฼ปງาหมายเดຌทันที฾ดยเม຋ตຌองรอรอบงบประมาณรายป຃ป ช຋วย
ขับ฼คลืไอนภารกิจของรัฐ฿หຌ฼ปຓนเปอย຋างต຋อ฼นืไอง  
S11 ระบบการทำงานของกองทุนหมุน฼วียนฯป ฼ปຓนภารกิจของส຋วนราชการป ทีไ
เม຋฿ช຋นิติบุคคลป การบริหารจัดการ฼ปຓนเปตามพระราชบัญญัติระ฼บียบบริหาร
ราชการ฽ผ຋นดินปพ.ศ.ป2534ป฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม 

S12 ฿หຌ฾อกาส฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌ฼ขຌาถึง฽หล຋งทุน฿นการสงวนรักษาทีไดิน 
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ป   ปปป2.ปWT (Weaknessesป– Threats) กลยุทธຏ฼ชิงรับป฽ต຋฼มืไอ฼กิดสงครามปราคามนๅำมันพุ຋ง
สูงขึๅน/งบประมาณจำกัดป(T) ซึไงเม຋฿ช຋฽ค຋การพัฒนาระบบจาก฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ปโป฽ต຋จะตຌองป“฼อาตัวรอด” ฼พราะจะ
จุดอ຋อนป“ระบบพึไงพาภายนอก” ฽ละป“งบประมารทีไอาจเม຋฼พียงพอ” มาบรรจบกันทีไอุปสรรค฼รืไองป“ผูຌขอกูຌหลุด
฼กณฑຏการ฿หຌความช຋วย฼หลือประมาณปรຌอยละป30” ฽ละผูຌเดຌรับความช຋วย฼หลือ฽ลຌวป(ลูกหนีๅ)ปจะกลายสภาพ 

฼ปຓนหนีๅ฼สียป“NPL” ฼พิไมสูงขึๅน 

 

มิติ กลยุทธຏ฼ดิมป(WO) กลยุทธຏ฿หม຋ป(WT) ฿นภาวะ฼กิดสงครามฯ 

฼ปງาหมาย พัฒนาภาย฿น฼พืไอควຌา฾อกาส ประคองตัว฼พืไอลดความสูญ฼สีย 

การจัดการงบ ลงทุนกับระบบปIT ฿หม຋ปโ สำรองสภาพคล຋อง฼พืไอรองรับหนีๅคຌางชำระ 

฼กณฑຏการกูຌ ฼นຌนความถูกตຌองตามระ฼บียบ฽ละ
ขัๅนตอน 

฼นຌนความยืดหยุ຋นของขัๅนตอน฼พืไอรักษาทีไดิน
฼กษตรกรป(฼ช຋นปยุบปอบก.ส຋วนปอำ฼ภอ) 

ความ฼ร຋งด຋วน ปานกลางป(ตาม฽ผนงาน) สูงมากป(Crisis Management) 

 

ป  จากสิไงทีไกล຋าวมาขຌางตຌนทำ฿หຌ฼กิดป฼ปງาหมาย฿หม຋ป(New Goals)ปคือป"ลดจุดอ຋อนป฽ละปหลีก฼ลีไยง
อุปสรรค"ป฼พืไอรักษาความยัไงยืนของกองทุนหมุน฼วียนฯป(Preserve Sustainability)ป 
 

  3.3ปพันธกิจของกองทุนหมุน฼วียนฯป(Mission) 
   พันธกิจกองทุนหมุน฼ว ียนฯป (Mission)ปมี฼ปງาหมายจากความคาดหวังที ไสามารถสรุป 

รวมเดຌ฼ปຓนป3ปขຌอปดังต຋อเปนีๅ 
ป   1.ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป   2.ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
ป   3.ปการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจ
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนดป฾ดยการบริหารงานดຌานขຌอมูลปดຌานบุคลากรปดຌาน฼ทค฾น฾ลยีป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับ
งานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมีความสมบูรณຏป฽ละ฼พียงพอต຋อการพัฒนางานกองทุนหมุน฼วียนฯปหรือ฼พียงพอ  

ต຋อการตัดสิน฿จของผูຌบริหาร฿นการกำกับปติดตามป฽ละบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 
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ป   ซึไงหากพิจารณาความคาดหวังทัๅงป3ปขຌอปจึงกำหนดกลยุทธຏ฼ชิงรับป฼พืไอขับ฼คลืไอน฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป฽ละถ຋ายทอดสู຋฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ต຋อเป 
 

 

 

ป      

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
 

 
 
 
 

ภาพทีไป3.2ป:ป฽สดงกระบวนการวิ฼คราะหຏ฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงพันธกิจ 
ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 

 พันธกิจทีไป1ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษา
ทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 พันธกิจทีไป2ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
ป พันธกิจทีไป3ปการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจ 

ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

 1.4ปวิสัยทัศนຏ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป(Vision) 
ป  ฼มืไอนำวิสัยทัศนຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละ฼ปງาประสงคຏทีไนำมาซึไงพันธกิจหลักปทัๅงป3ปขຌอ  

มาพิจารณาร຋วมกัน฼พื ไอ฿ชຌขับ฼คลื ไอนงานหรือกระบวนงานต຋างปโปป฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาหมาย฿นทุกระดับป  
ตัๅง฽ต຋ระดับหน຋วยงานจนถึงระดับชาติปจนเดຌมาซึไงวิสัยทัศนຏของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป 
(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ปดังนีๅ 
ป  วิสัยทัศนຏป :ป๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฿นการกูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกินหรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ๢ 
 

 

 

กลยุทธຏหลักปWT 

(กลยุทธຏ฼ชิงรับ) 

Needs 

ประ฼ดในความคาดหวัง 

ปຑจจัยภาย฿นป(จุดอ຋อน/จุด฽ขใง) 

ปปຑจจัยภายนอกป(฾อกาส/อุปสรรค) S
W

O
T
 

Analyze 

TOWS Matrix

พันธกิจ฽ผนปฏิบัติงานฯ 

 

ปຑญหา 



ส຋วนทีไป4 
 

ภาพรวมการกำหนด฽ผนงาน/ป฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป 
 

ป จากการวิ฼คราะหຏความ฼ชื ไอม฾ยงของน฾ยบาย฿นทุกระดับ ตั ๅง฽ต຋ระดับชาติปจนถึงระดับกรมป 
฾ดย฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป
฼ชืไอม฾ยงกับ฽ผนระดับทีไป1ป฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ป(พ.ศ.ป2561ป–ป2580)ป฿นยุทธศาสตรຏทีไป4ปดຌานการ
สรຌาง฾อกาสความ฼สมอภาคทางสังคมป฽ละยุทธศาสตรຏทีไป6ปดຌานการปรับสมดุลป฽ละพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐป฽ผนระดับทีไป2ป฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละพัฒนาสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ปหมุดหมายทีไป1  
เทย฼ปຓนประ฼ทศชัๅนนำดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ฼กษตร฽ปรรูปมูลค຋าสูงป(กลยุทธຏทีไป8ปการส຋ง฼สริม฿หຌ฼กษตรกร  
มีที ไดินทำกิน฽ละรักษาพืๅนที ไ฼กษตรกรรมทีไ฼หมาะสมเวຌ฼ปຓนฐานการผลิตการ฼กษตร)ปหมุดหมายทีไป13ป  
เทยมีภาครัฐทีไทันสมัยปมีประสิทธิภาพป฽ละตอบ฾จทยຏประชาชนป฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศร ษฐกิจ฽ละสังคมป
ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดิจิทัลป฽ละ฽ผนระดับทีไป3ป฽ผนปฏิบัติราชการประยะป5ปป຃ป
(พ.ศ.2566ป–ป2570)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปประ฼ดในพัฒนาทีไป1ปดຌานการ฼พิไมศักยภาพ
การขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตรปประ฼ดในพัฒนาทีไป4ปดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตรป
฽ละประ฼ดในพัฒนาทีไป5ปดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคลป รวมถึงประ฼ดในปຑญหา 
ทีไพบจากบุคลากรผูຌ฼กีไยวขຌองจากการรับฟຑง฽ละหารือจากบุคลากรทีไปฏิบัติงานจริงปขຌอคิด฼หในปขຌอ฼สนอ฽นะ
จาก฽บบสำรวจความพึงพอ฿จป฽ละน฾ยบายของผูຌบริหารทีไมีต຋อกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการประชุมต຋างปโป 
฼พืไอนำมาพิจารณาวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกป(SWOT)ปทีไส຋งผลกระทบต຋อ฼ปງาประสงคຏตามความคาดหวัง
฿น฽ต຋ละระดับปจนเดຌวิสัยทัศนຏป฽นวทางปฏิบัติป฼ปງาหมายปรวมถึงตัวชีๅวัดผลการดำ฼นินงานของ฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปดังนีๅ 
  

1. วิสัยทัศนຏป(Vision) 
ป ๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นการกูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินทำกินหรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ๢ 

 คำนิยามวิสัยทัศนຏป 
 ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีวัตถุประสงคຏ฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไประสบปຑญหา
หนีๅสินจากการนำทีไดินป(฾ฉนดป(น.ส.ป4ปจ)ปน.ส.3ปน.ส.3ปกป฽ละปน.ส.3ปข)ปเป฼ปຓนหลักประกันป฼พืไอปลด฼ปลืๅอง
หนี ๅส ิน฽ละเถ຋หรือเถ຋ถอนที ได ินหรือซื ๅอคืนที ได ินป ฼พื ไอซื ๅอที ไนา฼ช ຋าตามป พระราชบัญญัติการ฼ช ຋าที ไดิน 
฼พื ไอ฼กษตรกรรมป฽ละ฼พื ไอการประกอบอาชีพป(ลูกหนี ๅราย฼ดิม)ปกองทุนหมุน฼วียนฯปจึง฼ปຓน฾อกาสทีไ฼ปຓน
ความหวัง฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเดຌสงวนรักษาทีไดินทำกิน฽ละทีไอยู຋อาศัยของตนเวຌเม຋฿หຌตกเป฼ปຓน
ของบุคคลอืไนหรือ฼จຌาหนีๅป฼พืไอ฿ชຌทำประ฾ยชนຏ฼พืไอ฼ปຓนทีไอยู຋฿หຌ฽ก຋ครอบครัวป฼พืไอสรຌางรายเดຌ฽ละทำกิน฿นทีไดิน
ของตนต຋อเปเดຌป฽ละการบริหารจัดการหนีๅ฼ปຓน฼รืไองสำคัญปกองทุนจำ฼ปຓนตຌอง฿ชຌมาตรการต຋างปโป฼ช຋นปการลด
ดอก฼บีๅยป(ลูกหนีๅชำระดีปลดดอก฼บีๅย)ปการผัดชำระหนีๅปการขยาย฼วลาการชำระหนีๅปการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅป
การประนอมหนีๅปการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพป฼ปຓนตຌนปทีไกองทุนมีอย຋าง฼ตใมศักยภาพ฼พื ไอ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือ฽ก຋ลูกหนีๅอย຋าง฼หมาะสมป฼กณฑຏการชำระหนีๅคืนปมีการหมุน฼วียน฼งินกลับคืนกองทุนเดຌอย຋างสมดุล 
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฼พืไอกองทุนจะเดຌหมุน฼วียน฼งิน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนรายอืไนปโปต຋อเปปนอกจากนีๅปการดำ฼นินงาน
ทีไมีประสิทธิภาพทัๅง฿นดຌานปฏิบัติงานป(กระบวนการปวิธีการ)ปบุคลากรป฽ละ฼ทค฾น฾ลยีปจะช຋วยสนับสนุนภารกิจ
งานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌ฼กิดผลสำ฼รใจ฽ละบรรลุวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 
2. พันธกิจป(Mission) 

ป 2.1 พันธกิจทีไป1ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 2.2 พันธกิจทีไป2ปการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕน ฟูอาชีพ 

฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
ป 2.3ปพันธกิจทีไป3ปการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจ
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
 

3. ฼ปງาประสงคຏหลักป 
ป 3.1ป฼พิไมขีดความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการสงวนรักษาทีไดิน 
฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไ฼หมาะสมปตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป 3.2ป฼พิไมขีดความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนป฼พืไอ฿หຌมี฼งินหมุน฼วียนสำหรับช຋วยสงวน฽ละรักษาทีไดิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป 3.3ป฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมาย 
ทีไกำหนด 

 

ตารางทีไป4.1ป:ปสรุป฼ปງาหมายของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป 
ป຃ป2567 ป຃ป2568 ป຃ป2569 ป຃ป2570 

การบริหารจัดการดຌาน฼งินกูຌ
฽ละหนีๅสินของกองทุนป 
การ฼พิไมประสิทธิภาพ 

การดำ฼นินงานป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินป฽ละลดจำนวน
ลูกหนีๅปNPL*ปเม຋นຌอยกว຋า
รຌอยละป0.5ปของป຃บัญชีป
2566 

การบริหารจัดการดຌาน฼งินกูຌ
฽ละหนีๅสินของกองทุนป 
การ฼พิไมประสิทธิภาพ 

การดำ฼นินงานป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินป฽ละลดจำนวน
ลูกหนีๅปNPL*ปเม຋นຌอยกว຋า
รຌอยละป1.0ปของป຃บัญชีป
2567 

การบริหารจัดการดຌาน฼งินกูຌ
฽ละหนีๅสินของกองทุนป 
การ฼พิไมประสิทธิภาพ 

การดำ฼นินงานป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินป฽ละลดจำนวน
ลูกหนีๅปNPL*ปเม຋นຌอยกว຋า
รຌอยละป1.0ปของลูกหนีๅป
NPL ทัๅงหมดของป຃บัญชีป
2568 

การบริหารจัดการดຌาน฼งินกูຌ
฽ละหนีๅสินของกองทุนป 
การ฼พิไมประสิทธิภาพ 

การดำ฼นินงานป฼พืไอสงวน
รักษาทีไดินป฽ละลดจำนวน
ลูกหนีๅปNPL*ปเม຋นຌอยกว຋า
รຌอยละป1.0ปของลูกหนีๅป
NPL ทัๅงหมดของป຃บัญชีป
2569 

*ปNPL หนีๅสินทีไ฼กิดจากการผิดนัดชำระหนีๅตามงวดทีไกองทุนกำหนด 

 

ป 4.ป฽ผนปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป
2567ป-ป2570)ป(ยุทธศาสตรຏ)ป฾ดยมี฽ผนปฏิบัติงานปจำนวนป3ป฽ผนปดังต຋อเปนีๅ 
ป 4.1ป฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ป 4.2ป฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสาน
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
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ป 4.3ป฽ผนปฏิบัต ิงานที ไป3ปดຌานการ฼พิ ไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼ว ียนฯป 
฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

  

 5.ปผลผลิต/ผลลัพธຏ 
5.1ปผลผลิต 

ป  1)ปการปฏิบัติงาน฿นการกูຌยืม฼งิน฽ละ฼ร຋งรัดติดตามหนีๅสินป฽ละการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไมีประสิทธิภาพตามหลัก฼กณฑຏทีไกำหนด 

ป  2)ปมีสืไอประชาสัมพันธຏกองทุนหมุน฼วียนฯปเปยังกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไครอบคลุม 

ป  3)ปมี฽ผนดຌานบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากรทีไนำเป฿ชຌสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป  4)ปมี฽ผนดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละดิจิทัลทีไนำเป฿ชຌสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป  5)ปมีการปรับปรุง฽กຌเขระ฼บียบปหลัก฼กณฑຏปบันทึกขຌอตกลงปประกาศปคำสัไงปการปฏิบัติงานป฽ละ
อืไนปโป฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณຏ฿นปຑจจุบัน 

5.2ปผลลัพธຏ 
ป  1)ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีสภาพคล຋องทางการ฼งินป฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป  2)ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเดຌรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถสงวนรักษาทีไดิน
เวຌทำกิน฽ละอยู຋อาศัยตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3
7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองทุนหมุน฼วียนฯปมีสภาพคล຋องทางการ฼งินป฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
 

ดຌา
น

กา
ร฼งิ

น 

฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วยีนฯปสามารถสงวนรักษาทีไดินทำกิน฽ละทีไอยู຋อาศัย 
ตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วยีนฯ 

 

ดຌา
น

บร
ิกา

ร 

วิสัยทัศนຏป๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นการกูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกิน 
หรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ๢ 

๢ 

฽ผนปฏิบตัิงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถ 
การบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของ
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบรหิาร
จ ัดการกองท ุนหม ุน฼ว ียนฯป฼พ ื ไอ฿ห ຌบรรล ุผลสำ฼รใจ 
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
 

 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบรหิาร
จัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งิน
ทีไมัไนคง 

ดຌา
น

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร มีสืไอการประชาสัมพันธຏกองทุนหมุน฼วียนฯป 

เปยังกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไครอบคลุม 

 

การปฏิบัติงาน฿นการกูຌยืม฼งิน฽ละ฼ร຋งรัดปติดตามหนีๅสินป฽ละ
อำนวยการประสานฟ຅ຕนฟอูาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ทีไมีประสิทธิภาพตามหลกั฼กณฑຏทีไกำหนด 

มี฽ผนดຌานบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากรทีไนำเป฿ชຌสนับสนุนงาน 
กองทุนหมุน฼วียนฯป 

 

ดຌา
นป

บร
ิหา

ร
จัด

กา
ร 

มี฽ผนดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละดิจทิัลทีไนำเป฿ชຌ
สนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

มีการปรับปรุง฽กຌเขระ฼บียบปหลกั฼กณฑຏปประกาศปคำสัไงปการปฏิบัติงานป฽ละอืไนปโป
฿หຌสอดคลຌองกับการปฏิบัติงาน฿นปຑจจุบนั 

ภาพทีไป4.1ป:ป฽ผนทีไยุทธศาสตรຏป฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570) 
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฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
฼ปງาหมายป:ปบุคลากร฼ปຓนคนดีปมีทักษะทันสมัยปมีความสามารถทีไหลากหลายปมีความสามารถทีไหลากหลายป 
มีความ฼ชีไยวชาญ฿นงานป฽ละมีทักษะขีดความสามารถ 
฿นกรปฏิบัติงาน฽ละกຌาวทันการ฼ปลีไยน฽ปลง 

฽ผนปฏิบัติการระยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป-ป2570)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป(ฉบับปรับปรุง) 

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการ฼พิไมศักยภาพการขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตร 
฼ปງาหมายป:ปการบริหาร฽ละการขับ฼คลืไอนน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตรຏของกระทรวงบรรลุ฼ปງาหมาย฽ละ฼ปຓนทีไ
ยอมรับจากผูຌรับบริการ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

 

฽ผนปฏิบัติราชการดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีขับ฼คลืไอนภาคการ฼กษตร 
฼ปງาหมายป:ปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏมีการบริหารจัดการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลทีไมีประสิทธิภาพ 
ปปปปปปปปปปปปป:ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏมี฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลสมัย฿หม຋฿นการขับ฼คลืไอนภารกิจ 
เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

 

฽ผ
นร

ะด
ับป

3 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษา
ทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 

฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)  

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม
฼ปງาหมายทีไกำหนด 

฽ผ
นร

ะด
ับป

1 ยุทธศาสตรຏทีไป4ปการสรຌาง฾อกาส฽ละความ฼สมอภาคทางสังคม 

฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติ 

ยุทธศาสตรຏทีไป6ปการปรับสมดุล฽ละการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ปพ.ศ.ป2561ป๜ป2580ป 
 

฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาตปิประ฼ดใน฼ศรษฐกิจฐานราก ฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาตปิประ฼ดในการบริการประชาชนป฽ละประสิทธิภาพภาครัฐ 
 

฽ผ
นร

ะด
ับป2

 หมุดหมายทีไป1ปเทย฼ปຓนประ฼ทศชัๅนนำดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ฼กษตร฽ปรรูปมูลค຋าสูง หมุดหมายทีไป13ปเทยมภีาครัฐทีไทันสมัยปมีประสิทธิภาพป฽ละตอบ฾จทยຏประชาชน 

ยุทธศาสตรຏทีไป4ปปรับ฼ปลีไยนภาครัฐสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดิจิทัล 

฽ผนพัฒนาดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 

฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13 

 

ภาพทีไป4.2ป:ปสรุปความ฼ชืไอม฾ยงของ฽ผนระดับทีไป1ป-ป3ปปถ຋ายทอดสู຋฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป 

วิสัยทัศนຏป๡฼ปຓนกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไ฼ปຓนความหวังสำคัญของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿นการกูຌยืม฼งิน฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกิน 

หรือทีไอยู຋อาศัยปภาย฿ตຌการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ๢ 
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สรุป฽ผนปฏิบัติงานป3ป฽ผนป฼ปງาประสงคຏ฽ผนงานป฽ละ฽นวทางปรายละ฼อียดดังนีๅป 
 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษา
ทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป  

 ฼ปງาประสงคຏ 
ป   1.ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถ
สงวนรักษาทีไดินทำกิน฽ละทีไอยู຋อาศัยตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป ป  2.ปการ฼พิไมการสืไอสาร฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌรับรูຌ฽ละรูຌจักกองทุนหมุน฼วียนฯป 
  

฽นวทาง 
ป   1.ป฼พิ ไมความสามารถกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พื ไอ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน฼ขຌาถึ ง
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 

 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ 
฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
 ป  

ป  ฼ปງาประสงคຏป 
ป   1.ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีสภาพคล຋องทางการ฼งินป฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจน 

ป ป  2.ปการปฏิบัติงาน฿นการ฼ร຋งรัดปติดตามหนีๅสินป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนมีประสิทธิภาพมากขึๅน 

ป   

ป  ฽นวทาง 
ป   1.ป฼พิ ไมขีดความสามารถ฿นการกำกับติดตามการชำระหนี ๅจากลูกหนี ๅกองทุน
หมุน฼วียนฯ  
ป   2.ป฼สริมสรຌางการบริหารความสัมพันธຏของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ  

ป   3.ปประสานงาน฽ละสนับสนุนการฟ຅ ຕนฟูล ูกหนี ๅตามความตຌองการของลูกหนีๅ  
฽ละ฽นวทางทีไ฼หมาะสม 

ป   ป 
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฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจ 
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

   

ป  ฼ปງาประสงคຏป 
ป  1.ปการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปมีประสิทธิภาพ 

ป  2.ปกฎประ฼บียบหลัก฼กณฑຏของกองทุนหมุน฼วียนฯปสนับสนุนต຋อการขับ฼คลืไอนงานกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ป  ฽นวทาง 
ป  1.ปพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไสำคัญป฼ช຋นปการนำระบบ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารมา฿ชຌ฿นการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปจัดทำฐานขຌอมูลทีไจำ฼ปຓน฿นการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌสมบูรณຏปมีการบริหารการ฼งินทีไมีประสิทธิภาพปมีการวาง฽ผนบริหาร฽ละพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลปมีการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นป฼ปຓนตຌนป 
 ป 2.ปส຋ง฼สริมบทบาทของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการบริหารจัดการ 
฼ชิงน฾ยบาย฽ละสนับสนุนการขับ฼คลืไอนกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นทุกดຌาน 

ป ป 3.ปปรับปรุงกฎประ฼บียบหลัก฼กณฑຏป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 
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ตารางทีไป4.2ป:ปรายละ฼อียดดัชนีชีๅวัดความสำ฼รใจ฿น฼ปງาประสงคຏหลักปดังนีๅ 
฼ปງาประสงคຏหลัก ตัวชีๅวัด 

หน຋วย
นับ 

ป຃บัญชีป(ค຋า฼ปງาหมายระดับป3) 
2567 2568 2569 2570 

1.ป฼พิไมขีดความสามารถ
การบริหารการกูຌยืม฼งิน
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฿นการสงวนรักษาทีไดิน
฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
ทีไ฼หมาะสมตาม
วัตถุประสงคຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

1.1ปรຌอยละของจำนวน฼งินกูຌทีไสามารถ
อนุมัติเดຌตามวง฼งินกูຌของกองทุน 
หมุน฼วียนฯ* 

รຌอยละ 80 
(224ปลบ.) 

80 
(200ปลบ.) 

80 

(160ปลบ.) 
80 

(100ปลบ.) 

1.2ปรຌอยละของจำนวน฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจนทีไเดຌรับอนุมตัิ฼งินกูຌตามวง฼งินกูຌ
ของกองทุนหมุน฼วียนฯ** 

รຌอยละ 80 

(306ปราย) 
80 

(272ปราย) 
80 

(216ปราย) 
80 

(108ปราย) 

1.3ปจำนวนทีไดินของ฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจนทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถ
รักษาเวຌเดຌ 

เร຋ 2,000 1,800 1,450 720 

1.4ปรຌอยละความพึงพอ฿จของผูຌมสี຋วนเดຌ
ส຋วน฼สยีกองทุนหมุน฼วียนฯ 

รຌอยละ 85 85 85 85 

2.฼พิไมขีดความสามารถ
การบริหารจัดการหนีๅป฽ละ
การอำนวยการประสาน
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนป฼พืไอ฿หຌมี฼งิน
หมุน฼วียนสำหรับช຋วย
สงวน฽ละรักษาทีไดิน฿หຌ฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

2.1ปรຌอยละของการลดลงของจำนวน
ลูกหนีๅคຌางชำระป(หนีๅปNPL)ปของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

รຌอยละ ลดเม຋นຌอย
กว຋ารຌอยละป
0.5ปของป຃ 
ทีไผ຋านมา 

ลดเม຋นຌอย
กว຋ารຌอยละป
1.0ปของป຃ 
ทีไผ຋านมา 

ลดเม຋นຌอย
กว຋ารຌอยละป
1.0ปของป຃ 
ทีไผ຋านมา 

ลดเม຋นຌอย
กว຋ารຌอยละป
1.์ปของป຃ 
ทีไผ຋านมา 

2.2ปรຌอยละการลดลงของหนีๅคຌางชำระ 
ทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌ*** 

รຌอยละ 11 11 10 10 

2.3ปรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจาก
ลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืน 

รຌอยละ 31 31 31 31 

2.4ปรຌอยละของจำนวนลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋
กระบวนการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟู
อาชีพปนำความรูຌเปปรบั฿ชຌส຋งผล฿หຌตຌนทุน
การผลิตหรือค຋า฿ชຌจ຋ายครัว฼รือนลดลงป
หรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน 

รຌอยละ ๑์ 35 35 35 

2.5ปจำนวนลูกหนีๅทีไดำ฼นินการตาม
มาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ 

ราย 120 100 100 

 

100 

฼พิไมประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการกองทุน
หมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌ
บรรลผุลสำ฼รใจตาม
฼ปງาหมายทีไกำหนด 

รຌอยละความสำ฼รใจของการ฼พิไม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุน
หมุน฼วียนฯปเดຌสำ฼รใจตาม฽ผนทีไกำหนดป
(การจัดทำ/ทบทวน฽ผนดิจิทลัป฽ผนบุคคลป
฽ผนกองทุนป฽ผนบริหารความ฼สีไยงป฽ละ
การทบทวนระ฼บยีบฯ) 

รຌอยละ เม຋นຌอยกว຋าป
รຌอยละป70 

เม຋นຌอยกว຋าป
รຌอยละป70 

เม຋นຌอยกว຋าป
รຌอยละป70 

เม຋นຌอยกว຋าป
รຌอยละป70 

 

 

 

 

 

 

หมาย฼หตุป:ป 
*ปป຃บัญชีป2567ป-ป2570ปกำหนดค຋า฼ปງาหมายระดับป3ปรຌอยละป80ปป 
฾ดยคำนวณจากวง฼งินกูຌประจำป຃ทีไเดຌรับความ฼หในชอบ/อนุมัตจิากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมนุ฼วียนฯปของ฽ต຋ละป຃บัญชีป(ป຃บัญชีป2567ป฼ท຋ากับป280ปลบ.ป 
ป຃บัญชีป2568ป฼ท຋ากับป250ปลบ.ปป຃บัญชปี2569ป฼ท຋ากับป200ปลบ.ปป຃บัญชปี2570ป฼ท຋ากับป100ปลบ.ปซึไงวง฼งนิกูຌฯปทีไเดຌรับความ฼หในชอบ/อนุมตัิปกำหนด฼ปຓนค຋า฼ปງาหมายระดับป5ป 
รຌอยละป100) 
**ปป຃บัญชีป2567ป–ป2570ปกำหนดค຋า฼ปງาหมายระดับป3ปรຌอยละป80ป 
฾ดยคำนวณจำนวน฼กษตรกรฯปจากผลการดำ฼นนิงานของป຃บัญชีป2566ปมีค຋า฼ฉลีไยป735,000ปบาทต຋อรายป฽ละ฿ชຌ฼กณฑຏนีๅตัๅง฽ต຋ป຃บัญชีป2567ป-ป2570 
ซึไงการคำนวณสัดส຋วนของจำนวน฼กษตรกรฯป฿น฽ต຋ละป຃จะปรับ฼ปลีไยนตามวง฼งินกูຌทีไเดຌรับความ฼หในชอบ/อนมุัติของ฽ต຋ละป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป฼ท຋ากับป383ปรายป 
ป຃บัญชีป2568ป฼ท຋ากับป340ปรายปป຃บัญชีป2569ป฼ท຋ากับป270ปรายปป຃บัญชปี2570ป฼ท຋ากับป108ปจำนวน฼กษตรกรฯปกำหนด฼ปຓนค຋า฼ปງาหมายระดับป5ปรຌอยละป100)ป 
ปปปทัๅงนีๅปป฼ปງาหมายสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทนุหมุน฼วยีนฯปหรือปบันทกึขຌอตกลงการประ฼มนิผลทนุหมุน฼วียนระหว຋างกองทุนหมนุ฼วียนฯปกับกรมบญัชีกลางป
฽ละบริษัทปทริสฯป฽ละผลการอุทธรณຏตวัชีๅวดัของ฽ต຋ละป຃ 
***ป຃บัญชีป2569ป–ป2570ปกำหนดค຋า฼ปງาหมายระดับป3ปรຌอยละป10ปซึไง฼ปຓนเปตาม฼กณฑຏประ฼มนิผลทนุหมนุ฼วยีนปประจำป຃บัญชปี2569 
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รายละ฼อียดตัวชีๅวัดความสำ฼รใจของ฽ต຋ละ฽ผน 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษา
ทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

1.ป฼ปງาประสงคຏป 
ป 1.ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถสงวนรักษาทีไดิน  

ทำกิน฽ละทีไอยู຋อาศัยตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป 2.ปการ฼พิไมการสืไอสาร฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌรับรูຌ฽ละรูຌจักกองทุนหมุน฼วียนฯป 
 

2.ปตัวชีๅวัด/ค຋า฼ปງาหมาย 

ป ตัวชีๅวัดทีไป1ปรຌอยละของจำนวน฼งินกูຌทีไสามารถอนุมัติเดຌตามวง฼งินกูຌของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป:ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการอนุมัติ฼งิน฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
ป หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

ป คำนวณป:ป 
จำนวน฼งินกูຌทีไสามารถอนุมัติ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน

จำนวน฼งินกูຌทีไกองทุนหมุน฼วียนฯ เดຌรับตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ
× ํ์์ 

 

ป ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567ป-ป2570 
ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป60 รຌอยละป70 รຌอยละป80ป รຌอยละป90 รຌอยละป100 
     

หมาย฼หตุป:ปการปรบัค຋า฼กณฑຏวัดป-/+ป10 

ปปปปปปปปปปปปปป-ปคำนวณจากวง฼งินกูຌประจำป຃ที ไเดຌรับความ฼หในชอบ/อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ซึไง฽ต຋ละป຃กำหนดจำนวนวง฼งินกูຌฯปดังนีๅ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปป1.ปป຃บัญชีป2567ป฼หในชอบวง฼งินกูຌฯปจำนวนป280ปลຌานบาท 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ดยคำนวณ฽ทนค຋าประดับป3ปรຌอยละป80ป฼ท຋ากับป224ปลຌานบาทป฽ละประดับป5ปปรຌอยละป100ป฼ท຋ากับ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป280ปลຌานบาท 

ปปปปปปปปปปปปปปปปป2.ปป຃บัญชีป2568ป฼หในชอบวง฼งินกูຌฯปจำนวนป250ปลຌานบาทป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ดยคำนวณ฽ทนค຋าประดับป3ปรຌอยละป80ป฼ท຋ากับป200ปลຌานบาทป฽ละประดับป5ปรຌอยละป100ป฼ท຋ากับ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป250ปลຌานบาท 

                 3. ป຃บัญชีป2569ป฼หในชอบวง฼งินกูຌฯปจำนวนป200ปลຌานบาทป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ดยคำนวณ฽ทนค຋าประดับป3ปรຌอยละป80ป฼ท຋ากับป160ปลຌานบาทป฽ละประดับป5ปรຌอยละป100ป฼ท຋ากับ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป200ปลຌานบาท 

                 4. ป຃บัญชีป2570ป฼หในชอบวง฼งินกูຌฯปจำนวนป100ปลຌานบาทป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ดยคำนวณ฽ทนค຋าประดับป3ปรຌอยละป80ป฼ท຋ากับป80ปลຌานบาทป฽ละประดับป5ปรຌอยละป100ป฼ท຋ากับ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป100ปลຌานบาท 
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 ตัวชีๅวัดทีไป2ปรຌอยละของจำนวน฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับอนุมัติ฼งินกูຌตามวง฼งินกูຌของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดปพิจารณาจากความสำ฼รใจของจำนวน฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับความ
ช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

ป คำนวณป:ป 
จำนวน฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับอนุมัติ฼งินกูຌตามวง฼งินกูຌของกองทุนหมุน฼วียนฯ

จำนวน฼กษตรกรฯ ทีไกำหนดตาม฼งืไอนเข
× ํ์์ 

 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป60 รຌอยละป70 รຌอยละป80ป รຌอยละป90 รຌอยละป100 
     

หมาย฼หตุป:ปการปรบัค຋า฼กณฑຏวัดป-/+ป10 

฼งืไอนเขป: คำนวณจำนวน฼กษตรกรฯปอຌางอิงจากวง฼งินกูຌประจำป຃ทีไเดຌรับความ฼หในชอบ/อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุน 
หมุน฼วียนฯปของ฽ต຋ละป຃ปซึ ไงการคำนวณจำนวน฼กษตรกรฯปจากผลการดำ฼นินงานของป຃บัญชีป2566 ปค຋า฼ฉลี ไย฼ท຋ากับป 
730,000 บาท/รายปซึไง฽ต຋ละป຃กำหนดจำนวน฼กษตรกรฯปตาม฼งืไอนเขปดังนีๅป 
ป                  1. บัญชีป2567ปวง฼งินกูຌฯปจำนวนป280ปลຌานบาทปคิด฼ปຓนจำนวน฼กษตรกรฯป฼ท຋ากับป383ปรายป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ดยคำนวณ฽ทนค຋าประดับป3ปรຌอยละป80ป(306ปราย)ป฽ละประดับป5ปรຌอยละป100ป(383ปราย) 
                   2. ป຃บัญชีป2568ปวง฼งินกูຌฯปจำนวนป250ปลຌานบาทปคิด฼ปຓนจำนวน฼กษตรกรฯป฼ท຋ากับป340ปรายป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ดยคำนวณ฽ทนค຋าประดับป3ปรຌอยละป80ป(272ปราย)ป฽ละประดับป5ปรຌอยละป100ป(340ปราย) 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปป3.ปป຃บัญชีป2569ป–ป2570ปวง฼งินกูຌฯปจำนวนป200ปลຌานบาทปคิด฼ปຓนจำนวน฼กษตรกรฯป฼ท຋ากับป270ปรายป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ดยคำนวณ฽ทนค຋าประดับป3ปรຌอยละป80ป(216ปราย)ป฽ละระดับป5ปรຌอยละป100ป(270) 

 ปปปปปปปปป4.ปป຃บัญชีป2570ปวง฼งินกู ຌฯปจำนวนป100ปลຌานบาทปคิด฼ปຓนจำนวน฼กษตรกรฯป฼ท຋ากับป136ปรายป  
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป฾ดยคำนวณ฽ทนค຋าประดับป3ปรຌอยละป80ป(108ปราย)ป฽ละระดับป5ปรຌอยละป100ป(136) 
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 ตัวชีๅวัดทีไป3ปจำนวนทีไดินของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถรักษาเวຌเดຌ 
ป นิยาม/คำบรรยายตัวชี ๅวัดป:ปพิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการอนุมัติ฼งิน฼พื ไอสงวนรักษาที ได ินเวຌ  
฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป หน຋วยวัดป:ปเร຋ 
 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

1,900 1,950 2,000 2,050 2,100 
หมาย฼หตุป:ปการปรบัค຋า฼กณฑຏวัดป-/+50 

ปปปปปปปปปปปปปปป-ปป຃บัญชีป2567ปคำนวณจำนวนทีไดินปจากค຋า฼ฉลีไยเร຋ละป133,000 บาท/เร຋ป(ผลจากการคำนวณป132,523 

บาท/เร຋)ป฽ละป຃บัญชีป2567ปวง฼งินกูຌ฼ท຋ากับป280ปลຌานบาทปคำนวณเดຌป2,112.84 ประมาณการป2,100ปเร຋ปตามบันทึก
ขຌอตกลงการประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป2567ปกำหนดระดับป3ป฼ท຋ากับป2 ,000 เร຋ป฽ละ
ระดับป5ป฼ท຋ากับป2,100 เร຋ป 

 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2568ป 
ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

1,700 1,750 1,800 1,850 1,900 
หมาย฼หตุป:ปการปรบัค຋า฼กณฑຏวัดป-/+50 

ปปปปปปปปปปปปปปป-ปป຃บัญชีป2568ปคำนวณจำนวนทีไดินตาม฼กณฑຏของป຃บัญชีป2567ป฽ละปรับค຋าลดลงปรຌอยละป10ป฼นืไองจาก 
ป຃บัญชีป2567ปกำหนดวง฼งินปล຋อยกูຌป280ปลบ.ปคิด฼ปຓนจำนนทีไดินป2,100ปเร຋ป฽ละป຃บัญชีป2568ปกำหนดวง฼งินปล຋อยกูຌ 
250 ลบ.ปลดลงจากป຃บัญชีป2567ปรຌอยละป10 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปคำนวณปปป຃บัญชีป2568ปลดลงรຌอยละป10ปจะเดຌป2,100ปเร຋ปx รຌอยละป10ป฼ท຋ากับป210 เร຋ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจะเดຌป2,100ปเร຋ป–ป210ปเร຋ป฼ท຋ากับป1,890ปเร຋ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจึงเดຌกำหนดค຋าระดับป5ป฼ท຋ากับป1,900ปเร຋ป฽ละระดับป3ป฼ท຋ากับป1,800ปเร຋ป 

 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2569ป 
ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

1,350 1,400 1,450 1,475 1,500 
หมาย฼หตุป:ปการปรบัค຋า฼กณฑຏวัดป-50/+25 
ปปปปปปปปปปปปปปป-ปป຃บัญชีป2569ป๜ป2570ปคำนวณจำนวนทีไดินตาม฼กณฑຏป຃บัญชีป2567ป(ต຋อ฼นืไองป2ปป຃)ป฽ละปรับค຋าลดลง
รຌอยละป20ป฼นืไองจากปป຃บัญชีปป2568ปกำหนดวง฼งินปล຋อยกูຌป250ปลบ. คิด฼ปຓนจำนวนทีไดินป1,900ปเร຋ป฽ละป຃บัญชีป2569ป
กำหนดวง฼งินปล຋อยกูຌป200ปลบ.ปลดลงจากป຃บัญชีป2568ปรຌอยละป20 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปคำนวณปปปป຃บัญชีป2569ปลดลงรຌอยละป20ปจะเดຌป1,900ปเร຋ปx รຌอยละป20ป฼ท຋ากับป380 เร຋ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจะเดຌป1,900ปเร຋ป–ป380ปเร຋ป฼ท຋ากับป1,520ปเร຋ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจึงเดຌกำหนดค຋าระดับป5ป฼ท຋ากับป1,500ปเร຋ป฽ละค຋าระดับป3ป฼ท຋ากับป1,450ปเร຋ป 
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 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2570ป 
ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

680 700 720 735 750 
หมาย฼หตุป:ปการปรบัค຋า฼กณฑຏวัดป-20/+15 
ปปปปปปปปปปปปปปป-ปป຃บัญชีปป2570ปคำนวณจำนวนทีไดินตาม฼กณฑຏป຃บญัชีป2569ป(วง฼งินปล຋อยกูຌป200ปลบ.ปจำนวนทีไดินป
1,500 เร຋)ป฽ต຋วง฼งินปล຋อยกูຌป຃บญัชีป2570ปลดลงครึไงหนึไง฼หลือวง฼งินปล຋อยกูຌป100ปลบ. คิด฼ปຓนจำนวนทีไดินป750ปเร຋ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป

 

ตัวชีๅวัดทีไป4ปรຌอยละความพึงพอ฿จของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป:ปพิจารณาความพึงพอ฿จของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียปจำนวนป2ปกลุ຋มปเดຌ฽ก຋ป 
1) กลุ຋ม฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(ผูຌรับบริการ) 
2) ผูຌปฏิบัติการฝຆาย฼ลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฾ดยขຌอที ไป1ปสำรวจความพึงพอ฿จ฿นการรับบริการจากกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละขຌอที ไป2ปสำรวจ  
ความพึงพอ฿จ฿นการประสานงานระหว຋างส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาคป 

 หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

  คำนวณป:ป 
จำนวนของผูຌตอบ฽บบสอบถามทีไระดับความพึงพอ฿จอยู຋฿นระดับมาก฽ละมากทีไสุด

จำนวนผูຌตอบ฽บบสอบถามทัๅงหมด
× ํ์์ 

 

฼กณฑຏการพิจารณาปป຃บัญชีป2567ป-ป2570 

ระดับคะ฽นน 
ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป75 รຌอยละป80 รຌอยละป85 รຌอยละป90 รຌอยละป95 

หมาย฼หตุป:ปการปรบัค຋า฼กณฑຏวัดป-/+5 

ปปปปปปปปปปปปปป-ปการกำหนดระดับคะ฽นนป1ป–ป5ป฼ปຓนเปตามบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลทุนหมุน฼วยีนปประจำป຃บญัชีทีไ
กรมบัญชีกลางกำหนด 
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฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕน ฟูอาชีพ 
฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
 

1.ป฼ปງาประสงคຏป 
ป 1.ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีสภาพคล຋องทางการ฼งินป฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป 2.ปการปฏิบัติงาน฿นการ฼ร຋งรัดปติดตามหนีๅสินป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละ  
ผูຌยากจนมีประสิทธิภาพมากขึๅน 
 

2.ปตัวชีๅวัด/ค຋า฼ปງาหมาย ป 
ป ตัวชีๅวัดทีไป5ปรຌอยละของการลดลงของจำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป(หนีๅปNPL)ปของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป:ปพิจารณาจากจำนวนลูกหนีๅป(หนีๅปNPL)ปของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฿นป຃บัญชีปຑจจุบันทีไลดลงป฼ทียบกับจำนวนลูกหนีๅปNPL ทัๅงหมดของป຃ทีไผ຋านมา 
ป หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

ป การคำนวณป: 
จำนวนลกูหนีๅคຌางชำระ (ลูกหนีๅ NPL) ณ ๏์ ก.ย.ปของป຃ทีไผ຋านมาปทีไชำระหนีๅป຃บัญชปีຑจจุบนั

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระ (ลกูหนีๅปNPL)ปทัๅงหมดปณป30ปก.ย.ปของป຃ทีไผ຋านมา
× ํ์์ 

 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 

ระดับคะ฽นนป 
ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 

ของกองทุนหมุน฼วียนฯป
ลดลงจากป຃ทีไผ຋านมาป 

เม຋นຌอยกว຋ารຌอยละป0.3ป 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 

ของกองทุนหมุน฼วียนฯป
ลดลงจากป຃ทีไผ຋านมา 

ปเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละป0.4ป 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 

ของกองทุนหมุน฼วียนฯป
ลดลงจากป຃ทีไผ຋านมาป

เม຋นຌอยกว຋า 
รຌอยละป0.5ป 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 
ของกองทุน 

หมุน฼วียนฯปลดลงจาก
ป຃ทีไผ຋านมาปเม຋นຌอยกว຋า 

รຌอยละป0.6ป 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 
ของกองทุน 

หมุน฼วียนฯปลดลงจาก
ป຃ทีไผ຋านมาปเม຋นຌอยกว຋า 

รຌอยละป0.7ป 
หมาย฼หตุป:ปการปรบัค຋า฼กณฑຏวัดป-/+0.1 

ปปปปปปปปปปปปปป-ป฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บญัชีป2567ป 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2568 – 2570ป 
ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 
ของกองทุน 

หมุน฼วียนฯปลดลง 
จากป຃ทีไผ຋านมาป 

เม຋นຌอยกว຋า 
รຌอยละป0.8ป 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 
ของกองทุน 

หมุน฼วียนฯปลดลงป 
จากป຃ทีไผ຋านมา 

เม຋นຌอยกว຋า 
รຌอยละปป0.9ป 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 
ของกองทุน 

หมุน฼วียนฯปลดลงปจาก
ป຃ทีไผ຋านมา 

เม຋นຌอยกว຋า 
รຌอยละป1.0ป 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 
ของกองทุน 

หมุน฼วียนฯปลดลงปจาก
ป຃ทีไผ຋านมา 
เม຋นຌอยกว຋า 
รຌอยละป1.1ป 

จำนวนลูกหนีๅคຌางชำระป
(ลูกหนีๅปNPL)ป 
ของกองทุน 

หมุน฼วียนฯปลดลงปจาก
ป຃ทีไผ຋านมา 
เม຋นຌอยกว຋า 
รຌอยละป1.2ป 

หมาย฼หตุป:ปการปรบัค຋า฼กณฑຏวัดป-0.1/+0.1 

ปปปปปปปปปปปปปป1. ฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บญัชีป2568ป–ป2570ป 
   2. หนีๅปNPL หมายถึงปหนีๅสินทีไ฼กิดจากการผิดนัดชำระหนีๅตามงวดทีไกองทุนกำหนดป 
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 ตัวชีๅวัดทีไป6ป:ปรຌอยละการลดลงของหนีๅคຌางชำระทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌป 
ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป:ปพิจารณาจากรຌอยละการลดลงของหนีๅคຌางชำระทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌ
ทัๅงหมดป฾ดยทีไรຌอยละของการรับชำระมากขึๅน฼ท຋ากับหนีๅคຌางชำระลดลง 
ป หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

ป คำนวณป:ปปปปป 
จำนวนหนีๅ฼งินตຌนคຌางชำระทีไเดຌรับชำระคืนจริง฿นป຃บญัชีปຑจจุบนั

จำนวนหนีๅ฼งินตຌนทีไคຌางชำระ฼ดิมยกมา ณ วันทีไ ๏์ ก.ย. ของป຃บัญชทีีไผ຋านมา
× ํ์์ 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567ป-ป2570 
ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป9 รຌอยละป10 รຌอยละป11 รຌอยละป12 รຌอยละป13 
หมาย฼หตุป:ปการปรับค຋า฼กณฑຏวัดป-/+1 

ปปปปปปปปปปปปปปป-ป฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บัญชีป2567ป–ป2570ปตามผลการอทุธรณຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงาน
ทุนหมุน฼วียนปประจำป຃บัญชีป2567ป 
 

฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2569ป-ป2570 
ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป8 รຌอยละป9 รຌอยละป10 รຌอยละป11 รຌอยละป12 
หมาย฼หตุป:ปการปรับค຋า฼กณฑຏวัดป-/+1 

ปปปปปปปปปปปปปปป-ป฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บัญชีป2569ป–ป2570ปตาม฼กณฑຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุน
หมุน฼วียนปประจำป຃บญัชีป2569ป 
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 ตัวชีๅวัดทีไป7ป:ปรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืนป 
ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป:ปพิจารณาจากรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจากลูกหนีๅทีไครบกำหนด
ชำระคืนปหมายถึงปรຌอยละจำนวน฼งินตຌนทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืน฿นป຃บัญชี  
ทีไผ຋านมาปต຋อจำนวน฼งินตຌนทีไครบกำหนดชำระตามสัญญา฼งินกูຌ฿นป຃บัญชีปຑจจุบัน 

ป หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

คำนวณป:ป 
จำนวน฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระคืนจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืน ฿นป຃บัญชปีຑจจุบนั

จำนวน฼งินตຌนทีไครบกำหนดชำระคืน฿นป຃บญัชีปຑจจุบนั
× ํ์์ 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567ป-ป2570 
ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป29 รຌอยละป30 รຌอยละป31 รຌอยละป32 รຌอยละป33 
หมาย฼หตุป:ปการปรับค຋า฼กณฑຏวัดป-/+1 

ป ปปปป-ป฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บญัชีป2567ป–ป2570ปตามผลการอุธรณຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงาน
ทุนหมุน฼วียนปประจำป຃บัญชีป2567ปป 
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 ตัวชีๅวัดทีไป8ป:ปรຌอยละของจำนวนลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋กระบวนการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพปนำความรูຌ
เปปรับ฿ชຌส຋งผล฿หຌตຌนทุนการผลิตหรือค຋า฿ชຌจ຋ายครัว฼รือนลดลงปหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน 

ป นิยาม/คำบรรยายตัวชี ๅวัดป :ปพิจารณาจากจำนวนลูกหนีๅที ไ฼ขຌาสู ຋กระบวนการฟ຅ຕนฟูอาชีพส຋งผล 
฿หຌตຌนทุนการผลิตหรือค຋า฿ชຌจ຋ายครัว฼รือนลดลงหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅนป฾ดยการสำรวจ฼กใบขຌอมูลลูกหนีๅภายหลัง  
การฟ຅ຕนฟูอาชีพจากกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไ฼ขຌาร຋วมการฟ຅ຕนฟูอาชีพทัๅงหมด 

ป หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

ป คำนวณป:ปปปปปปปปปปปปป 
จำนวนลูกหนีๅทีไตຌนทุนการผลิตหรือค຋า฿ชຌจ຋ายครัว฼รือนลดลง 
หรือรายเดຌ฼พิไมขึๅนภายหลังจากการ฼ขຌาร຋วมการฟ຅ຕนฟูอาชีพ

จำนวนลกูหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋กระบวนการฟ຅ຕนฟูอาชีพทัๅงหมด
× ํ์์ 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป48 รຌอยละป49 รຌอยละป50 รຌอยละป51ป รຌอยละป52 
หมาย฼หตุป:ปปการปรับค຋า฼กณฑຏวดัป-/+1 

ป ปปปปป-ป฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บัญชีป2567ปตามบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลทุนหมุน฼วียนป 
ประจำป຃บัญชีป2567ป 
 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2568 -ป2570 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป33 รຌอยละป34ป รຌอยละป35 รຌอยละป36 รຌอยละป37 

หมาย฼หตุป:ปการปรับค຋า฼กณฑຏวัดป-/+1 

ป ปปปป-ป฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บญัชีป2568ป–ป2570ปตามบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลทุนหมุน฼วียนป
ประจำป຃บญัชีป2568ป 
 

ป  
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 ตัวชีๅวัดทีไป9ป:ปความสำ฼รใจของการดำ฼นินการตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ 

ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป :ปพิจารณาจากจำนวนลูกหนีๅทีไคຌางชำระ฽ละอายุสัญญาสิๅนสุดทัๅงหมด  
ทีไคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปส຋วนกลางปพิจารณาตามมาตรการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅ
มาตรการประนอมหนีๅป฽ละมาตรการดຌานกฎหมาย 

 หน຋วยวัดป:ปราย 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567  

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

100ปราย 110ปราย 120ปราย 125ปราย 130ปราย 
หมาย฼หตุป:ปการปรับค຋า฼กณฑຏวัดป-10/+5 

ปปปปปปปปปปปปปปปป-ป฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บัญชีป2567 ตามบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลทุนหมุน฼วียนป 
ประจำป຃บัญชีป2567ป 
 
 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2568ป-ป2570 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

80ปราย 90ปราย 100ปราย 110ปราย 120ปราย 
หมาย฼หตุป:ปการปรับค຋า฼กณฑຏวัดป-/+10 

ปปปปปปปปปปปปปปปป-ป฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บัญชีป2568 – 2570 ปรับตามผลการดำ฼นินงานทีไสามารถดำ฼นินการ
เดຌของป຃บัญชีป2568ป฼นืไองจากลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯปมีอายุสัญญาสิๅนสุด฼กินป3ปป຃฼พิ ไมมากขึๅนป฽ละส຋วน฿หญ຋  
฼ปຓน฼กษตรกรทีไทำอาชีพดຌานการ฼กษตร฼ปຓนหลักปตຌองพึไงพาสภาพภูมิอากาศปซึไง฿นป຃ทีไผ຋านมา฼กิดภัยธรรมชาติ฿นหลายพืๅนทีไ  
ทีไส຋งผล฿หຌเม຋สามารถทำการ฼กษตรเดຌปรวมถึงสภาพทาง฼ศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันทีไยังประสบปຑญหา฼ศรษฐกิจชะลอตัวปหนีๅสิๅน
ครัว฼รือน฼พิไมสูงขึๅนปจึงส຋งผลกระทบ฿หຌลูกหนีๅเม຋สามารถมีรายเดຌทีไจะชำระหนีๅทัๅงหมด฿นคราว฼ดียวกันตาม฼กณฑຏประนอมหนีๅป
หรือปลูกหนีๅมีรายจ຋ายมากกว຋ารายเดຌปส຋งผล฿หຌการวิ฼คราะหຏกระ฽ส฼งินสดเม຋฼พียงพอสำหรับขยายระยะ฼วลาชำระหนีๅออกเปอีก
ระยะหนึไงป(เม຋฼กินป20ปป຃) จึงเม຋฼ขຌาหลัก฼กณฑຏการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅปจึง฼ปຓน฼หตุผลทีไจะขอปรับลดค຋า฼ปງาหมาย 
฿หຌ฼หมาะสมกับสภาพความ฼ปຓนจริง฿นปຑจจุบัน 
ป ปปปปป 
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฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจ
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
 

ป1.ป฼ปງาประสงคຏป 
ป 1.ปการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปมีประสิทธิภาพ 

ป 2.ปกฎประ฼บียบหลัก฼กณฑຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌสนับสนุนต຋อการขับ฼คลืไอนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

  

ป ตัวชีๅวัดทีไป10ป:ปรຌอยละความสำ฼รใจของการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป 
เดຌสำ฼รใจตาม฽ผนทีไกำหนด 

ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป:ปพิจารณาจากการจัดทำ฽ผนทีไ฼กีไยวขຌองกับกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌ฽ลຌว
฼สรใจตาม฼กณฑຏทีไกำหนดปเดຌ฽ก຋ป฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวป฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป฽ผนบริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาวป฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ป฽ผนบริหารความ฼สีไยงป฽ผนงานงบประมาณปปฏิทินประชุมคณะกรรมการบริหารสำหรับกำกับ
ติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละการทบทวนหรือปรับปรุงระ฼บียบปบันทึกขຌอตกลง ปประกาศปคำสัไงป 
฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌองต຋องานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌสามารถดำ฼นินการเดຌตาม฽ผนงานทีไกำหนดอย຋างคุຌมค຋าป
฽ละ฼หมาะสมป฼พืไอ฿หຌการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปมีประสิทธิภาพ฼พิไมขึๅน 
ป หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

 

ป คำนวณป:ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
จำนวนกิจกรรมทีไกำหนด฿น฽ผนปฏิบัติงานทีไ ๏

ทีไสามารถดำ฼นินการเดຌตาม฽ผนทีไกำหนด
จำนวนกิจกรรมทัๅงหมดของ฽ผนปฏิบตัิงานทีไป๏

× ํ์์ 

 ฼กณฑຏการพิจารณาบัญชีป2567 - 2570 

ระดับคะ฽นน 
1 2 3 4 5 

รຌอยละป50 รຌอยละป60 รຌอยละป70 รຌอยละป80 รຌอยละป100 
หมาย฼หตุป:ปปการปรับค຋า฼กณฑຏวดัป-/+10ป 
ปปปปปปปปปปปปปปปป-ป฼กณฑຏการพิจารณาขຌางตຌน฿ชຌสำหรับป຃บญัชีป2568ป–ป2570ป 
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 ตัวชีๅวัดทีไป11ป:ปผลสัมฤทธิ่ของการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนด 
ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป:ปความสำ฼รใจของการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัต ิการประจำป຃ปของกองทุนหมุน฼ว ียนฯปทีไสามารถผลักดันพันธกิจดຌานดิจ ิท ัลของกองทุน 
หมุน฼วียนฯปทีไมีองคຏประกอบครบถຌวนตามทีไกรมบัญชีกลางกำหนดป฽ละเดຌรับความ฼หในชอบจากผูຌบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละคณะกรรมการฯปภาย฿นป຃บัญชีปຑจจุบันป 
 หน຋วยวัดป:ประดับ 

 

 ป฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567ป- 2570 

ระดับคะ฽นน 
1 2 3 4 5 

-ปมีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผนปฏิบัติ
การดิจิทัลป(ระยะ
ยาว)ปทีไสอดคลຌองป
ตาม฽ผนดจิิทัล฼พืไอ
฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม
ของประ฼ทศเทย
รวมถึงกฎประ฼บียบป
ทีไ฼กีไยวขຌองป฽ละ
ตอบสนอง฽ละ
สนับสนนุต຋อ
฽ผนปฏบิัติการ 
ระยะยาวป 
ทัๅงวิสัยทัศนຏปพันธกิจ
รวมทัๅงกลยุทธຏของ
กองทุนฯ 

-ปมีการจัดทำ
฽ผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจำป຃ปทีไมี
องคຏประกอบหลักทีไ
ดีครบถຌวนปตามทีไ
กำหนดป 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจ
ตาม฼งืไอนเขของ
ระดับทีไป1ป฽ละ 
มีการระบุ฾ครงการป
ทีไ฼กีไยวขຌองป3ป
ประ฼ดใน 

-ปมีการจัดทำ
฽ผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจำป຃ 
ทีไมีองคຏประกอบ
หลักทีไดีครบถຌวนป
ตามทีไกำหนดป฽ละ 

มีองคຏประกอบ
฼พิไม฼ติมป1ปประ฼ดใน 

ป 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจ
ตาม฼งืไอนเขของ
ระดับคะ฽นนทีไป1ปป
ทีไ฼กีไยวขຌองป6ป
ประ฼ดในป 
-ปมีการจัดทำ
฽ผนปฏบิัติการป
ดิจิทัลประจำป຃ป 
ทีไมีองคຏประกอบ
หลักทีไดีครบถຌวนป
ตามทีไกำหนดป฽ละ 
มีองคຏประกอบ
฼พิไม฼ติมป2ปประ฼ดใน 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจ
ตาม฼งืไอนเขของ
ระดับคะ฽นนทีไป3ป
฽ละเดຌรับความ
฼หในชอบ฽ผน 

ปฏิบัติการดิจิทลัป
(ระยะยาว)ปจาก
ผูຌบริหารกองทุน
หมุน฼วียนปภาย฿นป຃
บัญชปีຑจจุบนั 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจ
ตาม฼งืไอนเขของ
ระดับคะ฽นนทีไป3ป
฽ละเดຌรับความ
฼หในชอบ฽ผน 

ปฏิบัติการดิจิทลัปปปปปปปปปปปปปปปปปป
จากผูຌบริหารกองทุน
หมุน฼วียนฯปภาย฿น
ป຃บัญชีปຑจจบุัน 

 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจ
ตาม฼งืไอนเขของ
ระดับคะ฽นนทีไป4ปป
฽ละเดຌรับความ
฼หในชอบ฽ผน 

ปฏิบัติการดิจิทลัป
(ระยะยาว)ปจากปปปปปปปปปปปปปปปปปป
คณะกรรมการฯป
ภาย฿นป຃บัญชี
ปຑจจุบนั 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจ
ตาม฼งืไอนเขของ
ระดับคะ฽นนทีไป4ป
฽ละเดຌรับความ
฼หในชอบ฽ผน 

ปฏิบัติการดิจิทลัป 
(ระยะยาว)ป 
จากคณะกรรมการฯป
ภาย฿นป຃บัญชี
ปຑจจุบนั 

 

 

ปป  
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ป ตัวชี ๅวัดที ไป12ป:ปผลสัมฤทธิ่ของการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนด 
ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป :ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากร
บุคคลประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปของกองทุนหมุน฼วียนฯป ทีไมีองคຏประกอบครบถຌวนตาม฼กณฑຏ
ประ฼มินทีไกำหนด 

 หน຋วยวัดป:ประดับ 

 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 -ป2570 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มีการจัดทำ/ 
ทบทวน฽ผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวหรือ
฽ผนปฏบิัติการ

ประจำป຃ 

มีการจัดทำ/ 
ทบทวน฽ผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาว฽ละ
฽ผนปฏบิัติการ

ประจำป຃ 

มีการจัดทำ/ 
ทบทวน฽ผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาว฽ละ
฽ผนปฏบิัติการ

ประจำป຃ป฽ลຌว฼สรใจ
ภาย฿นป຃บัญชี

ปຑจจุบนั 

มีการจัดทำ/ 
ทบทวน฽ผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาว฽ละ
฽ผนปฏบิัติการ

ประจำป຃ป฽ลຌว฼สรใจ
ภาย฿นป຃บัญชีป฽ละ

สืไอสารภาย฿น
หน຋วยงานภาย฿น 
ป຃บัญชีปຑจจบุัน 
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 ตัวชีๅวัดทีไป13ป:ปผลสัมฤทธิ่ของการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียนฯปตาม฼กณฑຏทีไกำหนด 

ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป :ปพิจารณาจาก฽ผนปฏิบัติการประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป 
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปมีคุณภาพ฽ละองคຏประกอบครบถຌวนตาม฼กณฑຏทีไกำหนด 

ป หน຋วยวัดป:ประดับ 

 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 -ป2570 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

฽ผนปฏบิัติการ 
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏบิัติการ

ประจำป຃ป 
มีองคຏประกอบ 

เม຋ครบถຌวน 

 

฽ผนปฏบิัติการ 
ระยะยาวปหรือ
฽ผนปฏบิัติการ

ประจำป຃ 
มีองคຏประกอบ

ครบถຌวน 

฽ผนปฏบิัติการ 
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏบิัติการ

ประจำป຃มี
องคຏประกอบ

ครบถຌวน 

จากระดับป3ป฽ละ
เดຌรับความ฼หในชอบ

จากคณะกรรม 

การบริหารฯ 

จากระดับป4ป฽ละ 
มีการสืไอสาร฽ผน 

฿นองคຏกร 

ป 
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ป ตัวชีๅวัดทีไป14ป:ปผลสัมฤทธิ่ของการจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 

ป นิยาม/คำบรรยายตัวชี ๅวัดป:ปพิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการดำ฼นินงานตาม฼กณฑຏประ฼มินผล 
ดຌานการจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยงปสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

ป หน຋วยวัดป:ประดับ 

 

ป ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 -ป2570 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มีการจัดทำ฽ผน
บริหารความ฼สีไยง 

อยู຋ระหว຋างการ
จัดทำ฽ผนบริหาร

ความ฼สีไยง 

จัดทำ฽ผนบริหาร
ความ฼สีไยงทีไมี
องคຏประกอบ

ครบถຌวน฽ลຌว฼สรใจ 

จัดทำ฽ผนบริหาร
ความ฼สีไยงทีไมี
องคຏประกอบ

ครบถຌวน฽ลຌว฼สรใจป
฿นเตรมาสทีไป2ปของ

ป຃บัญชีปຑจจบุัน 

 

มีการ฼ผย฽พร຋฽ผน
บริหารความ฼สีไยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ป  
  



57 

 

ป ตัวชีๅวัดทีไป15ป:ปการ฿ชຌจ຋าย฼งินปตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋ายทีไเดຌรับอนุมัติป 
ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป :ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการ฿ชຌจ຋าย฼งินทีไเดຌรับอนุมัติ฽ละ฿ชຌจ຋าย
ภาพรวมป฼ทียบกับ฽ผนการ฿ชຌจ຋ายภาพรวมปประจำป຃บัญชีป 
 หน຋วยวัดป:ประดับ 

 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 -ป2570 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋ามติป
ครม.ปรຌอยละป12 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋ามติป
ครม.ปรຌอยละป9 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋ามติป
ครม.ปรຌอยละป6 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋ามติป
ครม.ปรຌอยละป3 

จ຋ายเดຌตามมติปครม.ป 
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ตัวชีๅวัดทีไป16ป:ปผลสัมฤทธิ่ของบทบาทคณะกรรมการบริหาร฽ละผูຌบริหาร 
ป นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป:ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของบทบาทคณะกรรมการป฿นการกำกับติดตาม
ผลการปฏิบัติงานทีไสำคัญของทุนหมุน฼วียนอย຋างครบถຌวน฽ละ฼พียงพอป 
 หน຋วยวัดป:ประดับ 

 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 -ป2570 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีไสำคัญ
฼ปຓนรายเตรมาส 

หรือป4ปครัๅงต຋อป຃ป
จำนวนป4ปดຌาน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีไสำคัญ
฼ปຓนรายเตรมาส 

หรือป4ปครัๅงต຋อป຃ป
จำนวนป5ปดຌาน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีไสำคัญ
฼ปຓนรายเตรมาส 

หรือป4ปครัๅงต຋อป຃ป
จำนวนป5ปดຌานป
มอบขຌอสัง฼กต/
ขຌอ฼สนอ฽นะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีไสำคัญ
฼ปຓนรายเตรมาส 

หรือป4ปครัๅงต຋อป຃ป
จำนวนป5ปดຌานป
มอบขຌอสัง฼กต/

ขຌอ฼สนอ฽นะป฽ละ
ติดตามการ

ดำ฼นินงานของทนุ
หมุน฼วียนตาม

ขຌอสัง฼กต/
ขຌอ฼สนอ฽นะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทีไสำคัญ
฼ปຓนรายเตรมาส 

หรือป4ปครัๅงต຋อป຃ป
จำนวนป5ปดຌานป
มอบขຌอสัง฼กต/

ขຌอ฼สนอ฽นะป฽ละ
ติดตามการ

ดำ฼นินงานของทนุ
หมุน฼วียนตาม

ขຌอสัง฼กต/
ขຌอ฼สนอ฽นะป 

พรຌอมทัๅงนำผลการ
ดำ฼นินงานของ 

ทุนหมุน฼วียนมา฿ชຌ
฿นการวิ฼คราะหຏ฽ละ

กำหนด฼ปຓน
฽ผนปฏบิัติการ 

 

 

ป  
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ตัวชีๅวัดทีไป17ป:ปการทบทวน฽ละ/หรือปรับปรุงระ฼บียบปบันทึกขຌอตกลงปประกาศปคำสัไงป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌอง 
ต຋อการขับ฼คลืไอนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 นิยาม/คำบรรยายตัวชีๅวัดป :ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการทบทวน฽ละ/หรือปรับปรุงระ฼บียบป 
ปบันทึกขຌอตกลงปประกาศปคำสัไงป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
 หน຋วยวัดป:ประดับ 

 

 ฼กณฑຏการพิจารณาป຃บัญชีป2567 -ป2570 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

จัดตัๅงทีมงาน฼พืไอ
ทบทวน฽ละ/หรือ
ปรับปรุงระ฼บยีบป
บันทึกขຌอตกลงปป
ประกาศปคำสัไงป 

฽ละอืไนปโป 
ทีไ฼กีไยวขຌองกับงาน

กองทุน 

ทบทวน฽ละ/หรือ
ปรับปรุงระ฼บยีบป
บันทึกขຌอตกลงปป
ประกาศปคำสัไงป 

฽ละอืไนปโ 
ทีไ฼กีไยวขຌองกับงาน
กองทุนเดຌตาม฽ผน 
ทีไกำหนดนຌอยกว຋า 

รຌอยละป50 

ทบทวน฽ละ/หรือ
ปรับปรุงระ฼บยีบป
บันทึกขຌอตกลงป
ประกาศปคำสัไงป 

฽ละอืไนปโ 
ทีไ฼กีไยวขຌองกับงาน
กองทุนเดຌตาม฽ผน 

ทีไกำหนดเดຌ 
รຌอยละป50 

ทบทวน฽ละ/หรือ
ปรับปรุงระ฼บยีบป
บันทึกขຌอตกลงป
ประกาศปคำสัไงป 

฽ละอืไนปโ 
ทีไ฼กีไยวขຌองกับงาน
กองทุนเดຌตาม฽ผน 

ทีไกำหนดเดຌ 
มากกว຋ารຌอยละป50 

สรุปผลการทบทวน
฽ละ/หรือปรับจาก
ระดับป4ปรายงาน 

฿หຌผูຌบริหารทราบ 

ป฼งืไอนเขป:ปตัวชีๅวัดนีๅนำเป฿ชຌ฿นกรณีทีไป຃นัๅนปโปกำหนด฿หຌมีการทบทวน฽ละ/หรือปรับปรุงระ฼บียบปบันทึกขຌอตกลงปประกาศป
คำสัไงป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 
 

 



 
6

0
 

ตารางทีไป4.3ป: ฽ผนปฏิบัติงานปกิจกรรมป฽ละตัวชีๅวัดของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ป(ป຃บัญชีป2567ป–ป2570)ป 

฽ผนปฏิบัตงิาน/กิจกรรม ตัวชีๅวัดผลผลิต ตัวชีๅวัดผลลัพธຏ ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

฽ผนปฏิบัติงานทีไปํปดຌานการ฼พิไม
ความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งิน 

ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษา
ทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวตัถปุระสงคຏ
ของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

     

กิจกรรม 

1.ปการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจน 

 

1.1ปรຌอยละของจำนวน฼งินกูຌทีไ
สามารถอนุมัตเิดຌตามวง฼งินกูຌของ
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมายป: รຌอยละป80ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป100ปปป 
 

1.2ปรຌอยละของจำนวน฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนเดຌรับอนมุัติ฼งินกูຌตาม
วง฼งินกูຌของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมายป: รຌอยละป80ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป100ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป

 

ป1.3ปจำนวนทีไดินของ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนทีไกองทุนหมุน฼วียนฯป
สามารถรักษาเวຌเดຌป 
 

หน຋วยวัดป:ปเร຋ 
฼ปງาหมาย*ป: 720 เร຋ปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: 750 เร຋ปปป 
หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บญัชีป
2570ปหากผลการหารือ฼จรจา
ตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลงสามารถ 

ปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿น
ภายหลังเดຌ 

 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 

 

930.00 

 

-ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ 
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ตารางทีไป4.3 (ต຋อ) 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดผลผลิต ตัวชีๅวัดผลลัพธຏ ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

2.ปการประชาสมัพันธຏ 2.1ปจำนวนการประชาสัมพันธຏ 
 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

2.2ปรຌอยละความพึงพอ฿จ 
ของผูຌรับบริการ 

 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมาย*ป: รຌอยละป80ปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: รຌอยละป95ป 
หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บญัชีป
2570ปหากผลการหารือ฼จรจา
ตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลงสามารถ 

ปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา 

฿นภายหลังเดຌปปป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 0.85 -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ 

 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไม
ความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละ
อำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุน 
มี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 

 

 

   

กิจกรรม 
3.ปการ฼ร຋งรัดกำกับติดตามการชำระหนีๅ
ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 

3.1ปการติดตามการชำระหนีๅของ
ลูกหนีๅทีไคຌางชำระปการ฿หຌคำ฽นะนำ
฽นวทาง฽ละมาตรการ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือลูกหนีๅ 
 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: 2,500 รายปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

3.2ปรຌอยละการลดลงของหนีๅ 
คຌางชำระทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌ
ทัๅงหมดป 
หน຋วยวัดป:ปรຌอยละป10 
฼ปງาหมาย*ป: รຌอยละป12ปปปป 
 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 3.79 -ปกลุ຋มตดิตาม฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯ 
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ตารางทีไป4.3 (ต຋อ) 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดผลผลิต ตัวชีๅวัดผลลัพธຏ ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

  ฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: ระดับป๑ปปป 
หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บญัชีป
2570ปหากผลการหารือ฼จรจาป
ตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลงสามารถ 

ปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา 

฿นภายหลังเดຌปปป 

   

4.ปส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅ 4.1ประดบัความสำ฼รใจ฿นการ
ส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ
ลูกหนีๅ 
 

 

 

 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

4.2ปรຌอยละของจำนวนลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋
กระบวนการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละ
ฟ຅ຕนฟูอาชีพปนำความรูຌเปปรับ฿ชຌ
ส຋งผล฿หຌตຌนทุนการผลิตหรือ
ค຋า฿ชຌจ຋ายครัว฼รือนลดลงปหรือ 
มีรายเดຌ฼พิไมขึๅนป 
 

 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละป 
฼ปງาหมาย*ป: ระดับป35ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: 37 

หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บญัชีป
2570ปหากผลการหารือ฼จรจา
ตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลงสามารถ 

ปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา 

฿นภายหลังเดຌปปป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 1.49 -ปกลุ຋มตดิตาม฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯ 

 

 



 
6

3
 

ตารางทีไป4.3 (ต຋อ) 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดผลผลิต ตัวชีๅวัดผลลัพธຏ ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

5.การดำ฼นินการตามมาตรการ฽กຌเข
ปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ 

 

หมาย฼หตุป: งบประมาณการจัดประชุมป 
ค຋า฼บีๅยประชุม 

5.1ปความสำ฼รใจของการดำ฼นินการ
ตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅ 
คຌางชำระ 

 

 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: 100ปรายปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: 120ปรายปปปป 

5.2ปสถานะลูกหนีๅ฼ปลีไยนจากลูกหนีๅ 
คຌางชำระ฼ปຓนลูกหนีๅทีไเดຌรับ 
ความช຋วย฼หลือตามมาตรการ฽ละ 
ชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯป 
เดຌงวดสญัญาทีไกำหนด 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมาย*ป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: ระดับป๑ปปปป 
หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บญัชีป
2570ปหากผลการหารือ฼จรจา
ตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลงสามารถ 
ปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา 
฿นภายหลังเดຌปปป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 1.056 -ปกลุ຋มตดิตาม฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯ 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปดຌานการ฼พิไม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุน
หมุน฼วียนป฼พืไอ฿หຌบรรลผุลสำ฼รใจ 
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

     

กิจกรรม 

6.ปจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบตัิการดิจิทัล
กองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปป 
-ปกิจกรรมภาย฿ตຌ฽ผนปฏิบัติการดิจทิัลฯป 
หมาย฼หตุป: ค຋าบำรุงรักษาระบบป530,00 บาทป 
(ถຌามี), ค຋าวัสดุคอมพิว฼ตอรຏป150,000 บาทป(ป຃ป68)ป 
ค຋าวัสดุคอมพิว฼ตอรຏป250,000 บาทป(ป຃ป69-70) 

6.1ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบตัิการ
ดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยมื
฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
ระยะป5ปป຃ป(ป຃บัญชีป2571ป-ป
2575)ป฽ละ฽ผนประจำป຃ 

6.2ปผลสัมฤทธ่ิของการจัดทำ 
หรือทบทวน฽ผนปฏิบตัิการดจิิทัล
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการ
ประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนด 

 

ป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 1.20 -ปคณะทำงาน 

(กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯป
กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯป
฽ละฝຆายบรหิารฯ) 
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ตารางทีไป4.3 (ต຋อ) 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดผลผลิต ตัวชีๅวัดผลลัพธຏ ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

 หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

   

 

7.ปการจดัทำ/ทบทวน฽ผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการประจำป຃ 
-ปกิจกรรมภาย฿ตຌ฽ผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯป 
หมาย฼หตุป: ค຋าประชุมฯ/สัมมนาฯปปปป 

7.1ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน 
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิ
การประจำป຃ 
 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปป 

7.2ปผลสัมฤทธ่ิของการการจดัทำ
฽ผนหรือทบทวนบริหารทรัพยากร
บุคคลประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิ
การประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนด  

 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 1.75 -ปคณะทำงาน 

(กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ  
กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฼กษตรกรฯป฽ละ 
ฝຆายบรหิารฯ) 
 

8.ปการจดัทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัตกิาร
กองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป 

8.1ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบตัิการ
กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาว 
฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

8.2ปผลสัมฤทธ่ิของจัดทำหรือ
ทบทวน฽ผนปฏิบัติการระยะยาว
฽ละ฽ผนปฏิบัติการกองทุน
หมุน฼วียนฯปตาม฼กณฑຏทีไกำหนดป 
 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 - -ปคณะทำงาน 

(กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ 

กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฼กษตรกรฯ 
฽ละฝຆายบรหิารฯ) 
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ตารางทีไป4.3 (ต຋อ) 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดผลผลิต ตัวชีๅวัดผลลัพธຏ ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

9.ปการจดัทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยง 
฽ละควบคมุภาย฿น 

9.1ปผลสัมฤทธ่ิของการจัดทำ฽ผน
บริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุม
ภาย฿น 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

9.2 ผลสัมฤทธ่ิของการบริหารความ
฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 

 

 
หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 - ป-ปคณะทำงาน 

(กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ 

กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯป
฽ละฝຆายบรหิารฯ) 

 

10.ปการรายงานดຌานการ฼งินของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

หมาย฼หตุป:ปรายงานภาย฿นวันทีไป10ปของ฼ดือน
ถัดเปป(ป຃ละป12ปครัๅง) 

10.1ปการ฼บิกจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ
฼บิกจ຋ายทีไเดຌรับอนุมตัิป 
 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

10.2ปการ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ 
฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋ายทีไ
เดຌรับอนมุัติป 
 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ 

-ปกลุ຋มตดิตาม฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯ 

-ปฝຆายบริหารฯ 

 

11.ปการกำกับตดิตามงานกองทุน
หมุน฼วียนฯปของคณะกรรมการบรหิารป
ผูຌบริหารทุนหมุน฼วยีน 

11.1ปการกำกับติดตามงานกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

11.2ปผลสมัฤทธ่ิของการบทบาท
คณะกรรมการบรหิาร฽ละผูຌบริหาร 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 0.3264 -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ 

-ปกลุ຋มตดิตาม฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯ-ป
ฝຆายบริหารฯ 
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ตารางทีไป4.3 (ต຋อ) 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดผลผลิต ตัวชีๅวัดผลลัพธຏ ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

12.ปทบทวนบันทึกขຌอตกลงระหว຋าง
กองทุนหมุน฼วียนฯปกับปธ.ก.ส. 

12.1ประดับความสำ฼รใจ฿นการ
ดำ฼นินการตามกิจกรรมสำ฼รใจ 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

12.2ประดับความสำ฼รใจของ
ทบทวนบันทึกขຌอตกลงฯป 
 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ป຃ป2567ป-ป2568 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ 

-ปกลุ຋มตดิตาม฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯ 

13.ปการปรับปรุง฼ครืไองมือการตรวจสอบ
การอนุมัติการกูຌยืม฼งินกองทุนหมนุ฼วียนฯ 

13.1ประดับความสำ฼รใจ฿นการ
ดำ฼นินการตามกิจกรรมสำ฼รใจ 

 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ 

13.2ปรຌอยละของการ฿ชຌ฼ครืไองมือ 
฿นการสอบทานความถูกตຌองของ
฼อกสารทีไ฼บิกจ຋ายป 
 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมายป: รຌอยละป90ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป100ปปปป 

ป຃ป2569 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ 

 

14. ศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยน 
การบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฿นระดับพืๅนทีไ 

14.1ประดับความสำ฼รใจ฿นการ
ดำ฼นินการตามกิจกรรมสำ฼รใจ 

 

 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

14.2ปความสำ฼รใจของการ฼พิไม
ประสิทธภิาพการศึกษา฽นวทาง 
การปรับ฼ปลีไยนการบริหารงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿นระดับพืๅนทีไ 
 

หน຋วยวัดป:ประดบั 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ป຃ป2570 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกรฯ 

-ปกลุ຋มตดิตาม฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯ 

-ปฝຆายบริหารฯ 

 

หมาย฼หตุ :ปคำอธิบายรายละ฼อียดค຋า฼ปງาหมายของตัวชีๅวัดผลผลิตป฽ละตัวชีๅวัดผลลัพธຏป(ตามตารางทีไป4.4) 
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ตารางทีไป4.4ป: คำอธิบายรายละ฼อียดค຋า฼ปງาหมายของตัวชีๅวัดผลผลิต฽ละตัวชีๅวัดผลลัพธຏ  
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป1 : การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
ตัวชีๅวัดทีไปํ.1ป:ปรຌอยละของจำนวน฼งินกูຌทีไสามารถอนุมตัิเดຌตามวง฼งินกูຌของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมาย*ป: รຌอยละป80ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: รຌอยละป100 
คำอธิบายป: พิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
ประกอบดຌวยปจำนวน฼งินกูຌทีไสามารถอนุมัติเดຌป฽ละจำนวนรายทีไเดຌรบัอนุมัติ฼งินกูຌ 
 

คำนวณป:ป 

จำนวน฼งินกูຌทีไสามารถอนุมัติ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
จำนวน฼งินกูຌทีไกองทุนหมุน฼วียนฯ เดຌรับตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ

× ํ์์ 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน* 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป60 รຌอยละป70 รຌอยละป80ป รຌอยละป90 รຌอยละป100 
     

หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลง
สามารถปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 

 

กิจกรรมทีไป1 : การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
ตัวชีๅวัดทีไปํ.3ป:ปจำนวนทีไดินของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถรักษาเวຌเดຌ 
หน຋วยวัดป:ปเร຋ 
฼ปງาหมาย*ป: 720 เร຋ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: 750 เร຋ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌ
สามารถรักษาทีไดินเวຌเดຌ 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน* 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

680  700 720 735 750 
หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลง
สามารถปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป1 : การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
ตัวชีๅวัดทีไปํ.2ป:ปรຌอยละของจำนวน฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเดຌรับอนมุัติ฼งินกูຌตามวง฼งินกูຌ 
ของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมาย*ป: รຌอยละป80ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: รຌอยละป100ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
ประกอบดຌวยปจำนวน฼งินกูຌทีไสามารถอนุมัติเดຌป฽ละจำนวนรายทีไเดຌรบัอนุมัติ฼งินกูຌ 
 

คำนวณป:ป 

จำนวน฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับอนุมัต฼ิงินกูຌตามวง฼งินกูຌของกองทุนหมุน฼วียนฯ
จำนวนรายเดຌคำนวณตามหมาย฼หตุ

× ํ์์ 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน* 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป60 รຌอยละป70 รຌอยละป80ป รຌอยละป90 รຌอยละป100 
     

หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลง
สามารถปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป2 : การประชาสมัพันธຏ 
ตัวชีๅวัดทีไป2.1ป:ปจำนวนการประชาสัมพันธຏ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนช຋องทางการสืไอสารประชาสัมพันธຏ฽ละ/หรือความถีไ฿นการ
สืไอสาร฿หຌผูຌรับบริการรับทราบขຌอมลูกองทุนหมุน฼วียนฯ 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

ปมีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
1ปช຋อง 

มีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
2ปช຋อง 

มีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
3ปช຋องป 

มีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
3ปช຋องป฽ละ 

มีความถีไ 
฿นการสืไอสาร

อย຋างนຌอยป
฼ดือนละป1ปครัๅง 

มีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
3ปช຋องป฽ละ 

มีความถีไ 
฿นการสืไอสาร

มากกว຋าป 
฼ดือนละป1ปครัๅง 

 
 

 

กิจกรรมทีไป2 : การประชาสมัพันธຏ 
ตัวชีๅวัดทีไป2.2ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการ 
หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมาย*ป: รຌอยละป85ปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากความสำ฼รใจของการสืไอสารกับกลุ຋ม฼ปງาหมายป฼พืไอสรຌางความพึง
พอ฿จ฿หຌ฽ก຋ผูຌรับบริการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พิไมขึๅนป 
 

คำนวณป:ป 
จำนวนของผูຌตอบ฽บบสอบถามทีไระดับความพึงพอ฿จอยู຋฿นระดับมาก฽ละมากทีไสุด

จำนวนผูຌตอบ฽บบสอบถามทัๅงหมด
× ํ์์ 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน* 
ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป75 รຌอยละป80 รຌอยละป85 รຌอยละป90 รຌอยละป95 

หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลง
สามารถปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป3 : การ฼ร຋งรัดกำกับตดิตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ตัวชีๅวัดทีไป3.1ป:ปการติดตามการชำระหนีๅของลูกหนีๅทีไคຌางชำระปการ฿หຌคำ฽นะนำ฽นวทาง฽ละ
มาตรการ฿หຌความช຋วย฼หลือลูกหนีๅ 
หน຋วยวัดป:ปราย 
฼ปງาหมายป: 2,500 รายปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: 3,500 รายป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำ฼นินการกำกับติดตามการชำระหนีๅของลูกหนีๅกองทุน 
หมุน฼วียนฯปตาม฽ผนทีไกำหนด 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 
ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

1,000ปราย 2,000ปราย 2,500ปราย 3,000ปราย 3,500ปราย 
 

กิจกรรมทีไป3 : การ฼ร຋งรัดกำกับตดิตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ตัวชีๅวัดทีไป3.2ป:ปรຌอยละการลดลงของหนีๅคຌางชำระทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌทัๅงหมด 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมาย*ป: รຌอยละป10ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป12ป 
คำอธิบาย*ป: พิจารณาจากรຌอยละการลดลงของหนีๅคຌางชำระทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌทัๅงหมดป 
฾ดยทีไรຌอยละของการรับชำระมากขึๅน฼ท຋ากับหนีๅคຌางชำระลดลง 

จำนวนหนีๅ฼งินตຌนคຌางชำระทีไเดຌรับชำระคืนจริง฿นป຃บัญชีปຑจจุบัน
จำนวนหนีๅ฼งินตຌนทีไคຌางจำระ฼ดิมยกมา ณ วันทีไ ํ ตุลาคม ของป຃บัญชีทีไผ຋านมา

× ํ์์ 

฼กณฑຏการพิจารณา 
ระดับคะ฽นน* 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป8 รຌอยละป9 รຌอยละป10 รຌอยละป11 รຌอยละป12 
หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชี ๅวัด฼ปลีไยน฽ปลง
สามารถปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

 กิจกรรมทีไป3 : การ฼ร຋งรัดกำกับตดิตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ตัวชีๅวัดทีไป3.3ป:ปรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืน 

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมาย*ป: รຌอยละป31ปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: รຌอยละป33 
คำอธิบายป:พิจารณาจากรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืนป
หมายถึงปรຌอยละจำนวน฼งินตຌนทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืน฿นป຃บญัชี
ทีไผ຋านมาปต຋อจำนวน฼งินตຌนทีไครบกำหนดชำระตามสัญญา฼งินกู฿นป຃บัญชีปຑจจุบัน 

คำนวณป:ป 
จำนวน฼งินตຌนทีไเดຌรบัชำระคืนจริงจากลกูหนีๅทีไครบกำหนดชำระคนื฼งิน 

฿นป຃บัญชีปຑจจุบัน
จำนวน฼งินตຌนทีไครบกำหนดชำระ฿นป຃บัญชีปຑจจุบัน

× ํ์์ 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน* 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป29 รຌอยละป30 รຌอยละป31 รຌอยละป32 รຌอยละป33 
หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลง
สามารถปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป4 : ส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป4.1ป:ประดับความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟอูาชีพลูกหนีๅ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมาย*ป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ปพิจารณาการดำ฼นินงานตามระดับขัๅนตอนของความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สรมิพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅ฼กณฑຏการพิจารณา 
 
฼กณฑຏการพิจารณา 

ขัๅนตอน* ระดับ 

1.ปวิ฼คราะหຏขຌอมูลลูกหนีๅป฼พืไอจัดทำ฽ผนดำ฼นินงานส຋ง฼สริมพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅ 
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละ฽จຌง฽ผนฯป฿หຌสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัด
กลุ຋ม฼ปງาหมายทราบ 

1 

2.ปสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดกลุ຋ม฼ปງาหมายดำ฼นินงานตาม฽ผนทีไกำหนดป
฾ดยปอบก.ส຋วนจังหวัดป฼ปຓนกลเกขับ฼คลืไอนงานป฽ละสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏ
จังหวัดคัด฼ลือกลูกหนีๅกลุ຋ม฼ปງาหมายปสำรวจความตຌองการฟ຅ຕนฟูอาชีพของลูกหนีๅป฽ละ
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองร຋วมกันจัดทำ฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพตามขຌอมูลทีไเดຌสำรวจ 

2 

3.ปสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัด฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองปดำ฼นินการตาม 
฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅทีไจัดทำร຋วมกันป฼ช຋นปจัดฝຄกอบรม฿หຌกับลูกหนีๅปอำนวยความสะดวก 
฿หຌลูกหนีๅสมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรมกับหน຋วยงานต຋างปโป฿หຌคำ฽นะนำลูกหนีๅ฼รืไองการกูຌยืม฼งิน
฼พืไอการประกอบอาชีพ฽ละ฿หຌคำ฽นะนำลูกหนีๅทีไมีความพรຌอมสมัคร฼ปຓนสมาชิกกลุ຋ม
฼กษตรกรปหรือสถาบัน฼กษตรกรต຋างโป฿นพืๅนทีไปบูรณาการร຋วมกับหน຋วยงานต຋างปโป 
฼พืไอ฿หຌลูกหนีๅเดຌรับสนับสนุนตาม฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพป฽ละติดตามรายงานผล฿หຌปสกร.ปทราบ 

3 

 

กิจกรรมทีไป4 : ส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป4.2ป:ปรຌอยละของจำนวนลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋กระบวนการส຋ง฼สรมิพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพป 
นำความรูຌเปปรับ฿ชຌส຋งผล฿หຌตຌนทุนการผลิตหรือค຋า฿ชຌจ຋ายครัว฼รือนลดลงปหรือมรีายเดຌ฼พิไมขึๅน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมาย*ป: รຌอยละป35 

฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: รຌอยละป37 

คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋กระบวนการฟ຅ຕนฟูอาชีพส຋งผล฿หຌตຌนทุนการผลิต
หรือค຋า฿ชຌจ຋ายครัว฼รือนลดลงหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅนป฾ดยการสำรวจ฼กใบขຌอมูลลูกหนีๅภายหลัง 
การฟ຅ຕนฟูอาชีพจากกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไ฼ขຌาร຋วมการฟ຅ຕนฟูอาชีพทัๅงหมด 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป33 รຌอยละป34ป รຌอยละป35 รຌอยละป36 รຌอยละป37 

หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลง
สามารถปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

 

ขัๅนตอน ระดับ 

4.ปสกร.ปร຋วมกับสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดปจัดทำขຌอมลูลกูหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋
กระบวนการฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ลຌวปสามารถนำความรูຌเปปรับ฿ชຌ฿นการประกอบอาชีพป
ส຋งผล฿หຌค຋า฿ชຌจ຋าย฿นครัว฼รือน฽ละหรือตຌนทุนการผลติลดลงปหรือมรีายเดຌ฼พิไมขึๅน 

4 

5.ปสกร.ปสรุปประ฼มินผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนดำ฼นินงานส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละ
ฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯปพรຌอมทัๅงปปຑญหาอุปสรรค฿นการ
ดำ฼นินงาน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะปนำ฼สนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป
รับทราบป฽ละ฿หຌขຌอคิด฼หในหรือขຌอ฼สนอ฽นะ 

5 

หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลง
สามารถปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป5 : การดำ฼นินการตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ 

สิๅนสุดตัวชีๅวัดทีไป5.1ป:ปลูกหนีๅทีไเดຌรบัการสนับสนับจากหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองตาม฽ผนฟ຅ຕนฟู
อาชีพจำนวนเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละป35ปนำความรูຌเปปรับ฿ชຌ฿นการประกอบอาชีพส຋ง฿หຌค຋า฿ชຌจ຋าย
฿นครัว฼รือน฽ละหรือตຌนการผลติลดลงปหรือมรีายเดຌ฼พิไมขึๅน 

หน຋วยวัดป:ปราย 
฼ปງาหมาย*ป: 100 รายปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: 120ปรายป 
คำอธิบายป:ปพิจารณาจากจำนวนลูกหนีๅทีไคຌางชำระทัๅงหมดทีไคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน
หมุน฼วียนฯปส຋วนกลางพิจารณาตามมาตรการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅปมาตรการประนอมหนีๅป
มาตรการดຌานกฎหมายป฽ละการดำ฼นินงานอืไนโปทีไ฼กีไยวขຌอง 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

80ปราย 90ปราย 100ปราย 110ปราย 120ปราย 
หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลง
สามารถปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมทีไป5 : การดำ฼นินการตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ 

ตัวชีๅวัดทีไป5.2ป:ปสถานะลูกหนีๅ฼ปลีไยนจากลูกหนีๅคຌางชำระ฼ปຓนลูกหนีๅทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือตาม
มาตรการ฽ละชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌงวดสัญญาทีไกำหนด 

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมาย*ป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทาย*ป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ปรຌอยละของลูกหนีๅทีไเดຌรับการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅคຌางชำระตามมาตรการ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือฯป฽ละสามารถชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌตามงวดสัญญาทีไกำหนดป 
 

คำนวณป:ป 
จำนวน฼งินตຌน฽ละดอก฼บีๅยทีไชำระคืนกองทุนหมุน฼วียนฯ
จำนวน฼งินตຌน฽ละดอก฼บีๅยทีไชำระคืนกองทุนหมุน฼วียนฯ

ตามงวดสัญญาทีไกำหนด

× ํ์์ 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน* 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการป 
ชำระหนีๅคืน

ล຋าชຌาเม຋฼ปຓนเป
ตามงวดสัญญา 

ทีไกำหนด 
รຌอยละป20 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการป 
ชำระหนีๅคืน

ล຋าชຌาเม຋฼ปຓนเป
ตามงวดสัญญา 

ทีไกำหนด 
รຌอยละป15 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการป 
ชำระหนีๅคืน

ล຋าชຌาเม຋฼ปຓนเป
ตามงวดสัญญา 

ทีไกำหนด 
รຌอยละป10 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการ
ชำระหนีๅคืน

ล຋าชຌาเม຋฼ปຓนเป
ตามงวดสัญญา 

ทีไกำหนด 
รຌอยละป5 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการ
ชำระหนีๅคืนเดຌ
ตามงวดสัญญา 

ทีไกำหนด 
 
 

หมาย฼หตุป: *ทบทวนสำหรับป຃บัญชีป2570ปหากผลการหารือ฼จรจาตัวชีๅวัด฼ปลีไยน฽ปลงสามารถ
ปรับ฽กຌเขตามผลการ฼จรจา฿นภายหลังเดຌปป 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป6 : จัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
ตัวชีๅวัดทีไป6.1ป:ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดจิิทัลกองทุนหมุน฼วยีน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนประยะป5ปป຃ป(ป຃บัญชีป2571ป-ป2575)ป฽ละ฽ผนประจำป຃ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ปพิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการ
กูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป5ปป຃ป(ป຃บัญชีป2571ป-ป2575)ปป 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับ ขัๅนตอน 

1 ทบทวนขຌอมูลคณะทำงานฯปการ฼ตรียมการ฽ละรวบรวมขຌอมูลดิบป(Inputs Gathering) 

฽นวทางปฏิบัติป:ปคณะทำงานฯปตຌองรวบรวมขຌอมูลป3 ส຋วนสำคัญปคือป1.ปผลการ
ดำ฼นินงานทีไผ຋านมาป(ป຃งบประมาณก຋อนหนຌา)ป฼พืไอดูขຌอจำกัดหรือ฾ครงการทีไตกคຌางป 
2.ปสภาพ฽วดลຌอมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปป(SWOT/PESTEL)ป฽ละป3.ปน฾ยบาย฼ร຋งด຋วนของ
รัฐบาลป(Top-down Policies) หรือ฽ผน฽ม຋บทระดับบนทีไปรับ฼ปลีไยนป฼พืไอนำมา฿ชຌ฼ปຓน
ฐานขຌอมูล฿นการทบทวน 

2 ทบทวนกระบวนการวิ฼คราะหຏ฽ผนฯปการวิ฼คราะหຏ฽ละประ฼มินช຋องว຋างของ฽ผนป(Gap 

Analysis & Process Review)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป"ทบทวน"ป(Review) คณะทำงานฯป 
ตຌองวิ฼คราะหຏ฽ผน฼ดิมร຋วมกับขຌอมูล฿นขัๅนตอนทีไป1 ฼พืไอตอบคำถามว຋า:ป1.ปกิจกรรม/
฾ครงการ฿ด฿น฽ผน฼ดิมทีไเม຋ตอบ฾จทยຏ฽ลຌว (ควรตัดออก)ป2.ปกิจกรรม฿ดทีไยังจำ฼ปຓนตຌอง
ทำต຋อ฽ต຋ตຌองปรับปรุงตัวชีๅวัดหรือ฽นวทาง (ควรปรับปรุง)ป฽ละป3.ปมีช຋องว຋างป(Gap) 

อะเรทีไน฾ยบาย฿หม຋สัไงมา฽ต຋฽ผน฼ดิมยังเม຋มีป(ควร฼พิไม฿หม຋) 
 

 

กิจกรรมทีไป6 : : จัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดจิิทัลกองทุนหมุน฼วยีนฯประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
ตัวชีๅวัดทีไป6.2ปผลสัมฤทธ่ิของการจัดทำหรือทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนด 

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ป-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃บัญชีป
2571 ป฿หຌสามารถผลักดันพันธกิจดຌานดิจิทลัของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไมีองคຏประกอบ
ครบถຌวนตามทีไกรมบัญชีกลางกำหนดป฽ละเดຌรับความ฼หในชอบจากผูຌบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯป
฽ละคณะกรรมการฯปภาย฿นป຃บัญชีป2570 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับ รายละ฼อียด 

1 -ปมีการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลป(ระยะยาว)ปทีไสอดคลຌองปตาม฽ผนดิจิทัล
฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมของประ฼ทศเทยรวมถึงปกฎประ฼บียบปทีไ฼กีไยวขຌองป฽ละ
ตอบสนอง฽ละสนับสนุนปต຋อ฽ผนปฏิบัติการระยะยาวปทัๅงวิสัยทัศนຏปภารกิจป฽ละ 
กลยุทธຏของกองทุนฯ 

-ปมีการจัดทำ฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป຃ปทีไมีองคຏประกอบหลักทีไดีครบถຌวนป 
ตามทีไกำหนด 

2 -ปดำ฼นินการสำ฼รใจตาม฼งืไอนเขของระดับทีไป1ป฽ละมีการระบุ฾ครงการปทีไ฼กีไยวขຌองป3
ประ฼ดใน 

-ปมีการจัดทำ฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป຃ปทีไมีองคຏประกอบหลักทีไดีครบถຌวนป 
ตามทีไกำหนดป฽ละมีองคຏประกอบ฼พิไม฼ติมป1ปประ฼ดใน  
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

 

ระดับ ขัๅนตอน 

3 จัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติงานปการปรับปรุง฽ละจัดทำร຋าง฽ผนปฏิบัติงานป(Drafting & 

Refining)ป฽นวทางปฏิบัติป:ปนำผลลัพธຏจากการวิ฼คราะหຏ฿นขัๅนตอนทีไป2 ปรับปรุง
รายละ฼อียด฿หຌ฼ปຓนรูปธรรมตาม฽บบฟอรຏม฽ผนปฏิบัติราชการประ฼มินผลสัมฤทธ่ิป 
ซึไงประกอบดຌวย:ป 
1.ป฾ครงการ/กิจกรรม, วัตถุประสงคຏทีไชัด฼จนป2.ปตัวชีๅวัดระดับผลผลิตป(Output) ฽ละ
ผลลัพธຏป(Outcome)ป3.ปวง฼งินงบประมาณป฽ละป4.ประยะ฼วลาดำ฼นินการป฽ละ
ผูຌรับผิดชอบทีไชัด฼จน 

4 ฼สนอคณะกรรมการบริหารบริหาร฼พืไอพิจารณาปการกลัไนกรอง฽ละอนุมัติ฽ผนป
(Scrutiny & Approval)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป฼สนอคณะกรรมการบริหาร฼พืไอพิจารณา 

5 ประกาศ฿ชຌ฽ผนฯปหรือสืไอสาร฽ผน฿หຌผูຌบริหาร฽ละบุคลากรภาย฿นองคຏกร 

 
 

 

 

ระดับ รายละ฼อียด 

3 -ปดำ฼นินการสำ฼รใจตาม฼งืไอนเขของระดับคะ฽นนทีไป1ปปทีไ฼กีไยวขຌองป6ปประ฼ดใน 

-ปมีการจัดทำ฽ผนปฏิบัติการปดิจิทัลประจำป຃ปทีไมีองคຏประกอบหลักทีไดีครบถຌวนป 
ตามทีไกำหนดป฽ละมีองคຏประกอบ฼พิไม฼ติมป2ปประ฼ดใน 

4 -ปดำ฼นินการสำ฼รใจตาม฼งืไอนเขของระดับคะ฽นนทีไป3ป฽ละเดຌรับความ฼หในชอบ
฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลป(ระยะยาว)ปจากผูຌบริหารกองทุนหมุน฼วียนปภาย฿นป຃บัญชี
ปຑจจุบัน 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจตาม฼งืไอนเขของระดับคะ฽นนทีไป3ป฽ละเดຌรับปความ฼หในชอบ
฽ผนปฏิบัติการฯปจากผูຌบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปภาย฿นป຃บัญชี2570 

5 -ปดำ฼นินการสำ฼รใจตาม฼งืไอนเขของระดับคะ฽นนทีไป4ปป฽ละเดຌรับความ฼หในชอบ
฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลป(ระยะยาว)ปจากคณะกรรมการฯปภาย฿นป຃บัญชีปຑจจุบัน 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจตาม฼งืไอนเขของระดับคะ฽นนทีไป4ป฽ละเดຌรับความ฼หในชอบ
฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลป(ระยะยาว)ปจากคณะกรรมการฯปภาย฿นป຃บัญชี2570  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
7

7
 

ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป7 : การจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม
฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
ตัวชีๅวัดทีไป7.1ป: การจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับ ขัๅนตอน 

1 ทบทวนขຌอมูลคณะทำงานฯปการ฼ตรียมการ฽ละรวบรวมขຌอมูลดิบป(Inputs Gathering) 

฽นวทางปฏิบัติป:ปคณะทำงานฯปตຌองรวบรวมขຌอมูลป3 ส຋วนสำคัญปคือป1.ปผลการ
ดำ฼นินงานทีไผ຋านมาป(ป຃งบประมาณก຋อนหนຌา)ป฼พืไอดูขຌอจำกัดหรือ฾ครงการทีไตกคຌางป2.ป
สภาพ฽วดลຌอมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปป(SWOT/PESTEL)ป฽ละป3.ปน฾ยบาย฼ร຋งด຋วนของรัฐบาลป
(Top-down Policies) หรือ฽ผน฽ม຋บทระดับบนทีไปรับ฼ปลีไยนป฼พืไอนำมา฿ชຌ฼ปຓน
ฐานขຌอมูล฿นการทบทวน 

2 ทบทวนกระบวนการวิ฼คราะหຏ฽ผนฯปการวิ฼คราะหຏ฽ละประ฼มินช຋องว຋างของ฽ผนป(Gap 

Analysis & Process Review)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป"ทบทวน"ป(Review) คณะทำงานฯป 
ตຌองวิ฼คราะหຏ฽ผน฼ดิมร຋วมกับขຌอมูล฿นขัๅนตอนทีไป1 ฼พืไอตอบคำถามว຋า:ป1.ปกิจกรรม/
฾ครงการ฿ด฿น฽ผน฼ดิมทีไเม຋ตอบ฾จทยຏ฽ลຌว (ควรตัดออก)ป2.ปกิจกรรม฿ดทีไยังจำ฼ปຓนตຌอง
ทำต຋อ฽ต຋ตຌองปรับปรุงตัวชีๅวัดหรือ฽นวทาง (ควรปรับปรุง)ป฽ละป3.ปมีช຋องว຋างป(Gap) 

อะเรทีไน฾ยบาย฿หม຋สัไงมา฽ต຋฽ผน฼ดิมยังเม຋มีป(ควร฼พิไม฿หม຋) 
 

 

กิจกรรมทีไป7 : การจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม
฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
ตัวชีๅวัดทีไป7.2ป: ผลสัมฤทธ่ิของการการจดัทำ฽ผนหรือทบทวนบริหารทรัพยากรบคุคลป 
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนด  

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการจดัทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลป
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการประจำป຃บัญชีป2571 ของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไมีองคຏประกอบ
ครบถຌวนตาม฼กณฑຏประ฼มินทีไกำหนด พรຌอมนำเปปฏิบัตเิดຌตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวหรือ 

฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ 

มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาว฽ละ 

฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ 

มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาว฽ละ 

฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ป฽ลຌว
฼สรใจภาย฿น 

ป຃บัญชี 

มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ระยะยาว฽ละ 

฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ป฽ลຌว
฼สรใจภาย฿น 
ป຃บัญชีป฽ละ

สืไอสารภาย฿น
หน຋วยงานภาย฿น

ป຃บัญชี  
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป8 : การจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
ตัวชีๅวัดทีไป8.1ป: การจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: การจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละ
ผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการประจำป຃ 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับ ขัๅนตอน 

1 ทบทวนขຌอมูลคณะทำงานฯปการ฼ตรียมการ฽ละรวบรวมขຌอมูลดิบป(Inputs Gathering) 

฽นวทางปฏิบัติป:ปคณะทำงานฯปตຌองรวบรวมขຌอมูลป3 ส຋วนสำคัญปคือป1.ปผลการ
ดำ฼นินงานทีไผ຋านมาป(ป຃งบประมาณก຋อนหนຌา)ป฼พืไอดูขຌอจำกัดหรือ฾ครงการทีไตกคຌางป 
2.ปสภาพ฽วดลຌอมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปป(SWOT/PESTEL)ป฽ละป3.ปน฾ยบาย฼ร຋งด຋วนของ
รัฐบาลป(Top-down Policies) หรือ฽ผน฽ม຋บทระดับบนทีไปรับ฼ปลีไยนป฼พืไอนำมา฿ชຌ฼ปຓน
ฐานขຌอมูล฿นการทบทวน 

2 ทบทวนกระบวนการวิ฼คราะหຏ฽ผนฯปการวิ฼คราะหຏ฽ละประ฼มินช຋องว຋างของ฽ผนป(Gap 

Analysis & Process Review)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป"ทบทวน"ป(Review) คณะทำงานฯป 
ตຌองวิ฼คราะหຏ฽ผน฼ดิมร຋วมกับขຌอมูล฿นขัๅนตอนทีไป1 ฼พืไอตอบคำถามว຋า:ป1.ปกิจกรรม/
฾ครงการ฿ด฿น฽ผน฼ดิมทีไเม຋ตอบ฾จทยຏ฽ลຌว (ควรตัดออก)ป2.ปกิจกรรม฿ดทีไยังจำ฼ปຓนตຌอง
ทำต຋อ฽ต຋ตຌองปรับปรุงตัวชีๅวัดหรือ฽นวทาง (ควรปรับปรุง)ป฽ละป3.ปมีช຋องว຋างป(Gap) 

อะเรทีไน฾ยบาย฿หม຋สัไงมา฽ต຋฽ผน฼ดิมยังเม຋มีป(ควร฼พิไม฿หม຋) 
 

 

กิจกรรมทีไป8 : การจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
ตัวชีๅวัดทีไป8.2ป: ผลสัมฤทธ่ิของจัดทำหรือทบทวน฽ผนปฏิบตัิการระยะยาว฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียนฯปตาม฼กณฑຏทีไกำหนด 

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบตัิการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป
฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃บญัช ี2569ปทีไมคีุณภาพ฽ละองคຏประกอบครบถຌวนตาม฼กณฑຏทีไ
กำหนด พรຌอมนำเปปฏิบัตเิดຌตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

฽ผนปฏิบัติการ 
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการ

ประจำป຃ป 
มีองคຏประกอบ 

เม຋ครบถຌวน 

฽ผนปฏิบัติการ 
ระยะยาวปหรือ
฽ผนปฏิบัติการ

ประจำป຃ 
มีองคຏประกอบ

ครบถຌวน 

฽ผนปฏิบัติการ 
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการ

ประจำป຃ 
มีองคຏประกอบ

ครบถຌวน 

จากระดับป3ป
฽ละเดຌรับ 

ความ฼หในชอบ 
จากคณะกรรม 

การบริหาร 

จากระดับป4ป
฽ละมีการ

สืไอสาร฽ผน 
฿นองคຏกร 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

 

ระดับ ขัๅนตอน 

3 จัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติงานปการปรับปรุง฽ละจัดทำร຋าง฽ผนปฏิบัติงานป(Drafting & 

Refining)ป฽นวทางปฏิบัติป:ปนำผลลัพธຏจากการวิ฼คราะหຏ฿นขัๅนตอนทีไป2 ปรับปรุง
รายละ฼อียด฿หຌ฼ปຓนรูปธรรมตาม฽บบฟอรຏม฽ผนปฏิบัติราชการประ฼มินผลสัมฤทธ่ิป 
ซึไงประกอบดຌวย:ป1.ป฾ครงการ/กิจกรรม, วัตถุประสงคຏทีไชัด฼จนป2.ปตัวชีๅวัดระดับผลผลิตป
(Output) ฽ละผลลัพธຏป(Outcome)ป3.ปวง฼งินงบประมาณป฽ละป4.ประยะ฼วลา
ดำ฼นินการป฽ละผูຌรับผิดชอบทีไชัด฼จน 

4 ฼สนอคณะกรรมการบริหารบริหาร฼พืไอพิจารณาปการกลัไนกรอง฽ละอนุมัติ฽ผนป
(Scrutiny & Approval)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป฼สนอคณะกรรมการบริหาร฼พืไอพิจารณา 

5 ประกาศ฿ชຌ฽ผนฯปหรือสืไอสาร฽ผน฿หຌผูຌบริหาร฽ละบุคลากรภาย฿นองคຏกร  
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป9 : การจัดทำ฽ผนบรหิารความ฼สีไยง฽ละควบคมุภาย฿น 

ตัวชีๅวัดทีไป9.1ป: ผลสัมฤทธ่ิของการจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการดำ฼นินงานตาม฼กณฑຏประ฼มินผลดຌานการจัดทำ
฽ผนบริหารความ฼สีไยงปพรຌอมนำเปปฏิบัตเิดຌตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มีการจัดทำ
฽ผนบริหาร 
ความ฼สีไยง 

อยู຋ระหว຋างการ
จัดทำ฽ผน

บริหาร 
ความ฼สีไยง 

จัดทำ฽ผน
บริหาร 

ความ฼สีไยง 
ทีไมี

องคຏประกอบ
ครบถຌวน฽ลຌว

฼สรใจ 

จัดทำ฽ผน
บริหาร 

ความ฼สีไยง 
ทีไมี

องคຏประกอบ
ครบถຌวน฽ลຌว

฼สรใจป 
฿นเตรมาสทีไป2ป

ของป຃บัญช ี

มีการ฼ผย฽พร຋
฽ผนบริหาร 
ความ฼สีไยง 

 

 

กิจกรรมทีไป9 : การจัดทำ฽ผนบรหิารความ฼สีไยง฽ละควบคมุภาย฿น 
ตัวชีๅวัดทีไป9.2ป: ผลสัมฤทธ่ิของการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคมุภาย฿น 

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำ฼นินงานตามกิจกรรม฿น฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละสามารถ 
ลดความ฼สีไยง฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋สามารถ 
ลดความ฼สีไยง 

฿นระดับ 
ทีไยอมรับเดຌ 

สามารถ 
ลดความ฼สีไยง 

฿นระดับ 
ทีไยอมรับเดຌป 

1 ดຌาน 

สามารถ 
ลดความ฼สีไยง 

฿นระดับ 
ทีไยอมรับเดຌป 

2 ดຌาน 

สามารถ 
ลดความ฼สีไยง 

฿นระดับ 
ทีไยอมรับเดຌป 

3 ดຌาน 

สามารถ 
ลดความ฼สีไยง 

฿นระดับ 
ทีไยอมรับเดຌป 

4ปดຌาน 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป10 : การดำ฼นินงานดຌานการ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป10.1ป: การ฼บิกจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ฼บิกจ຋ายทีไเดຌรับอนุมตัิ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการ฼บิกจ຋ายตาม฽ผนการ฼บิกจ຋ายปประกอบดຌวยปการ
฼บิกจ຋ายงบลงทุน฼ทียบกับ฽ผนการ฼บิกจ຋ายงบลงทุนป฽ละการ฼บิกจ຋ายภาพรวม฼ทียบกับ
฽ผนการ฼บิกจ຋ายภาพรวมปประจำป຃บัญชีป2570 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋สามารถ
฼บิกจ຋ายเดຌตาม
มติปครม.ปทัๅงป4ป

เตรมาส 

สามารถ
฼บิกจ຋ายเดຌตาม
มติปครม.ปเดຌป1ป

เตรมาส 

สามารถ
฼บิกจ຋ายเดຌตาม
มติปครม.ปเดຌป2ป

เตรมาส 

สามารถ
฼บิกจ຋ายเดຌตาม
มติปครม.ปเดຌป3ป

เตรมาส 

สามารถ
฼บิกจ຋ายเดຌตาม
มติปครม.ปเดຌป4ป

เตรมาส 
 

 

กิจกรรมทีไป10 : การดำ฼นินงานดຌานการ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป10.2ป: การ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋ายทีไเดຌรับอนุมัต ิ

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากความสำ฼รใจของการ฿ชຌจ຋าย฼งินทีไเดຌรับอนมุัติป฽ละ฿ชຌจ຋ายภาพรวม
฼ทียบกับ฽ผนการ฿ชຌจ຋ายภาพรวมปประจำป຃บญัชี 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋า
มติปครม.ป 

ตัๅง฽ต຋รຌอยละป
12ป฼ปຓนตຌนเป 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋า
มติปครม.ป 
ตไำกว຋า 

รຌอยละ12ป 
฽ต຋เม຋฼กิน 
รຌอยละป9 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋า
มติปครม.ป 
ตไำกว຋า 

รຌอยละป9 
฽ต຋เม຋฼กิน 
รຌอยละป6ป 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋า
มติปครม.ป 
ตไำกว຋า 

รຌอยละป6 
฽ต຋เม຋฼กิน 
รຌอยละป3 

จ຋ายเดຌ 
ตามมติปครม.ป

นຌอยกว຋า 
รຌอยละป3ป 
฼ปຓนตຌนเป 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป11 : การกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯปของคณะกรรมการบริหารปผูຌบริหาร
ทุนหมุน฼วียน 

ตัวชีๅวัดทีไป11.1ป: การกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: จำนวนความสำ฼รใจของพิจารณาจากการทีไคณะกรรมการบริหารปผูຌบริหารทุน
หมุน฼วียนฯปกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บญัชี 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มีการติดตาม
ผลการ

ปฏิบัติงานปปปปปปปปปปปปปปปปป
เม຋ครบดຌาน 

ทีไสำคัญป 

ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 

เม຋ครบดຌานป 
เดຌอย຋างนຌอยป 

1ปครัๅง/ป຃ 

ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ทีไสำคัญปครบปปปปปปปปปปปปปปป

4ปดຌานป 
เดຌอย຋างนຌอยป 

1ปครัๅง/ป຃ 

ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ทีไสำคัญปครบปปปปปปปปปปปปปปป

4ปดຌานป 
เดຌอย຋างนຌอยป 

2ปครัๅง/ป຃ 

ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ทีไสำคัญปครบปปปปปปปปปปปปปปป

4ปดຌานป 
เดຌ฼กินป 

2ปครัๅง/ป຃ป 
 

 

กิจกรรมทีไป11 : การกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ตัวชีๅวัดทีไป11.2ป: ผลสัมฤทธ่ิของการบทบาทคณะกรรมการบริหาร฽ละผูຌบริหาร 

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากความสำ฼รใจของบทบาทคณะกรรมการป฿นการกำกับติดตามผล 
การปฏิบัติงานทีไสำคัญของทุนหมนุ฼วียนอย຋างครบถຌวน฽ละ฼พียงพอ 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับ รายละ฼อียด 
1 ติดตามผลการปฏิบัติงานทีไสำคัญ฼ปຓนรายเตรมาสหรือป4ปครัๅงต຋อป຃ปจำนวนป4ปดຌาน 

2 ติดตามผลการปฏิบัติงานทีไสำคัญ฼ปຓนรายเตรมาสหรือป4ปครัๅงต຋อป຃ปจำนวนป5ปดຌาน 

3 ติดตามผลการปฏิบัติงานทีไสำคัญ฼ปຓนรายเตรมาสหรือป4ปครัๅงต຋อป຃ปจำนวนป5ปดຌานป 
มอบขຌอสัง฼กต/ขຌอ฼สนอ฽นะ 

4 ติดตามผลการปฏิบัติงานทีไสำคัญ฼ปຓนรายเตรมาสหรือป4ปครัๅงต຋อป຃ปจำนวนป5ปดຌานป 
มอบขຌอสัง฼กต/ขຌอ฼สนอ฽นะป฽ละติดตามการดำ฼นินงานของทุนหมุน฼วียนตาม
ขຌอสัง฼กต/ขຌอ฼สนอ฽นะ 

5 ติดตามผลการปฏิบัติงานทีไสำคัญ฼ปຓนรายเตรมาสหรือป4ปครัๅงต຋อป຃ปจำนวนป5ปดຌานป 
มอบขຌอสัง฼กต/ขຌอ฼สนอ฽นะป฽ละติดตามการดำ฼นินงานของทุนหมุน฼วียนตาม
ขຌอสัง฼กต/ขຌอ฼สนอ฽นะปพรຌอมนำผลการดำ฼นินงานของทุนหมุน฼วียนมา฿ชຌ฿นการ
วิ฼คราะหຏ฽ละกำหนด฼ปຓน฽ผนปฏิบัติการ 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป12 : ทบทวนบันทึกขຌอตกลงระหว຋างกองทุนหมุน฼วียนฯปกับปธ.ก.ส 

ตัวชีๅวัดทีไป12.1ป: ระดับความสำ฼รใจของทบทวนบันทึกขຌอตกลงฯ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของขัๅนตอน฿นการทบทวนบันทึกขຌอตกลงฯป 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับ ขัๅนตอน 

1 ฽จຌง฼วียนมคณะทำงาน฽ละนัดหมาย฼ตรียมงานการทบทวนบันทึกขຌอตกลงฯ 

2 ประสานงานกับธนาคาร฼พืไอการ฼กษตร฽ละสหกรณຏการ฼กษตรป(ธ.ก.ส)ป 
หารือ฽นวทางการจัดทำบันทำขຌอตกลงฯ 

3 ดำ฼นินการประชุมหารือ฼พืไอทบทวนบันทึกขຌอตกลงฯ 

4 สรุปผลการดำ฼นินงานหารือ 

5 นำผลสรุปการหารือรายงานต຋อคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฿นการประชุมครัๅงต຋อเป฽ละดำ฼นนิการ฿หຌ฼ปຓนเปตามขຌอสรุปของทัๅงสอง
หน຋วยงาน 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมทีไป12 : ทบทวนบันทึกขຌอตกลงระหว຋างกองทุนหมุน฼วียนฯปกับปธ.ก.ส 

ตัวชีๅวัดทีไป12.2ป: ระดับความสำ฼รใจของทบทวนบันทึกขຌอตกลงฯป 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการทบทวนบันทึกขຌอตกลงฯ  

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับ ขัๅนตอน 
1 เม຋มีการทบทวนบันทึกขຌอตกลงฯ 

2 สามารถดำ฼นินการเดຌตาม฽ผนทีไกำหนดนຌอยกว຋ารຌอยละป50 

3 สามารถดำ฼นินการเดຌตาม฽ผนทีไกำหนดรຌอยละป50 

4 สามารถดำ฼นินการเดຌตาม฽ผนทีไกำหนดมากกว຋ารຌอยละป50 

5 สรุปผลการทบทวน฽ละรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบ  
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป13 : การปรับปรุง฼ครืไองมือการตรวจสอบปการอนุมัติการกูຌยืม฼งินกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป13.1ป: ความสำ฼รใจของการปรับปรุง฼ครืไองมือการตรวจสอบปการอนุมัติการกูຌยืม
฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการดำ฼นินงานตามขัๅนตอนการปรับปรุง฼ครืไองมือ
การตรวจสอบปการอนุมตัิ฼งินกูຌยืม฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับ ขัๅนตอน 

1 ประ฼มินการตรวจสอบการอนุมัตกิูຌยืม฼งินฯป฼พืไอหาจดุบกพร຋อง฽ละวิธี฽กຌเข 

2 ประมวลผลจากการประ฼มิน฼พืไอ฼ลือกวิธีการ฽กຌเข 

3 จัดทำ฽บบตรวจสอบป(check list) ฾ดยมีองคຏประกอบทีไสำคัญปทีไครบถຌวนป
฼พืไอ฿ชຌ฿นการตรวจสอบการอนุมตัิ฼งินกูຌ 

4 ฽จຌง฼จຌาหนຌาทีไทีไ฼กีไยวขຌองถือปฏิบัต ิ
5 สรุปผลการ฿ชຌ฼ครืไองมือ/ประ฼มินผลการดำ฼นินการ฿ชຌ฼ครืไองมือ  

กิจกรรมทีไป13 : การปรับปรุง฼ครืไองมือการตรวจสอบปการอนุมัติการกูຌยืม฼งินกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป13.1ป: รຌอยละของการ฿ชຌ฼ครืไองมือ฿นการสอบทานความถูกตຌองของ฼อกสาร 
ทีไ฼บิกจ຋าย 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 
฼ปງาหมายป: รຌอยละป90ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป100ป 
คำอธิบายป:ปพิจารณารຌอยละของการ฿ชຌ฼ครืไองมือ฿นการสอบทานความถูกตຌองปสมบูรณຏ 
ของ฼อกสารสาร฼บิกจ຋าย 

คำนวณป:ป 
จำนวน฼รืไองทีไผ຋านการ฿ชຌ฼ครืไองมือสอบทานความถูกตຌอง 

สมบูรณຏของ฼อกสาร฼บิกจ຋าย฽ลຌว
จำนวน฼รืไองทีไนำ฼ขຌา฼พืไอ฿ชຌ฼ครืไองสอบทานความถูกตຌอง 

สมบูรณຏของ฼อกสารการ฼บิกจ຋ายทัๅงหมด

× ํ์์ 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป80 รຌอยละป85 รຌอยละป90 รຌอยละป95 รຌอยละป100 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

กิจกรรมทีไป14 : ศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยนการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฿นระดับพืๅนทีไ 
ตัวชีๅวัดทีไป14.1ป: ระดับความสำ฼รใจ฿นการดำ฼นินการตามกิจกรรมสำ฼รใจ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการดำ฼นินงานตามขัๅนตอนของกิจกรรม 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับ ขัๅนตอน 
1 เม຋ดำ฼นินการ 
2 ดำ฼นินการสำ฼รใจขัๅนตอนทีไป1ป 
3 ดำ฼นินการสำ฼รใจขัๅนตอนทีไป1ป-ป2 

4 ดำ฼นินการสำ฼รใจขัๅนตอนทีไป1ป-ป3 

5 ดำ฼นินการสำ฼รใจขัๅนตอนทีไป1ป-ป4 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมทีไป14 : ศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยนการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฿นระดับพืๅนทีไ 
ตัวชีๅวัดทีไป14.2ป: ความสำ฼รใจของการ฼พิไมประสิทธภิาพการศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยน 
การบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นระดับพืๅนทีไ 
หน຋วยวัดป:ประดับ 
฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป:ปพิจารณาจากผลของการประ฼มินการศึกษาความ฼ปຓนเปเดຌของการ฼พิไม
ประสิทธิภาพการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มีผล
การศึกษา

฽นวทางความ
฼ปຓนเปเดຌ 
การ฼พิไม

ประสิทธิภาพ 

มีผลการศึกษา
฽นวทาง 

ความ฼ปຓนเปเดຌ
การ฼พิไม

ประสิทธิภาพ 
฽ต຋เม຋ครบตาม
หลักการหรือ

฽นวทาง* 

ทีไกำหนด 

มีผลการศึกษา
฽นวทาง 

ความ฼ปຓนเปเดຌ
การ฼พิไม

ประสิทธิภาพ
ครบตาม

หลักการหรือ
฽นวทาง* 
ทีไกำหนด 

มีการนำ฼สนอ/
รายงานปต຋อ
ผูຌบริหารทุน 

มีการนำ฼สนอ/
รายงานปต຋อ
ผูຌบริหารทุน
ทราบ฽ละ฿หຌ

ความ฼หใน
ขຌอ฼สนอ฽นะ/
฼สนอหรือเม຋

฼สนอ 
คณะกรรมการ

บริหารทุน 
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ตารางทีไป4.4ป(ต຋อ) 
คำอธิบายตัวชีๅวัดผลผลิต คำอธิบายตัวชีๅวัดผลลัพธຏ 

 หมาย฼หตุป*
 Scenario Analysis (การวิ฼คราะหຏสถานการณຏจำลองปหรือ฽นว฾นຌมความ฼ปຓนเปเดຌ) 

ปปปปปปปปปปปปปปการวิ฼คราะหຏสถานการณຏมักจะถูก฽บ຋งออก฼ปຓนป3 รูป฽บบหลักป฼พืไอ฿หຌ฼หในภาพผลลัพธຏ 
ทีไ฼ปຓนเปเดຌทัๅงหมดปเดຌ฽ก຋:ป1.ปสถานการณຏทีไดีทีไสุดป(Best-Case Scenario): คาดการณຏว຋าสภาวะ
฽วดลຌอมต຋างโปจะ฼ปຓน฿จ฽ละส຋งผลดีต຋อธุรกิจมากทีไสุดป2.ปสถานการณຏพืๅนฐานป(Base-Case 

Scenario): สภาวะทีไคาดว຋าน຋าจะ฼กิดขึๅนจริง฿นสถานการณຏปกติป฾ดยอຌางอิงจาก฽นว฾นຌม฿นปຑจจุบันป
3.ปสถานการณຏทีไ฽ย຋ทีไสุดป(Worst-Case Scenario): ประ฼มินผลกระทบหาก฼กิดวิกฤตหรือ
฼หตุการณຏ฼ลวรຌายทีไสุดป฼พืไอ฼ตรียมพรຌอมรับมือความ฼สีไยง฽ละปງองกันความ฼สียหายขัๅน฼ดใดขาด 
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ตารางทีไป4.5ปรายละ฼อียด฽ผนงาน/฽ผนประมาณการงบประมาณปป຃บัญชีป2567ป-ป2570 

฽ผนปฏิบตัิงาน/฾ครงการ/กิจกรรม 

2567 2568 2569 2570 รวม 

จำนวน 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) จำนวน 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) จำนวน 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) จำนวน 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) จำนวน 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
฽ผนปฏิบตัิงานทีไปํปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหาร
การกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน
฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตาม
วัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ           

กิจกรรม 

1.ปการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

ป383ปราย/
2,100ปเร຋ 280ป 

340ปราย/
1,800 เร຋ 250 

270ปราย/
1,500 เร຋ 200 

270ปราย/
1,500 เร຋ 100 

1,263 ราย/
6,900 เร຋ 830.00 

2.ปการประชาสัมพันธຏ อย຋างนຌอยป 
2ปสืไอ 0.30ป 

อย຋างนຌอยป 
2ปสืไอ 0.30 

อย຋างนຌอยป 
2ปสืไอ 0.15 

อย຋างนຌอยป 
2ปสืไอ 0.10 

ป຃ละอย຋างนຌอย 

2ปสืไอ 0.85 

฽ผนปฏิบตัิงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบรหิาร
จัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งิน
ทีไมัไนคง 

        

  

กิจกรรม 

3.ปการ฼ร຋งรัดกำกับติดตามการชำระหนีๅลูกหนีๅกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

 

 

73ปจังหวัด 

(ยก฼วຌนปกทม.
฽ม຋ฮ຋องสอน
ภู฼กใตป฽ละ
ยะลาปเม຋มี

ลูกหนีๅ) 
 

 

 

 

 

1.20 73ปจังหวัด 

(ยก฼วຌนปกทม.
฽ม຋ฮ຋องสอน
ภู฼กใตป฽ละ
ยะลาปเม຋มี

ลูกหนีๅ) 

1.15 73ปจังหวัด 

(ยก฼วຌนปกทม.
฽ม຋ฮ຋องสอน
ภู฼กใตป฽ละ
ยะลาปเม຋มี

ลูกหนีๅ) 

0.72 73ปจังหวัด 

(ยก฼วຌนปกทม.
฽ม຋ฮ຋องสอน
ภู฼กใตป฽ละ
ยะลาปเม຋มี

ลูกหนีๅ) 

0.72 73ปจังหวัด 3.79 
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ตารางทีไป4.3 (ต຋อ) 

฽ผนปฏิบตัิงาน/฾ครงการ/กิจกรรม 

2567 2568 2569 2570 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
4.ปส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชพีลูกหนีๅ 6ปจังหวัด 0.27 8ปจังหวัด 0.40 8ปจังหวัด 0.42 8ปจังหวัด 0.40 30ปจังหวัด 1.49 

5.การดำ฼นินการตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ 

ปหมาย฼หตุป: งบประมาณการจัดประชุมปค຋า฼บีๅยประชุม 
120ปราย 

- 
 

0.264 

100ปราย 

- 
 

0.264 

100ปราย 

- 
 

0.264 

100ปราย 

- 
 

0.264 

420ปราย 

- 
 

1.056 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนหมุน฼วียนป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมาย
ทีไกำหนด 

          

กิจกรรม 

6.ปจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏบิัติการดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียนฯป
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัตกิารประจำป຃ปป 

 

2ป฽ผน 

 

 

- 
 

 

2ป฽ผน 
 

- 
 

2ป฽ผน 
 

- 
 

2ป฽ผน 
 

- 
 

ป຃ละป2ป฽ผน 
 

- 

ปปปป-ปกิจกรรมภาย฿ตຌ฽ผนปฏิบัตกิารดิจทิัลฯป 
หมาย฼หตุป: ค຋าบำรุงรักษาระบบป530,00 บาทป(ถຌามี),  
ค຋าวัสดุคอมพิว฼ตอรຏป150,000 บาทป(ป຃ป68)ป 
ค຋าวัสดุคอมพิว฼ตอรຏป250,000 บาทป(ป຃ป69-70) 

1ปครัๅง 0.52 1ปครัๅง 0.68 1ปครัๅง -ป 1ปครัๅง - 4ปครัๅง 1.20 

7.ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
หมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏบิัติการประจำป຃ 

2ป฽ผน - 2ป฽ผน - 2ป฽ผน - 2ป฽ผน - ป຃ละป2ป฽ผน - 

ปปปป-ปกิจกรรมภาย฿ตຌ฽ผนปฏิบัตกิารบรหิารทรัพยากรบุคคลฯป
หมาย฼หตุป: ค຋าประชุมฯ/สัมมนาฯ/การพัฒนาบุคคลปป 

1ปกิจกรรม 0.05 

 

1ปกิจกรรม 0.05 

 

1ปกิจกรรม 0.05 

 

1ปกิจกรรม 0.025 

 

ป຃ละป1ป 
กิจกรรม 

0.175 

8.ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัตกิารกองทุนหมุน฼วียนฯป
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัตกิารประจำป຃ป 

2ป฽ผน - 2ป฽ผน - 2ป฽ผน - 2ป฽ผน - ป຃ละป2ป฽ผน - 

9.ปการจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 1ป฽ผน - 1ป฽ผน - 1ป฽ผน - 1ป฽ผน - ป຃ละป1ป฽ผน - 
10.ปการรายงานดຌานการ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

หมาย฼หตุป:ปรายงานภาย฿นวันทีไป10ปของ฼ดือนถัดเปป(ป຃ละป12ปครัๅง) 
ํ๎ปครัๅง - ํ๎ปครัๅง - ํ๎ปครัๅง - ํ๎ปครัๅง - ป຃ละป12ปครัๅง - 

11.ปการกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ของคณะกรรมการบริหารปผูຌบริหารทุนหมุน฼วียน 

4 ครัๅง 0.0816 4 ครัๅง 0.0816 4 ครัๅง 0.0816 4 ครัๅง 0.0816 ป຃ละป4ปครัๅง 0.3264 
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ตารางทีไป4.3 (ต຋อ) 

฽ผนปฏิบตัิงาน/฾ครงการ/กิจกรรม 

2567 2568 2569 2570 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
12.ปทบทวนบันทกึขຌอตกลงระหว຋างกองทุนหมุน฼วียนฯป 
กับปธ.ก.ส. 

ํปกิจกรรม - ํปกิจกรรม - - - - - 1ปกิจกรรม - 

13.ปการปรับปรุง฼ครืไองมือการตรวจสอบการอนุมัติการกูຌยืม
฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

- - - - 1ป 
฼ครืไองมือ 

- - - 1ป฼ครืไองมือ - 

14. ศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยนการบริหารงานกองทุน
หมุน฼วียนฯป฿นระดับพืๅนทีไ 

- - - - - - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม  

รวม 938.2314 

หมาย฼หตุป:ปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯป 



 

 

ส຋วนทีไป5 

 

รายละ฼อียด฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปประจำป຃บญัชีป2570 

 

 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษา
ทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
 

ป฼ปງาประสงคຏป 
ป 1.ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถสงวนรักษาทีไดิน
ทำกิน฽ละทีไอยู຋อาศัยตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ป 2.ปการ฼พิไมการสืไอสาร฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌรับรูຌ฽ละรูຌจักกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฽นวทาง 
ปป 1.ป฼พิไมความสามารถกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ขຌาถึงกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

฽นวทาง/วิธีการปผลผลิตป฽ละหน຋วยงานรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

฼พิไมความสามารถกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ขຌาถึงกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1.ปกำหนด฼ปງาหมายการดำ฼นินงาน฿น฽ต຋ละป຃ตามวง฼งินกูຌ 
2.ป฽จຌง฼ปງาหมาย฿หຌทุกส຋วนรับทราบ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทาง฿นการปฏบิัติงาน฿หຌ฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด
3.ปสืไอสาร฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานรับทราบขຌอมูลสำหรับการปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยการ
ดาวนຏ฾หลดป฼อกสาร/คู຋มือผ຋าน฼วใบเซตຏป(www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home)ป 
4.ปดำ฼นินการตามระ฼บียบหลัก฼กณฑຏการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของ฽ต຋ละส຋วนงานป
รวมทัๅงการกำกับดู฽ลการดำ฼นนิงาน 
5.ปกำกับติดตามปการรายงานผล฼พืไอ฼กใบสถิติผลการดำ฼นนิงานอนุมัติ฼งินปรายปเร຋ปของ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจน฿น฽ต຋ละ฼ดือน 
6.ปสรุปสถิติผลรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบป 
7.ปส຋งรายงานผล฿หຌกรมบัญชีกลางป 

จุดประสงคຏ ฼พืไอ฼พิไมความสามารถกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกลุ຋ม฼ปງาหมาย 
฼ปງาหมายป຃ ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปรຌอยละป80ปต຋อป຃ 
ผลผลิต ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเดຌตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
ผลลัพธຏ ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนสามารถรักษาทีไดินของตน฼องเวຌเดຌ 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลิตป : 1.ปรຌอยละของจำนวน฼งินกูຌที ไสามารถอนุมัติเดຌตามวง฼งินกูຌของกองทุนหมุน฼วียนฯป  

(รຌอยละป80ป(80ปลຌานบาท)) 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปป: 2.ปรຌอยละของจำนวน฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับอนุมัติ฼งินกูຌตามวง฼งินกูຌของกองทุน
หมุน฼วียนฯป(รຌอยละป80ป(108ปราย)) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: จำนวนทีไดินของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถรักษาเวຌเดຌป 
(720 เร຋) 

http://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home
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กิจกรรมทีไป1ป การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(ต຋อ) 
งบประมาณ 100,000,000 บาท 

ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

หมาย฼หตุป: รายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละสอดคลຌองกับบันทึกขຌอตกลง  
การประ฼มินผลทุนหมุน฼วียนระหว຋างกองทุนหมุน฼วียนฯปกับกรมบัญชีกลางป฽ละบริษัทปทริสฯปของ฽ต຋ละป຃ 
 

หมาย฼หตปุ: รายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมทีไป2 การประชาสัมพันธຏ 
฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

฼พิไมความสามารถกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ขຌาถึงกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1.ปกำหนดสืไอสำหรับการประชาสัมพันธຏป 
2.ปดำ฼นินการสืไอสารผ຋าน฼ครืไองมือ฽ละช຋องทางอิ฼ลใกทรอนิกสຏ 
3.ปสรุป฽ละรายงานผลการดำ฼นินงาน 

จุดประสงคຏ ฼พืไอสืไอสารผ຋าน฼ครืไองมือ฽ละช຋องทางต຋างปโป฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกลุ຋ม฼ปງาหมาย 
฼ปງาหมายป຃ 1.ปมีการกำหนดช຋องทางหลัก฿นการสืไอสาร 

2.ปมีการ฼พิไมช຋องทาง฽ละ/หรือความถีไ฿นการสืไอสารปปป 
ผลผลิต มีช຋องทางการสืไอสาร฽ละ/หรือความถีไ฿นการสืไอสาร฼พิไม 
ผลลัพธຏ ฼กิดการ฼ขຌาถึงสารทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปตຌองการ฼ผย฽พร຋ 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ปจำนวนการประชาสัมพันธຏ (ระดับป3) 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการกองทุนหมุน฼วียนฯป(รຌอยละป85) 
งบประมาณ 100,000ปบาท 

ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปปกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
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฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ 
฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
 

฼ปງาประสงคຏป 
ป 1.ปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีสภาพคล຋องทางการ฼งินป฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป 2.ปการปฏิบัติงาน฿นการ฼ร຋งรัดปติดตามหนี ๅส ินป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร  
฽ละผูຌยากจนมีประสิทธิภาพมากขึๅน 
 

฽นวทาง 
ป 1.ป฼พิไมขีดความสามารถ฿นการกำกับติดตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ  

2.ป฼สริมสรຌางการบริหารความสัมพันธຏของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ  

3.ปประสานงาน฽ละสนับสนุนการฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅตามความตຌองการของลูกหนีๅ฽ละ฽นวทางทีไ฼หมาะสม 
 

฽นวทาง/วิธีการปผลผลิตป฽ละหน຋วยงานรับผิดชอบ  
กิจกรรมทีไป3 การ฼ร຋งรัดกำกับติดตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 
฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

1.ป฼พิไมขีดความสามารถ฿นการกำกับติดตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ  

2.ป฼สริมสรຌางการบริหารความสัมพันธຏของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1.ปวิ฼คราะหຏ฽ละจัดชัๅนประ฼ภทลูกหนีๅป 
2.ปประชุมหารือกำหนด฽ผน฽ละ฽นวทางรูป฽บบวิธีการกำกบัการติดตามตรวจ฼ยีไยมปประ฼มิน
ความสำ฼รใจ฿นการชำระหนีๅของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป(ติดตาม฾ดยปกษ.จ.) 
3.ปดำ฼นินการติดตามตรวจ฼ยีไยมลูกหนีๅตาม฽ผน฽ละ฽นวทางทีไกำหนดเวຌป฽ละติดตามตรวจ฼ยีไยม฿น฼ชิงลึกป
฼ช຋นปสอบถามรายรับรายจ຋ายภาคครัว฼รือนของลูกหนีๅปพรຌอมทัๅง฼สนอ฽นวทางการช຋วย฼หลือตามมาตรการ
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดย฼นຌนมาตรการการปรบัปรุง฾ครงสรຌางหนีๅป฼พืไอรักษาสถานะลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯปเดຌ 
4. ดำ฼นินการจัดทำหนังสือถึงลกูหนีๅป฼พืไอ฽จຌงยอดหนีๅคง฼หลือ฽ละ฽จຌง฽นวทาง/มาตรการ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือ฽ก຋ลูกหนีๅป฽บ຋ง฼ปຓนกลุ຋มลูกหนีๅปกติจำนวนป1ปครัๅงป฽ละกลุ຋มลูกหนีๅคຌางชำระจำนวนป2ปครัๅง 
5.ปสรุปผลการดำ฼นินการติดตามตรวจ฼ยีไยมลูกหนีๅ฽ละมีการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅคຌางป฾ดย฼ขຌาสู຋ปสรุปผล 
การดำ฼นินการติดตามตรวจ฼ยีไยมลูกหนีๅ฽ละมีการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅคຌางป฾ดย฼ขຌาสู຋ปมาตรการการ฽กຌเขป 
มาตรการหนึไงปมาตรการ฿ดปปดังนีๅปป 
1)ปการสรຌาง฽รงจูง฿จ 
2)ปส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชพี 

3)ปการ฼ปลีไยนตัวลูกหนีๅ 

4)ปการผัดชำระหนีๅ฽ละขยาย฼วลาการชำระหนีๅ 
5)ปการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅ 
6)ปการประนอมหนีๅ 

6.ปรายงานผลการดำ฼นินงาน฿หຌปอบก.ส຋วนจังหวัดรับทราบ 

7.ป฼สนอผลการดำ฼นนิงานผูຌบรหิาร฼พืไอทราบป 
(รายละ฼อียดระบวนงานตดิตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพป฼พืไอ฿หຌการชำระหนีๅคนืกองทุนหมุน฼วียนปปรากฏ
฿นภาคผนกป4) 

จุดประสงคຏ ฼พืไอ฼พิไมความสามารถ฿นการติดตามการชำระนีๅ฿หຌ฼งินหมุนคืนกลับกองทุน 
฼ปງาหมายป຃ มีการกำกับติดตามการชำระหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯปตาม฽ผนทีไกำหนด 
ผลผลิต ดำ฼นินการกำกบัติดตามการชำระหนีๅดำ฼นินการเดຌสำ฼รใจตาม฽ผนทีไกำหนด 
ผลลัพธຏ มีอัตรา฼งินหมุนกลับคืนกองทุน฼พิไมขึๅน 
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กิจกรรมทีไป3 การ฼ร຋งรัดกำกับติดตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ปการตดิตามการชำระหนีๅของลูกหนีๅทีไคຌางชำระปการ฿หຌคำ฽นะนำ฽นวทาง฽ละมาตรการ 

฿หຌความช຋วย฼หลือลูกหนีๅป(2,500ปราย) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 1.ปรຌอยละการลดลงของหนีๅคຌางชำระทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌป(รຌอยละป9) 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปป: 2.ปรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืนป(รຌอยละป31) 

งบประมาณ 75,720,000ปบาท* 
ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

หมาย฼หตุป: *งบประมาณปค຋าติดตามตรวจ฼ยีไยมปจำนวนป700,000ปบาทปค຋าเปรษณียຏปจำนวนป20,000ปบาทป฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายตามความสามารถ฿นการ
ดำ฼นินงานการรับชำระหนีๅจากลูกหนีๅของปธ.ก.ส.ป75,000,000 บาท  

ปปปปปปปปปปปปปปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป 

 
 
 
 

กิจกรรมทีไป4  ส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

ประสานงาน฽ละสนับสนุนการฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅตามความตຌองการของลูกหนีๅ฽ละ฽นวทางทีไ฼หมาะสม 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1. วิ฼คราะหຏขຌอมูลลูกหนีๅป฼พื ไอจัดทำ฽ผนดำ฼นินงานส຋ง฼สริมพัฒนาฟ຅ ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯป฽ละ฽จຌง฽ผนฯป฿หຌสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดกลุ຋ม฼ปງาหมายทราบ 

2.ปสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดกลุ ຋ม฼ปງาหมายดำ฼นินงานตาม฽ผนทีไกำหนดป฾ดยปอบก.  
ส຋วนจังหวัดป฼ปຓนกลเกขับ฼คลื ไอนงานป฽ละสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดคัด฼ลือกลูก หนีๅ
กลุ຋ม฼ปງาหมายปสำรวจความตຌองการฟ຅ຕนฟูอาชีพของลูกหนีๅป฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองร຋วมกันจัดทำ฽ผน
ฟ຅ຕนฟูอาชีพตามขຌอมูลทีไเดຌสำรวจ 
3. สำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัด฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองปดำ฼นินการตาม฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพลกูหนีๅ
ทีไจัดทำร຋วมกันป฼ช຋นปจัดฝຄกอบรม฿หຌกับลูกหนีๅปอำนวยความสะดวก฿หຌลูกหนีๅสมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรมกับ
หน຋วยงานต຋างปโป฿หຌคำ฽นะนำลูกหนีๅ฼รืไองการกูຌยืม฼งิน฼พืไอการประกอบอาชีพ฽ละ฿หຌคำ฽นะนำลูกหนีๅ  
ทีไมีความพรຌอมสมัคร฼ปຓนสมาชิกกลุ຋ม฼กษตรกรปหรือสถาบัน฼กษตรกรต຋างโป฿นพืๅนทีไปบูรณาการร຋วมกับ
หน຋วยงานต຋างปโป฼พืไอ฿หຌลูกหนีๅเดຌรับสนับสนุนตาม฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพป฽ละติดตามรายงานผล฿หຌปสกร.ปทราบ 

4. สกร.ปร຋วมกับสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดปจัดทำขຌอมูลลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋กระบวนการฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฽ลຌวปสามารถนำความรูຌเปปรับ฿ชຌ฿นการประกอบอาชีพปส຋งผล฿หຌค຋า฿ชຌจ຋าย฿นครัว฼รือน฽ละหรือตຌนทุน  
การผลิตลดลงปหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน 

5. สกร.ปสรุปประ฼มินผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนดำ฼นินงานส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅ  
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปพรຌอมทั ๅงปปຑญหาอุปสรรค฿นการดำ฼นินงาน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะปนำ฼สนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปรับทราบป฽ละ฿หຌขຌอคิด฼หในหรือขຌอ฼สนอ฽นะ 

จุดประสงคຏ ฼พืไอขยายผลการดำ฼นนิงานอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌครอบคลุม
ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมากยิไงขึๅน 

฼ปງาหมายป຃ มี฽ผนส຋ง฼สริมพฒันา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅกลุ຋ม฼ปງาหมายป(฼ปງาหมายปเม຋นຌอยกว຋าป8ปจังหวัด) 
ผลผลิต ความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅ 
ผลลัพธຏ ลูกหนีๅทีไเดຌรับการสนบัสนุนจากหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองตาม฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพปจำนวนเม຋นຌอยกว຋า 

รຌอยละป35ปนำความรูຌเปปรบั฿ชຌ฿นการประกอบอาชีพส຋งผล฿หຌค຋า฿ชຌจ຋าย฿นครัว฼รือน฽ละหรือตຌนทุน 
การผลิตลดลงปหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน 
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กิจกรรมทีไป4  ส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯป(ต຋อ) 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ประดับความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅป(ระดับป3) 

ตัวชี ๅว ัดผลลัพธຏป : รຌอยละของจำนวนลูกหนี ๅท ี ไ฼ขຌาสู ຋กระบวนการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ ຕนฟูอาชีพป 
นำความรู ຌเปปรับ฿ชຌส຋งผล฿หຌตຌนทุนการผลิตหรือค຋า฿ชຌจ ຋ายครัว฼รือนลดลงปหรือมีรายเดຌ฼พิ ไมขึๅนป  
(รຌอยละป35) 

งบประมาณ 400,000 บาทป 
ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

หมาย฼หตปุ: รายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯป฽ละสอดคลຌองกับบันทึกขຌอตกลง 
การประ฼มินผลทุนหมุน฼วียนระหว຋างกองทุนหมุน฼วียนฯปกับกรมบัญชีกลางป฽ละบริษัทปทริสฯปของ฽ต຋ละป຃ 
 

กิจกรรมทีไป5 การดำ฼นินการตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ 
กลยุทธຏทีไ฿ชຌ 1.ป฼พิไมขีดความสามารถ฿นการกำกับติดตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ  

2.ป฼สริมสรຌางการบริหารความสัมพันธຏของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1.ปวิ฼คราะหຏขຌอมูลลูกหนีๅคຌางชำระตามมาตรการของกองทุนหมนุ฼วียนฯป 
2.ปจัด฼ตรียม฼อกสาร฼พืไอ฼สนอ฿หຌคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปส຋วนกลางพิจารณา 
3.ปสรุปผลการดำ฼นินงานช຋วย฼หลือลูกหนีๅตามมาตรการ฼ปຓนรายเตรมาสป฼สนอต຋อคณะกรรมการบริหารฯป
฽ละกรมบัญชีกลางป 

จุดประสงคຏ ฼พืไอดำ฼นินการจัดการหนีๅของลกูหนีๅทีไ฼หมาะสมสำหรับลูกหนีๅ฽ต຋ละราย 
฼ปງาหมายป຃ ดำ฼นินการตามมาตรการเดຌตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
ผลผลิต ลูกหนีๅเดຌรับการ฽กຌเขปຑญหาจากมาตรการของกองทุนตามทีไประสงคຏ 
ผลลัพธຏ ฼พิไมจำนวน฼งินหมุนกลับสู຋กองทุนหมุน฼วียนฯ 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ปความสำ฼รใจของการดำ฼นินการตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระป(100ปราย) 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: สถานะลูกหนีๅ฼ปลีไยนจากลูกหนีๅคຌางชำระ฼ปຓนลกูหนีๅทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือตามมาตรการ
฽ละชำระหนีๅคืนกองทนุหมุน฼วียนฯปเดຌงวดสัญญาทีไกำหนด (ระดับป3) 

งบประมาณ 264,000ปบาท* 
ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

หมาย฼หตปุ: *งบประมาณ฿นการจัดประชุม ค຋า฼บีๅยประชุมป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปรายละ฼อยีดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯป฽ละสอดคลຌองกับบันทึกขຌอตกลง 
การประ฼มินผลทุนหมุน฼วียนระหว຋างกองทุนหมุน฼วียนฯปกับกรมบัญชีกลางป฽ละบริษัทปทริสฯปของ฽ต຋ละป຃ 
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฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนหมุน฼วียนป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจ
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
 

ป฼ปງาประสงคຏป 
  1. การบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปมีประสิทธิภาพ 

ป 2.ปกฎประ฼บียบหลัก฼กณฑຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌสนับสนุนต຋อการขับ฼คลืไอนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ  
 

ป฽นวทาง 
 1.ปพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปที ไสำคัญป฼ช຋นปการนำระบบ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารมา฿ชຌ฿นการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปจัดทำฐานขຌอมูลทีไจำ฼ปຓน฿นการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌสมบูรณຏปมีการบริหารการ฼งินทีไมีประสิทธิภาพปมีการวาง฽ผนบริหาร฽ละพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลปมีการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นป฼ปຓนตຌนป 
 ป2.ปส ຋ง฼สร ิมบทบาทของคณะกรรมการบร ิหารกองท ุนหม ุน฼ว ียนฯป฿นการบร ิหารจ ัดการ 
฼ชิงน฾ยบาย฽ละสนับสนุนการขับ฼คลืไอนกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นทุกดຌาน 

ป ป3.ปปรับปรุงกฎประ฼บียบหลัก฼กณฑຏป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียน 

 

฽นวทาง/วิธีการปผลผลิตป฽ละหน຋วยงานรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป6 จัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

การบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไสำคัญ 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1.ป฼วียนคำสัไงคณะทำงานฯป฿หຌกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองป฼พืไอทบทวนรายละ฼อียด฽ละรายชืไอปพรຌอม฽กຌเข
หากกลุ຋ม/ฝຆาย฽จຌง 
2.ปคณะทำงานดำ฼นินการทบทบทวน฽ผนฯป฿หຌ฼ปຓนเปตาม฼กณฑຏประ฼มินทุนหมุน฼วียนทีไกำหนดป 
3.ปจัดทำ฽ผนปฏิบัติงาน฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาประสงคຏตามพันธกิจ฼สนอผูຌบริหาร฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 
4.ป฼สนอคณะกรรมการบริหารฯป฼พืไอพิจารณาอนุมัติ฿ชຌ฽ผนฯ 

5.ปสืไอสาร฽ผน฿หຌบุคลากร฿นหน຋วยงานทราบ 
จุดประสงคຏ ฼พืไอ฿หຌมี฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป ฿นการ

ดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมีประสิทธิภาพตาม฽ผนทีไกำหนด 
฼ปງาหมายป຃ มี฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียนฯป

ประจำป຃ทีไมีองคຏประกอบครบถຌวน 
ผลผลิต มี฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
ผลลัพธຏ ฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดຌานดิจิทัลของกอทุนหมุน฼วียนฯ 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทนุหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนประยะป5ปป຃ป(ป຃บัญชีป2571ป-ป2575)ป฽ละ฽ผนประจำป຃ 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ผลสัมฤทธิ่ของการจัดทำ฽ผนหรือทบทวนปฏิบตัิการดิจิทัลระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติ
การประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนดป(ระดับป3) 

งบประมาณ เม຋฿ชຌ 
ผูຌรับผิดชอบ คณะทำงาน/฼ลขานุการคณะทำงาน 

หมาย฼หตปุ: รายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯป฽ละสอดคลຌองกับบันทึกขຌอตกลง 
การประ฼มินผลทุนหมุน฼วียนระหว຋างกองทุนหมุน฼วียนฯปกับกรมบัญชีกลางป฽ละบริษัทปทริสฯปของ฽ต຋ละป຃ 
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กิจกรรมทีไป7 การจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละปฏิบัติการประจำป຃ป 
฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

การบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไสำคัญ 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1.ป฼วียนคำสัไงคณะทำงานฯป฿หຌกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองป฼พืไอทบทวนรายละ฼อียด฽ละรายชืไอปพรຌอม฽กຌเข
หากกลุ຋ม/ฝຆาย฽จຌง 
2.ปคณะทำงานดำ฼นินการทบทบทวน฽ผนฯป฿หຌ฼ปຓนเปตาม฼กณฑຏประ฼มินทนุหมุน฼วียนทีไกำหนดป 
3.ปจัดทำ฽ผนปฏิบัตงิาน฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาประสงคຏตามพนัธกิจ฼สนอผูຌบริหาร฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 
4.ป฼สนอคณะกรรมการบริหารฯป฼พืไอพิจารณาอนุมัติ฿ชຌ฽ผนฯ 

5.ปสืไอสาร฽ผน฿หຌบุคลากร฿นหน຋วยงานทราบ 
จุดประสงคຏ ฼พืไอ฿หຌมี฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏบิัติการประจำป຃ป 

฿นการดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วยีนฯป฿หຌมีประสิทธิภาพตาม฽ผนทีไกำหนด 
฼ปງาหมายป຃ มี฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ทีไมี

องคຏประกอบครบถຌวนสามารถนำเป฿ชຌเดຌจริง 
ผลผลิต มี฽ผนบริการทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
ผลลัพธຏ ฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ (ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ผลสัมฤทธิ่ของการการจัดทำหรือทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนดป(ระดบัป3) 

งบประมาณ 25,000 บาท* 
ผูຌรับผิดชอบ คณะทำงาน/฼ลขานุการปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

หมาย฼หตุป: *งบประมาณสำหรับกิจกรรมภาย฿ตຌ฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯปการประชุม/สัมมนาปจำนวนป10,000 บาทป฽ละปการพัฒนา
บุคลากรปจำนวนป15,0000 บาท 

ปปปปปปปปปปปปปปปปรายละ฼อยีดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯป 
 
กิจกรรมทีไป8 การจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป 
฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

การบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไสำคัญ 

กระบวนงาน 1.ป฼วียนคำสัไงคณะทำงานฯป฿หຌกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองป฼พืไอทบทวนรายละ฼อียด฽ละรายชืไอปพรຌอม฽กຌเข
หากกลุ຋ม/ฝຆาย฽จຌง 
2.ปคณะทำงานดำ฼นินการทบทบทวน฽ผนฯป฿หຌ฼ปຓนเปตาม฼กณฑຏประ฼มินทนุหมุน฼วียนทีไกำหนดป 
3.ปจัดทำ฽ผนปฏิบัตงิาน฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาประสงคຏตามพนัธกิจ฼สนอผูຌบริหาร฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 
4.ป฼สนอคณะกรรมการบริหารฯป฼พืไอพิจารณาอนุมัติ฿ชຌ฽ผนฯ 

5.ปสืไอสาร฽ผน฿หຌบุคลากร฿นหน຋วยงานทราบ 
฼ปງาหมายป຃ป มี฽ผนปฏบิัติการกองทุนหมุน฼วยีนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัตกิารประจำป຃ทีไมีองคຏประกอบครบถຌวน

สามารถนำเป฿ชຌเดຌจริง 
ผลผลิต มี฽ผนปฏบิัติการกองทุนหมุน฼วยีนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัตกิารประจำป຃ 
ผลลัพธຏ ฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานกอทุนหมุน฼วียนฯป 

 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ (ระดับป3) 
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กิจกรรมทีไป8 การจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ผลสัมฤทธิ่ของการการจัดทำหรือทบทวน฽ผนปฏบิตัิการกองทนุหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนดป(ระดบัป3) 

งบประมาณ เม຋฿ชຌ 
ผูຌรับผิดชอบ คณะทำงานฯป/ฝຆาย฼ลขานุการปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ

฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
หมาย฼หตปุ: รายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯ ฽ละสอดคลຌองกับบันทึกขຌอตกลง 
การประ฼มินผลทุนหมุน฼วียน 
 

กิจกรรมทีไป9 การจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 
฽นวทาง 
(กลยุทธ) 

การบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไสำคัญ 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1.ปทบทวน฽ละวิ฼คราะหຏ฼พืไอระบุความ฼สีไยงปตาม฼กณฑຏการประ฼มินทีไกำหนดป 
2.ปร຋างคู຋มือ/฽ผนบริหารความ฼สีไยงป฽ละ฼สนอ฽ผน฿หຌคณะกรรมการบริหารฯปพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบป
฽ละสืไอสาร฽ผน฿หຌบุคลากร฿นหน຋วยงานทราบป 
3.ปดำ฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง 
4.ปสรุปรายงานผล฿หຌคณะกรรมการบริหารฯป฽ละกรมบัญชีกลาง 

จุดประสงคຏ ฼พืไอ฿หຌมีการบริหารควา฼สีไยงตามหลัก฼กณฑຏการประ฼มินผลกองทุนหมุน฼วียน 
฼ปງาหมายป຃ ฽ผนบริหารความ฼สีไยงมีองคຏประกอบตาม฼กณฑຏทีไกำหนด 
ผลผลิต มี฽ผนบริหารความ฼สีไยงของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไผ຋านความ฼หในชอบของคณะกรรมการบริหารฯ 
ผลลัพธຏ สามารถลดความ฼สีไยง฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ปผลสัมฤทธิ่ของการจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นป(ระดบัป3) 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ผลสัมฤทธิ่ของการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น (ระดบัป3) 
งบประมาณ เม຋฿ชຌ 
ผูຌรับผิดชอบ คณะทำงาน/฼ลขานุการคณะทำงานปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปกลุ຋มติดตาม฽ละพฒันาฟ຅ຕนฟู

อาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
หมาย฼หตปุ: รายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯ  
 
กิจกรรมทีไป10 การดำ฼นินงานดຌานการ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

การบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไสำคัญ 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1.ป฽จຌง฽ผนการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฿หຌกับกองคลัง฼พืไอดำ฼นินการจัดสรรงบประมาณตามหมวด 

2.ปดำ฼นินการ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผน 

3.ปกำกับติดตามผลการ฼บิกจ຋าย฼งินป฽ละรายงาน฿หຌคณะกรรมการ/อนุกรรมการบริหารกองทุน 
หมุน฼วียนฯปทราบ 

4.ปรายงานผลการ฿ชຌจ຋ายผ຋านระบบของกรมบัญชีกลางป(ผ຋านระบบออนเลนຏทีไกำหนด) 
จุดประสงคຏ ฼พืไอ฿หຌการ฿ชຌจ຋าย฼งิน฼ปຓนเปตาม฽ผนทีไกำหนด 

฼ปງาหมายป຃ มีการ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนครบทกุรายการ 
ผลผลิต การ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนทีไกำหนด 

ผลลัพธຏ ฼พิไมประสิทธิภาพการ฿ชຌจ຋าย฼งิน 

ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ปการ฼บิกจ຋าย฼งนิตาม฽ผนการ฼บิกจ຋ายทีไเดຌรบัอนุมัติ (ระดบัป3) 
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กิจกรรมทีไป10 การดำ฼นินงานดຌานการ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: การ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋ายทีไเดຌรับอนุมตัิป(ระดับป3) 
งบประมาณ เม຋฿ชຌ 
ผูຌรับผิดชอบ ทุกกลุ຋ม/ฝຆายป(กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนปฝຆายบริหารทัไวเป) 
หมาย฼หตปุ: รายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯ  
 

กิจกรรมทีไป11 การกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯปของคณะกรรมการบริหารปผูຌบริหารทุนหมุน฼วียน 
฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

ส຋ง฼สริมบทบาทของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการบริหารจัดการ฼ชิงน฾ยบาย  
฽ละสนับสนุนการขับ฼คลืไอนกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นทุกดຌาน 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปกำกับติดตามปอย຋างนຌอยป຃ละป4ปครัๅงปดังนีๅ 
1.ปคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปกำกับติดตามปครัๅงทีไป1 

ปปปปวาระ฼พืไอทราบ 

ปปปป-ป฼รืไองปรายงานผลการดำ฼นนิงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃
งบประมาณปพ.ศ.ป2569ป 
    - ฼รืไองปรายงานผลการดำ฼นนิงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃
งบประมาณปพ.ศ.ป2570ป(รอบป3ป฼ดือน) 
ปปปปวาระ฼พืไอพิจารณาป 
ปปปป-ป฼รื ไองปกฎบัตรการตรวจสอบภาย฿น฼พื ไอ฿ชຌดำ฼นินงานดຌานการตรวจสอบภาย฿นของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

    - ฼รืไองปขอความ฼หในชอบคู຋มือฯป฽ละ฽ผนบริหารความ฼สีไยง ประจำป຃บัญชีป2570 

2.ปคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปกำกับติดตามปครัๅงทีไป2 

    วาระ฼พืไอทราบ 

ปปปป-ป฼รืไองปรายงานผลการดำ฼นินงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃
งบประมาณปพ.ศ. 2570 (รอบป5ป฼ดือน) 
ปปปปวาระ฼พืไอพิจารณา 
ปปปป- ฼รื ไองปผลการทบทวน฽ผนการบริหารความ฼สีไยงกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร  
฽ละผูຌยากจนประหว຋างป຃ป(ครัๅงทีไป1)ปประจำป຃บัญชีป2570 
3.ปคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปกำกับติดตามปครัๅงทีไป3 

    วาระ฼พืไอทราบป 
ปปปป-ป฼รืไองปรายงานผลการดำ฼นนิงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃
งบประมาณปพ.ศ. 2570 (รอบป7ป฼ดือน) 
ปปปปวาระ฼พืไอพิจารณา 
ปปปปปป-ป฼รืไองปการทบทวน/จัดทำ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป3-5ปป຃ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ 2571ปจำนวนป3ป฽ผนปเดຌ฽ก຋ป฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลฯป฽ละ
฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
     - ฼รื ไองปผลการทบทวน฽ผนการบริหารความ฼สีไยงกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร  
฽ละผูຌยากจนประหว຋างป຃ป(ครัๅงทีไป2)ปประจำป຃บัญชีป2570 

4.ปคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปกำกับติดตามปครัๅงทีไป4 

    วาระ฼พืไอทราบ 

ปปปปปป-ป฼รืไองปรายงานผลการดำ฼นินงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
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กิจกรรมทีไป11 การกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯปของคณะกรรมการบริหารปผูຌบริหารทุนหมุน฼วียน 
ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ. 2570 (รอบป9ป฼ดือน) 
ปปปปวาระ฼พืไอพิจารณา 
ปปปปปป- ฼รืไองปขออนุมัติงบประมาณรายจ຋ายประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2571 ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ปปปปปป-ป฼รื ไองปขอความ฼หในชอบร຋างตัวชีๅวัดกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป2571ป฽ละมอบหมาย
คณะกรรมการ฼จรจาตัวชีๅวัด 
หมาย฼หตุป: วาระทีไประชุมฯปปรับ฼ปลีไยนเดຌตามความ฼หมาะสม฿นการจัดประชุมฯป฽ต຋ละครัๅง 

จุดประสงคຏ ฼พืไอส຋ง฼สริมบทบาทคณะกรรมการฯปกำกับติดตามการดำ฼นินงานทีไสำคัญของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
฼ปງาหมายป຃ คณะกรรมการบริหารกำกับติดตามอย຋างนຌอยป຃ละป4ปครัๅง 
ผลผลิต คณะกรรมการบริหารสามารถกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌครบป4ปครัๅง 
ผลลัพธຏ กองทุนหมุน฼วียนฯปนำขຌอคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมการบริหารฯปเปปรับปรุง฽นวทาง  

การปฏิบัติงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ฼พิไมขึๅน 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ปการกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯ (ระดบัป3) 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ผลสัมฤทธิ่ของการบทบาทคณะกรรมการบริหาร฽ละผูຌบริหารป(ระดับป3) 
งบประมาณ 81,600 บาท* 
ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

หมาย฼หตปุ: * งบประมาณ฿นการจัดประชุม ค຋า฼บีๅยประชุม 
ปปปปปปปปปปปปปปปปประยะ฼วลา฿นการจัดประชุมอาจปรับ฼ปลีไยน฿หຌ฼หมาะสมกับสถานการณຏ฿นปຑจจุบันป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯป 
 

กิจกรรมทีไป12 ศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยนการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นระดับพืๅนทีไ 
฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

ปรับปรุงกฎประ฼บียบหลัก฼กณฑຏป฽ละอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ขัๅนตอน/
กระบวนงาน 

1. กำหนดทีมงาน/คณะทำงาน฼พืไอศึกษา฽ละดำ฼นนิการ 
2.ปศึกษา฽ละรวบรวมขຌอมูลผลการปฏิบัติงานทีไผ຋านมาป฼ช຋นปสถติิปปຑญหาปอุปสรรคป฼ปຓนตຌน 

3.ปทบทวนระ฼บยีบ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองป฽ละสอบถามความคิด฼หในของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 
4.ปสรุปผล฽นวทางการศึกษา 
5.ปรายงานผลการศึกษา฿หຌผูຌบริหารทุนทราบปป 

จุดประสงคຏ ฼พืไอศึกษา฽นวทางความ฼ปຓนเปเดຌ฿นการปรับ฼ปลีไยนการบริหารงานกองทนุหมุน฼วียนฯป฿นระดบัพืๅนทีไ 
฼ปງาหมายป຃ การรศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยนการบริหารงานกองทนุหมุน฼วียนฯป฿นระดบัพืๅนทีไปสำ฼รใจภาย฿นป຃ป

2570 
ผลผลิต มีขຌอสรุป฽นวทางการศึกษาการปรับ฼ปลีไยนการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นระดับพืๅนทีไ 
ผลลัพธຏ มีขຌอมูล฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ตัวชีๅวัด ตัวชีๅวัดผลผลติป:ประดับความสำ฼รใจ฿นการดำ฼นินปการตามกิจกรรมสำ฼รใจป(ระดับป3) 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ความสำ฼รใจของการ฼พิไมประสิทธิภาพการศึกษา฽นวทางการปรบั฼ปลีไยนการบริหารงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿นระดบัพืๅนทีไ (ระดับป3) 

งบประมาณ เม຋฿ชຌงบประมาณ 
ผูຌรับผิดชอบ กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฽ละกลุ຋มติดตาม฽ละพฒันาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

หมาย฼หตปุ: รายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วยีนฯป 
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฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป2570 

การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570 

งบประมาณ ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ป:ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 
กิจกรรมทีไป1ป:ปปการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจน 

1 กระบวน
งาน 

            100ป 
ลຌานบาท 

ก.ช຋วย฼หลือฯ 

1.ปกำหนด฼ปງาหมายการดำ฼นินงาน฿น฽ต຋ละป຃ตามวง฼งินกูຌ 
1 ครัๅง               

2.ป฽จຌง฼ปງาหมาย฿หຌทุกส຋วนรบัทราบ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทาง฿นการ
ปฏิบัติงาน฿หຌ฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

1 ครัๅง               

3.ปสืไอสาร฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานรับทราบขຌอมลูสำหรับ
การปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วยีนฯป฾ดยการดาวนຏ฾หลดป
฼อกสาร/คู຋มือผ຋าน฼วใบเซตຏป
(www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home)ป 

2 ครัๅง               

4.ปดำ฼นินการตามระ฼บียบหลัก฼กณฑຏการ฿หຌความช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของ฽ต຋ละส຋วนงานปรวมทัๅงการกำกับ
ดู฽ลการดำ฼นินงาน 

270 ราย               

5.ปกำกับติดตามปการรายงานผล฼พืไอ฼กใบสถิติผลการ
ดำ฼นินงานอนุมัต฼ิงินปรายปเร຋ปของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
฿น฽ต຋ละ฼ดือน 

12 ครัๅง               

6.ปสรปุสถิตผิลรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบป 
12 ครัๅง               

7.ปส຋งรายงานผล฿หຌกรมบญัชีกลาง 
4 ครัๅง               

http://www.opsmoac.go.th/revolvingfund-home
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570 

งบประมาณ ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลผลิตป:ปช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเดຌตาม฼ปງาหมาย
ทีไกำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนสามารถรักษาทีไดินของ
ตน฼องเวຌเดຌ 

                

ตัวชีๅวัดผลผลิตป: 1.ปรຌอยละของจำนวน฼งินกูຌทีไสามารถ
อนุมัติเดຌตามวง฼งินกูຌของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
(รຌอยละป80ป(80ปลຌานบาท)) 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปป: 2.ปรຌอยละของจำนวน฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับอนุมตัิ฼งินกูຌตามวง฼งินกูຌของกองทุน
หมุน฼วียนฯป(รຌอยละป80ป(108ปราย)) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: จำนวนทีไดินของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
ทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถรักษาเวຌเดຌป(720 เร຋) 

                

หมาย฼หตุป:ปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570 

งบประมาณ ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ 

งาน 

หน຋วย 

นับ 
เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ป:ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

กิจกรรมทีไป2ป:ปปการประชาสัมพันธຏ 1 กระบวน
งาน 

            100,000 
บาท 

ก.ช຋วย฼หลือฯ 

1.ปกำหนดสืไอสำหรับประชาสัมพนัธຏ ๾ป2 สืไอ 
              

2.ปดำ฼นินการสืไอสารผ຋าน฼ครืไองมอื฽ละช຋องทาง
อิ฼ลใกทรอนิกสຏ 

                

3.ปสรปุผลการดำ฼นินงาน 
                

ผลผลิตป:ปมชี຋องทางการสืไอสาร฽ละ/หรือความถีไ฿นการ
สืไอสาร฼พิไม 

                

ผลลัพธຏป:ป฼กิดการ฼ขຌาถึงสารทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปตຌองการ
฼ผย฽พร຋ 

                

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปจำนวนการประชาสัมพันธຏ (ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการ
กองทุนหมุน฼วียนฯป(รຌอยละป85) 

                

หมาย฼หตุป:ปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

งบประมาณ 

 
ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ป:ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 

กิจกรรมทีไป3ป:ปปการ฼ร຋งรัดกำกับติดตามการชำระหนีๅจาก
ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป 

1 ฽ผน             75,720,000 
บาท* 

คณะทำงาน
฼ลขานุการฯ 
ก.ช຋วย฼หลือฯ 

1.ปการวิ฼คราะหຏ฽ละจัดชัๅนประ฼ภทของลูกหนีๅ 
               ก.ติดตามฯ/ 

ธ.ก.ส. 

2.ปประชุมหารือกำหนด฽ผน฽ละ฽นวทางรูป฽บบวิธีการ
กำกับการติดตามตรวจ฼ยีไยมปประ฼มินความสำ฼รใจ฿นการ
ชำระหนีๅของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วยีนฯป(ติดตาม฾ดยปกษ.จ.) 

               ก.ติดตามฯ 

3.ปดำ฼นินการตดิตามตรวจ฼ยีไยมลกูหนีๅตาม฽ผน฽ละ
฽นวทางทีไกำหนดเวຌป฽ละติดตามตรวจ฼ยีไยม฿น฼ชิงลึกป฼ช຋นป
สอบถามรายรับรายจ຋ายภาคครัว฼รือนของลูกหนีๅปพรຌอมทัๅง
฼สนอ฽นวทางการช຋วย฼หลือตามมาตรการของกองทุน
หมุน฼วียนฯป฾ดย฼นຌนมาตรการการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅป
฼พืไอรักษาสถานะลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌ 

               กษ.จ. 

4.ปดำ฼นินการจัดทำหนังสือถึงลูกหนีๅป฼พืไอ฽จຌงยอดหนีๅ
คง฼หลือ฽ละ฽จຌง฽นวทาง/มาตรการ฿หຌความช຋วย฼หลือ 
฽ก຋ลูกหนีๅป฽บ຋ง฼ปຓนกลุ຋มลูกหนีๅปกตจิำนวนป1ปครัๅงป฽ละ 
กลุ຋มลูกหนีๅคຌางชำระจำนวนป2ปครัๅง 

               ก.ติดตามฯ 

5.ปสรปุผลการดำ฼นินการติดตามตรวจ฼ยีไยมลูกหนีๅ฽ละ 
มีการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅคຌางป฾ดย฼ขຌาสู຋ปมาตรการการ฽กຌเขป 
มาตรการหนึไงปมาตรการ฿ดปปดังนีๅ 
ปปป1)ปการสรຌาง฽รงจูง฿จ 

ปปป2)ปส຋ง฼สรมิพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ 

3 ครัๅงป 
 

             กษ.จ./ 
ก.ติดตามฯ 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

งบประมาณ 

 
ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ปปป3)ปการ฼ปลีไยนตัวลูกหนีๅ 
ปปป4)ปการผัดชำระหนีๅ฽ละขยาย฼วลาการชำระหนีๅ 
ปปป5)ปการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅ 
ปปป6)ปการประนอมหนีๅ 
6.ปรายงานผลการดำ฼นินงาน฿หຌปอบก.ส຋วนจังหวัดรับทราบ 

 
๏ ครัๅง              กษ.จ. 

7.ป฼สนอผลการดำ฼นินงานผูຌบริหาร฼พืไอทราบ 

 
               ก.ติดตามฯ 

ผลผลิตป:ปดำ฼นินการกำกับติดตามการชำระหนีๅดำ฼นินการ
เดຌสำ฼รใจตาม฽ผนทีไกำหนด 

                

ผลลัพธຏป:ปมีอัตรา฼งินหมุนกลับคืนกองทุน฼พิไมขึๅน                 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปการติดตามการชำระหนีๅของลูกหนีๅ 
ทีไคຌางชำระปการ฿หຌคำ฽นะนำ฽นวทาง฽ละมาตรการ 
฿หຌความช຋วย฼หลือลูกหนีๅ 
ตัวชี ๅวัดผลลัพธຏป: 1.ปรຌอยละการลดลงของหนีๅคຌางชำระ 

ทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌป(รຌอยละป11) 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป: 2.ปรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจาก
ลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืนป(รຌอยละป31) 

                

หมาย฼หตุป:ป*งบประมาณปค຋าติดตามตรวจ฼ยีไยมปจำนวนป700,000ปบาทปค຋าเปรษณียຏปจำนวนป20,000ปบาทป฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายตามความสามารถ฿นการดำ฼นินงานการรับชำระหนีๅจากลูกหนีๅของปธ.ก.ส.ป75,000,000 บาท 

ปปปปปปปปปปปปปปปปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละสอดคลຌองกับบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลทุนหมุน฼วียนระหว຋างกองทุนหมุน฼วียนฯปกับกรมบัญชีกลางป฽ละบริษัทปทริสฯป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปของ฽ต຋ละป຃ 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

 

งบประมาณ 

 

ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ป:ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
กิจกรรมทีไป4ป:ปส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅ 
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปป 

              400,000 

บาท 
กลุ຋มติดตามฯปปปปปป
/สนง.กษ.จว.ปปปปป
/หน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌองตาม
฽ผนฟ຅ຕนฟู
อาชีพลูก 
หนีๅฯ 

1. วิ฼คราะหຏขຌอมูลลูกหนีๅป฼พืไอจัดทำ฽ผนดำ฼นินงานส຋ง฼สริม
พัฒนาฟ຅ ຕนฟูอาชีพลูกหนี ๅของกองทุนหมุน฼ว ียนฯ ป ฽ละ 
฽จ ຌง฽ผนฯป฿ห ຌสำน ักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจ ั งหวัด
กลุ຋ม฼ปງาหมายทราบ 

 

               กลุ຋มติดตามฯปปปปปป

2.ปสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดกลุ ຋ม฼ปງาหมาย
ดำ฼นินงานตาม฽ผนที ไกำหนดป ฾ดยปอบก.ส ຋วนจังหวัดป  
฼ปຓนกลเกขับ฼คลืไอนงานป฽ละสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏ
จังหวัดคัด฼ลือกลูกหนีๅกลุ຋ม฼ปງาหมายปสำรวจความตຌองการ
ฟ຅ຕนฟูอาชีพของลูกหนีๅป฽ละหน຋วยงานทีไ฼กี ไยวขຌองร຋วมกัน
จัดทำ฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅตามขຌอมูลทีไเดຌสำรวจ 

 

               สนง.กษ.จว.ปปปปปปปป
/อบก.ปส຋วน
จังหวัดปปปปปปปปปปปป
/หน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌองตามปป
฽ผนฯ 

3. สำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจงัหวัด฽ละหน຋วยงาน 
ทีไ฼กีไยวขຌองปดำ฼นินการตาม฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅทีไจัดทำ
ร຋วมกันป฼ช຋นปจัดฝຄกอบรม฿หຌกับลูกหนีๅปอำนวยความสะดวก
฿หຌลูกหนีๅสมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรมกับหน຋วยงานต຋างปโป 
฿หຌคำ฽นะนำลูกหนีๅ฼รืไองการกูຌยมื฼งิน฼พืไอการประกอบอาชีพ

               สนง.กษ.จว.ปปปปปปปป
/อบก.ปส຋วน
จังหวัดปปปปปปปปปปปป
/หน຋วยงาน 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

 

งบประมาณ 

 

ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

฽ละ฿หຌคำ฽นะนำลูกหนีๅทีไมคีวามพรຌอมสมคัร฼ปຓนสมาชิกกลุ຋ม
฼กษตรกรปหรือสถาบัน฼กษตรกรต຋างโป฿นพืๅนทีไปบูรณาการ
ร຋วมกับหน຋วยงานต຋างปโป฼พืไอ฿หຌลูกหนีๅเดຌรับสนับสนุนตาม
฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพป฽ละติดตามรายงานผล฿หຌปสกร.ปทราบ 

ป 

ทีไ฼กีไยวขຌอง
ตาม฽ผนฯ 

4. สกร.ปร຋วมกับสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดปจัดทำ
ขຌอมูลลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋กระบวนการฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ลຌวปสามารถนำ
ความรูຌเปปรับ฿ชຌ฿นการประกอบอาชีพปส຋งผล฿หຌค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
ครัว฼รือน฽ละหรือตຌนทุนการผลิตลดลงปหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน 

 

               สนง.กษ.จว.ปปปปป
/หน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌองตาม
฽ผนฯ/ปปปปปป
กลุ຋มติดตามฯ 

5. สกร.ปสรุปประ฼มินผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนดำ฼นินงาน
ส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯป
พรຌอมทัๅงปปຑญหาอุปสรรค฿นการดำ฼นินงาน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะป
นำ฼สนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปรับทราบป 
฽ละ฿หຌขຌอคิด฼หในหรือขຌอ฼สนอ฽นะ 

 

               กลุ຋มติดตามฯ 

ผลผลิตป:ปปความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ
ลูกหนีๅ 

                

ผลลัพธຏป:ปลูกหนีๅทีไเดຌรับการส຋ง฼สรมิพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพปปป 
จำนวนเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละป35ปนำความรูຌเปปรับ฿ชຌ฿นการ
ประกอบอาชีพส຋งผล฿หຌค຋า฿ชຌจ຋าย฿นครัว฼รือน฽ละหรือตຌนทุน
การผลิตลดลงปหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

 

งบประมาณ 

 

ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ประดับความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สรมิพัฒนา
฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅป(ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: รຌอยละของจำนวนลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋
กระบวนการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพป 
นำความรูຌเปปรับ฿ชຌส຋งผล฿หຌตຌนทุนการผลิตหรือค຋า฿ชຌจ຋าย
ครัว฼รือนลดลงปหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅนป 
(รຌอยละป35) 

                

หมาย฼หตุป:ปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

 

งบประมาณ 

 

ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ป:ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 

กิจกรรมทีไป5ป:ปปการดำ฼นินการตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหา
ลูกหนีๅคຌางชำระ  

100 ราย             264,000* ก.ติดตามฯ 

1.ปวิ฼คราะหຏขຌอมลูลูกหนีๅคຌางชำระตามมาตรการของกองทุน
หมุน฼วียนฯป 

120 ราย               

2.ปจัด฼ตรียม฼อกสาร฼พืไอ฼สนอ฿หຌคณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนฯปส຋วนกลางพิจารณา 

ํ๎ ครัๅง               

3.ปสรปุผลการดำ฼นินงานช຋วย฼หลอืลูกหนีๅตามมาตรการ 
฼ปຓนรายเตรมาสป฼สนอต຋อคณะกรรมการบริหารฯป฽ละ
กรมบัญชีกลาง 

๐ ครัๅง               

ผลผลิตป:ปลูกหนีๅเดຌรับการ฽กຌเขปຑญหาจากมาตรการ 
ของกองทุนตามทีไประสงคຏ 

                

ผลลัพธຏป:ป฼พิไมจำนวน฼งินหมุนกลบัสู຋กองทุนหมุน฼วียนฯ                 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปความสำ฼รใจของการดำ฼นินการตาม
มาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระของลูกหนีๅอายสุัญญา
สิๅนสุดป(100ปราย) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: สถานะลูกหนีๅ฼ปลีไยนจากลูกหนีๅคຌางชำระ
฼ปຓนลูกหนีๅทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือตามมาตรการ฽ละชำระหนีๅ
คืนกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌงวดสญัญาทีไกำหนด (ระดับป3) 

                

หมาย฼หตุป:ป*งบประมาณ฿นการจัดประชุม ค຋า฼บีๅยประชุม 
ปปปปปปปปปปปปปปปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

 

งบประมาณ 

 

ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ป:ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

กิจกรรมทีไป6ป:ปปจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุน
หมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 

2 ฽ผน             - คณะทำงานฯ/
฼ลขานุการป 

ก.ช຋วย฼หลือฯ 

1.ป฼วียนคำสัไงคณะทำงานฯป฿หຌกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองป 
฼พืไอทบทวนรายละ฼อียด฽ละรายชืไอปพรຌอม฽กຌเขหากกลุ຋ม/
ฝຆาย฽จຌง 

                

2.ปคณะทำงานดำ฼นินการทบทบทวน฽ผนฯป฿หຌ฼ปຓนเป 
ตาม฼กณฑຏประ฼มินทุนหมุน฼วียนทีไกำหนดป 

                

3.ปจัดทำ฽ผนปฏิบตัิงาน฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาประสงคຏ
ตามพันธกิจ฼สนอผูຌบรหิาร฼พืไอพิจารณาอนุมัต ิ

              -  

4.ป฼สนอคณะกรรมการบริหารฯป฼พืไอพิจารณาอนุมตัิ 
฿ชຌ฽ผนฯ 

                

5.ปสืไอสาร฽ผน฿หຌบุคลากร฿นหน຋วยงานทราบ 
                

ผลผลิตป:ปมี฽ผนปฏิบัติการดิจิทลักองทุนหมุน฼วียนฯป 
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการดิจทิัลกองทุนหมุน฼วียนฯป
ประจำป຃ 

                

ผลลัพธຏป:ป฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดຌานดิจิทัลของ
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

                

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปการจดัทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทลั
กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
ระยะป5ปป຃ป(ป຃บัญชีป2571ป-ป2575)ป฽ละ฽ผนประจำป຃ 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

 

งบประมาณ 

 

ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ผลสัมฤทธิ่ของการจัดทำ฽ผนหรือ
ทบทวนปฏิบตัิการดิจิทัลระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏบิัติการ
ประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนดป(ระดับป3) 

หมาย฼หตุป:ปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

 

งบประมาณ 

 

ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ป:ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

กิจกรรมทีไป7ป:ปปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ป 

2 ฽ผน             - คณะทำงานฯ/
฼ลขานุการป 

ก.ช຋วย฼หลือฯ 

1.ป฼วียนคำสัไงคณะทำงานฯป฿หຌกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองป 
฼พืไอทบทวนรายละ฼อียด฽ละรายชืไอปพรຌอม฽กຌเขหากกลุ຋ม/
ฝຆาย฽จຌง 

                

2.ปคณะทำงานดำ฼นินการทบทบทวน฽ผนฯป฿หຌ฼ปຓนเป 
ตาม฼กณฑຏประ฼มินทุนหมุน฼วียนทีไกำหนดป 

                

3.ปจัดทำ฽ผนปฏิบตัิงาน฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาประสงคຏ
ตามพันธกิจ฼สนอผูຌบรหิาร฼พืไอพิจารณาอนุมัต ิ

              25,000 

บาท* 
 

4.ป฼สนอคณะกรรมการบริหารฯป฼พืไอพิจารณาอนุมตัิ 
฿ชຌ฽ผนฯ 

                

5.ปสืไอสาร฽ผน฿หຌบุคลากร฿นหน຋วยงานทราบ 
                

ผลผลิตป:ปมี฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิประจำป຃ 

                

ผลลัพธຏป:ป฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

                

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยมื฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการประจำป຃ (ระดับป3) 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

 

งบประมาณ 

 

ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ผลสัมฤทธิ่ของการการจัดทำหรือทบทวน฽ผน
บริหารทรัพยากรบุคคลประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัตกิารประจำป຃ป
ตาม฼กณฑຏทีไกำหนดป(ระดับป3) 

หมาย฼หตุป:ป*งบประมาณสำหรับกิจกรรมภาย฿ตຌ฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯปการประชุม/สัมมนาปจำนวนป10,000 บาทป฽ละปการพัฒนาบุคลากรปจำนวนป15,0000 บาท 

ปปปปปปปปปปปปปปปปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

งบประมาณ 

 
ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ป:ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

กิจกรรมทีไป8ป:ปปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุน
หมุน฼วียนฯระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏบิัติการประจำป຃ป 

1 ฽ผน             - คณะทำงาน
฼ลขานุการฯ 
ก.ช຋วย฼หลือฯ 
ก.ติดตามฯ 

1.ป฼วียนคำสัไงคณะทำงานฯป฿หຌกลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองป 
฼พืไอทบทวนรายละ฼อียด฽ละรายชืไอปพรຌอม฽กຌเขหากกลุ຋ม/
ฝຆาย฽จຌง 

               

2.ปคณะทำงานดำ฼นินการทบทบทวน฽ผนฯป฿หຌ฼ปຓนเป 
ตาม฼กณฑຏประ฼มินทุนหมุน฼วียนทีไกำหนดป 

                

3.ปจัดทำ฽ผนปฏิบตัิงาน฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาประสงคຏ
ตามพันธกิจ฼สนอผูຌบรหิาร฼พืไอพิจารณาอนุมัต ิ

                

4.ป฼สนอคณะกรรมการบริหารฯป฼พืไอพิจารณาอนุมตัิ 
฿ชຌ฽ผนฯ 

                

5.ปสืไอสาร฽ผน฿หຌบุคลากร฿นหน຋วยงานทราบ 
                

ผลผลิตป:ป฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป 
฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 

                

ผลลัพธຏป:ป฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

                

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป
฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ (ระดบัป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ผลสัมฤทธิ่ของการการจัดทำหรือทบทวน
฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการ
ประจำป຃ปตาม฼กณฑຏทีไกำหนดป(ระดับป3) 

                

หมาย฼หตุป:ปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

งบประมาณ 

 
ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ป:ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

กิจกรรมทีไป9ป:ปปการจัดทำ฽ผนบรหิารความ฼สีไยง฽ละควบคมุ
ภาย฿น 

1 ฽ผน             - คณะทำงานฯ/
฼ลขานุการป 

ก.ช຋วย฼หลือฯ 

ก.ติดตามฯ 1.ปทบทวน฽ละวิ฼คราะหຏ฼พืไอระบคุวาม฼สีไยงปตาม฼กณฑຏ 
การประ฼มินทีไกำหนด 

               

2.ปร຋างคู຋มือ/฽ผนบริหารความ฼สีไยงป฽ละ฼สนอ฽ผน 
฿หຌคณะกรรมการบริหารฯปพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบป 
฽ละสืไอสาร฽ผน฿หຌบุคลากร฿นหน຋วยงานทราบ 

                

3.ปดำ฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง 
                

4.ปสรปุรายงานผล฿หຌคณะกรรมการบริหารฯป฽ละ
กรมบัญชีกลางป 

                

ผลผลิตป:ปมี฽ผนบริหารความ฼สีไยงของกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ทีไผ຋านความ฼หในชอบของคณะกรรมการบรหิารฯ 

                

ผลลัพธຏป:ปสามารถลดความ฼สีไยง฿นระดับทีไยอมรับเดຌ                 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปผลสัมฤทธ่ิของการจัดทำ฽ผนบริหาร 
ความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นป(ระดับป3) 
ตัวชี ๅวัดผลลัพธຏป: ผลสัมฤทธิ ่ของการบริหารความ฼สี ไยง 
฽ละควบคุมภาย฿น (ระดับป3) 

                

หมาย฼หตุป:ปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

งบประมาณ 

 
ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ป:ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

กิจกรรมทีไป10ป:ปปการดำ฼นินงานดຌานการ฼งินของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

1 ฽ผน             - ก.ช຋วย฼หลือฯ 

ก.ติดตาม 

กองคลัง 
1.ป฽จຌง฽ผนการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฿หຌกับกองคลัง 
฼พืไอดำ฼นินการจัดสรรงบประมาณตามหมวด 

                

2.ปดำ฼นินการ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผน 
                

3.ปกำกับติดตามผลการ฼บิกจ຋าย฼งินป฽ละรายงาน฿หຌ
คณะกรรมการ/อนุกรรมการบรหิารกองทุนหมุน฼วียนฯ
ทราบ 

                

4.ปรายงานผลการ฿ชຌจ຋ายผ຋านระบบของกรมบัญชีกลางป 
(ผ຋านระบบออนเลนຏทีไกำหนด) 

                

ผลผลิตป:ปการ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนทีไกำหนด                 

ผลลัพธຏป:ป฼พิไมประสิทธิภาพการ฿ชຌจ຋าย฼งิน                 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปการ฼บิกจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ฼บิกจ຋าย 
ทีไเดຌรับอนุมตัิ (ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: การ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋ายทีไเดຌรับ
อนุมัติป(ระดับป3) 

                

หมาย฼หตุป:ปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ  
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

งบประมาณ 

 
ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ป:ปปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

กิจกรรมทีไป11ป:ปปการกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯ
ของคณะกรรมการบริหารปผูຌบรหิารทุนหมุน฼วียน 

4 ครัๅง             81,600**
บาท 

คณะทำงานฯ/
฼ลขานุการป 

ก.ช຋วย฼หลือฯ 

1.ปคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปกำกับตดิตาม
การดำ฼นินงานปครัๅงทีไป1*ป 
ปปปปวาระ฼พืไอทราบ 

ปปปป-ป฼รืไองปรายงานผลการดำ฼นินงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋าย
งบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃งบประมาณป
พ.ศ.ป2569ป 
    - ฼รืไองปรายงานผลการดำ฼นินงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋าย
งบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃งบประมาณป
พ.ศ.ป2570ป(รอบป3ป฼ดือน) 
ปปปปวาระ฼พืไอพิจารณาป 
ปปปป-ป฼รืไองปกฎบัตรการตรวจสอบภาย฿น฼พืไอ฿ชຌดำ฼นินงาน
ดຌานการตรวจสอบภาย฿นของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ปปปป-ป฼ร ื ไองปขอความ฼หในชอบคู ຋ม ือฯป฽ละ฽ผนบริหาร 
ความ฼สีไยง ประจำป຃บัญชีป2570 

                

2.ปคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปกำกับตดิตาม
การดำ฼นินงานปครัๅงทีไป2* 
ปปปวาระ฼พืไอทราบ 

ปปปป-ป฼รื ไองปรายงานผลการดำ฼นินงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋าย
งบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃งบประมาณป
พ.ศ. 2570 (รอบป5ป฼ดือน) 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

งบประมาณ 

 
ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ปปปปวาระ฼พืไอพิจารณา 

ปปปป- ฼รืไองปผลการทบทวน฽ผนการบริหารความ฼สีไยงกองทุน
หมุน฼วียนฯประหว຋างป຃ป(ครัๅงทีไป1)ปประจำป຃บัญชีป2570 
3.ปคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปกำกับตดิตาม
การดำ฼นินงานปครัๅงทีไป3* 
ปปปปวาระ฼พืไอทราบป 
ปปปป-ป฼รืไองปรายงานผลการดำ฼นินงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋าย
งบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃งบประมาณป
พ.ศ. 2570 (รอบป7ป฼ดือน) 
ปปปปวาระ฼พืไอพิจารณา 

ปปปปปป-ป฼รืไองปการทบทวน/จัดทำ฽ผนปฏิบัติการกองทุน
หมุน฼วียนฯประยะยาวป3ป-ป5ปป຃ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
2571ปจำนวนป3ป฽ผนปเดຌ฽ก຋ป฽ผนปฏิบัติการกองทุน
หมุน฼วียนฯป฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลฯป฽ละ฽ผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 

ปปปป- ฼รืไองปผลการทบทวน฽ผนการบริหารความ฼สีไยงกองทุน
หมุน฼วียนฯประหว຋างป຃ป(ครัๅงทีไป2)ปประจำป຃บญัชีป2570 

                

4.ปคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปกำกับตดิตาม
การดำ฼นินงานปครัๅงทีไป4* 
    วาระ฼พืไอทราบป 
ปปปป-ป฼รืไองปรายงานผลการดำ฼นินงานป฽ละผลการ฿ชຌจ຋าย
งบประมาณปของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃งบประมาณป
พ.ศ. 2570 (รอบป9ป฼ดือน) 
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การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

งบประมาณ 

 
ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ปปปปวาระ฼พืไอพิจารณา 

ปปปปป- ฼รืไองปขออนุมัติงบประมาณรายจ຋ายประจำป຃งบประมาณป
พ.ศ.ป2571 ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ปปปปป-ป฼รืไองปขอความ฼หในชอบร຋างตัวชีๅวัดกองทุนหมุน฼วียนฯป
ประจำป຃ป฽ละมอบหมายคณะกรรมการ฼จรจาตัวชีๅวัด 
ผลผลิตป:ปคณะกรรมการบริหารสามารถกับกำตดิตามงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌครบป4ปครัๅง 

                

ผลลัพธຏป:ปกองทุนหมุน฼วียนฯปนำขຌอคิด฼หใน฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมการบริหารฯปเปปรบัปรุง 
฽นวทางการปฏิบัติงาน฿หຌมีประสทิธิภาพ฼พิไมขึๅนป 

                

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปการกำกับติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

(ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ผลสมัฤทธ่ิของการบทบาทคณะกรรมการ
บริหาร฽ละผูຌบริหารป(ระดับป3) 

                

หมาย฼หตุป:ป*ปงบประมาณ฿นการจัดประชุม 

ปปปปปปปปปปปปปปปป**ปช຋วงระยะ฼วลา฿นการจัดประชุมอาจปรับ฼ปลีไยน฿หຌ฼หมาะสมกับสถานการณຏ฿นปຑจจุบันป฽ละรายละ฼อียดของวาระการประชุมฯป฼หมาะสมของการจัดประชุม฽ต຋ละครัๅงป฽ละสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1
1

9
 

 

การปฏิบัติงาน 

ค຋า฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงานประจำป຃บัญชีป2570  

งบประมาณ 

 

ผูຌรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน 

หน຋วย
นับ 

เตรมาสป1 เตรมาสป2 เตรมาสป3 เตรมาสป4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ป:ปปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

กิจกรรมทีไป12ป:ปปศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยน 

การบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นระดับพืๅนทีไ 
1 กิจกรรม             - ก.ช຋วย฼หลือฯ 

ก.ติดตามฯ 

1. กำหนดทมีงาน/คณะทำงาน฼พืไอศึกษา฽ละดำ฼นินการ                 

2.ปศึกษา฽ละรวบรวมขຌอมูลผลการปฏิบัติงานทีไผ຋านมาป฼ช຋นป
สถิติปปຑญหาปอุปสรรคป฼ปຓนตຌน 

                

3.ปทบทวนระ฼บยีบ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองป฽ละสอบถาม
ความคิด฼หในของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สยี 

                

4.ปสรปุผล฽นวทางการศึกษา                 

5.ปรายงานผลการศึกษา฿หຌผูຌบริหารทุนทราบปป                 

ผลผลิตป:ปมีขຌอสรุป฽นวทางการศกึษาการปรับ฼ปลีไยนการ
บริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นระดับพืๅนทีไ 

                

ผลลัพธຏป:ปมีขຌอมูล฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพการบรหิารงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

                

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ประดับความสำ฼รใจ฿นการดำ฼นินปการตาม
กิจกรรมสำ฼รใจป(ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: ความสำ฼รใจของการ฼พิไมประสิทธิภาพ
การศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยนการบริหารงานกองทุน
หมุน฼วียนฯป฿นระดับพืๅนทีไ (ระดับป3) 

                

หมาย฼หตุป:ปรายละ฼อียดขຌางตຌนสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯ 
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สรุปงบประมาณตาม฽ผนปฏิบัติการปประจำป຃บัญชปี2570 

฽ผนงาน/กิจกรรม 
งานประมาณป

(บาท) 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งิน 
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

ปปปปกิจกรรมทีไป1 : ปการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 100,000,000 

ปปปปกิจกรรมทีไป2 : การประชาสมัพันธຏ  100,000 
฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งิน 
ทีไมัไนคง 

 

ปปปปกิจกรรมทีไป3ป: การ฼ร຋งรัดกำกับติดตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯ 

(งบประมาณปค຋าติดตามตรวจ฼ยีไยมปจำนวนป700,000ปบาทปค຋าเปรษณียຏปจำนวนป20,000ปบาทป
฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายตามความสามารถ฿นการดำ฼นินงานการรับชำระหนีๅจากลูกหนีๅของปธ.ก.ส.ป
75,000,000 บาท) 

75,720,000 

ปปปปกิจกรรมทีไป4 :ปส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅ 400,000 

ปปปปกิจกรรมทีไป5ป: การดำ฼นินการตามมาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ  264,000 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

- 

ปปปปกิจกรรมทีไป6ป:ปจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทนุหมุน฼วียนระยะยาวป 
฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 

- 
 

ปปปปกิจกรรมทีไป7ป: การจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏบิัติการประจำป຃ 
                     - กิจกรรมภาย฿ตຌ฽ผนปฏบิัติการปประจำป຃บญัชีป2570 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป(งบประมาณสำหรับก ิจกรรมภาย฿ตຌ฽ผนบร ิหารทร ัพยากรบุคคลฯป 
การประชุม/สัมมนาปจำนวนป10,000 บาทป฽ละปการพัฒนาบุคลากรปจำนวนป15,000 บาท) 

- 
 

25,000 

ปปปปกิจกรรมทีไป8ป: การจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏบิัติการประจำป຃ป 

- 

ปปปปกิจกรรมทีไป9ป: การจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น - 
ปปปปกิจกรรมทีไป10ป: การดำ฼นินงานดຌานการ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯ - 
ปปปปกิจกรรมทีไป11 : การกำกับติดตามงานกองทุนหมนุ฼วียนของคณะกรรมการบริหารป
ผูຌบริหารทุนหมุน฼วียนปป 
(งบประมาณสำหรับค຋า฼บีๅยประชุมฯ) 

81,600 

ปปปปกิจกรรมทีไป12ป: การปรับปรุง฼ครืไองมือการตรวจสอบการอนุมัติการกูຌยืม฼งินกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

- 

รวม 176,590,600.00 

หมาย฼หตุป: - ขຌอมูลประมาณการงบประมาณขຌางตຌนปสามารถปรับ฼ปลีไยนตามมตคิณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ทีไ฿หຌความ฼หในชอบ/อนุมัตติามกรอบงบประมาณประจำป຃บัญชีป2570 

ป ปปป-ปงบประมาณทีไ฽สดง฿นตารางขຌางตຌนป฼ปຓนงบประมาณทีไอยู຋ภาย฿ตຌกิจกรรมของ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃บัญชีป
2570ป฼ท຋านัๅนป฾ดยยังเม຋รวมถึงกรอบงบประมาณรายจ຋ายประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2570ปรายการอืไนโปของกองทุนทัๅงหมด 



ภาคผนวก 1 

 

คำอธิบายตัวชีๅวัดของกิจกรรมตาม฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป2570 

 

กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

1.ปกิจกรรมทีไป1 : ปการ฿หຌความ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

1.1ปตัวชีๅวัดผลผลิต :ป 
รຌอยละของจำนวน฼งินกูຌ 
ทีไสามารถอนุมตัิเดຌตามวง฼งินกูຌ 
ของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

(฼ปງาหมายปรຌอยละป80) 
 

 

 

 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปประกอบดຌวยปจำนวน฼งินกูຌ
ทีไสามารถอนุมัติเดຌป฽ละจำนวนรายทีไเดຌรับอนุมัติ฼งินกูຌ 
 

คำนวณป:ป 
จำนวน฼งินกูຌทีไสามารถอนุมัต฿ิหຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน

จำนวน฼งินกูຌทีไกองทุนหมุน฼วียนฯ เดຌรับตามมติคณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุน฼วียนฯ
× ํ์์ 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป60 รຌอยละป70 รຌอยละป80ป รຌอยละป90 รຌอยละป100 
     

หมาย฼หตุป: คณะกรรมการบริหารกองทนุหมุน฼วียนฯปอนุมัติวง฼งินกูຌจำนวนป100ปลຌานบาทปคิด฼ปຓนปรຌอยละป100ป
ทีไระดับป5 

 

1.2ปตัวชีๅวัดผลผลิต :ป 
รຌอยละของจำนวน฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจนเดຌรับอนมุัติ฼งินกูຌตามวง฼งินกูຌ
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป(฼ปງาหมายป
รຌอยละป80) 
 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปประกอบดຌวยปจำนวน฼งินกูຌ
ทีไสามารถอนุมัติเดຌป฽ละจำนวนรายทีไเดຌรับอนุมัติ฼งินกูຌ 
 

คำนวณป:ป 
จำนวน฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรบัอนุมัติ฼งินกูຌตามวง฼งินกูຌของกองทุนหมุน฼วียนฯ

จำนวนรายเดຌคำนวณตามหมาย฼หตุ
× ํ์์ 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป60 รຌอยละป70 รຌอยละป80ป รຌอยละป90 รຌอยละป100 
     

หมาย฼หตุป: คณะกรรมการบริหารกองทนุหมุน฼วียนฯปอนุมัติวง฼งินกูຌจำนวนป100ปลຌานบาท ฾ดยคำนวณจากฐาน
735,000 บาท/รายปจะเดຌ฼ท຋ากับป136ปรายปคิด฼ปຓนปรຌอยละป100ปทีไระดบัป5 

 

 

 

 

 

 

 

  



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

1.3ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏ :ป 
จำนวนทีไดินของ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนทีไกองทุนหมุน฼วียนฯป
สามารถรักษาเวຌเดຌป 
(฼ปງาหมายป720ปเร຋) 
 

 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌสามารถรักษาทีไดินเวຌเดຌ 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

680 700 720 735 750 
หมาย฼หตุป:ปป຃บัญชปี2569ปมวีง฼งินกูຌป200ปลຌานบาทปคิด฼ปຓนจำนวนทีไดินป1,500 เร຋ป 
ปปปปปปปปปปปปปปปป຃บัญชปี2570ปมีวง฼งินกูຌป100ปลຌานบาทปคิด฼ปຓนจำนวนทีไดินป750ปเร຋ป฾ดยระดบัคะ฽นนป1ป–ป5ปปรับ
ลดลงครึไงหนึไงจากป຃ทีไผ຋านมา 
 

2.ปกิจกรรมทีไป2ป: ปการประชาสัมพันธຏ 
 

2.1ปตัวชีๅวัดผลผลิต :ป 
จำนวนการประชาสัมพันธຏ 
(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากจำนวนช຋องทางการสืไอสารประชาสัมพันธຏ฽ละ/หรือความถีไ฿นการสืไอสาร฿หຌผูຌรับบริการ
รับทราบขຌอมูลกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 
฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

ปมีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
1ปช຋อง 

มีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
2ปช຋อง 

มีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
3ปช຋องป 

มีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
3ปช຋องป฽ละ 

มีความถีไ฿นการ
สืไอสารอย຋างนຌอยป
฼ดือนละป1ปครัๅง 

มีการ
ประชาสมัพันธຏ

อย຋างนຌอยป 
3ปช຋องป฽ละ 

มีความถีไ฿นการ
สืไอสารมากกว຋าป
฼ดือนละป1ปครัๅง  

2.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏ :ป 
รຌอยละความพึงพอ฿จของผูຌรับบรกิาร 

(฼ปງาหมายปรຌอยละป85) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการสืไอสารกับกลุ຋ม฼ปງาหมายป฼พืไอสรຌางความพึงพอ฿จ฿หຌ฽ก຋ผูຌรับบริการ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฼พิไมขึๅนป 
 

คำนวณป:ป 
จำนวนของผูຌตอบ฽บบสอบถามทีไระดับความพึงพอ฿จอยู຋฿นระดับมาก฽ละมากทีไสุด

จำนวนผูຌตอบ฽บบสอบถามทัๅงหมด
× ํ์์ 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 
ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป75 รຌอยละป80 รຌอยละป85 รຌอยละป90 รຌอยละป95 

 



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

กิจกรรมทีไป3 : ปการ฼ร຋งรัดกำกับ
ติดตามการชำระหนีๅจากลูกหนีๅกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

3.1ปตัวชีๅวัดผลผลิตป:ปปการติดตาม
การชำระหนีๅของลูกหนีๅทีไคຌางชำระป
การ฿หຌคำ฽นะนำ฽นวทาง฽ละ
มาตรการ฿หຌความช຋วย฼หลือลูกหนีๅ 
(2,500ปราย) 
 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากการดำ฼นินการกำกับติดตามการชำระหนีๅของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯปตาม฽ผนทีไ
กำหนด 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 
ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

1,000ปราย 2,000ปราย 2,500ปราย 3,000ปราย 3,500ปราย 

 

3.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
รຌอยละการลดลงของหนีๅ 
คຌางชำระทีไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌทัๅงหมดป
(฼ปງาหมายปรຌอยละป9) 
 

-ปพิจารณาจากรຌอยละการลดลงของหนี ๅคຌางชำระที ไสามารถ฼รียก฼กใบเดຌทั ๅงหมดป฾ดยที ไร ຌอยละ  
ของการรับชำระมากขึๅน฼ท຋ากับหนีๅคຌางชำระลดลง 
คำนวณป:ปปปปป 

จำนวนหนีๅ฼งินตຌนคຌางชำระทีไเดຌรับชำระคืนจรงิ฿นป຃บัญชีปຑจจุบัน
จำนวนหนีๅ฼งินตຌนทีไคຌางจำระ฼ดิมยกมา ณ วันทีไ ํ ตุลาคม ของป຃บัญชีทีไผ຋านมา

× ํ์์ 

฼กณฑຏการพิจารณา 
ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป7 รຌอยละป8 รຌอยละป9 รຌอยละป10 รຌอยละป12 
หมาย฼หตุป: ปรับระดับคะ฽นนตาม฼กณฑຏประ฼มินผลป຃บญัชีป2569ป 
 

3.3ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
รຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจาก
ลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืนป 
(฼ปງาหมายปรຌอยละป31) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากรຌอยละของ฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืนปหมายถึงป 
รຌอยละจำนวน฼งินตຌนทีไสามารถ฼รยีก฼กใบเดຌจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืน฿นป຃บัญชีทีไผ຋านมาป 
ต຋อจำนวน฼งินตຌนทีไครบกำหนดชำระตามสญัญา฼งินกู฿นป຃บัญชีปຑจจบุัน 

 

คำนวณป:ป 
จำนวน฼งินตຌนทีไเดຌรับชำระคืนจรงิจากลูกหนีๅทีไครบกำหนดชำระคืน฼งิน 

฿นป຃บัญชีปຑจจุบัน
จำนวน฼งินตຌนทีไครบกำหนดชำระ฿นป຃บัญชีปຑจจบุัน

× ํ์์ 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป29 รຌอยละป30 รຌอยละป31 รຌอยละป32 รຌอยละป33  



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

4.ปกิจกรรมทีไป4ป: ส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละ
ฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

4.1ปตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป 
ระดับความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สรมิ
พัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาการดำ฼นินงานตามระดบัขัๅนตอนของความสำ฼รใจ฿นการส຋ง฼สริมพัฒนาฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅ 
฼กณฑຏการพิจารณา 
 

ขัๅนตอน ระดับ 

1.ปวิ฼คราะหຏขຌอมลูลูกหนีๅป฼พืไอจดัทำ฽ผนดำ฼นินงานส຋ง฼สริมพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของ
กองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละ฽จຌง฽ผนฯป฿หຌสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดกลุ຋ม฼ปງาหมาย
ทราบ 

1 

2.ปสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจงัหวัดกลุ຋ม฼ปງาหมายดำ฼นินงานตาม฽ผนทีไกำหนดป 
฾ดยปอบก.ส຋วนจังหวดัป฼ปຓนกลเกขับ฼คลืไอนงานป฽ละสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัด
คัด฼ลือกลูกหนีๅกลุ຋ม฼ปງาหมายปสำรวจความตຌองการฟ຅ຕนฟูอาชีพของลูกหนีๅป 
฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองร຋วมกันจดัทำ฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพตามขຌอมลูทีไเดຌสำรวจ 

2 

3.ปสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจงัหวัด฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองปดำ฼นินการตาม 
฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅทีไจัดทำร຋วมกันป฼ช຋นปจัดฝຄกอบรม฿หຌกับลูกหนีๅปอำนวยความสะดวก
฿หຌลูกหนีๅสมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรมกับหน຋วยงานต຋างปโป฿หຌคำ฽นะนำลูกหนีๅ฼รืไองการกูຌยืม
฼งิน฼พืไอการประกอบอาชีพ฽ละ฿หຌคำ฽นะนำลูกหนีๅทีไมีความพรຌอมสมัคร฼ปຓนสมาชิกกลุ຋ม
฼กษตรกรปหรือสถาบัน฼กษตรกรต຋างโป฿นพืๅนทีไปบูรณาการร຋วมกับหน຋วยงานต຋างปโป฼พืไอ฿หຌ
ลูกหนีๅเดຌรับสนับสนุนตาม฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพป฽ละติดตามรายงานผล฿หຌปสกร.ปทราบป 

3 

4.ปสกร.ปร຋วมกับสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดปจัดทำขຌอมลูลกูหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋
กระบวนการฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ลຌวปสามารถนำความรูຌเปปรับ฿ชຌ฿นการประกอบอาชีพปส຋งผล฿หຌ
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นครัว฼รือน฽ละหรือตຌนทุนการผลติลดลงปหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน 

4 

5.ปสกร.ปสรุปประ฼มินผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนดำ฼นินงานส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ
ลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯปพรຌอมทัๅงปปຑญหาอุปสรรค฿นการดำ฼นนิงาน฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะปนำ฼สนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปรับทราบป 
฽ละ฿หຌขຌอคิด฼หในหรือขຌอ฼สนอ฽นะป 

5 

 

4.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏป:  
รຌอยละของจำนวนลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋
กระบวนการส຋ง฼สริมพัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟู
อาชีพปนำความรูຌเปปรบั฿ชຌส຋งผล฿หຌ
ตຌนทุนการผลิตหรือค຋า฿ชຌจ຋ายครัว฼รือน
ลดลงปหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅนป 
(฼ปງาหมายปรຌอยละป35) 
 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากจำนวนลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋กระบวนการฟ຅ຕนฟูอาชีพส຋งผล฿หຌตຌนทุนการผลิตหรือค຋า฿ชຌจ຋าย
ครัว฼รือนลดลงหรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅนป฾ดยการสำรวจ฼กใบขຌอมูลลูกหนีๅภายหลังการฟ຅ຕนฟูอาชีพ 
จากกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไ฼ขຌาร຋วมการฟ຅ຕนฟูอาชีพทัๅงหมด 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

รຌอยละป33 รຌอยละป34ป รຌอยละป35 รຌอยละป36 รຌอยละป37  



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

กิจกรรมทีไป5ป:ปการดำ฼นินการตาม
มาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ 

 

5.1ปตัวชีๅวัดผลผลิต/ตัวชีๅวัดนำป: 
ความสำ฼รใจของการดำ฼นินการตาม
มาตรการ฽กຌเขปຑญหาลูกหนีๅคຌางชำระ 

(฼ปງาหมายป100ปราย) 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากจำนวนลูกหนีๅที ไคຌางชำระทั ๅงหมดที ไคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป
ส຋วนกลางพิจารณาตามมาตรการปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅปมาตรการประนอมหนีๅปมาตรการดຌานกฎหมายป
฽ละการดำ฼นินงานอืไนโปทีไ฼กีไยวขຌอง 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

80ปราย 90ปราย 100ปราย 110ปราย 120ปราย  
5.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
สถานะลูกหนีๅ฼ปลีไยนจากลูกหนีๅ 
คຌางชำระ฼ปຓนลูกหนีๅทีไเดຌรับความ
ช຋วย฼หลือตามมาตรการ฽ละ 
ชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯป 
เดຌงวดสญัญาทีไกำหนด 

(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

รຌอยละของลูกหนีๅทีไเดຌรับการ฽กຌเขปຑญหาหนีๅคຌางชำระตามมาตรการ฿หຌความช຋วย฼หลือฯป฽ละสามารถ
ชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌตามงวดสญัญาทีไกำหนดป 
คำนวณป:ป 

จำนวน฼งินตຌน฽ละดอก฼บีๅยทีไชำระคืนกองทุนหมุน฼วียนฯ
จำนวน฼งินตຌน฽ละดอก฼บีๅยทีไชำระคืนกองทุนหมุน฼วียนฯ

ตามงวดสัญญาทีไกำหนด

× ํ์์ 

 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการป 

ชำระหนีๅคืนล຋าชຌา
เม຋฼ปຓนเปตาม
งวดสัญญาทีไ

กำหนด 
รຌอยละป20 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการป 

ชำระหนีๅคืนล຋าชຌา
เม຋฼ปຓนเปตาม
งวดสัญญาทีไ

กำหนด 
รຌอยละป15 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการป 

ชำระหนีๅคืนล຋าชຌา
เม຋฼ปຓนเปตาม
งวดสัญญาทีไ

กำหนด 
รຌอยละป10 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการ

ชำระหนีๅคืนล຋าชຌา
เม຋฼ปຓนเปตาม
งวดสัญญาทีไ

กำหนด 
รຌอยละป5 

ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
การ฽กຌเขปຑญหา

หนีๅคຌางชำระ 
ตามมาตรการ
ชำระหนีๅคืนเดຌ
ตามงวดสญัญา 

ทีไกำหนด 
 
 

 

กิจกรรมทีไป6ป: จัดทำ/ทบทวน
฽ผนปฏิบัติการดจิิทัลกองทุน
หมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติ
การประจำป຃ 
 

6.1ปตัวชีๅวัดผลผลิตป:  
การจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบตัิการดิจทิัล
กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป5ปป຃ป 
(ป຃บัญชีป2571ป-ป2575)ป฽ละ฽ผน
ประจำป຃ป(฼ปງาหมายประดับป3) 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนประยะป5ปป຃ป(ป຃บัญชีป2571ป-ป2575)ปป 

ระดับ ขัๅนตอน 

1 ทบทวนขຌอมูลคณะทำงานฯปการ฼ตรียมการ฽ละรวบรวมขຌอมูลดิบป(Inputs Gathering) 
฽นวทางปฏิบัติป:ปคณะทำงานฯปตຌองรวบรวมขຌอมูลป3 ส຋วนสำคัญปคือป1.ปผลการดำ฼นินงาน 
ทีไผ຋านมาป(ป຃งบประมาณก຋อนหนຌา)ป฼พืไอดูขຌอจำกัดหรือ฾ครงการทีไตกคຌางป2.ปสภาพ฽วดลຌอม 
ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปป(SWOT/PESTEL)ป฽ละป3.ปน฾ยบาย฼ร຋งด຋วนของรัฐบาลป(Top-down 
Policies) หรือ฽ผน฽ม຋บทระดับบนทีไปรับ฼ปลีไยนป฼พืไอนำมา฿ชຌ฼ปຓนฐานขຌอมูล฿นการทบทวน 

2 ทบทวนกระบวนการวิ฼คราะหຏ฽ผนฯปการวิ฼คราะหຏ฽ละประ฼มินช຋องว຋างของ฽ผนป(Gap 
Analysis & Process Review)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป"ทบทวน"ป(Review) คณะทำงานฯป 
ตຌองวิ฼คราะหຏ฽ผน฼ดิมร຋วมกับขຌอมูล฿นขัๅนตอนทีไป1 ฼พืไอตอบคำถามว຋า:ป1.ปกิจกรรม/฾ครงการ฿ด



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

฿น฽ผน฼ดิมทีไเม຋ตอบ฾จทยຏ฽ลຌว (ควรตัดออก)ป2.ปกิจกรรม฿ดทีไยังจำ฼ปຓนตຌองทำต຋อ฽ต຋ตຌอง
ปรับปรุงตัวชีๅวัดหรือ฽นวทาง (ควรปรับปรุง)ป฽ละป3.ปมีช຋องว຋างป(Gap) อะเรทีไน฾ยบาย฿หม຋สัไง
มา฽ต຋฽ผน฼ดิมยังเม຋มีป(ควร฼พิไม฿หม຋) 

3 จัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติงานปการปรับปรุง฽ละจัดทำร຋าง฽ผนปฏิบัติงานป(Drafting & 
Refining)ป฽นวทางปฏิบัติป:ปนำผลลัพธຏจากการวิ฼คราะหຏ฿นขัๅนตอนทีไป2 ปรับปรุงรายละ฼อียด
฿หຌ฼ปຓนรูปธรรมตาม฽บบฟอรຏม฽ผนปฏิบัติราชการประ฼มินผลสัมฤทธิ่ปซึไงประกอบดຌวย:ป 
1.ป฾ครงการ/กิจกรรม, วัตถุประสงคຏทีไชัด฼จนป2.ปตัวชีๅวัดระดับผลผลิตป(Output) ฽ละผลลัพธຏป
(Outcome)ป3.ปวง฼งินงบประมาณป฽ละป4.ประยะ฼วลาดำ฼นินการป฽ละผูຌรับผิดชอบทีไชัด฼จน 

4 ฼สนอคณะกรรมการบริหารบริหาร฼พืไอพิจารณาปการกลัไนกรอง฽ละอนุมัติ฽ผนป(Scrutiny & 
Approval)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป฼สนอคณะกรรมการบริหาร฼พืไอพิจารณา 

5 ประกาศ฿ชຌ฽ผนฯปหรือสืไอสาร฽ผน฿หຌผูຌบริหาร฽ละบุคลากรภาย฿นองคຏกร  

6.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏ :  
ผลสัมฤทธ่ิของการจัดทำหรือทบทวน
฽ผนปฏิบัติการดจิิทัลระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ปตาม฼กณฑຏ 
ทีไกำหนด 

(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบตัิการดจิทิัลกองทุนหมุน฼วียน 
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการประจำป຃บัญชีป2571 ป 
฿หຌสามารถผลักดันพันธกิจดຌานดิจทิัลของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไมีองคຏประกอบครบถຌวนตาม 
ทีไกรมบัญชีกลางกำหนดป฽ละเดຌรบัความ฼หในชอบจากผูຌบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละคณะ
กรรมการฯปภาย฿นป຃บัญชีป2570 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 
1 2 3 4 5 

-ปมีการจัดทำ/
ทบทวน

฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลป(ระยะยาว)ป
ทีไสอดคลຌองปตาม
฽ผนดิจิทัล฼พืไอ
฼ศรษฐกิจ฽ละ

สังคมของประ฼ทศ
เทยรวมถึง 

กฎประ฼บียบป 
ทีไ฼กีไยวขຌองป฽ละ
ตอบสนอง฽ละ
สนับสนุนปต຋อ

฽ผนปฏิบัติการ
ระยะยาวป 

ทัๅงวิสัยทัศนຏป
ภารกิจป฽ละ 
กลยุทธຏของ

กองทุนฯ 

-ปมีการจัดทำ
฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำป຃ป 

ทีไมีองคຏประกอบ
หลักทีไดีครบถຌวนป

ตามทีไกำหนด 

 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจ
ตาม฼งืไอนเขของ
ระดับทีไป1ป฽ละ 

มีการระบุ฾ครงการป 
ทีไ฼กีไยวขຌองป3

ประ฼ดใน 

-ปมีการจัดทำ
฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำป຃ป 

ทีไมีองคຏประกอบ
หลักทีไดีครบถຌวนป

ตามทีไกำหนดป฽ละ
มีองคຏประกอบ

฼พิไม฼ติมป1ป
ประ฼ดใน 

 

-ปดำ฼นินการสำ฼รใจ
ตาม฼งืไอนเขของ

ระดับคะ฽นนทีไป1ปป 
ทีไ฼กีไยวขຌองป6

ประ฼ดใน 

-ปมีการจัดทำ
฽ผนปฏิบัติการป
ดิจิทัลประจำป຃ป 

ทีไมีองคຏประกอบ
หลักทีไดีครบถຌวนป

ตามทีไกำหนดป฽ละ
มีองคຏประกอบ

฼พิไม฼ติมป2ป
ประ฼ดใน 

-ปดำ฼นินการ
สำ฼รใจตาม

฼งืไอนเขของระดับ
คะ฽นนทีไป3ป฽ละ

เดຌรับความ
฼หในชอบ

฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลป(ระยะยาว)ป

จากผูຌบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนป

ภาย฿นป຃บัญชี
ปຑจจุบัน 

-ปดำ฼นินการ
สำ฼รใจตาม

฼งืไอนเขของระดับ
คะ฽นนทีไป3ป฽ละ

เดຌรับป 
ความ฼หในชอบ

฽ผนปฏิบัติการฯป 
จากผูຌบริหาร

กองทุน 
หมุน฼วียนฯป

ภาย฿นป຃บัญชี
2570 

 

-ปดำ฼นินการ
สำ฼รใจตาม

฼งืไอนเขของระดับ
คะ฽นนทีไป4ปป฽ละ

เดຌรับความ
฼หในชอบ

฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลป(ระยะยาว)ป

จากคณะ
กรรมการฯป

ภาย฿นป຃บัญชี
ปຑจจุบัน 

-ปดำ฼นินการ
สำ฼รใจตาม

฼งืไอนเขของระดับ
คะ฽นนทีไป4ป฽ละ

เดຌรับความ
฼หในชอบ

฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลป(ระยะยาว)ป

จากคณะ
กรรมการฯป

ภาย฿นป຃บัญชี
2570 

 

 



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

กิจกรรมทีไป7ป: การจัดทำ/ทบทวน
฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
หมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติ
การประจำป຃ป 
 

7.1ปตัวชีๅวัดผลผลิต :  

การจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยมื฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาว 
฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกูຌยืม 
฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 

ระดับ ขัๅนตอน 

1 ทบทวนขຌอมูลคณะทำงานฯปการ฼ตรียมการ฽ละรวบรวมขຌอมูลดิบป(Inputs Gathering) 
฽นวทางปฏิบัติป:ปคณะทำงานฯปตຌองรวบรวมขຌอมูลป3 ส຋วนสำคัญปคือป1.ปผลการดำ฼นินงาน 
ทีไผ຋านมาป(ป຃งบประมาณก຋อนหนຌา)ป฼พืไอดูขຌอจำกัดหรือ฾ครงการทีไตกคຌางป2.ปสภาพ฽วดลຌอม 
ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปป(SWOT/PESTEL)ป฽ละป3.ปน฾ยบาย฼ร຋งด຋วนของรัฐบาลป(Top-down 
Policies) หรือ฽ผน฽ม຋บทระดับบนทีไปรับ฼ปลีไยนป฼พืไอนำมา฿ชຌ฼ปຓนฐานขຌอมูล฿นการทบทวน 

2 ทบทวนกระบวนการวิ฼คราะหຏ฽ผนฯปการวิ฼คราะหຏ฽ละประ฼มินช຋องว຋างของ฽ผนป(Gap 
Analysis & Process Review)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป"ทบทวน"ป(Review) คณะทำงานฯป 
ตຌองวิ฼คราะหຏ฽ผน฼ดิมร຋วมกับขຌอมูล฿นขัๅนตอนทีไป1 ฼พืไอตอบคำถามว຋า:ป1.ปกิจกรรม/฾ครงการ฿ด
฿น฽ผน฼ดิมทีไเม຋ตอบ฾จทยຏ฽ลຌว (ควรตัดออก)ป2.ปกิจกรรม฿ดทีไยังจำ฼ปຓนตຌองทำต຋อ฽ต຋ตຌอง
ปรับปรุงตัวชีๅวัดหรือ฽นวทาง (ควรปรับปรุง)ป฽ละป3.ปมีช຋องว຋างป(Gap) อะเรทีไน฾ยบาย฿หม຋สัไง
มา฽ต຋฽ผน฼ดิมยังเม຋มีป(ควร฼พิไม฿หม຋) 

3 จัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติงานปการปรับปรุง฽ละจัดทำร຋าง฽ผนปฏิบัติงานป(Drafting & 
Refining)ป฽นวทางปฏิบัติป:ปนำผลลัพธຏจากการวิ฼คราะหຏ฿นขัๅนตอนทีไป2 ปรับปรุงรายละ฼อียด
฿หຌ฼ปຓนรูปธรรมตาม฽บบฟอรຏม฽ผนปฏิบัติราชการประ฼มินผลสัมฤทธิ่ปซึไงประกอบดຌวย:ป 
1.ป฾ครงการ/กิจกรรม, วัตถุประสงคຏทีไชัด฼จนป2.ปตัวชีๅวัดระดับผลผลิตป(Output) ฽ละผลลัพธຏป
(Outcome)ป3.ปวง฼งินงบประมาณป฽ละป4.ประยะ฼วลาดำ฼นินการป฽ละผูຌรับผิดชอบทีไชัด฼จน 

4 ฼สนอคณะกรรมการบริหารบริหาร฼พืไอพิจารณาปการกลัไนกรอง฽ละอนุมัติ฽ผนป(Scrutiny & 
Approval)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป฼สนอคณะกรรมการบริหาร฼พืไอพิจารณา 

5 ประกาศ฿ชຌ฽ผนฯปหรือสืไอสาร฽ผน฿หຌผูຌบริหาร฽ละบุคลากรภาย฿นองคຏกร  

7.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
ผลสัมฤทธ่ิของการการจดัทำ฽ผนหรือ
ทบทวนบริหารทรัพยากรบุคคลประยะ
ยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป 
ตาม฼กณฑຏทีไกำหนด  

(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการจัดทำ/ทบทวน฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลประยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃บญัชีป2571 ของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไมีองคຏประกอบครบถຌวนตาม฼กณฑຏ
ประ฼มินทีไกำหนด พรຌอมนำเปปฏบิัติเดຌตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหารทรัพยากร
บุคคล 

มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว

หรือ 

฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ 

มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว

฽ละ 

฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ 

มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว

฽ละ 

฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ป฽ลຌว
฼สรใจภาย฿น 

ป຃บัญช ี

มีการจัดทำ/
ทบทวน฽ผน

บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว

฽ละ 

฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ป฽ลຌว
฼สรใจภาย฿น 
ป຃บัญชีป฽ละ

สืไอสารภาย฿น
หน຋วยงานภาย฿น

ป຃บัญช ี 



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

กิจกรรมทีไป8ป: การจัดทำ/ทบทวน
฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯ
ระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการประจำป຃ 
 

8.1ปตัวชีๅวัดผลผลิตป:  
การจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบตัิการกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนประยะยาว 
฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะยาวป
฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ 

ระดับ ขัๅนตอน 

1 ทบทวนขຌอมูลคณะทำงานฯปการ฼ตรียมการ฽ละรวบรวมขຌอมูลดิบป(Inputs Gathering) 
฽นวทางปฏิบัติป:ปคณะทำงานฯปตຌองรวบรวมขຌอมูลป3 ส຋วนสำคัญปคือป1.ปผลการดำ฼นินงาน 
ทีไผ຋านมาป(ป຃งบประมาณก຋อนหนຌา)ป฼พืไอดูขຌอจำกัดหรือ฾ครงการทีไตกคຌางป2.ปสภาพ฽วดลຌอม 
ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปป(SWOT/PESTEL)ป฽ละป3.ปน฾ยบาย฼ร຋งด຋วนของรัฐบาลป(Top-down 
Policies) หรือ฽ผน฽ม຋บทระดับบนทีไปรับ฼ปลีไยนป฼พืไอนำมา฿ชຌ฼ปຓนฐานขຌอมูล฿นการทบทวน 

2 ทบทวนกระบวนการวิ฼คราะหຏ฽ผนฯปการวิ฼คราะหຏ฽ละประ฼มินช຋องว຋างของ฽ผนป(Gap 
Analysis & Process Review)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป"ทบทวน"ป(Review) คณะทำงานฯป 
ตຌองวิ฼คราะหຏ฽ผน฼ดิมร຋วมกับขຌอมูล฿นขัๅนตอนทีไป1 ฼พืไอตอบคำถามว຋า:ป1.ปกิจกรรม/฾ครงการ฿ด
฿น฽ผน฼ดิมทีไเม຋ตอบ฾จทยຏ฽ลຌว (ควรตัดออก)ป2.ปกิจกรรม฿ดทีไยังจำ฼ปຓนตຌองทำต຋อ฽ต຋ตຌอง
ปรับปรุงตัวชีๅวัดหรือ฽นวทาง (ควรปรับปรุง)ป฽ละป3.ปมีช຋องว຋างป(Gap) อะเรทีไน฾ยบาย฿หม຋สัไง
มา฽ต຋฽ผน฼ดิมยังเม຋มีป(ควร฼พิไม฿หม຋) 

3 จัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติงานปการปรับปรุง฽ละจัดทำร຋าง฽ผนปฏิบัติงานป(Drafting & 
Refining)ป฽นวทางปฏิบัติป:ปนำผลลัพธຏจากการวิ฼คราะหຏ฿นขัๅนตอนทีไป2 ปรับปรุงรายละ฼อียด
฿หຌ฼ปຓนรูปธรรมตาม฽บบฟอรຏม฽ผนปฏิบัติราชการประ฼มินผลสัมฤทธิ่ปซึไงประกอบดຌวย:ป 
1.ป฾ครงการ/กิจกรรม, วัตถุประสงคຏทีไชัด฼จนป2.ปตัวชีๅวัดระดับผลผลิตป(Output) ฽ละผลลัพธຏป
(Outcome)ป3.ปวง฼งินงบประมาณป฽ละป4.ประยะ฼วลาดำ฼นินการป฽ละผูຌรับผิดชอบทีไชัด฼จน 

4 ฼สนอคณะกรรมการบริหารบริหาร฼พืไอพิจารณาปการกลัไนกรอง฽ละอนุมัติ฽ผนป(Scrutiny & 
Approval)ป฽นวทางปฏิบัติ:ป฼สนอคณะกรรมการบริหาร฼พืไอพิจารณา 

5 ประกาศ฿ชຌ฽ผนฯปหรือสืไอสาร฽ผน฿หຌผูຌบริหาร฽ละบุคลากรภาย฿นองคຏกร  
8.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
ผลสัมฤทธ่ิของจัดทำหรือทบทวน
฽ผนปฏิบัติการระยะยาว฽ละ
฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯป
ตาม฼กณฑຏทีไกำหนดป 
(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบตัิการ
ประจำป຃บญัช ี2569ปทีไมีคุณภาพ฽ละองคຏประกอบครบถຌวนตาม฼กณฑຏทีไกำหนด พรຌอมนำเปปฏิบัติ
เดຌตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

 
฼กณฑຏการพิจารณาป 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

฽ผนปฏิบัติการ 
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการ

ประจำป຃ป 
มีองคຏประกอบ 

เม຋ครบถຌวน 

฽ผนปฏิบัติการ 
ระยะยาวปหรือ
฽ผนปฏิบัติการ

ประจำป຃ 
มีองคຏประกอบ

ครบถຌวน 

฽ผนปฏิบัติการ 
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการ

ประจำป຃ 
มีองคຏประกอบ

ครบถຌวน 

จากระดับป3ป฽ละ
เดຌรับ 

ความ฼หในชอบ 
จากคณะกรรม 

การบริหาร 

จากระดับป4ป฽ละ
มีการสืไอสาร฽ผน

฿นองคຏกร 

 



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

กิจกรรมทีไป9ป: การจัดทำ฽ผนบรหิาร
ความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 

 

9.1ปตัวชีๅวัดผลผลิต : 

 ผลสมัฤทธ่ิของการจัดทำ฽ผนบรหิาร
ความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 

(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการดำ฼นินงานตาม฼กณฑຏประ฼มินผลดຌานการจัดทำ฽ผนบริหาร 
ความ฼สีไยงปพรຌอมนำเปปฏิบัตเิดຌตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มีการจัดทำ
฽ผนบริหาร 
ความ฼สีไยง 

อยู຋ระหว຋างการ
จัดทำ฽ผนบริหาร

ความ฼สีไยง 

จัดทำ฽ผนบริหาร
ความ฼สีไยง 

ทีไมีองคຏประกอบ
ครบถຌวน฽ลຌว

฼สรใจ 

จัดทำ฽ผนบริหาร
ความ฼สีไยง 

ทีไมีองคຏประกอบ
ครบถຌวน฽ลຌว

฼สรใจป฿นเตรมาส
ทีไป2ปของป຃บัญช ี

มีการ฼ผย฽พร຋
฽ผนบริหาร 
ความ฼สีไยง 

 

9.2 ตัวชีๅวัดผลลัพธຏ : 
ระดับความสำ฼รใจ฿นการดำ฼นินงาน
ตามกิจกรรมความ฼สีไยงเดຌสำ฼รใจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากการดำ฼นินงานตามกิจกรรม฿น฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละสามารถลดความ฼สีไยง฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌป 
 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋สามารถลด
ความ฼สีไยง฿น

ระดับทีไยอมรับเดຌ 

สามารถลดความ
฼สีไยง฿นระดับทีไ

ยอมรับเดຌป1 ดຌาน 

สามารถลดความ
฼สีไยง฿นระดับทีไ

ยอมรับเดຌป2 ดຌาน 

สามารถลดความ
฼สีไยง฿นระดับทีไ

ยอมรับเดຌป3 ดຌาน 

สามารถลดความ
฼สีไยง฿นระดับทีไ

ยอมรับเดຌป4ปดຌาน  



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

กิจกรรมทีไป10ป: การดำ฼นินงานดຌาน
การ฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

10.1ปตัวชีๅวัดผลผลิต : 

การ฼บิกจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ฼บิกจ຋ายทีไ
เดຌรับอนมุัติป(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจ฿นการ฼บิกจ຋ายตาม฽ผนการ฼บิกจ຋ายปประกอบดຌวยปการ฼บิกจ຋ายงบลงทุน
฼ทียบกับ฽ผนการ฼บิกจ຋ายงบลงทุนป฽ละการ฼บิกจ຋ายภาพรวม฼ทียบกับ฽ผนการ฼บิกจ຋ายภาพรวมป
ประจำป຃บัญชีป2570ป 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋สามารถ
฼บิกจ຋ายเดຌตาม
มติปครม.ปทัๅงป4ป

เตรมาส 

สามารถ฼บิกจ຋าย
เดຌตามมติปครม.ป
เดຌป1ปเตรมาส 

สามารถ฼บิกจ຋าย
เดຌตามมติปครม.ป
เดຌป2ปเตรมาส 

สามารถ฼บิกจ຋าย
เดຌตามมติปครม.ป
เดຌป3ปเตรมาส 

สามารถ฼บิกจ຋าย
เดຌตามมติปครม.ป
เดຌป4ปเตรมาส 

หมา฼หตุป: ฼กณฑຏตามตัวชีๅวัด฿นบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลทุนหมุน฼วียน 

10.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
การ฿ชຌจ຋าย฼งินตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋าย฼งิน
ตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋ายทีไเดຌรับอนุมตัิป 
(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของการ฿ชຌจ຋าย฼งินทีไเดຌรับอนุมัติป฽ละ฿ชຌจ຋ายภาพรวม฼ทียบกับ฽ผน  
การ฿ชຌจ຋ายภาพรวมปประจำป຃บัญชีป 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋า
มติปครม.ป 

ตัๅง฽ต຋รຌอยละป12ป
฼ปຓนตຌนเป 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋า
มติปครม.ป 

ตไำกว຋ารຌอยละ
12ป฽ต຋เม຋฼กิน

รຌอยละป9 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋า
มติปครม.ป 

ตไำกว຋ารຌอยละป9
฽ต຋เม຋฼กิน 
รຌอยละป6ป 

จ຋ายเดຌนຌอยกว຋า
มติปครม.ป 

ตไำกว຋ารຌอยละป6
฽ต຋เม຋฼กิน 
รຌอยละป3 

จ຋ายเดຌตามมติป
ครม.ปนຌอยกว຋า

รຌอยละป3ป 
฼ปຓนตຌนเป 

 

กิจกรรมทีไป11ป: การกำกับติดตาม
งานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
ของคณะกรรมการบริหารปผูຌบรหิาร
ทุนหมุน฼วียน 

ป 
11.1ปตัวชีๅวัดผลผลิต:  

การกำกับติดตามงานกองทุน
หมุน฼วียนฯป(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปจำนวนความสำ฼รใจของพิจารณาจากการทีไคณะกรรมการบริหารปผูຌบริหารทุนหมุน฼วียนฯปกำกับ
ติดตามงานกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป 
 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มีการติดตาม
ผลการ

ปฏิบัติงานปปปปปปปปปปปปปปปปป
เม຋ครบดຌาน 

ทีไสำคัญป 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
เม຋ครบดຌานป 
เดຌอย຋างนຌอยป 

1ปครัๅง/ป຃ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทีไสำคัญปครบปปปปปปปปปปปปปปป
4ปดຌานป 

เดຌอย຋างนຌอยป 
1ปครัๅง/ป຃ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทีไสำคัญปครบปปปปปปปปปปปปปปป
4ปดຌานป 

เดຌอย຋างนຌอยป 
2ปครัๅง/ป຃ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทีไสำคัญปครบปปปปปปปปปปปปปปป
4ปดຌานป 
เดຌ฼กินป 

2ปครัๅง/ป຃ป  



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

11.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏ: 
ผลสัมฤทธ่ิของการบทบาท
คณะกรรมการบรหิาร฽ละผูຌบริหารป
(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปพิจารณาจากความสำ฼รใจของบทบาทคณะกรรมการป฿นการกำกับติดตามผลการปฏิบัติงานทีไสำคัญ
ของทุนหมุน฼วียนอย຋างครบถຌวน฽ละ฼พียงพอ 

 

฼กณฑຏการพิจารณา 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทีไสำคัญ฼ปຓนราย
เตรมาสหรือป4ป

ครัๅงต຋อป຃ป 
จำนวนป4ปดຌาน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทีไสำคัญ฼ปຓนราย
เตรมาสหรือป4ป

ครัๅงต຋อป຃ป 
จำนวนป5ปดຌาน 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทีไสำคัญ฼ปຓนราย
เตรมาสหรือป4ป

ครัๅงต຋อป຃ป 
จำนวนป5ปดຌานป
มอบขຌอสัง฼กต/
ขຌอ฼สนอ฽นะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทีไสำคัญ฼ปຓนราย
เตรมาสหรือป4ป

ครัๅงต຋อป຃ป 
จำนวนป5ปดຌานป
มอบขຌอสัง฼กต/
ขຌอ฼สนอ฽นะป

฽ละตดิตามการ
ดำ฼นินงานของ
ทุนหมุน฼วียน

ตามขຌอสัง฼กต/
ขຌอ฼สนอ฽นะ 

ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทีไสำคัญ฼ปຓนราย
เตรมาสหรือป4ป

ครัๅงต຋อป຃ป 
จำนวนป5ปดຌานป
มอบขຌอสัง฼กต/
ขຌอ฼สนอ฽นะป

฽ละตดิตามการ
ดำ฼นินงานของ
ทุนหมุน฼วียน

ตามขຌอสัง฼กต/
ขຌอ฼สนอ฽นะป

พรຌอมนำผลการ
ดำ฼นินงานของ
ทุนหมุน฼วียน 
มา฿ชຌ฿นการ

วิ฼คราะหຏ฽ละ
กำหนด฼ปຓน

฽ผนปฏิบัติการ  

กิจกรรมทีไป12ป: ศึกษา฽นวทางการ
ปรับ฼ปลีไยนการบริหารงานกองทุน
หมุน฼วียนฯป฿นระดับพืๅนทีไ 
 

12.1ปตัวชีๅวัดผลผลิต : 

ระดับความสำ฼รใจ฿นการดำ฼นินการ
ตามกิจกรรมสำ฼รใจ 

(฼ปງาหมายประดับป3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

พิจารณาจากความสำ฼รใจของการดำ฼นินงานตามขัๅนตอนของกิจกรรม 
 

 

ระดับ ขัๅนตอน 
1 เม຋ดำ฼นินการ 
2 ดำ฼นินการสำ฼รใจขัๅนตอนทีไป1ป 
3 ดำ฼นินการสำ฼รใจขัๅนตอนทีไป1ป-ป2 

4 ดำ฼นินการสำ฼รใจขัๅนตอนทีไป1ป-ป3 

5 ดำ฼นินการสำ฼รใจขัๅนตอนทีไป1ป-ป4  



กิจกรรม/ตัวชีๅวัด คำอธิบาย 

12.2ปตัวชีๅวัดผลลัพธຏ : 
ความสำ฼รใจของการ฼พิไมประสิทธิภาพ
การศึกษา฽นวทางการปรับ฼ปลีไยนการ
บริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 
฿นระดับพืๅนทีไ (฼ปງาหมายประดบัป3) 
 

 
 

ป 

 

 

-ปพิจารณาจากผลของการประ฼มินการศึกษาความ฼ปຓนเปเดຌของการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

ระดับคะ฽นน 

ระดับป1 ระดับป2 ระดับป3 ระดับป4 ระดับป5 

เม຋มผีลการศึกษา
฽นวทางความ

฼ปຓนเปเดຌ 
การ฼พิไม

ประสิทธิภาพ 

มีผลการศึกษา
฽นวทางความ

฼ปຓนเปเดຌการ฼พิไม
ประสิทธิภาพ 
฽ต຋เม຋ครบตาม
หลักการหรือ

฽นวทาง* 

ทีไกำหนด 

มีผลการศึกษา
฽นวทางความ

฼ปຓนเปเดຌการ฼พิไม
ประสิทธิภาพ

ครบตาม
หลักการหรือ

฽นวทาง* 
ทีไกำหนด 

มีการนำ฼สนอ/
รายงานป 

ต຋อผูຌบริหารทุน 

มีการนำ฼สนอ/
รายงานป 

ต຋อผูຌบริหารทุน
ทราบ฽ละ฿หຌ

ความ฼หใน
ขຌอ฼สนอ฽นะ/
฼สนอหรือเม຋

฼สนอ 
คณะกรรมการ

บริหารทุน 
หมาย฼หตุป* Scenario Analysis (การวิ฼คราะหຏสถานการณຏจำลองปหรือ฽นว฾นຌมความ฼ปຓนเปเดຌ) 
ปปปปปปปปปปปปปปปปการว ิ ฼คราะห ຏสถานการณຏม ักจะถ ูก฽บ ຋งออก฼ป ຓนป 3 ร ูป฽บบหลักป ฼พ ื ไอ฿ห ຌ ฼ห ในภาพผลล ัพธຏ  
ปปปปปปปปปปปปปปปปท ี ไ ฼ป ຓนเปเดຌท ั ๅงหมดป เดຌ฽ก ຋ : ป1.ปสถานการณຏท ี ได ีท ี ไส ุดป (Best-Case Scenario): คาดการณຏ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปว ຋าสภาวะ฽วดล ຌอมต ຋างโปจะ฼ป ຓน฿จ฽ละส ຋งผลด ีต ຋อธ ุรก ิจมากท ี ไส ุด ป2.ปสถานการณຏพ ื ๅนฐาน 
ปปปปปปปปปปปปปปป( B a s e - Ca se  S c ena r i o ) :  ส ภ า ว ะ ท ี ไ ค า ด ว ຋ า น ຋ า จ ะ ฼ ก ิ ด ข ึ ๅ น จ ร ิ ง ฿ น ส ถ า น ก า ร ณ ຏ ป ก ติ ป 
ปปปปปปปปปปปปปปปป฾ดยอຌางอ ิงจาก฽นว฾นຌม฿นปຑจจ ุบ ัน ป 3.ปสถานการณຏท ี ไ฽ย ຋ท ี ไส ุดป(Worst-Case Scenario):  
ปปปปปปปปปปปปปปปปป ระ ฼ม ินผลก ระทบห าก฼ก ิดว ิกฤ ตหร ือ฼ห ต ุกา รณ ຏ ฼ลวร ຌ าย ท ี ไ ส ุด ป฼พ ื ไ อ ฼ตร ีย มพ ร ຌอ มร ับมือ  
ปปปปปปปปปปปปปปปปความ฼สีไยง฽ละปງองกันความ฼สียหายขัๅน฼ดใดขาด  
 

            

            

  



 
 

ภาคผนวกป2 

ผลการดำ฼นินงานของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
฽ละสรุปความสอดคลຌอง฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ปกับ฽ผนอืไนปโ 

 

1.ปผลการดำ฼นินงานของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

  การประ฼มินผลการดำ฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลการดำ฼นินงานกองทุน
หมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป฿นระยะป5ปป຃ ที ไผ ຋านมาปพบว຋าปกองทุนหมุน฼วียนฯป 
มีผลการดำ฼นินงาน฿น฽ต຋ละดຌานปดังตารางผลการดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯปป຃บัญชีป2564ป-ป2568 

ป຃บัญช ี

฼กณฑຏวัดการดำ฼นินงาน 

คะ฽นน
รวม ดຌาน

การ฼งิน 

ดຌานการ
สนอง

ประ฾ยชนຏ
ต຋อผูຌมีส຋วน
เดຌส຋วน฼สีย 

ดຌานการ
ปฏิบัติการ 

ดຌานการ
บริหาร
พัฒนาทุน
หมุน฼วียน 

ดຌานการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุน฼วียนป

พนักงานป฽ละ
ลูกจຌาง 

ดຌานการ
ดำ฼นินงานตาม
น฾ยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 

2564 3.5805 4.8800 3.7475 4.3333 4.8791 4.0000 4.1186 
2565 4.4329 4.0213 4.0037 4.5167 4.9500 4.0000 4.2214 
2566 3.1959 4.4866 3.8684 4.4833 4.8500 3.2833 4.0567 
2567 3.5800 4.5890 3.5623 4.8833 4.1625 3.0000 3.9722 
2568 3.2667 4.3010 3.2387 4.9167 4.6000 1.0000 3.6193 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

คะ฽นน 

ป຃บัญช ี

  ด้านการเงิน 
ปปดຌานการสนองประ฾ยชนຏต຋อผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 
  ดຌานการปฏิบัติการ 
  ดຌานการบริหารพัฒนาทุนหมุน฼วียน 

ปปดຌานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุน฼วียนป 
ปปปปปปปปพนักงานป฽ละลูกจຌาง 

ปปดຌานการดำ฼นินงานตามน฾ยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
  รวม 



 
 
2.ปสรุปความสอดคลຌอง฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ปกับ฽ผนอืไนปโ 

 

 

 

 

 

฽ผนปฏิบัติการระยะยาว 
กองทุนหมุน฼วียนฯ ฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ ฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติป 

(ทีไ฼กีไยวขຌอง) 
ป฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม

฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13 

฽ผนปฏิบัติราชการ 
ประยะป5ปป຃ 

ส้านักงานปลัดกระทรวง฼กษตรป
(ฉบับปรับปรุง) 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

฼ปງาประสงคຏ     
1.ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับ
ความช຋วย฼หลือจากกองทุน
หมุน฼วียนฯปสามารถสงวนรักษา
ทีไดินท้ากิน฽ละทีไอยู຋อาศัย 
ตามวัตถุประสงคຏของกองทุน 
หมุน฼วียนฯ 
2.ปการ฼พิไมการสืไอสาร฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌรับรูຌ
฽ละรูຌจักกองทุนหมุน฼วียนฯป 
 

ยุทธศาสตรຏทีไป4ปการสรຌาง฾อกาส
฽ละความ฼สมอภาคทางสังคม 

 
ยุทธศาสตรຏทีไป6ปการปรับสมดุล
฽ละพัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการภาครัฐ 
 
 
 
 
 

ประ฼ดใน฼ศรษฐกิจฐานรากป 
-ป฽นวทางพัฒนาทีไป2ปบริหาร
จัดการหนีๅอย຋างยัไงยืน 
 
ประ฼ดในการบริการประชาชนป
฽ละประสิทธภิาพภาครัฐป 
-ป฽นวทางพัฒนาทีไป2ปพัฒนา 
การ฿หຌบริการภาครัฐผ຋าน 
การน้า฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลมา
ประยุกตຏ฿ชຌ 
 

หมุดหมายทีไป1ปเทย฼ปຓนประ฼ทศ
ชัๅนน้าดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ
฼กษตร฽ปรรูปมูลค຋าสูง 
 
หมุดหมายทีไป13ปเทยมีภาครัฐ 
ทีไทันสมัยปมปีระสทิธิภาพป฽ละ
ตอบ฾จทยຏประชาชน 
 

฽ผนปฏิบัติราชการป 
ดຌานการ฼พิไมศักยภาพการ
ขับ฼คลืไอนภารกิจดຌานการ฼กษตร 
 
 



 
 

 

฽ผนปฏิบัติการระยะยาว 
กองทุนหมุน฼วียนฯ ฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 

 
฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติป(ทีไ

฼กีไยวขຌอง) 

฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม
฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13 

฽ผนปฏิบัติราชการ 
ประยะป5ปป຃ 

ส้านักงานปลัดกระทรวง฼กษตร
(ฉบับปรับปรุง) 

฽ผนปฏิบัตงิานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอ้านวยการประสานฟ຅ຕนอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
฼ปງาประสงคຏ     
1.ปกองทุนหมุน฼วียนฯป 
มีสภาพคล຋องทางการ฼งินป
฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
ป2.ปการปฏิบัติงาน฿นการ
฼ร຋งรัดปติดตามหนีๅสินป฽ละ
อ้านวยการประสานฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
มีประสิทธิภาพมากขึๅน 
 

ยุทธศาสตรຏทีไป4ปการสรຌาง฾อกาส฽ละ
ความ฼สมอภาคทางสังคม 

 
ยุทธศาสตรຏทีไป6ปการปรับสมดุล฽ละ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 
 
 

ประ฼ดใน฼ศรษฐกิจฐานรากป 
-ป฽นวทางพัฒนาทีไป2ปบริหาร
จัดการหนีๅอย຋างยัไงยืน 
 
ประ฼ดในการบริการประชาชนป 
฽ละประสิทธภิาพภาครัฐป 
-ป฽นวทางพัฒนาทีไป2ปพัฒนา 
การ฿หຌบริการภาครัฐผ຋าน 
การน้า฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลมา
ประยุกตຏ฿ชຌ 
 

หมุดหมายทีไป1ปเทย฼ปຓนประ฼ทศ
ชัๅนน้าดຌานสินคຌา฼กษตร฽ละ
฼กษตร฽ปรรูปมูลค຋าสูง 
 
หมุดหมายทีไป13ปเทยมีภาครัฐ 
ทีไทันสมัยปมปีระสทิธิภาพป฽ละ
ตอบ฾จทยຏประชาชน 
 

฽ผนปฏิบัติราชการ 
ดຌานการ฼พิไมศักยภาพ 
การขับ฼คลืไอนภารกิจ 
ดຌานการ฼กษตร 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

฽ผนปฏิบัติการระยะยาว 
กองทุนหมุน฼วียนฯ ฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 

 
฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติป(ทีไ

฼กีไยวขຌอง) 
 

฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม
฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13 

฽ผนปฏิบัติราชการ 
ประยะป5ปป຃ 

ส้านักงานปลัดกระทรวง฼กษตรป
(ฉบับปรับปรุง) 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนหมุน฼วียนป ฼พืไอ฿หຌบรรลุผลส้า฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไก้าหนด 
฼ปງาประสงคຏ     

1.ปการบริหารจัดการกองทุน
หมุน฼วียนฯปมีประสิทธิภาพ 

2.ปกฎประ฼บยีบหลัก฼กณฑຏของ
กองทุนหมุน฼วยีนฯป฿หຌสนับสนุน 

ต຋อการขบั฼คลืไอนงานกองทุน
หมุน฼วยีนฯ 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรຏทีไป6ปยุทธศาสตรຏดຌานการ
ปรับสมดุล฽ละพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ประ฼ดในการบริการประชาชนป 
฽ละประสิทธภิาพภาครัฐป 
-ป฽นวทางพัฒนาทีไป2ปพัฒนา 
การ฿หຌบริการภาครัฐผ຋าน 
การน้า฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลมา
ประยุกตຏ฿ชຌ 
 

หมุดหมายทีไป13ปเทยมีภาครัฐ 
ทีไทันสมัยปมปีระสทิธิภาพป฽ละ
ตอบ฾จทยຏประชาชน 
 

฽ผนปฏิบัติราชการ 
ดຌานการพัฒนาระบบ 
การบริหาร฽ละพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 



ภาคผนวกป3 

การประ฼มินความ฼สีไยง฽ละ฽นวทางบริหารความ฼สีไยงของ฾ครงการ/กิจกรรม฿น฽ผนปฏิบัตกิารประจำป຃บัญชีป2570 

1.ป฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนการพิจารณาความ฼สีไยงจากการประ฼มินประสิทธิผลการควบคุมภาย฿น 

ระดับการควบคุม 

ประสิทธิผลของการควบคุมทีไมีอยู຋ 

กระบวนการควบคุม การติดตาม ผลการดำ฼นินงาน฼มืไอ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย 

1 ฼บืๅองตຌน เม຋มีมาตรฐานทีไชัด฼จน เม຋มีการติดตาม ผลการดำ฼นินงานตไำกว຋าป฼ปງาหมายมากป 
(฼ทียบ฼ท຋าประดับป1) 

2 เม຋฼ปຓนทางการ มีการควบคุม฼ปຓนมาตรฐาน฽ต຋ยังเม຋นำออกมา฿ชຌ มีการควบคุม฽ต຋เม຋มีการติดตาม ผลการดำ฼นินงานตไำกว຋า฼ปງาหมาย 

(฼ทียบ฼ท຋าประดับป2) 
3 ฼ปຓนระบบ มีการควบคุม฼ปຓนมาตรฐานของ฽ต຋ละหน຋วยงาน มีการติดตาม฽ต຋เม຋มีการรายงาน฿หຌผูຌบริหาร

ทราบ 

ผลการดำ฼นินงาน฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมาย 

(฼ทียบ฼ท຋าระดับป3) 
4 บูรณาการ มีการกำหนด฼ปຓนมาตรฐานของ฽ต຋ละองคຏกร มีการติดตาม฽ละมีการรายงาน฿หຌผูຌบริหาร

฼ปຓนระยะ 

ผลการดำ฼นินงานดีกว຋า฼ปງาหมายป 
(฼ทียบ฼ท຋าประดับป4) 

5 ฿ชຌ฿หຌ฼กิด 

ประ฾ยชนຏสูงสุด 

มีการกำหนด฼ปຓนมาตรฐานขององคຏกรป฽ละ
฼ทียบ฼คียงกับปBest Practice 

มีการระบุระยะ฼วลาการติดตาม฽ละรายงาน
ผลทีไชัด฼จน 

ผลการดำ฼นินงานดีกว຋า฼ปງาหมายมาก 

(฼ทียบ฼ท຋าประดับป5) 
ป 
*ปการพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมปหากมีมุมมอง฿ดปทีไมีระดับการควบคุมปตไำกว຋าป3ปจะถือว຋าประสิทธิภาพการควบคุมเม຋฼พียงพอปจะตຌองทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยง 
 
 
 
 



2.ปการระบุความ฼สีไยงทีไคาดว຋าจะ฼กิดขึๅน฽ละการประ฼มินความ฼สีไยงป฾ดยพิจารณาจากการประ฼มินประสิทธิผลการควบคุมภาย฿นปปปป 

ตาราง฽สดงการระบุความ฼สีไยงทีไคาดว຋าจะ฼กิดขึๅน฽ละการประ฼มินความ฼สีไยงป฾ดยพิจารณาจากการประ฼มินประสิทธิผลการควบคุมภาย฿นปปปป 
 

 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

฽ผนปฏิบัติงานทีไป1ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอสงวนรักษาทีไดิน฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไ฼หมาะสมตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 
฼ปງาประสงคຏ 

1. ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไเดຌรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถสงวนรักษาทีไดินทำกิน฽ละทีไอยู຋อาศัยตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2. 2.ปการ฼พิไมการสืไอสาร฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌรับรูຌ฽ละรูຌจักกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป1ปป
฼พิไมความ 

สามารถ
กองทุน
หมุน฼วียนฯป
฼พืไอ฿หຌ
฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจน 

฼ขຌาถึงกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

กิจกรรมทีไป1ป 
การ฿หຌความ
ช຋วย฼หลอื
฼กษตรกร 

฽ละ 
ผูຌยากจน 

1.ปกำหนด฼ปງาหมาย
การดำ฼นินงาน฿น฽ต຋ละ
ป຃ตามวง฼งินกูຌ 
2.ป฽จຌง฼ปງาหมาย฿หຌ 
ทุกส຋วนรับทราบ฼พืไอ
฼ปຓน฽นวทาง฿นการ
ปฏิบัติงาน฿หຌ฼ปຓนเป
ตาม฼ปງาหมาย 
ทีไกำหนด 

3.ปสืไอสาร฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไ
ผูຌปฏิบัติงานรับทราบ
ขຌอมูลสำหรับการ

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
1.ปรຌอยละการ
อนุมัติ฼งินกูຌ฼พืไอ
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจนป 
(รຌอยละป80) 
2.ปรຌอยละของ
จำนวน
฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจนเดຌรับ
อนุมัติ฼งินกูຌตาม

100ป 
ลຌานบาท 

1.ป฽ผนปฏิบัติ
งานกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
อาจเม຋บรรลุตาม
฽ผนงานทีไวางเวຌ 
 

ปຑจจัย฼สีไยงป: 
1)ปปຑญหาดຌาน
฼ศรษฐกิจ/หนีๅสิน
ครัว฼รือน฼พิไมขึๅน
รายเดຌต຋อ
ครัว฼รือน 

ํ.ปจัดทำคู຋มือ/
ซักซຌอม฽นวปฏิบัติทีไ
฼ขຌา฿จง຋าย฼ปຓน
มาตรฐาน฽ละ
ตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏป 
อย຋าง฼คร຋งครัด 

๎.ป฿ชຌช຋องทางการ
สืไอสารทีไหลากหลาย
฼ผย฽พร຋
ประชาสัมพันธຏงาน

กลุ຋ม
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร 
฽ละ 
ผูຌยากจนป 
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฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
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วน
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บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
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ปฏิบัติงานกองทุน
หมุน฼วียนฯป฾ดยการ
ดาวนຏ฾หลดป฼อกสาร/
คู຋มือผ຋าน฼วใบเซตຏป
(www.opsmoac.go. 
th/revolvingfund-
home)ป 
4.ปดำ฼นินการตาม
ระ฼บียบหลัก฼กณฑຏ 
การ฿หຌความช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
ของ฽ต຋ละส຋วนงานป 
5.ปกำกับติดตามป 
การรายงานผล฼พืไอ฼กใบ
สถิติผลการดำ฼นินงาน
อนุมัติ฼งินปรายปเร຋ป 
ของ฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจน฿น฽ต຋ละ฼ดือน 

วง฼งินกูຌของ
กองทุน
หมุน฼วียนฯป
(฼ปງาหมายป 
รຌอยละป80) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
3.ปจำนวนทีไดิน
ของ฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจน 
ทีไกองทุน
หมุน฼วียนฯป
สามารถรักษา
เวຌเดຌป 
(720 เร຋) 

เม຋฼พียงพอต຋อ
รายจ຋ายปผลการ
วิ฼คราะหຏรายเดຌ
ปรากฏว຋าปผูຌขอกูຌ
เม຋มีความสามารถ 
฿นการชำระหนีๅ 
กับกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
เดຌภาย฿นป20ปป຃ป
จะส຋งผล฿หຌขาด
คุณสมบัติขอกูຌ฼งิน
จากกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
จึงเม຋฼ขຌา
หลัก฼กณฑຏการ฿หຌ
ความช຋วย฼หลือฯป
ของกองทุนฯป 
ซึไงอาจส຋งผลต຋อ
การดำ฼นินอาจ
เม຋เดຌตาม

กองทุนฯป฼พืไอ฿หຌถึง
กลุ຋ม฼ปງาหมาย฽ละ฿หຌ
฼จຌาหนຌาทีไเดຌมีการ
ยืนยันรับทราบ
฼ปງาหมาย฽ผนงาน
ประจำป຃ 
๏.ปกำหนด฼จຌาหนຌาทีไ
กำกับการติดตาม
฽ละตรวจสอบความ
ถูกตຌองของขຌอมูล
ก຋อนนำ฼สนอ 

4.ปกำกับติดตาม฽ละ
รายงานผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 
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a

+b
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ความ฼สีไยงทีไ
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คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

6.ปสรุปสถิติผลรายงาน
฿หຌผูຌบริหารบริหารฯป
ทราบป 
7.ปส຋งรายงานผล฿หຌ
กรมบัญชีกลาง 

฼ปງาหมาย 
ทีไกำหนด 

2)ปการกำหนด
฼ปງาหมายการ
ดำ฼นินงาน฿น฽ต຋
ละป຃ตามวง฼งิน
งบประมาณทีไมี
อยู຋ปอาจส຋งผล฿หຌ
การดำ฼นินงาน
ช຋วย฼หลือเดຌ
นຌอยลงตาม
วง฼งิน
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

฽นวทางทีไป1.ป
฼พิไมความ 

สามารถ
กองทุน
หมุน฼วียนฯป
฼พืไอ฿หຌ

กิจกรรมทีไป2ป 
การประชาสัมพันธຏ 
 

1.ปกำหนดสืไอสำหรับ
การประชาสัมพันธຏป 
2.ปดำ฼นินการสืไอสาร
ผ຋าน฼ครืไองมือ฽ละ
ช຋องทางอิ฼ลใกทรอนิกสຏ 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป
:ปจำนวนการ
ประชาสัมพันธຏ 
(ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป
:ปรຌอยละความ

100,000 

บาท 
-ปกลุ຋ม฼ปງาหมาย
ขาดความ฼ขຌา฿จ
หลัก฼กณฑຏการขอ
กูຌยืม฼งินกับ
กองทุนฯป 
 

ํ.ปทำการสำรวจ฽ละ
วิ฼คราะหຏช຋องทางการ
สืไอสารทีไ฼หมาะสมกับ
กลุ຋ม฼ปງาหมายป 

กลุ຋ม
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจนป 
 

4 4 4 12 - 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น
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฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจน 

฼ขຌาถึงกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

3.ปสรุป฽ละรายงานผล
การดำ฼นินงาน 

พึงพอ฿จของ
ผูຌรับบริการ
กองทุน
หมุน฼วียนฯป
(รຌอยละป85) 

ปຑจจัย฼สีไยงป: 
-ปกลุ຋ม฼ปງาหมาย
ขาดความ฼ขຌา฿จป
ขຌอมูลหลัก฼กณฑຏ
การขอกูຌยืม฼งิน 
เม຋ถูกตຌองปชัด฼จนป
ส຋งผลกระทบ 
฿หຌการรับทราบ
ขຌอมลูคลาด฼คลืไอน
จากวัตถุประสงคຏ
ของกองทุนฯป
(ลูกคຌาปธ.ก.ส.,ป
จำนอง,ปขายฝาก,ป
มิจฉาชีพ) 
 

๎.ปมีการตรวจสอบ
฼นืๅอหาขຌอมูลก຋อน
฼ผย฽พร຋ปดังนีๅ 
-ปจัดทำสืไอ฼พืไอ฼ผย฽พร຋
฿น฼วใบกองทุน
หมุน฼วียนฯป฾ดยผ຋าน
ความ฼หในชอบจาก
ผูຌบังคับบัญชาก຋อน
฼ผย฽พร຋ทุกครัๅงป฼ช຋นป
คลิปสัๅนประชาสัมพันธຏป
ประกาศ,คำสัไงป฼ปຓนตຌน 

-ป฼พิไมความถีไ฿นการ
จัดทำ฽ละ฼ผย฽พร຋
ประชาสัมพันธຏ 
-ปประชาวพันธຏผ຋านสืไอ
฾ช฼ซียลป฼ช຋นป
YouTube,  

Facebook ฽ละ 

TikTok 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

3.ปมอบหมาย 
฼จຌาหนຌาทีไผูຌรับผิดชอบ
สืไอสังคม฾ซ฼ซียล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

฽ผนปฏิบัติงานทีไป2ปดຌานการ฼พิไมความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋ลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌกองทุนมี฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไมัไนคง 
฼ปງาประสงคຏ 

1. กองทุนหมุน฼วียนฯปมีสภาพคล຋องทางการ฼งินป฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

2. การปฏิบัติงาน฿นการ฼ร຋งรัดปติดตามหนีๅสินป฽ละอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนมีประสิทธิภาพมากขึๅน 

฽นวทางทีไป1ปป 
฼พิไมขีด
ความสามารถ
฿นการกำกับ
ติดตามการ
ชำระหนีๅจาก
ลูกหนีๅกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป2 

฼สริมสรຌางการ
บริหาร
ความสัมพันธຏ
ของลูกหนีๅ
กองทุน
หมุน฼วียนฯ 

กิจกรรมทีไป3 

การ฼ร຋งรัดกำกับ
ติดตามการ
ชำระหนีๅจาก
ลูกหนีๅกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

1.ปวิ฼คราะหຏ฽ละจัดชัๅน
ประ฼ภทลูกหนีๅป 
2.ปประชุมหารือ
กำหนด฽ผน฽ละ
฽นวทางรูป฽บบวิธีการ
กำกับการติดตามตรวจ
฼ยีไยมปประ฼มิน
ความสำ฼รใจ฿นการชำระ
หนีๅของลูกหนีๅกองทุน
หมุน฼วียนฯป(ติดตาม
฾ดยปกษ.จ.) 
3.ปดำ฼นินการติดตาม
ตรวจ฼ยีไยมลูกหนีๅตาม
฽ผน฽ละ฽นวทางทีไ
กำหนดเวຌป฽ละติดตาม
ตรวจ฼ยีไยม฿น฼ชิงลึกป

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
การติดตามการ
ชำระหนีๅของ
ลูกหนีๅทีไคຌางชำระป
การ฿หຌคำ฽นะนำ
฽นวทาง฽ละ
มาตรการ 
฿หຌความ
ช຋วย฼หลือลูกหนีๅ 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
1.ปรຌอยละการ
ลดลงของหนีๅคຌาง
ชำระทีไสามารถ
฼รียก฼กใบเดຌป 
(รຌอยละป11) 

1.15ป 
ลຌานบาท 

1.ปกองทุนมี
ลูกหนีๅคຌางชำระ
฼พิไมมากขึๅน 
ปຑจจัย฼สีไยงป:ป
ลูกหนีๅมีรายเดຌ 
เม຋฼พียงพอ/ 
มีหนีๅสินหลาย
ทาง/มีภาระ
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
ครัว฼รือนสูงป/
ตຌนทุนการผลิต
สูง/ราคาผลผลิต
ตกตไำ/ประสบ 
ภัยพิบัติ/สภาวะ
฼ศรษฐกิจตกตไำป
(ปຑจจัยภายนอก) 

ํ.ปกำหนด฽นวทาง
วิธีการวิ฼คราะหຏ 
การจัดชัๅนขຌอมูล
ลูกหนีๅ฿หຌ฿หຌมีสถานะ
฼ปຓนปຑจจุบันป 
๎.ปมีการพิจารณา
ความ฼หมาะสมของ
มาตรการช຋วย฼หลือ
ลูกหนีๅ 
๏.ปกำหนด
ผูຌรับผิดชอบ฽ละ
ระยะ฼วลาทีไชัด฼จน฿น
การดำ฼นินการ฽ต຋ละ
ขัๅนตอนปดังนีๅ 

กลุ຋ม
ติดตามฯ 
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฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

฼ช຋นปสอบถามรายรับ
รายจ຋ายภาคครัว฼รือน
ของลูกหนีๅปพรຌอมทัๅง
฼สนอ฽นวทางการ
ช຋วย฼หลือตามมาตรการ
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป
฾ดย฼นຌนมาตรการการ
ปรับปรุง฾ครงสรຌางหนีๅป
฼พืไอรักษาสถานะ 
ลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯปเดຌ 
4.ปสรุปผลการ
ดำ฼นินการติดตามตรวจ
฼ยีไยมลูกหนีๅ฽ละมีการ
฽กຌเขปຑญหาหนีๅคຌางป
฾ดย฼ขຌาสู຋ปสรุปผล 
การดำ฼นินการติดตาม
ตรวจ฼ยีไยมลูกหนีๅ฽ละ 
มีการ฽กຌเขปຑญหา 
หนีๅคຌางป฾ดย฼ขຌาสู຋ป

2.ปรຌอยละของ
฼งินตຌนทีไเดຌรับ
ชำระจากลูกหนีๅ
ทีไครบกำหนด
ชำระคืนป 
(รຌอยละป31) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ปกำกับปธ.ก.ส.ป 
฿หຌ฼ร຋งรัดติดตามหนีๅ
อย຋างต຋อ฼นืไอง 
-ป฿หຌปกษ.จว.ป
ดำ฼นินการติดตาม
ตรวจ฼ยีไยมลูกหนีๅ
พรຌอมทัๅง฼สนอ 
฽นวทางการช຋วย฼หลือ
ตามมาตรการของ
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

-ปการติดตามตรวจ
฼ยีไยมลูกหนีๅของ
ส຋วนกลาง 
-ปการส຋งจดหมาย 
฽จຌงยอดหนีๅคง฼หลือ
฿หຌลูกหนีๅทราบ฽ละ
ดำ฼นินการ฿นส຋วน 
ทีไ฼กีไยวขຌอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

มาตรการการ฽กຌเขป
มาตรการหนึไงป
มาตรการ฿ดปปดังนีๅปป 
ปปป1)ปการสรຌาง
฽รงจูง฿จ 

ปปป2)ปส຋ง฼สริมพัฒนา
฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ 

ปปป3)ปการ฼ปลีไยนตัว
ลูกหนีๅ 
   4)ปการผัดชำระหนีๅ
฽ละขยาย฼วลาการ
ชำระหนีๅ 
ปปป5)ปการปรับปรุง
฾ครงสรຌางหนีๅ 
ปปป6)ปการประนอมหนีๅ 
5.ปรายงานผลการ
ดำ฼นินงาน฿หຌปอบก. 
ส຋วนจังหวัดรับทราบ 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

6.฼สนอผลการ
ดำ฼นินงานผูຌบริหาร 
฼พืไอทราบ 

฽นวทางทีไป3 

ประสานงาน
฽ละสนับสนุน
การดำ฼นินการ
ของลูกหนีๅ฿น
การฟ຅ຕนฟู
ลูกหนีๅตาม
฽นวทางการ
อำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟู
ทีไ฼หมาะสม
สำหรับลูกหนีๅ 

กิจกรรมทีไป4 

ส຋ง฼สริมพัฒนา
฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ
ลูกหนีๅของ
กองทุน
หมุน฼วียนฯ 

1. วิ฼คราะหຏขຌอมูล
ลูกหนีๅป฼พืไอจัดทำ฽ผน
ดำ฼นินงานส຋ง฼สริม
พัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ
ลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯป฽ละ 
฽จຌง฽ผนฯป฿หຌสำนักงาน
฼กษตร฽ละสหกรณຏ
จังหวัดกลุ຋ม฼ปງาหมาย
ทราบ 

2.ปสำนักงาน฼กษตร
฽ละสหกรณຏจังหวัด
กลุ຋ม฼ปງาหมาย
ดำ฼นินงานตาม฽ผน 
ทีไกำหนดป฾ดยปอบก.
ส຋วนจังหวัดป฼ปຓนกลเก
ขับ฼คลืไอนงานป฽ละ

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
ระดับ
ความสำ฼รใจ 
฿นการส຋ง฼สริม
พัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟู
อาชีพลูกหนีๅป
(ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
รຌอยละของ
จำนวนลูกหนีๅ 
ทีไ฼ขຌาสู຋
กระบวนการ
ส຋ง฼สริมพัฒนา
฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพป 
นำความรูຌเปปรับ
฿ชຌส຋งผล฿หຌตຌนทุน
การผลิตหรือ

400,000ป 
บาท 

การส຋ง฼สริม
พัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟู
อาชีพลูกหนีๅปยัง
เม຋สามารถส຋งผล
฿หຌลูกหนีๅมี฼งิน
นำมาชำระหนีๅ
กองทุนเดຌ
ทัๅงหมด 
 

ปຑจจัย฼สีไยงป: 
1.ปลูกหนีๅ
กลุ຋ม฼ปງาหมาย
บางรายเม຋
สามารถ฼ขຌาร຋วม
อบรมเดຌป
฼นืไองจากติด
ภาระกิจ 

ํ.ปจัดทำ฽ผนปฏิบัติ
การร຋วมกับหน຋วยงาน
ภายนอกป 
๎.ปมีการสำรวจความ
ตຌองการของลูกหนีๅ
ก຋อนจัดทำ/ปรับปรุง
฽ผนป 
๏.ปกำหนดตัวชีๅวัด
฽ละวิธีการวัดผลลัพธຏ
ทีไชัด฼จน 

4.ปสรุปรายงานผล
฾ดยเดຌดำ฼นินการป
ดังนีๅ 
ป-ปกำหนดการ
ส຋ง฼สริมพัฒนา 

ฟ຅ຕนฟอูาชีพ฿หຌลูกหนีๅ
฿นพืๅนทีไป8ปจังหวัด 

กลุ຋ม
ติดตาม
฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฼กษตรกร
฽ละ 
ผูຌยากจน 

4 4 3 11  



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

สำนักงาน฼กษตร฽ละ
สหกรณຏจังหวัดคัด฼ลือก
ลูกหนีๅกลุ຋ม฼ปງาหมายป
สำรวจความตຌองการ
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ 
ของลูกหนีๅป฽ละ
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง
ร຋วมกันจัดทำ฽ผนฟ຅ຕนฟู
อาชีพตามขຌอมูลทีไเดຌ
สำรวจ 

3. สำนักงาน฼กษตร
฽ละสหกรณຏจังหวัด
฽ละหน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌองปดำ฼นินการ
ตาม฽ผนฟ຅ຕนฟูอาชีพ
ลูกหนีๅทีไจัดทำร຋วมกันป
฼ช຋นปจัดฝຄกอบรม฿หຌกับ
ลูกหนีๅปอำนวยความ
สะดวก฿หຌลูกหนีๅสมัคร
฼ขຌารับการฝຄกอบรมกับ

ค຋า฿ชຌจ຋าย
ครัว฼รือนลดลงป
หรือมีรายเดຌ
฼พิไมขึๅนป 
(รຌอยละป35) 

2.ปลูกหนีๅเม຋
สามารถนำ
ความรูຌทีไเดຌรับ
จากการฟ຅ຕนฟู
อาชีพปเปปฏิบัติ
เดຌป฼นืไองจากขาด
฼งินทุน 

 

ป-ปจัดทำหนังสือขอ
ความร຋วมมือปกษ.จว.ป
จำนวนป67ปจ.ป 
฼พืไอบูรณาการ
ร຋วมกับหน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌองส຋ง฼สริม
พัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ 

ป-ปหากมีลูกหนีๅ
ประสงคຏยืไนคำขอกูຌ
ประกอบอาชีพ
฼พิไม฼ติมป฿หຌปกษ.จว.ป
฽นะนำหลัก฼กณฑຏ
ขัๅนตอน฿นการยืไน
฼รืไองขอกูຌ฿หຌกับลูกหนีๅ 
ป-ปกรณี฼กษตรกร
กลุ຋ม฼ปງาหมาย 
เม຋สามารถ฼ขຌาร຋วม
อบรมเดຌป฿หຌปกษ.จว.ป
ประสาน฽จຌงลูกหนีๅ



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

หน຋วยงานต຋างปโป฿หຌ
คำ฽นะนำลูกหนีๅ฼รืไอง
การกูຌยืม฼งิน฼พืไอการ
ประกอบอาชีพ฽ละ 
฿หຌคำ฽นะนำลูกหนีๅ 
ทีไมีความพรຌอมสมัคร 
฼ปຓนสมาชิกกลุ຋ม
฼กษตรกรปหรือสถาบัน
฼กษตรกรต຋างโป฿นพืๅนทีไป
บูรณาการร຋วมกับ
หน຋วยงานต຋างปโป
฼พืไอ฿หຌลูกหนีๅเดຌรับ
สนับสนุนตาม฽ผนฟ຅ຕนฟู
อาชีพป฽ละติดตาม
รายงานผล฿หຌปสกร.ป
ทราบป 
4. สกร.ปร຋วมกับ
สำนักงาน฼กษตร฽ละ
สหกรณຏจังหวัดปจัดทำ
ขຌอมูลลูกหนีๅทีไ฼ขຌาสู຋

รายอืไนทีไประสงคຏ 
฼ขຌาร຋วมอบรม฽ทน 

 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

กระบวนการฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฽ลຌวปสามารถ 
นำความรูຌเปปรับ฿ชຌ฿น
การประกอบอาชีพป
ส຋งผล฿หຌค຋า฿ชຌจ຋าย 
฿นครัว฼รือน฽ละหรือ
ตຌนทุนการผลิตลดลงป
หรือมีรายเดຌ฼พิไมขึๅนป 
5. สกร.ปสรุป
ประ฼มินผลการ
ดำ฼นินงานตาม฽ผน
ดำ฼นินงานส຋ง฼สริม
พัฒนา฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ
ลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯปพรຌอมทัๅงป
ปຑญหาอุปสรรค฿นการ
ดำ฼นินงาน฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะปนำ฼สนอ
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนฯป



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

รับทราบป฽ละ 
฿หຌขຌอคิด฼หในหรือ
ขຌอ฼สนอ฽นะ 

฽นวทางทีไป1ปป 
฼พิไมขีด
ความสามารถ
฿นการกำกับ
ติดตามการ
ชำระหนีๅจาก
ลูกหนีๅกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป2 

฼สริมสรຌางการ
บริหาร
ความสัมพันธຏ
ของลูกหนีๅ
กองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

 

กิจกรรมทีไป5 

การดำ฼นินการ
ตามมาตรการ
฽กຌเขปຑญหา
ลูกหนีๅคຌางชำระ 

1.ปวิ฼คราะหຏขຌอมูล
ลูกหนีๅคຌางชำระตาม
มาตรการของกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
2.ปจัด฼ตรียม฼อกสาร
฼พืไอ฼สนอ฿หຌ
คณะอนุกรรมการ 

บริหารกองทุน
หมุน฼วียนฯปส຋วนกลาง
พิจารณา 

3.ปสรุปผลการ
ดำ฼นินงานช຋วย฼หลือ
ลูกหนีๅตามมาตรการ 
฼ปຓนรายเตรมาสป฼สนอต຋อ
คณะกรรมการ 

บริหารฯป฽ละ
กรมบัญชีกลาง 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
ความสำ฼รใจของ
การดำ฼นินการ
ตามมาตรการ
฽กຌเขปຑญหา
ลูกหนีๅคຌางชำระ
ของลูกหนีๅอายุ
สัญญาสิๅนสุดป
(100ปราย) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
สถานะลูกหนีๅ
฼ปลีไยนจากลูกหนีๅ
คຌางชำระ 
฼ปຓนลูกหนีๅทีไเดຌรับ
ความช຋วย฼หลือ
ตามมาตรการ
฽ละชำระหนีๅคืน

26,400
บาท 

1.การวิ฼คราะหຏ
ขຌอมูลลูกหนีๅ 
เม຋ถูกตຌอง/ 
เม຋฼ปຓนปຑจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ํ.ปกำหนด฽นวทาง
วิธีการวิ฼คราะหຏ
ขຌอมูลลูกหนีๅคຌาง
ชำระ฿หຌ฼ปຓนปຑจจุบันป 
๎.ปมีการพิจารณา
ความ฼หมาะสมของ
มาตรการช຋วย฼หลือ
ลูกหนีๅ 
๏.ปกำหนด
ผูຌรับผิดชอบ฽ละ
ระยะ฼วลาทีไชัด฼จน 

 

 

 

 

 

กลุ຋ม
ติดตาม
฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฼กษตรกร
฽ละ 
ผูຌยากจน 
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ป-ป฽ผนการ
ดำ฼นินงาน
฽กຌเขปຑญหา
ลูกหนีๅ 
ทีไอายุสัญญา
สิๅนสุด 
เม຋฼กินป3ปป຃ป
อาจเม຋฼ปຓนเป
ตาม฼ปງาหมาย
ทีไกำหนด 

 

 

 

 

 

 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

 

 

 

 

กองทุน 
หมุน฼วียนฯ 
เดຌงวดสัญญา 
ทีไกำหนด  
(ระดับป3) 

2.ปการบริหาร
จัดการขຌอมูล
คลาด฼คลืไอนดຌาน
การรายงาน
สถานะการ
ดำ฼นินคดี 
ปຑจจัย฼สีไยงป:ปปปปปป
-ปการปฏิบัติงาน
ดຌานการบันทึกป
คุมสถานะ 
การดำ฼นินคดี
ของปสำนัก
กฎหมายป฽ละป 
ธ.ก.ส.ปมีความ
฽ตกต຋างกัน 

 

ปป1.ปมอบหมาย
฼จຌาหนຌาทีไติดตาม
฼อกสารหลักฐาน 
การรับชำระหนีๅ
ประกอบการปຂดบัญชี
฼งินกูຌของลูกหนีๅราย
ตัวตามทีไปรากฎ฿น
ทะ฼บียนคุมลูกหนีๅปຂด
บัญชี 
2.ปหากเม຋พบ฼อกสาร
หลักฐานตามขຌอป1 

฿หຌประสานปธ.ก.ส.ป
ดำ฼นินการสอบทาน
ความถูกตຌองของ
ขຌอมูลลูกหนีๅป฽ละส຋ง
฼อกสารหลักฐานการ
รับชำระ฼งิน฿หຌป
สป.กษ.ป฾ดย฼รใว 

 

 

กลุ຋ม
ติดตาม
฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฼กษตรกร
฽ละ 
ผูຌยากจน 

   

 
 -ปการมอบ

อำนาจ 
฿หຌปธ.ก.ส.ป 
มีอำนาจ
กระทำการ
฽ทนปสป.กษ.ป
฿นการ
ดำ฼นินงาน
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจน 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

฽ผนปฏิบัติงานทีไป3ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนหมุน฼วียนป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 
฼ปງาประสงคຏ 

1. การบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯปมีประสิทธิภาพ 

2. กฎประ฼บียบหลัก฼กณฑຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌสนับสนุนต຋อการขับ฼คลืไอนงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป1ปป 
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการกองทุน 
หมุน฼วียนฯป 
ทีไสำคัญ 

กิจกรรมทีไป6 

จัดทำ/ทบทวน
฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลกองทุน
หมุน฼วียนฯป
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ 
 

1.ป฼วียนคำสัไง
คณะทำงานฯป฿หຌกลุ຋ม/
ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองป฼พืไอ
ทบทวนรายละ฼อียด
฽ละรายชืไอปพรຌอม฽กຌเข
หากกลุ຋ม/ฝຆาย฽จຌง 
2.ปคณะทำงาน
ดำ฼นินการทบทบทวน
฽ผนฯป฿หຌ฼ปຓนเปตาม
฼กณฑຏประ฼มินทุน
หมุน฼วียนทีไกำหนดป 
3.ปจัดทำ฽ผน
ปฏิบัติงาน฼พืไอ฿หຌ
สอดคลຌองกับ
฼ปງาประสงคຏตาม 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
การจัดทำ/ทบทวน
฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการ
กูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนป
ระยะป5ปป຃ป(ป຃
บัญชีป2571ป-ป
2575)ป฽ละ 
฽ผนประจำป຃ 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
ผลสัมฤทธิ่ของ
การจัดทำ฽ผน
หรือทบทวน
ปฏิบัติการดิจิทัล

- ฽ผนงานเม຋
สอดคลຌองกับ
วัตถุประสงคຏ/
฼ปງาหมายของ
กองทุนฯ 

1.ทุกกลุ຋ม/ฝຆายป 
฿หຌความร຋วมมือ฿น
รูป฽บบคณะทำงานป
฽ละมีผูຌอำนวยการ
สำนักบริหาร 
กองทุนฯป 
฼ปຓนประธาน 

2.จัดทำ฽ผนการ
ปฏิบัติงาน฿นรูป฽บบ
เฟลຏป฽ละสืไอสาร฿หຌป
จนท.เดຌรับทราบ 

3.ปฏิบัติตามกรอบ
หลัก฼กณฑຏกำหนด฿หຌ
มีการทบทวน฽ผน
฼ปຓนประจำทุกป຃ป฽ละ
จะตຌองนำ฼สนอผล

คณะ 
ทำงาน/
฼ลขานุการ
คณะ 
ทำงาน 
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฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

พันธกิจ฼สนอผูຌบริหาร
฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 
4.ป฼สนอคณะกรรมการ
บริหารฯป฼พืไอพิจารณา
อนุมัติ฿ชຌ฽ผนฯ 

5.ปสืไอสาร฽ผน฿หຌ
บุคลากร฿นหน຋วยงาน
ทราบ 

ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ปตาม
฼กณฑຏทีไกำหนดป
(ระดับป3) 

การทบทวนต຋อคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป1ปป 
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการกองทุน 
หมุน฼วียนฯป 
ทีไสำคัญ 

กิจกรรมทีไป7ป 
การจัดทำ/
ทบทวน฽ผน
บริหาร
ทรัพยากรบุคคลป
ของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

1.ป฼วียนคำสัไง
คณะทำงานฯป฿หຌกลุ຋ม/
ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองป฼พืไอ
ทบทวนรายละ฼อียด
฽ละรายชืไอปพรຌอม฽กຌเข
หากกลุ຋ม/ฝຆาย฽จຌง 
2.ปคณะทำงาน
ดำ฼นินการทบทบทวน
฽ผนฯป฿หຌ฼ปຓนเปตาม
฼กณฑຏประ฼มินทุน
หมุน฼วียนทีไกำหนดป 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
การจัดทำ/ทบทวน
฽ผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
กองทุนหมุน฼วียน
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนป
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃  
(ระดับป3) 

25,000 

บาท 
฽ผนงานเม຋ตอบ
฾จทยຏความ
ตຌองการ/ปຑญหา
ดຌานบุคลากร
ของกองทุนฯ 

1.ทุกกลุ຋ม/ฝຆายป฿หຌ
ความร຋วมมือ฿น
รูป฽บบคณะทำงานป
฽ละมีผูຌอำนวยการ
สำนักบริหาร 
กองทุนฯป฼ปຓน
ประธาน 

ป2.จัดทำ฽ผนการ
ปฏิบัติงาน฿นรูป฽บบ
เฟลຏป฽ละสืไอสาร 
฿หຌปจนท.เดຌรับทราบ 

คณะ 
ทำงาน/
฼ลขานุการป 
กลุ຋ม
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร
฽ละ 

ผูຌยากจน 
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฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

3.ปจัดทำ฽ผน
ปฏิบัติงาน฼พืไอ฿หຌ
สอดคลຌองกับ
฼ปງาประสงคຏตาม 
พันธกิจ฼สนอผูຌบริหาร
฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 
4.ป฼สนอคณะกรรมการ
บริหารฯป฼พืไอพิจารณา
อนุมัติ฿ชຌ฽ผนฯ 

5.ปสืไอสาร฽ผน฿หຌ
บุคลากร฿นหน຋วยงาน
ทราบ 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
ผลสัมฤทธิ่ของการ
การจัดทำหรือ
ทบทวน฽ผน
บริหารทรัพยากร
บุคคลประยะยาวป
฽ละ฽ผนปฏิบัติ
การประจำป຃ป 
ตาม฼กณฑຏทีไ
กำหนดป(ระดับป3) 

3.ปฏิบัติตามกรอบ
หลัก฼กณฑຏกำหนด฿หຌ
มีการทบทวน฽ผน
฼ปຓนประจำทุกป຃ป฽ละ
จะตຌองนำ฼สนอผล
การทบทวนต຋อคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป1ปป 
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการกองทุน 
หมุน฼วียนฯป 
ทีไสำคัญ 

กิจกรรมทีไป8 

การจัดทำ/
ทบทวน
฽ผนปฏิบัติการ
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ 

1.ป฼วียนคำสัไง
คณะทำงานฯป฿หຌกลุ຋ม/
ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองป฼พืไอ
ทบทวนรายละ฼อียด
฽ละรายชืไอปพรຌอม฽กຌเข
หากกลุ຋ม/ฝຆาย฽จຌง 
2.ปคณะทำงาน
ดำ฼นินการทบทบทวน

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
การจัดทำ/ทบทวน
฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียน
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนป
ระยะยาวป฽ละ

- ฽ผนงานเม຋
สอดคลຌองกับ
วัตถุประสงคຏ/
฼ปງาหมายของ
กองทุนฯ 

1.ทุกกลุ຋ม/ฝຆายป 
฿หຌความร຋วมมือ฿น
รูป฽บบคณะทำงานป
฽ละมีผูຌอำนวยการ
สำนักบริหาร 
กองทุนฯป 
฼ปຓนประธาน 

คณะ 
ทำงานฯป/
ฝຆาย
฼ลขานุการป
กลุ຋ม
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร
฽ละ 
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฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

฽ผนฯป฿หຌ฼ปຓนเปตาม
฼กณฑຏประ฼มินทุน
หมุน฼วียนทีไกำหนดป 
3.ปจัดทำ฽ผน
ปฏิบัติงาน฼พืไอ฿หຌ
สอดคลຌองกับ
฼ปງาประสงคຏตามพันธ
กิจ฼สนอผูຌบริหาร฼พืไอ
พิจารณาอนุมัติ 
4.ป฼สนอคณะกรรมการ
บริหารฯป฼พืไอพิจารณา
อนุมัติ฿ชຌ฽ผนฯ 

5.ปสืไอสาร฽ผน฿หຌ
บุคลากร฿นหน຋วยงาน
ทราบ 

฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃  
(ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
ผลสัมฤทธิ่ของ
การการจัดทำหรือ
ทบทวน
฽ผนปฏิบัติการ
กองทุน 
หมุน฼วียนฯป 
ระยะยาวป฽ละ
฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ปตาม
฼กณฑຏทีไกำหนดป
(ระดับป3) 

ป2.จัดทำ฽ผนการ
ปฏิบัติงาน฿นรูป฽บบ
เฟลຏป฽ละสืไอสาร฿หຌป
จนท.เดຌรับทราบ 

3.ปฏิบัติตามกรอบ
หลัก฼กณฑຏกำหนด฿หຌ
มีการทบทวน฽ผน
฼ปຓนประจำทุกป຃ป฽ละ
จะตຌองนำ฼สนอผล
การทบทวนต຋อคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

ผูຌยากจนป
กลุ຋ม
ติดตาม
฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฼กษตรกร
฽ละ 
ผูຌยากจน 

฽นวทางทีไป1ปป 
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการกองทุน 

กิจกรรมทีไป9ป 
การจัดทำ฽ผน
บริหารความ
฼สีไยง฽ละ
ควบคุมภาย฿น 

1.ปทบทวน฽ละ
วิ฼คราะหຏ฼พืไอระบุ 
ความ฼สีไยงปตาม฼กณฑຏ
การประ฼มินทีไกำหนดป 

ผลสัมฤทธิ่ของ
การจัดทำ฽ผน
บริหารความ
฼สีไยง฽ละ
ควบคุมภาย฿นป

- ฽ผนบริหาร
ความ฼สีไยง 
เม຋ครอบคลุม 
ทุกกิจกรรม
สำคัญ 

1.ทุกกลุ຋ม/ฝຆายป 
฿หຌความร຋วมมือ฿น
รูป฽บบคณะทำงานป
฽ละมีผูຌอำนวยการ
สำนักบริหาร 

คณะ 
ทำงาน/
฼ลขานุการ
คณะทำงา
นปกลุ຋ม
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฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

หมุน฼วียนฯป 
ทีไสำคัญ 

2.ป฼สนอ฽ผน฿หຌ
คณะกรรมการบริหาร
พิจารณา฿หຌความ
฼หในชอบ 

3.ปดำ฼นินงานตาม฽ผน
บริหารความ฼สีไยง 
4.ปสรุปรายงานผล฿หຌ
คณะกรรมการบริหารฯป
฽ละกรมบัญชีกลาง 
 

(ระดับป3ป:ป
จัดทำ฽ผน
บริหารความ
฼สีไยงทีไมี
องคຏประกอบ
ครบถຌวน฽ลຌว
฼สรใจ) 

กองทุนฯป฼ปຓน
ประธาน 

ป2.จัดทำ฽ผนการ
ปฏิบัติงาน฿นรูป฽บบ
เฟลຏป฽ละสืไอสาร 
฿หຌปจนท.เดຌรับทราบ 

3.ปฏิบัติตามกรอบ
หลัก฼กณฑຏกำหนด฿หຌ
มีการทบทวน฽ผน
฼ปຓนประจำทุกป຃ป฽ละ
จะตຌองนำ฼สนอผล
การทบทวนต຋อคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร
฽ละ 

ผูຌยากจนป
กลุ຋ม
ติดตาม
฽ละพัฒนา
ฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฼กษตรกร
฽ละ 

ผูຌยากจน 

฽นวทางทีไป1ปป 
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการกองทุน 
หมุน฼วียนฯป 
ทีไสำคัญ 

กิจกรรมทีไป10 

การดำ฼นินงาน
ดຌานการ฼งินของ
กองทุน
หมุน฼วียนฯ 

1.ป฽จຌง฽ผนการ฿ชຌจ຋าย
งบประมาณ฿หຌกับกอง
คลัง฼พืไอดำ฼นินการ
จัดสรรงบประมาณ 
ตามหมวด 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
การ฼บิกจ຋าย฼งิน
ตาม฽ผนการ
฼บิกจ຋ายทีไเดຌรับ
อนุมัติ (ระดับป3) 

- กองทุนมี
งบประมาณ฿น
การดำ฼นินงาน
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกรเม຋

1.ปวิ฼คราะหຏป
ตรวจสอบขຌอมูลการ
รับ-จ຋าย฼งินกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

2.ปจัดทำฐานขຌอมูล
การวิ฼คราะหຏ

กลุ຋ม
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกรฯ/
กลุ຋มติดตามฯ 

4 4 2 10 ป-ปกองทุน 
มีงบประมาณ
฿นการ
ดำ฼นินงาน
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

2.ปดำ฼นินการ฿ชຌ
จ຋าย฼งินตาม฽ผน 

3.ปกำกับติดตามผลการ 
฼บิกจ຋าย฼งินป฽ละรายงาน
฿หຌคณะกรรมการ/
อนุกรรมการบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนฯป
ทราบ 

4.ปรายงานผลการ฿ชຌ
จ຋ายผ຋านระบบของ
กรมบัญชีกลาง 
(ผ຋านระบบออนเลนຏ 
ทีไกำหนด) 
 

 

 

 

ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
การ฿ชຌจ຋าย฼งิน
ตาม฽ผนการ฿ชຌ
จ຋ายทีไเดຌรับอนุมัติป
(ระดับป3) 

฼พียงพอ฿นป຃
ถัดเป 

ปຑจจัย฼สีไยงป: 
-ปกองทุนมี
งบประมาณ 
เม຋฼พียงพอ 
฿นการช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร 
฿นป຃ถัดเปป
฼นืไองจากเม຋เดຌ
รับการพิจารณา
จัดสรร
งบประมาณ
รายจ຋ายประจำป຃ป
ตัๅง฽ต຋ป຃ป 
พ.ศ.ป2562 

 

 

 

 

฽นว฾นຌมการชำระคืน
฼งินกูຌ 
3.การพิจารณา฽ผน
฽ละขออนุมัติ
งบประมาณ 

4.ปการจัดสรร
งบประมาณ 

5.ป฽จຌงกลุ຋มงาน 
ทีไ฼กีไยวขຌอง
ดำ฼นินงานตาม
฽ผนการ฼บิกจ຋าย฼งิน
ประจำป຃ 
6.ปการดำ฼นินงาน
ตาม฽ผนการ฼บิก
จ຋าย฼งิน 

7.ปการติดตามการ
รายงานผลการ 
รับ-จ຋าย฼งินกองทุน 

เม຋฼พียงพอ 
฿นอนาคต 

 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

 

 

 

8.ปประมวลสรุปผล
การดำ฼นินงาน฼สนอ
ผูຌบริหารปปปปป 

฽นวทางทีไป2 

ส຋ง฼สริม 
บทบาทของ
คณะกรรมการ 
บริหารกองทุน
หมุน฼วียนฯป
฿นการบริหาร
จัดการ 
฼ชิงน฾ยบาย 
฽ละสนับสนุน
การขับ฼คลืไอน
กองทุน
หมุน฼วียนฯป 
฿นทุกดຌาน 

กิจกรรมทีไป11
การกำกับ
ติดตามงาน
กองทุน
หมุน฼วียนของ
คณะกรรมกา
บริหารป
ผูຌบริหารทุน
หมุน฼วียน 

คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุน฼วียนฯป
กำกับติดตามปอย຋าง
นຌอยป຃ละป4ปครัๅงป 
 

หมาย฼หตุป:ปกำกับ
ติดตามผลการ
ดำ฼นินงานของกองทุน
หมุน฼วียนฯป฼ช຋นป
รายงานผลการ
ดำ฼นินงานของกองทุน
หมุน฼วียนฯปพิจารณา
กฎบัตรปคู຋มือ฽ละ฽ผน
บริหารความ฼สีไยงปการ
ทบทวน฽ผนปฏิบัติการ
ระยะป4ปป຃ป฽ละจัดทำ
฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
การกำกับติดตาม
งานกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

(ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
ผลสัมฤทธิ่ของ
การบทบาท
คณะกรรมการ
บริหาร฽ละ
ผูຌบริหารป 
(ระดับป3) 

81,600 

บาท 
ป-ปเม຋สามารถ
ดำ฼นินการเดຌ
ตามปฏิทิน 
การจัดประชุม 
ทีไกำหนด 

 

ปຑจจัย฼สีไยงป: 
ป-ปอาจมีภาระกิจ
฼ร຋งด຋วนตรงกับ
ช຋วงระยะ฼วลาทีไ
กำหนด฿นปฏิทิน
การจัดประชุม 

-ปกรมบัญชีกลาง
กำหนดกรอบ
หลัก฼กณฑຏปวิธีการ
รายงานปตามปฏิทิน
การรายงานทุกป຃ปป
฽ละมีผูຌรับผิดชอบ
รวบรวม฽ละรายงาน
ครบทุกครัๅง 
-ปจัดทำหนังหนังสือ
฽จຌง฼วียน฿หຌ
คณะกรรมการเดຌรับ
ทราบนอก฼หนือจาก
การประชุม 

กลุ຋ม
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร
฽ละ 
ผูຌยากจน 

4 4 4 
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฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

(฽ผนกองทุน 
หมุน฼วียนฯป฽ผนปฏิบัติ
การดิจิทัลฯป฽ละ฽ผน
บริหารทรัพยากร 
บุคคลฯ) 

฽นวทางทีไป3 

ปรับปรุงกฎป
ระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏป 
฽ละอืไนปโป 
ทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอ
สนับสนุนงาน
กองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

กิจกรรมทีไ12ป
ศึกษา฽นวทาง
การปรับ฼ปลีไยน
การบริหารงาน
กองทุน
หมุน฼วียนฯป 
฿นระดับพืๅนทีไ 
 

สา฼หตุป: 
฼อกสาร 
มติทีไปอบก.ส຋วน
อำ฼ภอปอนุมัติ
฿หຌ฼งินกูຌ฽ก຋
฼กษตรกรทีไส຋ง
฼รืไองมา฼พืไอ

1. กำหนดทีมงาน/
คณะทำงาน฼พืไอศึกษา
฽ละดำ฼นินการ 

2.ปศึกษา฽ละรวบรวม
ขຌอมูลผลการปฏิบัติงาน
ทีไผ຋านมาป฼ช຋นปสถิติป
ปຑญหาปอุปสรรคป 
฼ปຓนตຌน 

3.ปทบทวนระ฼บียบ฽ละ
กฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองป
฽ละสอบถามความ
คิด฼หในของผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย 
4.ปสรุปผล฽นวทาง
การศึกษา 

ตัวชีๅวัดผลผลิตป:ป
ระดับ
ความสำ฼รใจ฿น
การดำ฼นินปการ
ตามกิจกรรม
สำ฼รใจป(ระดับป3) 
ตัวชีๅวัดผลลัพธຏป: 
ความสำ฼รใจของ
การ฼พิไม
ประสิทธิภาพ
การศึกษา฽นว
ทางการ
ปรับ฼ปลีไยนการ
บริหารงาน
กองทุน 

- ป1.ปบุคลากร 
ทีไเดຌรับ
มอบหมายเม຋มี
ความ฼ชีไยวชาญ
หรือ
ประสบการณຏป 
ทีไ฼กีไยวขຌองกับ
กองทุนฯปอาจ
ส຋งผล฿หຌป
การศึกษาขຌอมูล
คลาด฼คลืไอนป
หรือวิ฼คราะหຏเม຋
ครอบคลุมป 
 

1.ปคัด฼ลือกทีมงานทีไ
มีประสบการณຏดຌาน
กฎหมายปการบริหาร
กองทุนป฽ละงาน
พืๅนทีไปพรຌอมกำหนด
บทบาทหนຌาทีไชัด฼จน 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ຋ม
ช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร
ฯ/กลุ຋ม
ติดตามฯ 

1 1 1 3 ฼ปຓนกิจกรรม
฿หม຋ทีไทำ฼ปຓน
ครัๅง฽รกป฽ละ
อยู຋ระหว຋าง
การจัดทำ
฽ผนงาน
ขัๅนตอนการ
ทำงานต຋างโป
จึงยังเม຋พบ
ความ฼สีไยง฿น
ขณะนีๅปหาก
฼จอความ฼สีไยง
ทีไ฼กิดขึๅนจะ
นำ฼สนออีก
ครัๅง 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

฼บิกจ຋าย฼งินกูຌกับ
ส຋วนกลางปยังมี
บางส຋วน 
ทีไเม຋ถูกตຌอง 
ตามระ฼บียบ
ส຋งผล฿หຌ 
การดำ฼นินการ
฼บิกจ຋ายล຋าชຌา
จากการส຋ง฼รืไอง
฼พืไอนำเป฽กຌเขป
ทบทวนป฼สนอป
อบก.ส຋วน
อำ฼ภอ 

5.ปรายงานผล
การศึกษา฿หຌผูຌบริหาร
ทุนทราบปป 

หมุน฼วียนฯป 
฿นระดับพืๅนทีไ 
(ระดับป3) 

2.การ
ประสานงาน
ระหว຋าง
หน຋วยงานเม຋
ต຋อ฼นืไองปอาจ
ส຋งผล฿หຌปการ
ดำ฼นินงานล຋าชຌาป
(ผูຌรับผิดชอบติด
ภารกิจหลัก) 
3.ปความคิด฼หใน
ทีไเดຌรับอาจเม຋
ครอบคลุมทุก
กลุ຋ม ฼ช຋นปอาจ
฼ปຓนลักษณะสุ຋มป
หรือ฼ลือก฼ฉพาะ
กลุ຋มปอาจส຋งผล
฿หຌขຌอมูลทีไเดຌรับ
฼กิดความ
คลาด฼คลืไอนทำ
วิ฼คราะหຏ

2.ป฽ต຋งตัๅง 
ผูຌประสานงานหลักป
฽ละกำหนด฽ผน/
กรอบ฼วลาการ
ดำ฼นินงาน 

 

 

 

 

3.ปกำหนดกลุ຋ม
ตัว฽ทน฿หຌครบทุก
ระดับป฼ช຋นปจังหวัดป
อำ฼ภอป฽ละ
ผูຌปฏิบัติงาน 

  

 

 



 

฽นวทาง 
(กลยุทธຏ) 

 

฾ครงการ/
กิจกรรม 

กระบวนงาน/ขัๅนตอน 
ตัวชีๅวัด/
฼ปງาหมาย 

งบ 

ประมาณป 
 

ความ฼สีไยง 
ทีไอาจ฼กิด 

การควบคุมภาย฿นทีไ
มีอยู຋ของกองทุนฯ 

 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

฼กณฑຏการประ฼มิน
ประสิทธิผลการ
ควบคุมภาย฿น

(คะ฽นน) 

คะ
฽น

นก
าร

ปร
ะ฼มิ

นป
a

+b
+c

 

ความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋/

คຌนพบ฿หม຋ 
 

กร
ะบ

วน
กา

คว
บค

ุมป(
a

) 

กา
รติ

ดต
าม

ป(b
) 

ผล
กา

รด
ำ฼น

ินฯ
฼ทีย

บก
ับ

฼ป
ງาห

มา
ยป(

c
) 

  

฽นว฾นຌม฽ละ
ผลกระทบ
ผิดพลาด 
  

 
 
 
 
 
 
 

 

 



ภาคผนวก 4 

กระบวนงานติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพ เพื่อให้การช าระหนี้คนืกองทุนหมนุเวียน 



ภาคผนวก 5 

1. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบอนุมัติกรอบ
วงเง ินงบประมาณรายจ ่ายประจำป ีงบประมาณจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570 ของกองทุนหมุนเวียนฯ เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2569 
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