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  ก 

 

คำนำ 
 

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป เดຌดำ฼นินการตามบันทึกขຌอตกลง
การประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนประหว຋างกองทุนหมุน฼วียนฯปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละ
สหกรณຏปกับปกรมบัญชีกลางปกระทรวงการคลังปซึไงตัวชีๅวัดทีไป5.๎ปการบริหารทรัพยากรบุคคลปกำหนด฿หຌจัดทำ
หรือทบทวน฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการฯปประจำป຃บัญชีป2570ป 
เดຌ฽ลຌว฼สรใจภาย฿นป຃บัญชีป฽ละเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุน฼วียนปรวมทัๅงมีการสืไอสาร 
฿หຌผูຌบริหารทุนหมุน฼วียนป฽ละหน຋วยงานภาย฿นทุนหมุน฼วียนทีไ฼กีไยวขຌองรับทราบภาย฿นป຃บัญชีป๎๑69 

สำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนปสำนักงานปลัดกระทรวง
฼กษตร฽ละสหกรณຏป฿นฐานะฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌ ยืม฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนปเดຌ฽ต຋งตัๅงคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนปประจำป຃บัญชีปซึไงมีตัว฽ทนของบุคลากรทุกกลุ຋ม/ฝຆายปของสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป฼พืไอ฼ปຓนทีมงาน฿นการดำ฼นินงาน
ดังกล຋าว฿นการจัดทำหรือทบทวน฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃ป
รวมทัๅงกำกับติดตาม฽ละดำ฼นินการตาม฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลทีไกำหนดปซึไงเดຌมีการทบทวน฽ผนการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลกองท ุนหม ุน฼ว ียน฼พ ื ไอการก ู ຌย ืม฽ก ຋ ฼กษตรกร฽ละผ ู ຌยากจนป ระยะป๐ปป຃  
(ป຃บ ัญชีป๎๑๒๓ป– ๎๑๓0)ป฽ละทบทวน฽ผนปฏิบัต ิการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼ว ียนฯป 
ประจำป຃บัญชี ๎๑70ป฼พืไอ฿หຌเวຌ฼ปຓนกรอบ฽นวทาง฿นการดำ฼นินงานดຌานการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร 
฽ละช຋วยสนับสนุน฿หຌการดำ฼นินงานของกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนบรรลุ  
ตาม฼ปງาหมายต຋อเป 

 

     

ปปปกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

สำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน 

สำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ 
ปปพฤษภาคมป๎๑๒9ป 
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สารบัญ 
 
 
฼รืไอง 
 

หนຌา 

คำนำ ก 

สารบัญ ข 
บทสรุปผูຌบริหาร จ 
ส຋วนทีไป1ปบทนำ 1 

ส຋วนทีไป2ปการประ฼มินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 7 

ส຋วนทีไป3ปการวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอม ป14 

ส຋วนทีไป4ป฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ประยะป๐ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570) 
22 

ส຋วนทีไป5ปรายละ฼อียด฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน 

ปปปปปปปปปปปป฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกรปประจำป຃บัญชีป2570 
40 

ภาคผนวก 

- รายงานผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตร฽ละผูຌยากจนปประจำป຃บัญชีป2566ป(เตรมาสทีไป4) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ปปปปปปป 
 



ค 

สารบัญภาพ 
 
 
ภาพทีไ 
 

หนຌา 

1.1ป฽สดง฾ครงสรຌางการดำ฼นินงาน฾ดยคณะกรรมการบริหาร฽ละคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน 

ปปปปปปหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

2 

1.2ป฽สดง฾ครงสรຌางกองทุนหมนุ฼วียนฯปภาย฿ตຌหน຋วยงานราชการป฽ละการบรหิารงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 3 

1.3ป฽สดง฾ครงสรຌางคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
ปปปปปป฽ละการขยายอำนาจการดำ฼นินงาน 

4 

2.1ป฽สดงอัตรากำลังบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปส຋วนกลางป฽ละส຋วนภูมิภาคป(รวมป96ปอัตรา) 9 

2.2ป฽ผนภูมิ฽สดงการ฽บ຋งช຋วงอายุของบุคลากรส຋วนกลาง 11 

2.3ป฽ผนภูมิ฼ปรียบ฼ทียบขຌอมูลช຋วงอายุของบุคลากร฼พศชาย฽ละ฼พศหญิง 12 

4.1ปภาพรวม฽ละความ฼ชืไอม฾ยง฽ละสนับสนุนของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

ปปปปปป฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปกับ฽ผนการบริหารทรัพยากร 
ปปปปปปบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯ 

24 

4.2ปความสอดคลຌองของ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

ปปปปปป฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกับ฽ผนต຋างปโ 

๎5 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ง 

สารบัญตาราง 
 
 
ตารางทีไ 
 

หนຌา 

2.1ปขຌอมูลอัตรากำลังบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯป(฿นส຋วนกลาง) 9 

2.2ปขຌอมูลสถิติการลาออก฽ละการรับ฼ขຌาของพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 10 

3.1ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿นของกองทุนหมุน฼วียนฯป 14 

3.2ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอกของกองทุนหมุน฼วียนฯป 16 

3.3ปการกำหนดกลยุทธຏดຌวย฼ครืไองมือปTOWS Matrix 19 

4.1ป฼ปງาหมายหลักของ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 
ปปปปปป฽ละผูຌยากจนประยะป๐ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570) 

23 

4.2ป฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป๐ปป຃ป(ป຃บัญชปี256๓ป-ป25๓0) 26 

4.3ปคำอธิบายรายละ฼อียดค຋า฼ปງาหมายของตัวชีๅวัดนำ฽ละตัวชีๅวัดตาม 29 

4.4ปรายละ฼อียด฽ผนปฏิบัติงาน/฽ผนงบประมาณปป຃บัญชีป256๓ป-ป25๓0 38 

5.1ปคำอธิบายตัวชีๅวัดนำป฽ละตัวชีๅวัดตามป฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

ปปปปปปหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป2570 

55 

5.2ปสรุปงบประมาณตาม฽ผนปฏิบัติการประจำป຃บัญชีป๎๑70 63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จ 
 

บทสรุปผูຌบริหาร 
 

฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
ระยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน 
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกรป฽ละผูຌยากจนปประจำป຃บัญชีป๎๑70ปเดຌทบทวน฼พืไอ฼ปຓนกรอบ฽นวทาง฿นการบริหาร
฽ละพัฒนาบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฿หຌสามารถปฏิบัติงานรองรับ
ภารกิจของกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป฽ละ฼ปຓนเปตามกรอบหลัก฼กณฑຏ  
การประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนปประจำป຃บัญชีป๎๑69ปซึ ไงเดຌกำหนดตัวชี ๅวัดดຌานที ไป5ปการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารปผูຌบริหารทุนหมุน฼วียนพนักงาน฽ละลูกจຌางปตัวชีๅวัดการบริหารทรัพยากร
บุคคลปกรณีทีไป2ปทุนหมุน฼วียนทีไอยู຋ระหว຋างการพัฒนาการบริหารจัดการปตัวชีๅวัดทีไป5.2ปการบริหารทรัพยากร
บุคคลป฾ดยประกอบดຌวยป1.ปการจัด฿หຌมีปຑจจัยพืๅนฐานป(Fundamental)ป฿นการบริหารทรัพยากรบุคคลป(รຌอยละป30)ปป
2.ปการจัดทำ฽ละดำ฼นินงานตาม฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป (ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัต ิการ  
ดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป຃ (รຌอยละป70)ป฾ดย฽ผนปฏิบัติการฯปดังกล຋าวเดຌผ຋านการศึกษา
วิ฼คราะหຏปຑจจัยต຋างโปที ไมีผลกระทบต຋อการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากรทั ๅงภาย฿น฽ละภายนอกองคຏกรป
สถานการณຏปຑจจุบัน฽ละ฽นว฾นຌมที ไจะส຋งผลกระทบ฿นอนาคตปรวมทัๅงสภาพความ฼ปຓนจริงปความคาดหวัง 
ของบุคลากรดังกล຋าวปมาสัง฼คราะหຏป฽ละเดຌระดมความคิด฼หในจากกลุ ຋ม/ฝຆายที ไ฼กี ไยวขຌองผ຋านคณะทำงาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน ปประกอบดຌวยป๏ป
฽ผนงานป๓ป฼ปງาประสงคຏป฽ละป8 ฽นวทางปดังนีๅป 

฽ผนงานทีไป1ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 
ปปปปปป฼ปງาประสงคຏ 

1.ปการบริหารอัตรากำลังคน฽ละ฽ผนสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2.ปบุคลากรเดຌพัฒนาสมรรถนะตาม฽ผนทีไกำหนด 

3.ปบุคลากรมีขีดความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไ฼หมาะสม 

฽นวทางทีไป1 มีการบริหารอัตรากำลังคนป฽ละ฽ผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 
฽นวทางทีไป2ปส຋ง฼สริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฿นการปฏิบัติงาน 
แนวทางที ่ ๓ สนับสนุน฿หຌบุคลากร฿หຌมีการพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี

สารสน฼ทศตามทีไกำหนด 

 
฽ผนงานทีไป2ปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌาง

นวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 
฼ปງาประสงคຏ 
1.ปบุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2.ปบุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 
 



ฉ 
 

฽นวทางทีไป1ปส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 
ปปปป฽นวทางทีไป2ปส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมทีักษะความรูຌดຌานการติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 
฽ผนงานทีไป3 การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 
฼ปງาประสงคຏ 

 1.ปบุคลากรมี฽จงจูง฿จ฽ละผูกพันต຋อองคຏกรป 
 2.ปบุคลากรมีจิต฿จ฿หຌบริการป 

฽นวทางทีไป1 ส຋ง฼สริมการยกย຋องปชม฼ชยบุคลากร฿หຌสอดคลຌองกับประสิทธิภาพการทำงาน 

฽นวทางทีไป2 ฼สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร  
฽นวทางทีไป3ปส຋ง฼สริมการสรຌางความตระหนักปความ฼ขຌา฿จป฿หຌความสำคัญต຋อผูຌรับบริการ  

฼ปຓนลำดับ฽รก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส຋วนทีไป1ปบทนำ 
 

1.ปขຌอมูลความ฼ปຓนมาของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ป 1.1ปการจัดตัๅงกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

  ปຑญหาความ฼ดือดรຌอนเม຋฼ปຓนธรรม฿น฼รืไอง฼กีไยวกับหนีๅสินปทีไดินทำกินป฽ละการขาด฽คลน
฼งินทุน฿นการประกอบอาชีพของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ปຓนปຑญหาทีไ฼กิดขึๅนมา฼ปຓน฼วลานานป฽ละยังเม຋สามารถ
฽กຌเขเดຌปซึไง฼มืไอ฼กษตรกรประสบปຑญหากใจะอยู຋฿นสภาวะทีไเม຋สามารถช຋วย฼หลือตน฼องเดຌป฼กษตรกรจำนวนมาก
ตຌองนำทีไดินทำกินทีไมีอยู຋เปจำนองปหรือขายฝากปหรือ฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันปตามสัญญากูຌยืมปหรือขาย
฿หຌกับ฼จຌาหนี ๅปดຌวยความทีไขาดความรู ຌ฿นการทำนิติกรรมต຋างปโปรวมถึงการขาด฼งินทุน฿นการประกอบอาชีพป 
ทำ฿หຌเม຋สามารถชำระหนีๅเดຌจน฿นทีไสุดมักจะสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินของตนเปปรัฐบาลทุกรัฐบาล 

ทีไผ຋านมาเดຌตระหนักถึงปຑญหาดังกล຋าวปจึงเดຌหาทาง฽กຌเขปຑญหาความ฼ดือดรຌอนปดังนีๅ 

ป ระยะทีไหนึไงประยะ฼ริไมตຌนปป຃ปพ.ศ.ป2528ป๜ป2545 

ป  นายกรัฐมนตรีป(พล฼อก฼ปรมปติณสูลานนทຏ)ป฿นสมัยนัๅนป฾ดยความ฼หในชอบของคณะรัฐมนตรีป  
จึงเดຌออกระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๎๔ปขึๅนปซึไงกำหนด 

฿หຌมีคณะกรรมการขึ ๅนคณะหนึ ไง฼พื ไอ฿หຌมีอำนาจ฽ละหนຌาที ไร ับผิดชอบ฿นการกำหนดน฾ยบาย฽ผนงาน  

฽ละ฽นวทาง฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปคือ๡คณะกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢ป
฼ร ียก฾ดยย຋อว ຋าปกชก.ปพร ຌอมกับจ ัดต ั ๅง฼ง ินทุนหมุน฼ว ียนช ຋วย฼หล ือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป (จ ัดตัๅ ง  

฼มื ไอป຃ปพ.ศ.ป2528)ปกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอปลด฼ปลื ๅองหนี ๅส ิน฼ดิมของ฼กษตรกรที ไยากจนป (จัดตั ๅง฼มืไอ  

ป຃ปพ.ศ.ป2533)ป฽ละกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนดຌานหนีๅสิน฽ละทีไดินขึๅนป(จัดตัๅง฼มืไอ
ป຃ปพ.ศ.ป2536)ป฼พืไอ฼ปຓน฽หล຋ง฼งินทุนหรือ฼ครืไองมือทีไจะช຋วย฽กຌเขปຑญหาดังกล຋าวขຌางตຌนป฾ดยกองทุนทัๅงป๏ปกองทุนป
฼ดิมอยู ຋฿นความรับผิดชอบของสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีปต຋อมาเดຌม ีการ฽กຌเขขยายขอบ฼ขต 

การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน฿หຌกวຌางขวางยิ ไงขึ ๅนปรวมทัๅงเดຌขยายวง฼งินกู ຌ฿หຌสูงขึ ๅน ป฽ละ 
฼พื ไอ฿หຌการดำ฼นินงานมีความคล຋องตัวยิ ไงขึ ๅนปจึงเดຌมีการกระจายอำนาจการบริหารเปยังส຋วนภูมิภาคป 
฾ดย฿หຌมีการจัดตัๅงคณะอนุกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(อชก.)ปขึๅนอีกป๑ปคณะปคือปอชก.ส຋วนกลางป
อชก.กทม.ปอชก.฼ขตปอชก.ส຋วนจังหวัดป฽ละปอชก.ส຋วนอำ฼ภอ 

ป ระยะทีไสองประยะการปฏิรูประบบราชการปป຃ปพ.ศ.ป2546ป–ป2560 

ป  ต຋อมา฼มืไอป຃ปพ.ศ.ป๎๑๐๑ปเดຌมีการปฏิรูประบบราชการ฾ดยรัฐบาลเดຌออกพระราชกฤษฎีกา 
฾อนกิจการบริหาร฽ละอำนาจหนຌาทีไของส຋วนราชการ฿หຌ฼ปຓนเปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงปกระทรวงปทบวงป
กรมปพ.ศ.ป๎๑๐๑ป฽ละ฿หຌ฾อนงานช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปซึไงสังกัดสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีป  
สำนักนายกรัฐมนตรีปมาสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป  
จึงเดຌมีการปรับปรุง฾ครงสรຌางของปกชก.ป฿หม຋฿หຌสอดคลຌองกับ฾ครงสรຌางของกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ  
฽ละปกชก.ป ฼ด ิมเด ຌม ี มต ิ รวม฼ง ินท ุน฽ละกองท ุนท ั ๅ ง ป ๏ปกองท ุน฼ข ຌ าด ຌ วยก ันป ฾ดยคณะร ั ฐมนตรี  
มีมติ฼มื ไอว ันที ไปํํปกุมภาพันธຏป๎๑๐๒ป฼หในชอบ฿หຌรวม฼ง ินทุน฽ละกองทุนหมุน฼ว ียน฼ปຓนกองทุน฼ดียวป 
฾ดยมีชื ไอ฿หม຋ว຋าป๡กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน๢ป฽ละเดຌประกาศมีผลบังคับ฿ชຌ 
฼มืไอวันทีไป๎ํปพฤศจิกายนป๎๑๐๒ 

ป  การดำ฼นินการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนภาย฿ตຌป๡กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกู ຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจน๢฼ปຓนเปตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  
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฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป2528ป฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติมป฽ละระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป2546ป฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม 

ป ระยะทีไสามประยะการพัฒนาทุนหมุน฼วียนปป຃ปพ.ศ.ป2560ป๜ปปຑจจุบัน 

ป  ป຃ปพ.ศ.ป2558ปมีพระบรมราช฾องการ฾ปรด฼กลຌาฯป฿หຌตราพระราชบัญญัติป(พ.ร.บ.)ป 
การบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558ปขึ ๅนป฼พื ไอกำหนดหลัก฼กณฑຏ฽ละวิธีการจัดตั ๅงปกำกับป฽ละบริหาร  

ทุนหมุน฼วียน฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละบัง฼กิดผลอย຋าง฼ปຓนรูปธรรมปดังนัๅนปจึงมีความจำ฼ปຓนตຌอง฽กຌเขระ฼บียบ  

สำน ักนายกร ัฐมนตร ี ปว ຋าด ຌวยการช ຋วย฼หล ือ฼กษตรกร฽ละผ ู ຌยากจนปพ.ศ. ป2528ป฽ละระ฼บ ียบ  

สำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวยกองทุนหมุน฼ว ียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปพ.ศ.ป2546ป  
฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับปพ.ร.บ.ปการบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558 

ป  การ฽กຌเขระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีทั ๅงสองฉบับดังกล຋าวขຌางตຌนปมีผลทำ฿หຌ ฾ครงสรຌาง 
การดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼ปลีไยน฽ปลงป฾ดยคณะกรรมการ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.)ปมีหนຌาทีไ฿นการกำหนดน฾ยบายการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน
฼ฉพาะ฼รืไอง฼ร຋งด຋วนปส຋วนการบริหารงานกองทุนตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุน฼วียนปพ.ศ.ป2558ป
กำหนด฿หຌมีคณะกรรมการน฾ยบายการบริหารทุนหมุน฼วียนป ฼ปຓนผูຌกำกับปติดตามทุนหมุน฼วียนทัไวประ฼ทศ 

฾ดย฿นส຋วนของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนปมีคณะกรรมการบริหารกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนผูຌบริหารงานปกำกับป฽ละติดตามการดำ฼นินงานกองทุนป
ซึไงคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปเดຌ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌย ืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผู ຌยากจนป (อบก.)ป ฼พื ไอช຋วย฿นการดำ฼นินงาน  

฽ละทำหนຌาทีไ฿นการพิจารณาอนุมัติคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปจำนวนป3ปคณะปเดຌ฽ก຋ปอบก.ส຋วนกลางปอบก.
ส຋วนจังหวัดป฽ละปอบก.ส຋วนอำ฼ภอปทัๅงนีๅปการดำ฼นินงานของกองทุนฯปตຌอง฼ปຓนเปตามน฾ยบายการช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของปกชก.ป฾ดยมี฾ครงสรຌางการดำ฼นินงาน฿หม຋ปตามภาพดຌานล຋างนีๅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.1ป: ฽สดง฾ครงสรຌางการดำ฼นินงาน฾ดยคณะกรรมการบริหาร฽ละคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กำกับติดตามการบริหารทุนหมุน฼วยีน กำหนดน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

กำหนดหลกั฼กณฑຏการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ตามระ฼บียบสำนกันายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือฯปพ.ศ.ป2528 

 

คณะกรรมการช຋วย฼หลือ 

฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.) 
คณะกรรมการน฾ยบาย 

การบริหารทุนหมุน฼วียน 

 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

อบก.ส຋วนกลาง 
เม຋฼กินป2,500,000 บาท 

สำหรับผูຌมีภูมิลำ฼นา฿นกรุง฼ทพฯป 
ทุกวง฼งิน 

 

อบก.ส຋วนจังหวัด 

฼กินกว຋าป300,000ปบาท 

฽ต຋เม຋฼กินป2,500,000 บาท 

อบก.ส຋วนอำ฼ภอ 

เม຋฼กินป300,000ปบาท 
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   กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนกองทุนภาย฿ตຌหน຋วยงานราชการ 
ของสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละ
สหกรณຏปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปตามกฎกระทรวงป฽บ຋งส຋วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละ
สหกรณຏปพ.ศ.ป2552ปลงวันทีไป26ปมกราคมปพ.ศ.ป2552ปมีอำนาจหนຌาทีไส຋วนหนึไง฿นการดำ฼นินการ฿หความ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
ระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดຌวยกองทุนหมุน฼วียนฯ ฽ละกฎหมายทีไ฼กี ไยวขຌองปซึไงมี฾ครงสรຌางองคຏกร
฼กีไยวขຌองกับงานกองทุนหมุน฼วียนฯปประกอบดຌวยป1ปฝຆายป2ปกลุ຋มปเดຌ฽ก຋ปฝຆายบริหารทัไวเปปกลุ຋มช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(จากทัๅงหมดป1ปฝຆายป4ปกลุ຋มป
กลุ຋มทีไเม຋เดຌ฼กีไยวขຌองกับการดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯป2ปกลุ຋มปเดຌ฽ก຋ปกลุ຋มรับ฼รืไองรຌอง฼รียนป฽ละกลุ຋มบริหาร
กองทุนสง฼คราะหຏ฼กษตรกร)ป 
ป  กองทุนหมุน฼วียนฯปมีคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนผูຌกำกับดู฽ลการปฏิบัติงานป฾ดยมีสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไอง
ร ຌอง฼ร ียนปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ ป฼ปຓนสำนักงาน฼ลขานุการกองทุนหมุน฼ว ียนฯ
ประกอบดຌวยปกลุ຋มปฝຆายป฽ละงานต຋างปโปทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกสำนักงาน฼ลขานุการกองทุนหมุน฼วียนฯป  
ดังภาพดຌานล຋าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมาย฼หตุป:  *ปกลุ຋มงานภาย฿นของสำนักบริหารกองทุนฯป 
ป ปปปป**ปงานทัๅงป3ปดຌานปสนับสนุนงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละอยู຋฿นสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ 
ภาพทีไป1.2ป: ฽สดง฾ครงสรຌางกองทุนหมุน฼วียนฯปภาย฿ตຌหน຋วยงานราชการป฽ละการบริหารงานกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ปปปปปปปปปปปป฼สຌน฽สดงงานหลัก 

ปปปปปปปปปปปป฼สຌน฽สดงงานสนับสนุน 

กลุ຋มรับ฼รืไองรຌอง฼รียน* 

ฝຆายบริหารทัไวเป 

กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจน 

กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟู
อาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กลุ຋มบริหารกองทุน 

สง฼คราะหຏ฼กษตรกร* 

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

สำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร 
฽ละสหกรณຏ 

สำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลอื
฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน 

(สำนกังาน฼ลขานุการกองทุนหมนุ฼วียนฯ) 
 

งานดຌานตรวจสอบภาย฿น** 

งานดຌานกฎหมาย฽ละคด*ี* 

งานดຌานการ฼งิน฽ละบัญชี** 
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ป  ฿นการดำ฼นินงาน฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฼กีไยวกับหนีๅสิน฽ละทีไดินทำกินป  
มีการดำ฼นินงาน฿นรูปของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
(อบก.)ปส຋วนกลางปอบก.ปส຋วนจังหวัดป฽ละปอบก.ปส຋วนอำ฼ภอปซึไงมีอำนาจ฿นการอนุมัติคำขอกูຌ฼งินกองทุนฯป  
฿นวง฼งินดัง฽สดงตามภาพดຌานล຋าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป1.3ป: ฽สดง฾ครงสรຌางคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
฽ละการขยายอำนาจการดำ฼นินงาน 

 

ป 1.2ปวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

  ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวยกองทุนหมุน฼วียน฼พื ไอการกู ຌยืม฽ก຋฼กษตรกร  

฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป2546ปขຌอป6ปกองทุนมีวัตถุประสงคຏปดังนีๅ 
  1) ฿หຌกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฿นกรณีดังต຋อเปนีๅ 
ปป   (ก)ป฼พืไอสนับสนุน฿หຌ฼กษตรกรมีทีไดินทำกินของตน฼อง฽ละปรับปรุงคุณภาพทีไดินป 
ทัๅงนีๅ ตຌอง฼ปຓนปຑญหา฼ฉพาะหนຌาทีไคณะกรรมการ฼หในว຋ามีความจำ฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 

ป   (ข)ป฼พืไอ฼ปຓนทุน฿นการประกอบอาชีพของผูຌกูຌยืม฿หຌมีรายเดຌสูงขึๅน 

ป   (ค)ป฼พืไอเถ຋หรือเถ຋ถอนทีไดินคืนจากการขายฝากหรือจำนองป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิ
หรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (ง)ป฼พืไอชำระหนีๅตามสัญญากูຌยืม฼งินปซึไงผู ຌกู ຌยืมเดຌนำทีไดินหรือหนังสือ฽สดงสิทธิ  
฿นทีไดิน฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันก຋อนหรือขณะทำสัญญากูຌยืม฼งินป฼มืไอมีพฤติการณຏว຋าสิทธิหรือกรรมสิทธิ่  
฿นทีไดินนัๅนจะหลุด฼ปຓนของ฼จຌาหนีๅหรือบุคคลอืไน฿นทีไสุด 

ป   (จ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินทีไเดຌสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่เปป฼นืไองจากการขายฝากปจำนองปหรือ
การกูຌยืม฼งิน 

ป   (ฉ)ป฼พืไอซืๅอทีไดินตามสิทธิ฽ห຋งกฎหมายว຋าดຌวยการ฼ช຋าทีไดิน฼พืไอ฼กษตรกรรม 

ป  ๎)ป฿หຌความช຋วย฼หลือ฼ปຓนค຋า฿ชຌจ຋าย฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกรณีมีขຌอพิพาท฼รืไองกรรมสิทธิ่
หรือสิทธิการ฼ช຋าทีไดินป฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายอืไน โป฿นการดำ฼นินคดี 
 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

อบก.ปส຋วนอำ฼ภอ 
เม຋฼กินป300,000 บาท 

อบก.ปส຋วนจังหวัด 
฼กินกว຋าป300,000ปบาทป 
เม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

 

อบก.ปส຋วนกลาง 
เม຋฼กินป2,500,000ปบาทป 

สำหรับผูຌมีภูมิลำ฼นา฿นปกทม.ปทุกวง฼งิน 
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  1.3ปกลุ຋ม฼ปງาหมายของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
   ฼กษตรกรป: ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ ขຌอป4ปเดຌ฿หຌคำนิยามว຋าป๡฼กษตรกร๢ปหมายความว຋าปผูຌประกอบอาชีพทำนาปทำสวนปทำเร຋ป 
ทำนา฼กลือป฼ลีๅยงสัตวຏปหรือ฼กษตรกรรมอืไนปทีไคณะกรรมการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.)ปกำหนดป
฽ละ฿นการประชุมปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๐๓ป฼มืไอวันทีไป๕ปมีนาคมป๎๑๐๓ปมีมติ฿หຌ฼พิ ไม฼ติมอาชีพประมง  

฼ปຓนอาชีพ฼กษตรกรรมอื ไนปตามทีไ ปกชก.ปกำหนดป฿นขຌอป๐ป฽ห຋งระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว ຋าดຌวย 

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๐๒ป฽ละ฿นขຌอป๏ป฽ห຋งระ฼บียบว຋าดຌวยการ
บริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปพ.ศ.ป๎๑๐๓ป฽ละต຋อมาทีไประชุมปกชก.ปครัๅงทีไป
๎/๎๑๐๓ปมีมติ฿หຌ฼พิ ไมการทำสวนผักปการ฼พาะ฼หใดป฽ละอาชีพทีไ฼กี ไยว฼นื ไองกับการ฼กษตร฼ปຓนอาชีพ
฼กษตรกรรมอืไนปตามทีไปกชก.ปกำหนด 
   ผูຌยากจนป: ตามระ฼บียบสำนักนายกรัฐมนตรีปว຋าดຌวยการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
พ.ศ.ป๎๑๎๔ปขຌอป๐ปเดຌ฿หຌคำนิยามคำว຋าป๡ผูຌยากจน๢ปหมายความว຋าผูຌทีไเม຋มีทรัพยຏสิน฼พียงพอ฽ละอยู຋฿นสภาวะ 

ทีไเม຋สามารถช຋วย฼หลือตน฼องเดຌปซึ ไงมติปกชก.ปครัๅงทีไปํ/๎๑๑ํป฼มืไอวันทีไป๎๑ปมกราคมป๎๑๑ํปเดຌ฼พิไม฼ติม
รายละ฼อียดของผูຌยากจนปเดຌ฽ก຋ผูຌมีรายเดຌสุทธิเม຋฼กินป຃ละป๔๓ ,์์์ปบาทป฽ละ฼ปຓนผูຌทีไเม຋มีทีไดินสำหรับทำกิน
หรืออยู຋อาศัยปหรือมี฽ต຋เม຋฼พียงพอปหรือ฼ปຓนผูຌเม຋มีทรัพยຏสินอืไน฿ด฼พียงพอ฽ก຋การชำระหนีๅปนอกจากทรัพยຏสิน  

ทีไนำเปขายฝากปจำนองปหรือ฿หຌ฼จຌาหนีๅยึดถือเวຌ฼ปຓนประกันป฽ละทรัพยຏสินทีไตຌอง฿ชຌ฼ปຓนทีไดินสำหรับทำกินหรือ  

อยู຋อาศัยปสำหรับผูຌทีไมีรายเดຌสุทธิ฼กินกว຋าป๔๓ ,์์์ปบาทป฽ต຋อยู຋฿นหลัก฼กณฑຏอืไนดังกล຋าวปกชก.ปอาจพิจารณา
ช຋วย฼หลือตามทีไ฼หในสมควร฼ปຓนรายปโปเปป฽ละเดຌมอบอำนาจการ฿ชຌดุลพินิจดังกล຋าว฽ก຋ปอชก.ปต຋างปโปตามวง฼งิน
ทีไเดຌรับมอบหมาย 
 

  1.4 หลัก฼กณฑຏการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของกองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยสัง฼ขปป 
ป  1)ปทีไดินทีไจะเถ຋ถอนหรือซืๅอคืน  

    1.1) ตຌอง฼ปຓนทีไดินของ฼กษตรกรหรือผูຌยากจนปหรือ฼ปຓนของบิดาปมารดาปหรือคู຋สมรสป
หรือบุตรปของ฼กษตรกรหรือผูຌยากจน 

    1.2) ฼อกสารสิทธิทีไดินทีไสามารถขอความช຋วย฼หลือปเดຌ฽ก຋ป฾ฉนดป(น.ส.4ปจ)ปหรือปน.ส.3กป
หรือปน.ส.3ขปหรือปน.ส.3 ฼ท຋านัๅน 

ป   1.3)ปทีไดินตຌองเม຋อยู຋฿น฼ขตปຆาสงวน฽ห຋งชาติปหรืออยู຋฿น฼ขตสงวนหวงหຌามของทางราชการ 
ป   1.4) ทีไดินตຌองเม຋มีขຌอจำกัด฼รืไองการหຌาม฾อน฼กินป5ปป຃ 
ป   1.5) กรณีสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่฿นทีไดิน฽ลຌว฼นืไองจากการขายฝากปหรือจำนองป
หรือกูຌ฼งินปตຌองเม຋฼กินป5ปป຃นับ฽ต຋วันทีไสูญ฼สียสิทธิหรือกรรมสิทธิ่นั ๅนปกรณี฼กินกว຋าป5ปป຃ป฽ต຋เม຋฼กินป10ปป຃ป 
ผูຌยืมตຌองยังคงทำประ฾ยชนຏ฿นทีไดินดังกล຋าวอย຋างต຋อ฼นืไอง 
ป  2)ปประ฼ภท฼จຌาหนีๅ 
ป   2.1)ป฼จຌาหนีๅนอกระบบปหรือ฼จຌาหนีๅทีไ฼ปຓนบุคคลทัไวเป 

ป   2.2)ป฼จຌาหนีๅนิติบุคคลปเดຌ฽ก຋ปธนาคารต຋างปโปสหกรณຏปบริษัท฽ละหຌางหุຌนส຋วนจำกัด 

ทีไประกอบธุรกิจการ฿หຌกูຌยืมปซึไงตຌองมีคำพิพากษาถึงทีไสุด฿หຌชำระหนีๅ 
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ป  3)ปจำนวน฼งินทีไ฿หຌความช຋วย฼หลือ 

ป   3.1)ปกูຌ฼พืไอปลด฼ปลืๅองหนีๅสินปหรือซืๅอทีไดินคืนหรือซืๅอทีไนา฼ช຋าปเม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

ป   3.2)ปกูຌ฼พืไอประกอบอาชีพเม຋฼กินป100,000ปบาทป฽ละ฼มืไอรวมกับขຌอป3.1 ฽ลຌวตຌอง
เม຋฼กินป2,500,000ปบาท 

ป  4)ปอัตราดอก฼บีๅย฽ละระยะ฼วลาการชำระคืน 

ป   4.1)ปอัตราดอก฼บีๅยรຌอยละป5ปต຋อป຃ปหากชำระหนีๅดีปลด฼หลือรຌอยละป4 , 3, 2ปต຋อป຃
ตามลำดับ 

ป   4.2)ปชำระคืนภาย฿นเม຋฼กินป20ปป຃ป(ตามความสามารถ฿นการชำระหนีๅ) 
 



 

ส຋วนทีไป๎ 

การประ฼มินสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

฽นวความคิดการวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจุบันป฽ละ฽นว฾นຌมอนาคตป฿นการดำ฼นินการตาม฽ผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลป  

กองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋ ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปเดຌดำ฼นินการตามบันทึกขຌอตกลง 
การประ฼มินผลการดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียนปตัวชีๅวัดทีไป5.๎ปการบริหารทรัพยากรบุคคลปขຌอทีไป๎ปการจัดทำ  

฽ละดำ฼นินงานตาม฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำป຃ป฾ดยตัๅงคณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 
฽ละผูຌยกาจนปประจำป຃บัญชีปซึไงมีตัว฽ทนของบุคลากรทุกกลุ຋ม/ฝຆายป฼พืไอ฼ปຓนทีมงาน฿นการดำ฼นินงานดังกล຋าวป
฿นการจัดทำหรือทบทวน฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจำป຃  
รวมทัๅงกำกับติดตาม฽ละดำ฼นินการตาม฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลทีไกำหนดป฾ดยมีองคຏประกอบดังต຋อเปนีๅ 

องคຏประกอบของคณะทำงาน 

  1. ผูຌอำนวยการสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  ประธานคณะทำงาน 

ป ฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียน  

  2. หัวหนຌากลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน   คณะทำงาน 

 3.ปหัวหนຌากลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน 

 4.ปหัวหนຌาฝຆายบริหารทัไวเป     คณะทำงาน 

ป 5.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน จำนวนป1ปคน คณะทำงาน  

 6.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน คณะทำงาน 

              จำนวนป2ปคน  ป 
 7. ฼จຌาหนຌาทีไฝຆายบริหารทัไวเปปจำนวนป2ปคน   คณะทำงาน 

ป 8.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปจำนวนป1ปคน คณะทำงาน฽ละ฼ลขานุการ 
 9.ป฼จຌาหนຌาทีไกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปจำนวนป2ปคน คณะทำงาน฽ละผูຌช຋วย฼ลขานุการปปปปปป 
฿หຌคณะทำงานดังกล຋าวมีอำนาจ฽ละหนຌาทีไปดังต຋อเปนีๅ 
ป 1.ปจัดทำหรือทบทวนปຑจจัยพืๅนฐานดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม฼กณฑຏการประ฼มินผล 

ทุนหมุน฼วียนทีไกำหนด 

ป 2.ปจัดทำหรือทบทวน฽ละดำ฼นินงานตาม฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลป(ระยะยาว)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจำป຃ปพรຌอมทัๅงสืไอสาร฿หຌผูຌบริหาร฽ละบุคลากร฿นกองทุนหมุน฼วียนฯปทราบ 

ป 3.ปกำกับติดตามการดำ฼นินงานป฽ละจัดทำรายงานผลการดำ฼นินงานตาม฼กณฑຏการประ฼มินผล  

การบริหารทรัพยากรบุคคลกำหนด 

ป 4.ปปฏิบัติงานอืไนทีไตามเดຌรับมอบหมาย 
ป 2.ปวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจุบันป(นำปຑญหา/อุปสรรค฼ปຓนปຑจจัยนำ฼ขຌา) 
ป  ๎.ํปกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมี สำนักบริหารกองทุน 

฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนป(สกร.)ปสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตรกร฽ละสหกรณຏป฼ปຓนสำนักงาน
฼ลขานุการฯปซึไงปสกร.ปมีกลุ຋ม/ฝຆายทีไรับผิดชอบงานของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
฼ปຓนกลุ຋มงานหลักจำนวนป2ปกลุ຋มป฽ละป1ปฝຆายปเดຌ฽ก຋ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปกลุ຋มติดตาม 

฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน ฽ละฝຆายบริหารทัไวเปป฼นืไองจากตามกฎกระทรวง฽บ຋งส຋วนราชการ
สำนักงานปลัดกระทรวงกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ ปพ.ศ.ป2552ปขຌอป17ปสกร.ปเม຋มีภารกิจดຌานกฎหมาย 
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ดຌานตรวจสอบภาย฿นป฽ละดຌานการ฼งิน฽ละการบัญชีป฾ดยภารกิจทัๅงป3 ดຌานป฼ปຓนภารกิจของป3 หน຋วยงาน 

ทีไ฼กีไยวขຌองปเดຌ฽ก຋ปสำนักกฎหมายรับผิดชอบดຌานคดีของลูกหนีๅกองทุนหมุน฼วียนฯปสำนักตรวจสอบภาย฿น
รับผิดชอบดຌานการตรวจสอบภาย฿นของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละกองคลังรับผิดชอบดຌานการ฼งิน฽ละบัญชี 
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยกลุ຋ม/ฝຆายป฿นปสกร.ปทีไดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯปมีภารกิจปดังนีๅป 
 (1)ปฝຆายบริหารทัไวเปปมีหนຌาทีไดำ฼นินงาน฼กีไยวกับงานงบประมาณป฽ผนปฏิบัติงานป 
งาน฼ผย฽พร຋฽ละการประชาสัมพันธຏปงานธุรการปการ฼จຌาหนຌาทีไปงานพัสดุปงานยานพาหนะป฽ละจัดทำรายงาน  

การรับ-จ຋าย฼งินปของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

(2)ปกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีหนຌาทีไดำ฼นินการ฿หຌความช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนตามระ฼บียบฯปดำ฼นินการศึกษาปวิ฼คราะหຏป฼พืไอ฼สนอน฾ยบายมาตรการ฽ละ฽ผนงาน 

฿นการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฽ละดำ฼นินงาน฼กีไยวกับงาน฼ลขานุการของคณะกรรมการ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(กชก.)ปคณะกรรมการบริหารกองทุนฯป฽ละคณะอนุกรรมการอืไนโป 
ทีไ฼กีไยวขຌอง 

(3)ปกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีหนຌาทีไอำนวยการ 
฽ละประสานงาน฿นการพัฒนาส຋ง฼สริมปช຋วย฼หลือปสนับสนุนป฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพ฿หຌกับ฼กษตรกร฽ละลูกหนีๅกองทุนฯป
ตลอดจนรวบรวมจัดทำฐานขຌอมูลลูกหนีๅกองทุนฯปรายงานสถิติผลการดำ฼นินการช຋วย฼หลือ ฽ละดำ฼นินงาน
฼กีไยวกับงาน฼ลขานุการของคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป
(อบก.ปส຋วนกลาง) 

ขัๅนตอนการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีขัๅนตอนหลักปจำนวนป7ปขัๅนตอนปดังนีๅ 
 ขัๅนตอนทีไป1ปการรับ฼รืไองขอกูຌ฼งิน/สอบสวนบันทึกถຌอยคำป 
ป ขัๅนตอนทีไป2ปเกล຋฼กลีไย/ทำสัญญาประนีประนอมยอมความ  

 ขัๅนตอนทีไป3ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งิน/การประ฼มินทีไดิน 

ป ขัๅนตอนทีไป4ปการอนุมัติคำขอกูຌ฼งิน/฼สนอทีไประชุมปอบก.ปพิจารณาตามอำนาจวง฼งิน 

ป ขัๅนตอนทีไป5ปการพิจารณา฽ละอนุมัติ฼บิกจ຋าย฼งินกูຌปตรวจสอบจัด฿บถอน฼งิน 

 ขัๅนตอนทีไป6ป฾อน฼งินกูຌ฿หຌปธ.ก.ส.ปสาขา/ผูຌรຌองทำสัญญา/จำนองทีไดิน/จ຋าย฼งินกูຌ 
ป  ขัๅนตอนทีไป7ปทำสัญญาจำนองทีไดิน฽ละจ຋าย฼งินกูຌ 
ขัๅนตอนขຌางตຌนป฿ชຌระยะ฼วลาทัๅงสิๅนป90 วันทำการป฼ฉพาะ฿นกรณีทีไ฼รืไองเม຋สะดุดหยุดลงดຌวยปຑจจัยภายนอก 

สำหรับกระบวนงานของกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼ปຓนกระบวนงาน 

ทีไดำ฼นินการหลังจากทีไผูຌยืไนเดຌรับอนุมัติ฼งินกูຌจากกองทุนหมุน฼วียนฯปหรือ฼รียกว຋า฼ปຓนลูกหนีๅของกองทุน
หมุน฼วียนฯปซึไงกลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกรฯปจะตຌองดำ฼นินการบริหารจัดการลูกหนีๅ฽ต຋ละราย
฾ดยติดตามสถานะการชำระหนีๅจากหน຋วยงานธนาคาร฼พืไอการ฼กษตรกร฽ละสหกรณຏการ฼กษตรป(ธ.ก.ส.)ปหรือ
ลงพืๅนทีไร຋วมกับปธ.ก.ส.ปหรือประสานกับหน຋วยงานของสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัด฿นการดำ฼นินงานป
ประกอบกับมี฼ครืไองมือหรือมาตรการต຋างปโป฼พืไอช຋วย฼หลือลูกหนีๅป฼ช຋นปลดดอก฼บีๅยป(กรณีลูกหนีๅชัๅนดี)ปปรับปรุง
฾ครงสรຌางหนีๅปประนอมหนีๅป฼ปຓนตຌน 

 ปຑจจุบัน฿นส຋วนกลางปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีอัตรากำลังบุคลากร฿นสังกัด สกร.ปจำนวนทัๅงหมดป43ปคนป
ประกอบดຌวยปขຌาราชการป15ปคนปพนักงานราชการป๑ปคนป฽ละพนักงานของกองทุนป2๏ปคนปดังนีๅ 
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ตารางทีไป2.1ปขຌอมูลอัตรากำลังบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯป(฿นส຋วนกลาง) 
กลุ຋ม/ตำ฽หน຋ง สถานะ จำนวนป(อัตรา) 

ผูຌอำนวยการสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไอง
รຌอง฼รียน 

ขຌาราชการ 1 

ฝຆายบริหารทัไวเป   

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการ/ปฏิบัติการ ขຌาราชการ 2 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานราชการ 2 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานกองทุน ๓ 

กลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน   

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการพิ฼ศษ ขຌาราชการ ๎ 

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการ/ปฏิบัติการ ขຌาราชการ ๏ 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานราชการ 1 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานกองทุน 10 

กลุ຋มติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน   

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการพิ฼ศษ ขຌาราชการ ๎ 

นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการ/ปฏิบัติการ* ขຌาราชการ 5 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานราชการ 2 

฼จຌาหนຌาทีไวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน พนักงานกองทุน 1 

นิติกร พนักงานกองทุน 2 

สำนักกฎหมายปสป.กษ.   

นิติกร** พนักงานกองทุน 3 

 รวม 43 
หมาย฼หตุป: *ขຌาราชการปอัตราว຋างป1ปอัตราปป(ณปวันทีไป3ํปพฤษภาคมป2569)ป 

ปปป**ตำ฽หน຋งนิติกรสนับสนุนการปฏิบัติงานทีไสำนักกฎหมายปของสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป(สป.กษ.) 
ปปปปปปปปปปปปปป  ปกองทุนหมุน฼วียนฯปจຌาง฼หมาบริการ฼อกชนทีไสำนักบริหารกองทุนฯป(ส຋วนกลาง)ปจำนวนป1ปอัตราป฽ละทีไสำนักงาน 

ปปปปปปปปปปปปปปปปป฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดป36ปจังหวัดปจำนวน 52ปอัตรา 
 

 

 

 

 
ภาพทีไป2.1ป฽สดงอัตรากำลังบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปส຋วนกลางป฽ละส຋วนภูมิภาคป(รวมป96ปอัตรา) 
 

 

จຌาง฼หมาบริการฯปส຋วนภูมิภาค ขຌาราชการ พนักงานราชการ ปพนักงานกองทุนหมุน฼วยีนฯ จຌาง฼หมาบริการฯปส຋วนกลาง 
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จากรายละ฼อียดขຌางตຌนจะ฼หในเดຌว຋าป฼มืไอวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจุบันของกองทุนหมุน฼วียนฯปมีอัตรากำลัง
ของขຌาราชการป฽ละพนักงานราชการทีไอยู຋฿นส຋วนกลางปรวมกันมีจำนวนนຌอยกว຋าพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼นืไองจากสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏเดຌกำหนดกรอบอัตรากำลังของขຌาราชการ ฿นส຋วน 

ของกลุ຋ม/ฝຆายปสำนักบริหารกองทุน฼พืไอช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละรับ฼รืไองรຌอง฼รียนเวຌเม຋ ฼กิน  15 อัตรา 
พนักงานราชการ 5 อัตรา ฽ละพบว຋าบุคลากรทีไปฏิบัติงานทัๅง฿นส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาคปของกองทุน
หมุน฼วียนฯปเม຋มีอัตรากำลัง฿นตำ฽หน຋งนักวิชาการคอมพิว฼ตอรຏปหรือตำ฽หน຋งทีไ฼กีไยวขຌองกับ฼ทค฾น฾ลยีป฾ดยจะมี฼พียง
ตำ฽หน຋งงาน฿นกลุ຋มของงานวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน฿นระดับต຋างปโป฽ละกลุ຋มงานนิติการ฼ท຋านัๅนปทำ฿หຌ
กองทุนหมุน฼วียนฯปเม຋มีบุคลากรผูຌรับผิดชอบพันธกิจ฽ละ/หรือกระบวนงานดຌาน฼ทค฾น฾ลยี ฽ละสารสน฼ทศ
฾ดยตรงป(ตຌองดำ฼นินการขอความอนุ฼คราะหຏจากศูนยຏ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร)ปทำ฿หຌการพัฒนา 
อาจเม຋฼ตใมประสิทธิภาพปหรืออาจตຌอง฿ชຌงบประมาณทีไสูงหากตຌองดำ฼นินการจัดจຌางหน຋วยงานภายนอก 

 ซึไงหากพิจารณาถึงการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไมีวัตถุประสงคຏ฿นการ 
฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไมีปຑญหา฼กีไยวกับหนีๅสินปทีไดินทำกิน฽ละ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿นอาชีพ
฽ละมีการดำรงชี วิตอย຋ างพอ฼พียง฼หมาะสมกับฐานะปซึไ งการ฿หຌ ความช຋วย฼หลือนัๅ นปตຌ องปฏิบั ติ งานปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ดຌวยความรอบคอบปรวด฼รใวปถูกตຌองป฼ปຓนธรรม฽ละทันกาลป฼พืไอเม຋฿หຌ฼กิดผลกระทบ฽ละ฼กิดความ฼สียหายปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฽ก຋ผูຌขอรับความช຋วย฼หลือจากกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละ฼ปຓนเปตามทิศทางของ฼ปງาหมายระดับชาติประดับกระทรวง
฽ละ฼ปງาหมายของกองทุนหมุน฼วียนฯปจึงจำ฼ปຓนตຌอง฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฿นดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศทีไยังขาดบุคลากรทีไมีองคຏความรูຌทีไ฽ทຌจริงปดຌวยการ฼พิไมองคຏความรูຌ฽ละ/หรือปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฼พิไมบุคลากรทีไมีองคຏความรูຌ฼ฉพาะทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศป฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการบริหารปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฽ละปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอนำเปสู຋การ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตร฽ละผูຌยากจนปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฿นการสงวนรักษาทีไดินเดຌต຋อเปปป 

๎.๎ปสถิติยຌอนหลังป3ปป຃ป(ป຃งบประมาณปพ.ศ.ป๎๑๒๓ป– ๎๑๒๕)ปพบว຋าพนักงานกองทุน
หมุน฼วียนฯป฿นส຋วนกลางปมีการลาออก฽ละการรับ฼ขຌาป฼หตุผลการลาออกของพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นป
บรรจุ฼ขຌารับราชการปเดຌงาน฿หม຋ทีไตรงกับสายงานตามวุฒิการศึกษาป฼หตุผลส຋วนตัวป(กลับภูมิลำ฼นาปดู฽ลบิดา
฽ละมารดา)ป฾ดยมีขຌอมูลสถิติจำนวนการลาออก฽ละจำนวนรับ฼ขຌาปดังนีๅ 
ตารางทีไป๎.2ปขຌอมูลสถิติการลาออก฽ละการรับ฼ขຌาของพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป 

 

ป຃งบประมาณ จำนวนลาออก (คน) จำนวนรับ฼ขຌาป(คน)  
๎๑๒7 2 2 

2568 2 2 

2569 1 1 

รวม 5 5 

หมาย฼หตุ : *ปขຌอมูลปณปวันทีไป3ํปพฤษภาคมป2569 

 

กองทุนหมุน฼วียนฯปซึไงปฏิบัติงานส຋วนกลางป฿นอดีตบุคลากรกลุ຋มนีๅมี฾อกาสทีไจะหมุน฼วียน฼ขຌาป-ปออกป 
จากการเดຌรับการบรรจุ฼ปຓนขຌาราชการหรือการเดຌงาน฿หม຋ทีไหน຋วยงานอืไนปหรือ฽มຌ฽ต຋ขຌาราชการ฿นบางกลุ຋ม/ฝຆาย
มี฾อกาสทีไจะหมุน฼วียน฾ยกยຌายปเปประจำหน຋วยงานอืไนปโป฼ช຋นกันปนอกจากนีๅจะยังมีอัตรากำลังทีไช຋วย
ดำ฼นินงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นส຋วนภูมิภาคปเดຌ฽ก຋ป฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานกลุ຋มช຋วย฼หลือ฼กษตรกร  

฽ละ฾ครงการพิ฼ศษปสำนักงาน฼กษตร฽ละสหกรณຏจังหวัดป฽ละ฼จຌาหนຌาทีไจຌาง฼หมาบริการงาน฼อกชนทีไช຋วย
สนับสนุนงานดຌานนีๅ฿นพืๅนทีไป36ปจังหวัดปจำนวนทัๅงหมดป52ปอัตราปซึไงมี฾อกาสพบการหมุน฼วียน฼ขຌา -ปออกปเดຌ฼ช຋นกัน 
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๎.๏ปสถิติช຋วงอายุของบุคลากรทีไปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นส຋วนกลางป(ขຌาราชการป
พนักงานราชการป฽ละพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯ)ปสามารถจำ฽นก฼จน฼นอ฼รชัไนป(Generation) ตามช຋วงป຃฼กิด 

฼ปຓนป๎ปกลุ຋มป(ณปวันทีไป3ํปพฤษภาคมป2569)ปดังนีๅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป2.2ป฽ผนภูมิ฽สดงการ฽บ຋งช຋วงอายุของบุคลากรส຋วนกลาง  

ป   ๎.3 .ํป฼จน฼นอ฼รชัไน ฼อใกซຏ ปหรือปGen X ฼กิด฿นช຋วงป຃  พ.ศ.ป2508 – 2522 

คุณสมบัติกลุ຋มนีๅ฼ปຓนคนทีไมีความยืดหยุ຋น฿นการปรับตัวกับวัฒนธรรมทีไ฼ปลีไยนเปปเม຋ตามกระ฽สอย຋างเม຋มี฼หตุผลป
จากการทำงานมาหลายป຃ปมีความมัไนคงป฼ปຓนระดับผูຌบริหารองคຏกรปซึไงมีจำนวนทัๅงหมดป14ปคน จำ฽นก฼ปຓน
ขຌาราชการปจำนวนปํ1ปคนปพนักงานราชการปจำนวนป๎ปคนปพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯปจำนวนปํปคน 

ปปปป ๎.3.๎ป฼จน฼นอ฼รชัไนวายปหรือปGen Y ฼กิด฿นช຋วงป຃ พ.ศ.ป2523 - 2543 คุณสมบัติ
กลุ຋มนีๅ ฼ปຓนคนทีไมีความสามารถดຌานการ฿ชຌ ฼ทค฾น฾ลยี฿นการติดต຋อสืไอสารปมีความสามารถรอบดຌาน 

฽ละมีความสามารถทำงานหลายปโปอย຋างเดຌ฿น฼วลา฼ดียวกันป฽ต຋฿นขณะ฼ดียวกันการ฿หຌความสำคัญกับสังคม 

รอบขຌางนຌอยลงป฿หຌความสำคัญ฿น฾ลกเซ฼บอรຏปมีลักษณะนิสัย฿จรຌอนปกลຌา฽สดงออกปกลຌา฽สดงความคิด฼หใน 

มีความ฼ปຓนตัว฼องปชอบความทຌาทายปเม຋ชอบการขู຋฼ขในบังคับปสำหรับบุคลากรปGen Y ฿นกองทุนหมุน฼วียนฯ 

มีจำนวนทัๅงหมดป2๔ปคน จำ฽นก฼ปຓนขຌาราชการจำนวนป4ปคนปพนักงานราชการปจำนวนป๏ปคนปพนักงานกองทุน
หมุน฼วียนฯป๎1ปคน 

กองทุ นหมุน฼วียนฯปมี บุ คลากรทีไ อยู຋ ฿น ปGen Xปคิด ฼ปຓ นรຌอยละป33 ปของบุ คลากรทัๅ งหมด 

฿นส຋วนกลางป฽ละมีบุคลากรทีไ อยู຋ ฿นปGen Yปคิด฼ปຓนรຌอยละป67ปของบุคลากรทัๅ งหมด฿นส຋วนกลางป 
ซึไงยังเม຋ส຋งผลกระทบต຋อการปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละการบริหารงานดຌานบุคลากรปหากตຌองการ฿หຌ 
การปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถบรรลุ฼ปງาหมายอย຋างมีประสิทธิภาพปบุคลากรควรมีความผูกพัน 

ต຋อองคຏกรป฽ละ฼ปຓนการสรຌางบรรยากาศทีไ฼อืๅออำนวยต຋อการปฏิบัติงานปจึงควรนำรูป฽บบการทำงานร຋วมกัน 

฾ดย฿หຌกลุ຋มคน฿นปGen Xปมอบหมายงาน฽ละสอนงานพรຌอมทัๅง฿หຌคำปรึกษางานเดຌ฾ดยตลอดปเดຌ฽ก຋ปการฝຄกอบรม
฿นขณะปฏิบัติงานปOn The Job Training (OJT)ป฼ปຓน฼ครืไองมือการพัฒนาบุคลากรดຌวยการฝຄกปฏิบัติจริง 
จากสถานทีไจริงป฼ปຓนการ฿หຌคำ฽นะนำ฼ชิงปฏิบัติ฿นลักษณะตัวต຋อตัวป(Oneป-ปonป-ปOne)ปหรือ฼ปຓนกลุ຋ม฼ลใกปโ 

฿นพืๅนทีไการทำงาน฿นช຋วง฼วลาการทำงานปกติป฼นຌนประสิทธิภาพการทำงาน฿นลักษณะการพัฒนาทักษะ  

฼ปຓนพืๅนฐานป(Skill-Based)ป฿หຌบุคลากร฼ขຌา฿จ฽ละสามารถปฏิบัติงานเดຌดຌวยตน฼องป฼ปຓนการสรຌางบรรยากาศ
ถ຋ายทอด฽ละ฽ลก฼ปลีไยนความรูຌ฾ดยผูຌบังคับบัญชาจะมีหนຌาทีไทำปOJTปทำ฿หຌคงเวຌซึไงมาตรฐานการทำงาน฽มຌว຋า 
จะ฼ปลีไยนบุคลากรทีไรับผิดชอบป฽ต຋องคຏกรยังมีประสิทธิภาพการทำงานต຋อเปเดຌป 

 

 

33% 
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฼มืไอนำขຌอมูลบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯปมาจำ฽นกตามช຋วงอายุป฼พืไอ฼ปรียบ฼ทียบระหว຋าง฼พศหญิงป฽ละ
฼พศชายป(ตาม฽ผนภูมิทีไป2.3)ป฽สดงผล฼ปรียบ฼ทียบ฿หຌ฼หในว຋าจำนวน฼พศชายนຌอยกว຋า฼พศหญิงป฽ละช຋วงอายุ  
ทีไ฽ตกต຋างกันป฽ลຌวพบว຋าป฼พศชายปช຋วงอายุป46ป–ป50ปป຃ปมีจำนวนมากทีไสุดป฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับ฼พศหญิงพบว຋า 
ช຋วงอายุป41ป–ป45ปป຃ปมีจำนวนมากทีไสุดปซึไงจากขຌอมูลนีๅสามารถนำเป฿ชຌ฼ปຓนขຌอมูลพืๅนฐานสำหรับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลป฿นการบริหารอัตรากำลัง฿นอนาคต฼พืไอวิ฼คราะหຏ฽นว฾นຌมปหรือ฼พืไอการจัดกิจกรรมพัฒนาหรือ 

จัดกิจกรรมสรຌางความสัมพันธຏ/ความผูกพันภาย฿นองคຏกร฿หຌ฼หมาะสมกับ฽ต຋ละช຋วงวัยป฽ละ฼พืไอ฿หຌการบริหาร 
฽ละพัฒนาบุคลากร฼ปຓนเปตามพันธกิจทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปกำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีไป2.3ป฽ผนภูม฼ิปรียบ฼ทียบขຌอมูลช຋วงอายุของบุคลากร฼พศชายป฽ละ฼พศหญิง 
 

ดังนัๅนปจากขຌอมูลสภาพปຑจจุบันปปຑญหาป฽ละอุปสรรคปดังกล຋าวขຌางตຌนป(ขຌอป๎.ํป-ป๎.๏) 
การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงควรมี฽นวทาง฼พืไอการส຋ง฼สริมปผลักดัน฿หຌ฼กิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
สรຌางความสัมพันธຏ฼พืไอรักษาบุคลากรทีไดี฽ละมีความสามารถเวຌกับกองทุนหมุน฼วียนฯป 

๏.ปวิ฼คราะหຏ฽นว฾นຌม฿นอนาคตป  
ป  กองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌวิ฼คราะหຏ฽นว฾นຌมอนาคต฾ดยนำทิศทางของ฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ป
(พ.ศ.ป2561ป-ป2580)ปยุทธศาสตรຏทีไ ป6ปการปรับสมดุล฽ละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐป  
ซึไงมีประ฼ดใน฼นຌนการปรับ฼ปลีไยนภาครัฐปยึดหลักป“ภาครัฐของประชาชน฼พืไอประชาชน฽ละประ฾ยชนຏส຋วนรวม” 
฾ดยภาครัฐตຌองมีขนาดทีไ฼หมาะสมกับบทบาทภารกิจป฽ละ฽ยก฽ยะบทบาทหน຋วยงานของรัฐทีไทำหนຌาทีไ฿นการ
กำกับหรือการ฿หຌบริการ฿นระบบ฼ศรษฐกิจทีไมีการ฽ข຋งขันปมีขีดสมรรถนะสูงปยึดหลักธรรมาภิบาลป 
ปรับวัฒนธรรมการทำงาน฿หຌมุ຋งผลสัมฤทธิ่฽ละผลประ฾ยชนຏต຋อส຋วนรวมปมีความทันสมัยป฽ละพรຌอมทีไจะปรับตัว
฿หຌทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลกอยู຋ตลอด฼วลาป฾ดย฼ฉพาะอย຋างการนำนวัตกรรมป฼ทค฾น฾ลยีขຌอมูลขนาด฿หญ຋
฽ละระบบการทำงานทีไ฼ปຓนดิจิทัล฼ขຌามาประยุกตຏ฿ชຌอย຋างคุຌมค຋าปมีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
ภาครัฐ ฿หຌมีสมรรถนะ฿หม຋ปโปทักษะการดຌานดิจิทัลปการปรับ฼ปลีไยน฽นวคิด฿หຌการปฏิบัติราชการ฼ปຓนมืออาชีพ  

มีจิตบริการปทำงาน฿น฼ชิงรุก฽ละมองเปขຌางหนຌา มีความสามารถ฿นการ฿ชຌความรูຌปสติปຑญญาป฽ละขຌอมูล
สารสน฼ทศ ฼พืไอ฽กຌเขปຑญหา฽ละสรຌางคุณค຋าป฽ละประกอบดຌวยการขับ฼คลืไอนหน຋วยงานภาครัฐสู຋ระบบราชการป
4.0ปหมวดป๑ปการมุ຋ง฼นຌนบุคลากรปคือปน฾ยบาย฽ละระบบการบริหารจัดการดຌานบุคลากรทีไมีประสิทธิภาพ
ตอบสนองยุทธศาสตรຏป฽ละสรຌางสภาพ฽วดลຌอมการทำงานทีไ฼กิดผลงานทีไมีสมรรถนะสูงปมีความคล຋องตัว  

฽ละมุ຋ง฼นຌนผลสัมฤทธิ่ปมีการสรຌางวัฒนธรรมการทำงานทีไดีปมีการพัฒนาบุคลากร฿หຌกຌาวทัน฼ทค฾น฾ลยีปมีทักษะ  

฿นการ฽กຌเขปຑญหาปสรຌางความรอบรูຌป฽ละความมีจริยธรรมปมีความคิดริ฼ริไมทีไนำเปสู຋นวัตกรรม 



13 

ปป ดังนัๅนปการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียนฯปจึงควรมี฽ผนงานหรือ฽นวทาง
ส຋ง฼สริมความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศปหรือสนับสนุนบุคคลากร฿หຌมีความรูຌความชำนาญดຌาน฼ทค฾น฾ลยี 
฽ละสารสน฼ทศ฽ละสามารถนำมาปฏิบัติงานปมีการนำวิธีการพัฒนาส຋ง฼สริมความรูຌ฿หຌกับบุคลากร฿นรูป฽บบ฿หม຋ป
พรຌอมกับการจัดทำฐานขຌอมูลดຌานบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไสามารถสนับสนุนการตัดสิน฿จ฽ละผูຌบริหาร
ของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอขับ฼คลืไอนการดำ฼นินงาน฿หຌประสบความสำ฼รใจ 



ส຋วนทีไป๏ 

การวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอม 

 

การวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมของกองทุนหมุน฼วียนฯป  
คณะทำงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป

เดຌดำ฼นินการวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมของกองทุนหมุน฼วียนฯ เดຌดังนีๅ 
 ํ .ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น/ภายนอก  

ปปปปปป- ปຑจจัยภาย฿นปเดຌ฽ก຋ปปຑจจัยทีไ฼อืๅอต຋อการทำงานของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นปมีระบบ 

การประ฼มินผลบุคลากรชัด฼จนปมีงบประมาณ฼พียงพอสำหรับการบริหารงานบุคลากรป 
                - ปຑจจัยภายนอกปเดຌ฽ก຋ปปຑจจัยทีไ฼กีไยวขຌองกับสภาพ฼ศรษฐกิจปสังคมปน฾ยบายรัฐบาล ปทีไมีผล 

ต຋อบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นป฼ทค฾น฾ลยีช຋วย฿หຌการปฏิบัติงาน฽ละการสืไอสารของบุคลากรประหว຋าง
หน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอกสะดวกปรวด฼รใว฽ละลดค຋า฿ชຌจ຋าย ฽ละรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐ
เปสู຋องคຏกรดิจิทัล 

 ๎. การวิ฼คราะหຏปSWOT Analysis  

  ฼ปຓนกระบวนการทีไช຋วยจัดลำดับความสำคัญของสิไงทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปตຌองทำป฼พืไอ฿หຌ
กองทุนหมุน฼วียนฯปสามารถมีผลิตภาพ฿นทิศทางทีไ฼ติบ฾ตขึๅนเดຌ฽ละยัง฼ปຓนการวิ฼คราะหຏ฼พืไอหาภาพรวม  

฽ละมุมมองของการดำ฼นินงานตามพันธกิจป฼พืไอวางกลยุทธຏตามวิสัยทัศนຏ฽ละ฼ปງาประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป
฿นอนาคตปซึไ งการประ฼มินปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกป(SWOT) กองทุนหมุน฼วียนฯป฾ดยคณะทำงาน 

เดຌดำ฼นินการวิ฼คราะหຏขຌอมูลปຑจจัยจากการรับฟຑง฽ละหารือจากบุคลากรผูຌปฏิบัติงานจริง ปปຑจจัยสำ฼รใจป 
ปຑญหา/อุปสรรคจากการดำ฼นินงาน฿นอดีตปปຑจจัยนำ฼ขຌาปขຌอคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะจาก฽บบสำรวจ 

ความพึงพอ฿จป฽ละผูຌบริหารของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอนำมาวิ ฼คราะหຏขຌอมูลตามกรอบ฽นวคิด 

7ปSปFrame workป฽ละวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอกผ຋านกรอบ฽นวคิดปPESTEL Analysisปซึไงมีรายละ฼อียด 

การวิ฼คราะหຏดังนีๅ 
การวิ฼คราะหຏตามกรอบ฽นวคิดป7ปSปFrame workป 

ตารางทีไป๏.1ปปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿นของกองทุนหมุน฼วียนฯป 

ทีไ กรอบ฽นวคิดป7ปSป 
Frame workป 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุด฽ขใงป 

(Strengths : S) 
จุดอ຋อนป 

(Weaknesses : W) 
กลุ຋มน฾ยบายป(Hard Elements) 
1. กลยุทธຏป: Strategy - มี฽ผนบริหารทรัพยากร

บุคลากรของกองทุนฯป 
฾ดยมีองคຏประกอบครบถຌวน 

ตามทีไกำหนด 

-ปเม຋มีป- 
 

2. ฾ครงสรຌาง : Structure 

 
- มี฾ครงสรຌางกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทีไมีอำนาจหนຌาทีไ 
฿นการพิจารณาปตัดสิน฿จ 
การ฼พิไมลดอัตรากำลังบุคลากร 
 

 

 

-ปเม຋มีป- 
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ทีไ กรอบ฽นวคิดป7ปSป 
Frame workป 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น 
จุด฽ขใงป 

(Strengths : S) 
จุดอ຋อนป 

(Weaknesses : W) 
3. ระบบทำงานป: System - กองทุนมีระบบการประ฼มินผล

บุคลากรตามกฎระ฼บียบทีไกำหนด 

- มีงบประมาณ฼พียงพอสำหรับ
การบริหารงานบุคลากร 
- มีประกาคณะกรรมการน฾ยบาย
การบริหารทุนหมุน฼วียนปว຋าดຌวย
มาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
ของทุนหมุน฼วียน 

- การจัดทำฐานขຌอมูลบุคลากร
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋
สมบูรณຏ 

4. ทักษะ :ปSkills - มีบุคลากรส຋วนกลางทีไมีทักษะ
ดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌ
ความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละ 
ผูຌยากจนปตามระ฼บียบกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

 

 

-ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วน 

เม຋มีความความชำนาญดຌาน 

การปฏิบัติงานกองทนุหมุน฼วียนฯ 

฼ช຋นปการ฾ยกยຌายปการรับมอบงาน
฿หม຋ปความถีไของการปฏิบัติงานป 
฼ปຓนตຌน 

 - บุคลากรบางส຋วนเม຋มีความ
ชำนาญดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี
ดิจิทัลทีไ฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการ
ปฏิบัติงาน 

5. รูป฽บบป: Styles -เม຋มี- -เม຋มี- 

 

6. บุคลากรป: Staffs - จำนวนบุคลากร฿นส຋วนกลาง
฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงาน 

ตามพันธกิจ฿นปຑจจุบัน 

- มีการจัดทำ Job Description 

ของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป
ครบทุกตำ฽หน຋ง 

-ปขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการ
บริหารจัดการขຌอมูลสารสน฼ทศป
฽ละดຌานกฎหมาย 
- ขาดอัตรากำลังทีไ฼กีไยวขຌองกับ
ภารกิจดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละ
สารสน฼ทศ  

- การสรรหากรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ
ทีไ฼ขຌา฿จกระบวนงานปมีขຌอจำกัดป฼ช຋นป
อายุปภารกิจงานมากป฼ปຓนตຌน 
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ตารางทีไป3.2ปการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอกของกองทุนหมุน฼วียนฯป 

ทีไ PESTEL Analysis 

การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอก 
฾อกาส 

(Opportunitiesป: O) 
อุปสรรค 

(Threats : T) 
1 การ฼มืองป: Politic -ปรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌ

หน຋วยงานภาครัฐจัดการฐานขຌอมูล 

ทีไมีประสิทธิภาพ฼พืไอนำเปสู຋องคຏกร
ดิจิทัล  

 

-ปเม຋มีป- 

2. ฼ศรษฐกิจ :ปEconomic -ปสภาวะ฼ศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันส຋งผล
฿หຌประชาชนยังคงมีความสน฿จ
ทำงาน฿นหน຋วยงานราชการ 
 

-ปเม຋มีป- 

3. สังคมป: Social -เม຋มีป- 
 

-ป฽กนนำกลุ຋ม฼กษตรกรบางกลุ຋ม
สรຌางความกดดัน฿นปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรป 
 

4. ฼ทค฾น฾ลยีป: 
Technology 

- ฼ทค฾น฾ลยีช຋วย฿หຌการปฏิบัตงิาน
฽ละการสืไอสารของบุคลากรป
ระหว຋างหน຋วยงานภาย฿น 

฽ละภายนอกสะดวกปรวด฼รใว 
฽ละลดค຋า฿ชຌจ຋าย 

 

-ป฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไมีการ
฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวปส຋งผล฿หຌ
บุคลากรบางส຋วนปรับตัว฽ละ฼รียนรูຌ
เม຋ทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง 

5. สิไง฽วดลຌอมป: 
Environment 

 

-ปเม຋มีป- -ปเม຋มีป- 

6. กฎหมายป: Legal - การปรับ฼พิไมค຋าตอบ฽ทนปตาม
ประกาศคณะกรรมการบริหาร
พนักงานราชการป฼รืไองปค຋าตอบ฽ทน
ของพนักงานราชการปส຋งผล฿หຌสรຌาง
฽รงจูง฿จ฿นการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 

-ปเม຋มีป- 

ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
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 บทสรุปการวิ฼คราะหຏสภาพปຑจจัยภาย฿น฽ละปຑจจัยภายนอก 

ป  ฼มืไอนำปຑจจัยภาย฿นป(จุด฽ขใง/จุดอ຋อน)ป฽ละปຑจจัยภายนอกป(ปຑญหา/อุปสรรค)ปมาวิ฼คราะหຏปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ความรุน฽รงทีไส຋งผลกระทบต຋อพันธกิจหลักของกองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละนำผลการวิ฼คราะหຏความรุน฽รงปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ของผลกระทบนัๅนปมาจัด฼รียงลำดับความสำคัญทีไส຋งผลกระทบต຋อพันธกิจหลักของกองทุนหมุน฼วียนฯป  
฽ละ฼ปງาหมายต຋างปโปจะเดຌปຑจจัยทีไส຋งผลต຋อพันธกิจกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นมิติดຌานบุคลากรปดังต຋อเปนีๅ 
จุด฽ขใงป(Strengths : S)ป 
 Sํปกองทุนมีระบบการประ฼มินผลบุคลากรตามกฎระ฼บียบทีไกำหนดป 
 S2 มีบุคลากรส຋วนกลางทีไมีทักษะดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ฿หຌความช຋วย฼หลือตามระ฼บียบกองทุน
หมุน฼วียนฯ  

 S3 จำนวนบุคลากร฿นส຋วนกลาง฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงานตามพันธกิจ฿นปຑจจุบันปป 
 S๐ปมี฾ครงสรຌางกรรมการบริหารกองทุนฯปทีไมีอำนาจหนຌาทีไ฿นการพิจารณาปตัดสิน฿จการ฼พิไมลด
อัตรากำลังบุคลากร 
 S5ปมีงบประมาณ฼พียงพอสำหรับการบริหารงานบุคลากร  
 S6ปมีประกาศคณะกรรมการน฾ยบายการบริหารทุนหมุน฼วียนปว຋าดຌวยมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ของทุนหมุน฼วียน 

S๓ มีการจัดทำ Job Description ของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯปครบทุกตำ฽หน຋ง 
 S๔ปมี฽ผนบริหารทรัพยากรบุคลากรของกองทุนฯป฾ดยมีองคຏประกอบครบถຌวนตามทีไกำหนด 

จุดอ຋อนป(Weaknesses : W) 
 W1ปบุคลากรบางส຋วนเม຋มีความชำนาญดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการปฏิบัติงาน 

 W๎ ขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการบริหารจัดการขຌอมูลสารสน฼ทศป฽ละดຌานกฎหมาย 
 W3ปขาดอัตรากำลังทีไ฼กีไยวขຌองกับภารกิจดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ  

 W4ปการจัดทำฐานขຌอมูลบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปยังเม຋สมบูรณຏ 
 W5ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วนเม຋มีความชำนาญดຌานการปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯ ฼ช຋น 

การ฾ยกยຌายปการรับมอบงาน฿หม຋ปความถีไของการปฏิบัติงานป฼ปຓนตຌน 

ปปปปปปปปปป W6ปการสรรหากรรมการผูຌทรงคณวุฒิทีไ฼ขຌา฿จกระบวนงานปมีขຌอจำกัดป฼ช຋นปอายุปภารกิจงานมากป฼ปຓนตຌน 

฾อกาสป(Opportunitiesป: O) 
 O1ปรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐจัดการฐานขຌอมูลทีไมีประสิทธิภาพ฼พืไอนำเปสู຋องคຏกร
ดิจิทัล 

 O2ป฼ทค฾น฾ลยีช຋วย฿หຌการปฏบิัติงาน฽ละการสืไอสารของบุคลากรประหว຋างหน຋วยงานภาย฿น฽ละ
ภายนอกสะดวกปรวด฼รใว฽ละลดค຋า฿ชຌจ຋าย 
 O3ปสภาวะ฼ศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันส຋งผล฿หຌประชาชนยังคงมีความสน฿จทำงาน฿นหน຋วยงานราชการ 
 O4ปการปรับ฼พิไมค຋าตอบ฽ทนปตามประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ ฼รืไองปค຋าตอบ฽ทน
ของพนักงานราชการปส຋งผล฿หຌสรຌาง฽รงจูง฿จ฿นการปฏิบัติงานของบุคลากรป 
อุปสรรคป(Threats : T) 
 T1 ฽กนนำกลุ຋ม฼กษตรกรบางกลุ຋มสรຌางความกดดัน฿นปฏิบัติงานของบุคลากรป 
 T๎ ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวปส຋งผล฿หຌบุคลากรบางส຋วนปรับตัว  

฽ละ฼รียนรูຌเม຋ทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง 
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๏. การกำหนดกลยุทธຏ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ประจำ 
ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปดຌวยปTOWS Matrix 

  การกำหนดกลยุทธຏป(Strategy) กองทุนหมุน฼วียนฯป฼ปຓนการดำ฼นินการกำหนด฼ปງาหมาย฽ละ
วิธีการปฏิบัติ฼พืไอ฿หຌสามารถเปสู຋฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพปจึงจำ฼ปຓนตຌองดำ฼นินการดังต຋อเปนีๅ 

๏.1 การกำหนด฼ปງาหมายป(Golds) 
   ปการกำหนด฼ปງาหมายของ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป
(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปกำหนด฼ปງาหมาย฼พืไอความสำ฼รใจมากกว຋า฼พียงการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฼ท຋านัๅนป
฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ปງาหมาย฿นป2ปลักษณะ ดังต຋อเปนีๅ 

1)ปความตຌองการหลักป(ตาม฼ปງาหมายของหน຋วยงานกำกับทุนหมุน฼วียนฯ)ป 
ปป-ปสามารถ฽สดงความ฼ชืไอม฾ยง฽ละสนับสนุนกับ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียนฯป

ระยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป 
-ปสามารถจัด฿หຌมีปຑจจัยพืๅนฐาน฿นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2)ปความตຌองการรองปพิจารณา฽บ຋งความตຌองการตามทีไมาของ฼ปງาหมายเดຌปดังนีๅ 
-ป฼พิไมอัตรากำลังหรือทักษะของบุคลากรดຌานการ฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอพัฒนาระบสารสน฼ทศ 

-ปการ฼พิไมความ฼ชีไยวชาญดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

- ปรับบทบาทการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทีไมีประสิทธิภาพสูงป฽ละมีทักษะดຌานดิจิทัลปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
- ปรับวัฒนธรรมการทำงาน฿หຌมุ຋งผลสัมฤทธิ่฽ละผลประ฾ยชนຏส຋วนร຋วม 

-ปสามารถปฏิบัติงานเดຌตามระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏทีไกำหนด 

 กล຋าว฾ดยสรุป฿นส຋วนของความตຌองการทีไกล຋าวมาขຌางตຌนทัๅงความตຌองการหลัก฽ละความตຌองการรอง
ทัๅงหมดปสามารถนำมาสรุปรวมประ฼ดในความตຌองการต຋างปโปเดຌดังต຋อเปนีๅ 
  ํ.ปมีการบริหารทรัพยากรบุคคลทีไมีประสิทธิภาพ ฼พืไอ฿หຌ฼ชืไอม฾ยงตาม฽ผนปฏิบัติการกองทุน
หมุน฼วียนฯประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป 
  ๎.ปพัฒนาศักยภาพ฽ละขีดความสามารถบุคลากรอย຋างต຋อ฼นืไองป฼พืไอสามารถช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน฿หຌ฼ปຓนเปตามระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏทีไกำหนดของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 ๏.2ปการกำหนด฽นวทางการปฏิบัติงานป(Strategy)ป     

  ปปปปปการกำหนดกลยุทธຏป(Strategy) ดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼มืไอพิจารณาจากความคาดหวังป(Needs)ป฽ละปຑจจัยภาย฿น฽ละปຑจจัยภายนอกดຌวย฼ครืไองมือปSWOT Analysisป
มาช຋วย฿นการกำหนดกลยุทธຏดຌวย฼ครืไองมือปTOWS Matrixปรายละ฼อียดปรากฏตามตารางการวิ฼คราะหຏกลยุทธຏ
ดังต຋อเปนีๅ 
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ตารางทีไป3.3ปการกำหนดกลยุทธຏดຌวย฼ครืไองมือปTOWS Matrix 

ทีไมาป:ปการพิจารณาวิ฼คราะหຏ฾ดยคณะทำงานฯป 
 

บทสรุปการวิ฼คราะหຏกลยุทธຏทีไ฼หมาะกับความคาดหวัง 
ป  จากการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอก฼พืไอการขับ฼คลืไอนเปสู຋฼ปງาหมายตามค຋าคาดหวังป
พบว຋าป฼มืไอพิจารณาความคาดหวังทัๅ งความคาดหวังหลัก฽ละความคาดหวังรองป฼ปຓนเป฿นลักษณะ  

ของการซ຋อม฽ซมปหรือ฽กຌเขสิไงทีไมีอยู຋฽ละ฼สริมสรຌางปหรือปรับปรุงสิไงทีไเม຋ดีป฼พืไอ฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌ  
ตามความคาดหวังนัๅนปโปทัๅงสิๅน 

ป  ฼นืไองจากปຑจจัยทีไส຋งผลกระทบต຋อ฼ปງาหมายตามความคาดหวังปลຌวนมีความ฼ชืไอม฾ยงกับปຑจจัย
ภาย฿นป(จุดอ຋อนป(Weaknesses : W))ป฽ละปຑจจัยภายนอกป(฾อกาสป(Opportunitiesป: O))ป฼ปຓนหลักป 
ทำ฿หຌกลยุทธຏทีไ฼หมาะสมสำหรับการปฏิบัติงาน฼พืไอ฿หຌกຌาวเปสู຋฼ปງาหมายตามความคาดหวังปจึง฼ปຓนกลยุทธຏ  
฼ชิง฽กຌเขป฽ละ฿ชຌจุด฽ขใง฼ปຓนส຋วนช຋วย฿นการขับ฼คลืไอนกระบวนงานต຋อเป 

 

ปปปปปปป 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปຑจจัยภาย฿น 

        ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
 

 

ปป 
 

 

ปปปปปຑจจัยภายนอก 

จุด฽ขใงป(Strengths : S) 
 S
ํปกองทุนมีระบบการประ฼มินผลบุคลากรตามกฎระ฼บียบทีไ

กำหนดป 
S

2 มีบุคลากรส຋วนกลางทีไมีทักษะดຌานการวิ฼คราะหຏขຌอมูลการ
฿หຌความช຋วย฼หลือตามระ฼บียบกองทุนหมุน฼วียนฯ  

S
3 จำนวนบุคลากร฿นส຋วนกลาง฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงาน 

ตามพันธกิจ฿นปຑจจุบันปป 
S
๐ปมี฾ครงสรຌางกรรมการบริหารกองทุนฯปทีไมีอำนาจหนຌาทีไ 
฿นการพิจารณาปตัดสิน฿จการ฼พิไมลดอัตรากำลังบุคลากร 
S

5ปมีงบประมาณ฼พียงพอสำหรับการบริหารงานบุคลากร  
S

6ปมีประกาศคณะกรรมการน฾ยบายการบริหารทุนหมุน฼วียนป
ว຋าดຌวยมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของทุนหมุน฼วียน 

S
๓ มีการจัดทำ Job Description ของบุคลากรกองทุน
หมุน฼วียนฯปครบทุกตำ฽หน຋ง 
S
๔ปมี฽ผนบริหารทรัพยากรบุคลากรของกองทุนฯป฾ดยมี
องคຏประกอบครบถຌวนตามทีไกำหนด 

 

จุดอ຋อนป(Weaknesses : W) 
W

1ปบุ คลากรบางส຋ วนเม຋มี ความชำนาญดຌานการ฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการปฏิบัติงาน 

W
๎ ขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการบริหารจัดการขຌอมูล

สารสน฼ทศป฽ละดຌานกฎหมาย 
W

3ปขาดอัตรากำลังทีไ฼กีไยวขຌองกับภารกิจดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
฽ละสารสน฼ทศ  

W
4ปการจัดทำฐานขຌอมูลบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯป

ยังเม຋สมบูรณຏ 
W

5ปบุคลากรส຋วนภูมิภาคบางส຋วนเม຋มีความชำนาญดຌานการ
ปฏิบัติงานกองทุนหมุน฼วียนฯ ฼ช຋นการ฾ยกยຌายปการรับมอบ
งาน฿หม຋ปความถีไของการปฏิบัติงานป฼ปຓนตຌน 

W
6ปการสรรหากรรมการผูຌทรงคณวุฒิทีไ ฼ขຌา฿จกระบวนงานป 

มีขຌอจำกัดป฼ช຋นปอายุปภารกิจงานมากป฼ปຓนตຌน 

 

฾อกาสป(Opportunitiesป: O) 
O

1ปรัฐบาลมีน฾ยบายทีไ฼นຌน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐจัดการ
ฐานขຌอมูลทีไมีประสิทธิภาพ฼พืไอนำเปสู຋องคຏกรดิจิทัล 

O
2ป฼ทค฾น฾ลยีช຋วย฿หຌการปฏิบัติงาน฽ละการสืไอสารของ

บุคลากรประหว຋างหน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอกสะดวกป
รวด฼รใว฽ละลดค຋า฿ชຌจ຋าย 

O
3ปสภาวะ฼ศรษฐกิจ฿นปຑจจุบันส຋งผล฿หຌประชาชนยังคง

มีความสน฿จทำงาน฿นหน຋วยงานราชการ 
O

4ปการปรับ฼พิไมค຋าตอบ฽ทนปตามประกาศคณะ
กรรมการบริหารพนักงานราชการ ฼รืไองปค຋าตอบ฽ทน
ของพนักงานราชการปส຋งผล฿หຌสรຌาง฽รงจูง฿จ฿นการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรป 
 

 

 

SO 

฿ชຌจุด฽ขใงร຋วมกับ฾อกาส 

(กลยุทธຏ฼ชิงรุก) 

 

 

WO 

฽กຌเขจุดอ຋อนดຌวย฾อกาส 

(กลยุทธຏ฼ชิง฽กຌเข) 
 

อุปสรรคป(Threats : T) 
ปT1 ฽กนนำกลุ຋ม฼กษตรกรบางกลุ຋มสรຌางความกดดัน฿น
ปฏิบัติงานของบุคลากรป 
 T2ป฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋าง
รวด฼รใวปส຋งผล฿หຌบุคลากรบางส຋วนปรับตัว฽ละ฼รยีนรูຌเม຋
ทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง 
 

 

 

 

 

 

ST 

฿ชຌจุด฽ขใงรับมืออุปสรรค 

(กลยุทธຏ฼ชิงปງองกัน) 
 

 

WT 

฽กຌเขจุดอ຋อน฽ละ฼ลีไยงอุปสรรค 

(กลยุทธຏ฼ชิงรับ) 
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๏.3 พันธกิจของกองทุนหมุน฼วียนฯป(Mission) 
  ปปพันธกิจกองทุนหมุน฼วียนฯป(Mission)ปมี฼ปງาหมายจากความคาดหวังทีไสามารถสรุป 

รวมเดຌ฼ปຓนพันธกิจปคือปบริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรกองทุน
หมุน฼วียนฯปอย຋างต຋อ฼นืไองป฼พืไอยกระดับการ฿หຌบริหารทีไดีปมีประสิทธิภาพป฽ละ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด฽ก຋ผูຌรับบริการ
ของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

๐.ปปຑจจัยสำ฼รใจป 
ป  การนำปຑจจัยสำ฼รใจปปຑญหา/อุปสรรคปจากการดำ฼นินงาน฿นอดีตมา฿ชຌ฼ปຓนปຑจจัยนำ฼ขຌาหนึไง  
฿นการจัดทำ/ ทบทวน฽ผนยุทธศาสตรຏดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 จากผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 
฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนของป຃ทีไผ຋านมาปมีปຑจจัยความสำ฼รใจปคือปผูຌบริหาร฿หຌความสำคัญกับทุกกิจกรรมปผลักดัน 

฿หຌบุคลากร฼ลใง฼หในถึงความสำคัญปส຋งผล฿หຌ฼กิดการร຋วมมือกันของบุคลากรทุกกลุ຋ม/ฝຆายปทำ฿หຌการดำ฼นินงาน  

฼ปຓนเปตาม฽ผนงาน/กิจกรรมปรวมถึงปกองทุนหมุน฼วียนฯปมีการนำ฼ทค฾น฾ลยีทีไทันสมัยมา฿ชຌ฿นการบริหารงาน
กองทุนหมุน฼วียนฯป฽ละส຋ง฼สริมทักษะของบุคลากรดຌาน฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฿นการปฏิบัติงานปนอกจากนีๅปการ฿ชຌ 
สืไอสังคมออนเลนຏป(Social Media) ฼พืไอปฏิบัติงานร຋วมกันระหว຋างหน຋วยงานส຋วนกลางป฽ละส຋วนภูมิภาคปหรือป
ธนาคาร฼พืไอการ฼กษตร฽ละสหกรณຏการ฼กษตรป(ธ.ก.ส.)ปหรือสำหรับการประชาสัมพันธຏขຌอมูลกองทุนหมุน฼วียนฯป
฼ช຋นปLine Facebook TikTok ฼ปຓนตຌนปปຑญหา฽ละอุปสรรค฿นการปฏิบัติงานปบุคลากรบางส຋วนเม຋มีความชำนาญ
ดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการปฏิบัติงานปขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการบริหารจัดการ
฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศป฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวปส຋งผล฿หຌบุคลากร
บางส຋วนปรับตัว฽ละ฼รียนรูຌเม຋ทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงปจึงตຌองมีการพัฒนาทักษะดຌาน฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฿หຌ฽ก຋บุคลากรป
฾ดยขอรับการสนับสนุน฽ละการ฽นะนำ฿หຌคำปรึกษาจากศูนยຏ฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศปซึไง฼ปຓนหน຋วยงาน  

฿นสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป 
 ดังนัๅนปจึงเดຌนำขຌอมูลปຑจจัยความสำ฼รใจ฽ละปຑญหา/อุปสรรคปดังกล຋าวปมา฿ชຌ฿นการจัดทำ/ทบทวน

฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ ป(ป຃บัญชีป
๎๑๒7ป-ป๎๑70)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 
฽ละผูຌยากจนปประจำป຃บัญชีป2570ปทัๅงนีๅปเดຌนำผลการดำ฼นินงานดังกล຋าวมา฼ปรียบ฼ทียบ฽ละกำหนด฼ปງาหมาย
฿น฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปประจำป຃
บัญชีป2570ป฾ดยเดຌกำหนดตัวชีๅวัดนำป(Leading Indicator) ฽ละตัวชีๅวัดตามป(Lagging Indicator) ซึไงครอบคลุม 
กับ฼ปງาหมาย฿น฽ต຋ละยุทธศาสตรຏภาย฿ตຌ฽ผนงาน/กิจกรรม฾ดยมีรายละ฼อียดตามตาราง฽ผนปฏิบัติการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปประจำป຃บัญชีป2570 

๐.ํปปຑจจัยสำ฼รใจของกองทุนหมุน฼วียนฯปมีดังนีๅ 
                    ปป(ํ)ปบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌความร຋วมมือ฿นการ฼ขຌาร຋วม฾ครงการหรือกิจกรรม
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปทุกปโปดຌานป฼พืไอขับ฼คลืไอนการดำ฼นินงาน฿หຌความช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯป฼ช຋นปดຌาน฼ทค฾น฾ลยีปดຌานกฎหมายประ฼บียบหลัก฼กณฑຏทีไ฼กีไยวขຌองป฼ปຓนตຌน 

(๎)ปผูຌบริหาร฼งินทุนหมุน฼วียนฯปมีความมุ຋งความสำ฼รใจป฼นืไองจากมอง฼หใน฾อกาส฽ห຋งความ
฼ปຓนเปเดຌ฿นการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป฼พืไอสงวนรักษาทีไดินทำกินเวຌ฿หຌ฼พิไมขึๅนปสามารถบรร฼ทา 
ความทุกขຏของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปมีความสามารถ฿นการบริหารงาน฽ละรูຌหลักการบริหารจัดการทีไดี  
฼มืไอตຌองทำงานร຋วมกับบุคลากรหลายระดับป฿นภาวะทีไ฽ตกต຋างกันออกเปปมีความ฼ชืไอมัไน฿นตน฼องปมีลักษณะ
฼ปຓนผูຌนำทีไจะพิชิต฼อาชนะสิไง฽วดลຌอมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงอยู຋฼สมอปจนสามารถต຋อสูຌปຑญหาอุปสรรคต຋างปโปเดຌสำ฼รใจ 

มีวิสัยทัศนຏกวຌางเกลป฼ปຓนผูຌทีไมีประสบการณຏการทำงานปสามารถวิ฼คราะหຏ฼หตุการณຏ฿นอนาคตขຌางหนຌา  มีความ
รับผิดชอบต຋องานทีไทำ฼ปຓนอย຋างดีปกลຌาตัดสิน฿จปมีความหนัก฽น຋นป฽ละพาทีมงานบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายเดຌ 
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ป(๏)ป฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนรูຌจักกองทุนหมุน฼วียนฯปจากสืไอ฾ทรทัศนຏ฽ละสืไอสังคมออนเลนຏป
(Social Media)ป฼ช຋นปTikTok Facebook ฼ปຓนตຌน ทำ฿หຌมีการติดต຋อ฽ละประสานงาน฼พืไอสอบถามขຌอมูล
฼พิไม฼ติมป฽ละยืไน฼อกสาร฼พืไอขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

๐.๎ปปຑญหา/อุปสรรคจากการดำ฼นินงาน฿นอดีต  
ป(1)ปบุคลากรบางส຋วนยังเม຋มีความชำนาญดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการ

ปฏิบัติงาน 

 (2) ขาดบุคลากรทีไชำนาญดຌานการบริหารจัดการ฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ 

ป(3)ป฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวปส຋งผล฿หຌบุคลากรบางส຋วน
ปรับตัว฽ละ฼รียนรูຌเม຋ทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงป 

๐.๏ปปຑจจัยนำ฼ขຌาป(Input) 

 ปปปปปปຑจจัยนำ฼ขຌาป(Input) ของกองทุนหมุน฼วียนฯปประกอบดຌวยคนป฼งินทุนปการบริหารจัดการป
ทรัพยากรปซึไง฽ผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯป฼นຌน฿น฼รืไองบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปคือปตຌองมีปຑจจัยนำ฼ขຌาทีไดีป
ดังนีๅ 

ปปปปปป(ํ)ปมีทักษะป(Skill)ปทีไจะรองรับการปฏิบัติงานเดຌ฿นอนาคตปเดຌ฽ก຋ปทักษะดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศป(Digital skill) ตຌองมีความรูຌดຌานปFinancial literacy คือตຌองมีความรูຌพืๅนฐานดຌานการ฼งินหรือ 

การอ຋านงบการ฼งิน฼บืๅองตຌนป฽ละทักษะ฼รืไองการประ฼มินสิน฼ชืไอปรวมทัๅงรูຌระ฼บียบปหลัก฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯ  

(๎)ป฼ปຓนทีไปรึกษา฿หຌกับ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปทีไมาติดต຋อ฼พืไอขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปหรือ
การชำระหนีๅคืนกองทุนหมุน฼วียนฯปดังนัๅน  บุคลากรจะตຌองรูຌ฼ทคนิค฿นการสืไอสาร฼พืไอ฿หຌคำปรึกษาปสามารถ 
฿หຌคำ฽นะนำกับ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนปหรือผูຌสน฿จเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

(๏)ปมีความรูຌ฿นการประ฼มินความ฼สีไยง฿นอนาคตป฽ละอ຋านผลวิ฼คราะหຏทางการ฼งิน 

ของ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนเดຌ 
(๐)ปมีภาวะทางจิต฿จป(Mentality) ฿นทางบวก฽ละ฼ขຌม฽ขใงปมีจิตบริการต຋อ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป

หรือผูຌสน฿จปทีไมาขอคำปรึกษาหรือติดต຋อกองทุนหมุน฼วียนฯ 

จากทีไกล຋าวมาขຌางตຌนปกองทุนหมุน฼วียนฯปเดຌนำปຑจจัยสำ฼รใจปปຑญหา/อุปสรรค  จากการ
ดำ฼นินงาน฿นอดีตมา฿ชຌ฼ปຓนปຑจจัยนำ฼ขຌาหนึไง฿นการจัดทำ/ทบทวน฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประยะป4ปป຃ป 
(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป2570 



  

 

ส຋วนทีไป4 

฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป๐ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570) 
 

 จากการวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น/ภายนอก฽ละการวิ฼คราะหຏสภาพ฽วดลຌอมทีไประกอบเปดຌวยปจุด฽ขใง  

จุดอ຋อนป฾อกาสปอุปสรรคป(SWOT) สภาวะปຑจจุบัน฽ละ฽นว฾นຌม฿นอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของกองทุนหมุน฼วียนฯ มีการนำปຑจจัยสำ฼รใจปปຑญหา/อุปสรรคจากการดำ฼นินงาน฿นอดีตมา฿ชຌ฼ปຓนปຑจจัยนำ฼ขຌา
หนึไ ง฿นการทบทวน ฽ผนการบริห ารทรัพยากรบุ คคลกองทุน หมุน ฼วียน ฼พืไ อการกูຌ ยืม฽ก຋ ฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจนประยะป๐ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570) 
วิสัยทัศนຏ 

 ป๡มุ຋งสรຌางศักยภาพของบุคลากร฼พืไอ฿หຌบริการ฽ละสรຌางผลงานตาม ฽ผนปฏิบัติการของกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป(ระยะป4ปป຃)ปเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ๢ 

พันธกิจ 

บริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป 
อย຋างต຋อ฼นืไองป฼พืไอยกระดับการ฿หຌบริการทีไดีปมีประสิทธิภาพป฽ละ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด฽ก຋ผูຌรับบริการของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ภารกิจ 

1. ส຋ง฼สริมพัฒนาความรูຌความสามารถปทักษะ฽ละประสบการณຏ฿นการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. สนับสนุน฿หຌบุคลากรสรຌางพัฒนาองคຏความรูຌป฼พืไอประ฾ยชนຏสูงสุด฽ก຋ผูຌรับบริการของกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

3. สรຌางนวัตกรรมทีไสนับสนุนต຋อการบริหารงานบุคลากรป 
วัตถุประสงคຏ 

1. ฼พืไอ฿หຌกองทุนหมุน฼วียนฯปมี฽ผนสำหรับการพัฒนาสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. ฼พืไอพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะ฽ละทักษะ฿นการทำงานทีไสนับสนุนการขับ฼คลืไอน฽ผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

3. ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรมี฽รงจูง฿จ฽ละผูกพันต຋อองคຏกร 

4. มีขีดความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไ฼หมาะสมของบุคลากร 

5. ฼พืไอ฼สริมสรຌาง฿หຌบุคลากรมีจิต฿จ฿หຌบริการ 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงาน 

 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

 2.ปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌางนวัตกรรม฿หม຋ปโป 
ป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดปี฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 
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ตารางทีไป4.1ป฼ปງาหมายหลักของ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป๐ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปดังนีๅ 
ป຃ป๎๑๒๓ ป຃ป๎๑๒๔ ป຃ป๎๑๒๕ ป຃ป๎๑๓0 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมี
ทักษะความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศป฽ละมีทักษะ
ความชำนาญ฿นสายอาชีพป 
มีความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
฽ละหลัก฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯปคิด฼ปຓนรຌอยละป60 

ของบุคลากรกองทนุหมุน฼วียนฯ 

 

 

 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมี
ทักษะความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศป฽ละมีทักษะ
ความชำนาญ฿นสายอาชีพป 
มีความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
฽ละหลัก฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯปคดิ฼ปຓนรຌอยละ 

๓0 ของบุคลากรกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
 

 

 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมี
ทักษะความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศป฽ละมีทักษะ
ความชำนาญ฿นสายอาชีพป 
มีความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
฽ละหลัก฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯปคดิ฼ปຓนรຌอยละ 

๔0 ของบุคลากรกองทุน
หมุน฼วียนฯปรวมถึงมี
วัฒนธรรมองคຏกรทีไดีป 
มีบุคคลากรทีไดีปมีความ
ขยันหมัไน฼พียรป฽ละ 

รัก฿นองคຏกร 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ฽ละพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถของบุคลากร
กองทุนหมุน฼วียนฯป฿หຌมี
ทักษะความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศป฽ละมีทักษะ
ความชำนาญ฿นสายอาชีพป 
มีความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
฽ละหลัก฼กณฑຏของกองทุน
หมุน฼วียนฯปคดิ฼ปຓนรຌอยละ 

๕0 ของบุคลากรกองทุน
หมุน฼วียนฯปรวมถึง 
มีวัฒนธรรมองคຏกรทีไดีป 
มีบุคคลากรทีไดีปมีความ
ขยันหมัไน฼พียรป฽ละ 

รัก฿นองคຏกร 

 

฽ผนงานทีไป1ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

ปปปปปป฼ปງาประสงคຏ 
1. การบริหารอัตรากำลังคน฽ละ฽ผนสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงานของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2. บุคลากรเดຌพัฒนาสมรรถนะตาม฽ผนทีไกำหนด 

3. บุคลากรมีขีดความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไ฼หมาะสม 
 

฽นวทางทีไป1 มีการบริหารอัตรากำลังคนป฽ละ฽ผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป2 ส຋ง฼สริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฿นการปฏิบัติงาน 

   แนวทางที่ ๓ สนับสนุน฿หຌบุคลากร฿หຌมีการพัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

  ตามทีไกำหนด 
 

฽ผนงานทีไป2ปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป 
ป ปปปปปป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฼ปງาประสงคຏ 
1. บุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

2. บุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการอำนวยการประสานพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 
 

฽นวทางทีไป1 ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมีทักษะความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งินกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป2 ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมทีักษะความรูຌดຌานการติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ฼กษตรกร 
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฽ผนงานทีไป3 การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

฼ปງาประสงคຏ 
ํ. บุคลากรมี฽รงจูง฿จ฽ละผูกพันต຋อองคຏกรป 
๎. บุคลากรมีจิต฿จ฿หຌบริการ 

฽นวทางทีไป1 ส຋ง฼สริมการยกย຋องปชม฼ชยบุคลากร฿หຌสอดคลຌองกับประสิทธิภาพการทำงาน 

฽นวทางทีไป2 ฼สริมสรຌางความสัมพันธຏทีไดีของบุคลากร  

฽นวทางทีไป3 ส຋ง฼สริมการสรຌางความตระหนักปความ฼ขຌา฿จป฿หຌความสำคัญต຋อผูຌรับบริการ 

฼ปຓนลำดับ฽รก  

 

วิสัยทัศนຏ฽ผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาวฯ 

๡มุ຋งสรຌางศักยภาพของบุคลากร฼พืไอ฿หຌบริการ฽ละสรຌางผลงานตาม ฽ผนปฏิบัติการของกองทุนหมุน฼วียน 

฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตร฽ละผูຌยากจนป(ระยะป๐ปป຃)ปเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ๢ 

฼ปງาประสงคຏ 
ของ฽ผนปฏิบัติการฯป
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

 

 

฽ผนงานการพัฒนา
บุคลากร 

 

 

 

 

฼ปງาประสงคຏการ
พัฒนาบุคลากร 
 

 

 

 

 

฽นวทางการพัฒนา
บุคลากร 

 

 

ภาพทีไป4.1ปภาพรวม฽ละความ฼ชืไอม฾ยง฽ละสนับสนุนของ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนประยะป4ปป຃ป(ป຃บัญชีป2567ป-ป2570)ปกับ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
หมุน฼วียนฯ 

ปป1.ป฼พิไมขีดความสามารถการบริหารการกูຌยืม฼งินของกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นการสงวนรักษาทีไดิน  

฽ละทีไอยู຋อาศัย฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนทีไ฼หมาะสมปตามวัตถุประสงคຏของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ปป2.ป฼พิไมขีดความสามารถการบริหารจัดการหนีๅป฽ละการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพ฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจนป฼พืไอ฿หຌมี฼งินทุนหมุน฼วียนสำหรับช຋วยสงวน฽ละรักษาทีไดิน฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ปป๏.ป฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯป฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมาย  

ทีไกำหนด 

ปํ.ปบุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการปป 
ปปปปปปวิ฼คราะหຏการขอกูຌ฼งินกองทุน 

ปปปปปหมุน฼วียนฯ 

๎.ปปบุคลากรมีทักษะความรูຌดຌานการ 
ปปปปปติดตาม฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพปป 
ปปปปป฼กษตรกร 

.ํปการบริหารอัตรากำลงัคน฽ละ฽ผน 

ปสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงานของ 
ปกองทุนหมุน฼วียนฯ 

๎.ปบุคลากรเดຌพัฒนาสมรรถนะ 

ปปตาม฽ผนทีไกำหนด 

๏.ปบุคลากรมีขีดความสามารถ 

ปป฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

ปปทีไ฼หมาะสม 

 

1. บุคลากรมี฽รงจูง฿จ
฽ละผูกพันต຋อ
องคຏกร 

2. บุคลากรมีจิต฿จ
฿หຌบริการ 

฽ผนงานทีไป2ป:ปการส຋ง฼สริม
บุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ 

฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌาง
นวัตกรรม฿หม຋ปโป฿นกระบวนการ
ช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 

฽ผนงานทีไป1ป:ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะ
ตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฽ผนงานทีไป3ป:ปการส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌาง
จิต฿จ฿หຌบริการป 
 

จำนวนป๏ป฽นวทาง 
 

จำนวนป3ป฽นวทาง 
 

จำนวนป๎ป฽นวทาง 
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ภาพทีไป4.2ปความสอดคลຌองของ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนกับ฽ผนต຋างปโ 

฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
ยุทธศาสตรຏทีไป๒ 

ยุทธศาสตรຏดຌานการปรับสมดุล฽ละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

฽ผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽ผนปฏิบัติงานทีไป๏ปดຌานการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฼พืไอ฿หຌบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวกองทุนหมุน฼วียนฯ 

 

฽ผนงานทีไป2 

การส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมี 
ขีดความสามารถ฿นการจัดการ

ความรูຌ฽ละสรຌางนวัตกรรม
฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ

฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ปป฽นวทางทีไป1 

ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากร 

เดຌมีทักษะความรูຌ 
ดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ
฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

฽นวทางทีไป๎ 

ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌมี
ทักษะความรูຌดຌานการติดตาม

฽ละพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพ
฼กษตรกร 

฽ผนงานทีไป๏ 

การส຋ง฼สริมบรรยากาศ
องคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ

฿หຌบริการ 

฽นวทางทีไปํ 

ส຋ง฼สริมยกย຋องปชม฼ชย
บุคลากร฿หຌสอดคลຌองกับ
ประสิทธิภาพการทำงาน 

ปปป฽นวทางทีไป๎ 

฼สริมสรຌางความสัมพันธຏ 
ทีไดีของบุคลากร 

฽นวทางทีไป3 

ส຋ง฼สริมการสรຌางความ
ตระหนักปความ฼ขຌา฿จ 

฿หຌความสำคัญต຋อ
ผูຌรับบริการ฼ปຓนลำดบั฽รก 

 

 

 

฽ผนงานทีไป1 

การบริหาร฽ละพัฒนา
บุคลากร฿หຌมีสมรรถนะ 

ตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฽นวทางทีไป1 

มีการบรหิารอัตรากำลังคนป
฽ละ฽ผนสมรรถนะของ

บุคลากรกองทุนหมุน฼วยีนฯ
฽นวทางทีไป2 

ส຋ง฼สริมการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร
ตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

฿นการปฏิบัติงาน 

฽นวทางทีไป๏ 

สนับสนุน฿หຌบุคลากรมีการ
พัฒนาความสามารถ฿นการ฿ชຌ

฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศตาม 

ทีไกำหนด 
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ตารางทีไป4.2ป฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะป๐ปป຃ป(ป຃บัญชีป256๓ป-ป25๓0) 
 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดนำ ตัวชีๅวัดตาม ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปการจัดทำ฽ผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการ
กูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

1.1ประดับความสำ฼รใจของการจัดทำ฽ผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอ
การกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปปปปป 

1.2ประดับความสำ฼รใจของการจัดทำ฽ผนฯป
ทีไสอดคลຌองกับ฼กณฑຏการประ฼มินผลการ
ดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียน฽ละ
฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอ
การกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปป 

ป຃ป2567ป-ป25๓0 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

 

2. การพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะ
ของบุคลากร 

๎.ํปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา
ตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป70ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป

๎.๎ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการ
พัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
฼พิไมขึๅน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปป 

ป຃ป256๓ป-ป25๓0 0.015 -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

 

3. การวัด฽ละการประ฼มินผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ฽ละ฼ปງาหมายของ
กองทนุหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

ตัวชีๅวัดทีไป3.ํ ป:ประดับความสำ฼รใจการวัด฽ละการ
ประ฼มินผลตามภารกจิ฽ละ฼ปງาหมายของกองทุน
หมุน฼วียนฯป(ระดับป3) 
 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ตัวชีๅวัดทีไป3.๎ ป:ปรຌอยละการนำผลการ
ประ฼มินเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการพิจารณา
ค຋าตอบ฽ทน/฼ลืไอนขัๅน/฼ลืไอนตำ฽หน຋ง 
บุคลกรป(รຌอยละป80)ป 
 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

 

ป຃ป256๕ป-ป25๓0 - -ปฝຆายบรหิารฯ 
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กิจกรรม ตัวชีๅวัดนำ ตัวชีๅวัดตาม ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

4. ส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงาน฽ก຋
บุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป4.ํ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับความรูຌ
฽ละ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรม  

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป70ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปป 

ตัวชีๅวัดทีไป4.๎ ป:ปรຌอยละของบุคลากรนำ
ความรูຌเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน 

 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปป 

ป຃ป256๓ป-ป25๓0 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

 

5.ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏ
คำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป5.ํ ป:ปดำ฼นินการจัดกิจกรรมเดຌ฽ลຌว฼สรใจ  

 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปป 

ตัวชีๅวัดทีไป5.๎ ป:ปการส຋ง฼รืไองกลับทบทวน
ลดลงปหลังจากการ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

  

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป5ปปปป 

ป຃ป256๔ป-ป25๓0 - -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

 

6.ปการส຋ง฼สริมความรูຌ 
6.1ปการส຋ง฼สรมิความรูຌดຌานการ
อำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของ
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

6.2 การส຋ง฼สรมิความรูຌดຌานการตดิตาม
฽ละส຋ง฼สรมิพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅปปปป
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป

ตัวชีๅวัดทีไป6.ํ ป:ปดำ฼นินการจัดกิจกรรมเดຌ฽ลຌว฼สรใจ 

  

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ตัวชีๅวัดทีไป6.๎ ป:ปรຌอยละของจำนวน
บุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ
฿นการปฏิบัติงานเดຌจริงป 
 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป70 

ป຃ป256๓ป-ป25๓0 - -ปกลุ຋มตดิตามฯ 

 

7.ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จ ตัวชีๅวัดทีไป7.ํ ป:ปจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน฿น
ดวง฿จสำ฼รใจ 

 

หน຋วยวัดป:ประดบั 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

ตัวชีๅวัดทีไป7.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จ
ของบุคลากรต຋อการจัดกิจกรรมพนักงาน
กองทุน฿นดวง฿จ 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป๒0 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80 

ป຃ป2567ป-ป2570 - -ปฝຆายบรหิารฯ 
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ตารางทีไป4.2ป(ต຋อ) 

กิจกรรม ตัวชีๅวัดนำ ตัวชีๅวัดตาม ระยะ฼วลา 
งบประมาณ 

(ลຌานบาท) ผูຌรับผิดชอบ 

8.ปส຋ง฼สริมวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

 

ตัวชีๅวัดทีไป8.ํ ป:ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัด฼พืไอ
ส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ 

 

หน຋วยวัดป:ปจำนวน 

฼ปງาหมายป: จำนวนป3ปกิจกรรมป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: จำนวนป5 กิจกรรม 

ตัวชีๅวัดทีไป8.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จ
ของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80 

ป຃ป256๓ป-ป25๓0 - -ปฝຆายบรหิารฯ 

 

9. ส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏกองทุนหมุน฼วียนฯป(ระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนฯป 
การติดตามหนีๅป฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ)  
฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัต ิ

 

ตัวชีๅวัดทีไป9.ํ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของ
บุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

ตัวชีๅวัดทีไป9.๎ ป:ปรຌอยละของผูຌ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรมเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ
฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

ป຃ป256๓ป-ป25๓0 0.160 -ปกลุ຋มช຋วย฼หลือฯ 

-ปกลุ຋มตดิตามฯ 

-ปฝຆายบรหิารฯ 

 

หมาย฼หตุ :ปคำอธิบายรายละ฼อียดค຋า฼ปງาหมายของตัวชีๅวัดนำ฽ละตัวชีๅวัดตามป(ตามตารางทีไป4.3) 
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ตารางทีไป4.3ปคำอธิบายรายละ฼อียดค຋า฼ปງาหมายของตัวชีๅวัดนำ฽ละตัวชีๅวัดตาม  

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบรหิาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : การจัดทำ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ตัวชีๅวัดทีไปํ.1ป:ประดับความสำ฼รใจของการจัดทำ฽ผนการบริหารทรพัยากรบุคคลของกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนป 
หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากระดบัความสำ฼รใจของการทบทวน/จดัทำ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยมื฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจนระยะยาวป฽ละ฽ผนปฏิบัติการฯปประจำป຃
บัญชีป฾ดยมีการทบทวนคำบรรยายลักษณะงานของทุกกลุ຋ม/ฝຆายปทีไ฼กีไยวขຌองปทบทวนขຌอมูลบุคลากร
฽ละ฾ครงสรຌางอัตรากำลังปคณะทำงานวิ฼คราะหຏ฽ละยกร຋าง฽ผนฯป฽ลຌวนำ฼สนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุน฼วยีนฯปพจิารณาภาย฿นป຃บัญชีป฽ละสืไอสาร฿หຌกลุ຋ม/ฝຆายปทีไ฼กีไยวขຌองรบัทราบภาย฿นป຃บญัชี 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 

 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 กลุ຋ม/ฝຆายป฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองดำ฼นินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน 

2 ทบทวนขຌอมลูบุคลากร฽ละว฼ิคราะหຏ฾ครงสรຌางอัตรากำลังบุคลากรกองทนุหมนุ฼วยีนฯ 

3 ยกร຋าง฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุน฼วียนฯประยะยาวปทีไทบทวนป฽ละ
จัดทำ฽ผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียนฯปประจำป຃บัญชีป 

4 ฼สนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯปพิจารณาปภาย฿นป຃บญัชีป 
5 สืไอสาร฽ผน฿หຌทุกกลุ຋ม/ฝຆายปภาย฿นป຃บัญชีป 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป1 : การจัดทำ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม 

฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ตัวชีๅวัดทีไปํ.2ป:ประดับความสำ฼รใจของการจัดทำ฽ผนฯปทีไสอดคลຌองกบั฼กณฑຏการประ฼มินผล 

การดำ฼นินงานทุนหมุน฼วียน฽ละ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร 

฽ละผูຌยากจน 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: ความสำ฼รใจของการจัดทำ฽ผนฯปทีไสอดคลຌองกับ฼กณฑຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงาน 

ทุนหมุน฼วียนป฽ละ฽ผนปฏิบัติการกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับคะ฽นน ฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นน 

1 มีการทบทวน/จัดทำ฽ผนปฏิบัติการฯประยะยาวปหรือ฽ผนปฏิบัติการฯปประจำป຃
บัญชปี 

2 ฽ผนปฏิบัติการฯประยะยาวปหรือ฽ผนปฏิบัติการฯปประจำป຃บัญชีปมีองคຏประกอบ
฿นการพิจารณาปเม຋นຌอยกว຋าป4ปประ฼ดในปตาม฼กณฑຏการประ฼มินผลฯ 

3 ฽ผนปฏิบัติการฯประยะยาวปหรือ฽ผนปฏิบัติการฯปประจำป຃บัญชีปมีองคຏประกอบ
฿นการพิจารณาปครบทุกประ฼ดในปตาม฼กณฑຏการประ฼มินผลฯ 

4 ฽ผนปฏิบัติการฯประยะยาวปหรือ฽ผนปฏิบัติการฯปประจำป຃บัญชีปมีองคຏประกอบ
฿นการพิจารณาปครบทุกประ฼ดในตาม฼กณฑຏการประ฼มินผลฯป฽ละ 

มีองคຏประกอบครบถຌวน 

ป5 มีการทบทวน/จัดทำ฽ผนปฏิบัติการฯประยะยาวปหรือ฽ผนปฏิบัติการฯปประจำป຃
บัญชปีผ຋านคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุน฼วียนฯป฼หในชอบปภาย฿นป຃บัญชีป
฽ละสืไอสาร฿หຌผูຌบริหาร฽ละบุคลากรภาย฿นทราบ 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปการพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎ํ ป:ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาตาม฼ปງาหมายทีไกำหนด 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนารายบุคคล฿นป຃บัญชีป 
คำนวณปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาปปปปปปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากร฼ปງาหมายทีไตຌองพัฒนาทัๅงหมด 

หมาย฼หตุป:ป฼ปງาหมายทีไกำหนดปหมายถึงปจำนวนบุคลากรทีไกองทุนหมุน฼วียนฯปประ฼มินผลหรือ
กำหนดว຋าจะตຌองเดຌรับการอบรมหรือฝຄกปฏิบัติต຋างโป฼พิไม฼ติม฼พืไอพัฒนาตน฼อง฽ละ฼พืไอนำเป฼พิไม
ประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 นຌอยกว຋ารຌอยละป๑0 

2 รຌอยละป๑0 

3 รຌอยละป60 

4 รຌอยละป๒ํป- ๒๕ปมากกว຋าป60ป฽ต຋เม຋฼กินป70 

5 มากกว຋ารຌอยละป70 

  

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป2 :ปการพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชีๅวัดทีไป .๎๎ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน฼พิไมขึๅน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละ 60ปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการประ฼มินประสิทธิภาพของบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาป฼ปรียบ฼ทียบ
ก຋อนเดຌรับการพัฒนา฽ละหลังเดຌรับการพัฒนาป฾ดยผูຌบังคับบัญชา฼ปຓนผูຌประ฼มิน 

คำนวณปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไมีประสิทธิภาพ฼พิไมขึๅนหลังการพัฒนาปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป40 

2 รຌอยละป50 

3 รຌอยละป60 

4 รຌอยละป70 

5 รຌอยละป80 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป3 :ปการวัด฽ละการประ฼มินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ฽ละ฼ปງาหมายของกองทุ น
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ตัวชีๅวัดทีไป3.ํ ป:ประดับความสำ฼รใจการวัด฽ละการประ฼มินผลตามภารกิจ฽ละ฼ปງาหมายของกองทุน
หมุน฼วียนฯป 
หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป3 

฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป:ปความสำ฼รใจของการประ฼มินผลบุคลากรกองทุนหมนุ฼วียนฯ พิจารณาจาก
ความสำ฼รใจของการประ฼มินบุคลากรป຃ละป2ปครัๅงปครัๅงทีไป1 ฼ดือนมีนาคมป฽ละปครัๅงทีไป2 ฼ดือน
กันยายน เดຌครบถຌวน 

 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นน :ป฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนดังนีๅ 
ระดับคะ฽นน ฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นน 

1 มีการจัดทำ฽บบมอบหมายงานปของบุคลากรทุกคน 

2 -ป 
3 มีการประ฼มินผลบุคลากรทุกคนครบทัๅงป2ปครัๅง 
4 ปป- 
5 มีการนำผลการประ฼มินเปพิจารณาปรับค຋าตอบ฽ทน  

 

 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป3 :ปการวัด฽ละการประ฼มินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ฽ละ฼ปງาหมายของกองทุน
หมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

ตัวชีๅวัดทีไป3.๎ ป:ปรຌอยละการนำผลการประ฼มินเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน/฼ลืไอนขัๅน/
฼ลืไอนตำ฽หน຋งบุคลากร 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป100 

คำอธิบายป:ปพิจารณาจากผลการประ฼มินการปฏบิัติงานของบุคลากรทัๅงหมดทีไนำเป฿ชຌประ฾ยชนຏ 
 

 

คำนวณป 
ปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไตຌองเดຌรบัการประ฼มนิมีการนำผลการประ฼มนิเป฿ชຌประ฾ยชนຏฯป 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไตຌองรับการประ฼มินทัๅงหมด  

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นน:ป฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนดังนีๅ 
ระดับคะ฽นน ฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นน 

1 รຌอยละป60 

2 รຌอยละป70 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป90ป 
5 รຌอยละป100 

หมาย฼หตุป: ยก฼วຌนบุคลากรทีไตຌองเดຌรับการประ฼มิน฽ต຋ยังเม຋ถึงรอบการนำผลการประ฼มินเป฿ชຌ
ประ฾ยชนຏป 

x 100 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป4 :ปส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป4.ํ ป:ปรຌอยละของบุคลากรทีไเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ฼ขຌาร຋วม
กิจกรรม  

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป๓0ปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼นืๅอหาขຌอมูลปหลังจาก 

เดຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

คำนวณปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีนำความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทีไตอบ฽บบสอบถามทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป๒0 

2 รຌอยละป๒๑ 

3 รຌอยละป๓0 

4 รຌอยละป๓๑ 

5 รຌอยละป๔0 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 1. การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมสีมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรมทีไป4 :ปส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศทีไสนับสนนุการปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 
ตัวชีๅวัดทีไป4.๎ป:ปรຌอยละของบุคลากรนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละ ๒0 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๔0ปปปปปปปปปปปปปปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงานปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป๐0 

2 - 

3 รຌอยละป๒0 

4 - 

5 รຌอยละป๔0 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 2.ปการส຋ง฼สริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละ
สรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป5 :ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป5.ํ ป:ปการดำ฼นินการจดักิจกรรม฽ลຌว฼สรใจ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำ฼นินการจัดกิจกรรม฽ลຌว฼สรใจ 

 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 

 

 

 

 

ระดับ
คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 การกำหนดหัวขຌอองคຏความรูຌทีไจะจัดทำ 

2 รวบรวมความรูຌป฽ละวาง฾ครงสรຌางของความรูຌ 
3 จัดทำขຌอมูลความรูຌ฿หຌอยู຋฿นรูป฽บบทีไ฼หมาะสม฼พืไอ฼ตรียมดำ฼นินการ 

ถ຋ายทอดความรูຌ 
4 ดำ฼นินการถ຋ายทอดความรูຌป฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌปบุคลากร฼รียนรูຌป฽ละนำเป฿ชຌ 

฿นการปฏิบัติงานป 
5 สรุปผลการดำ฼นินงาน 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 2.ปการส຋ง฼สริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌาง
นวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป5 :ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

ตัวชีๅวัดทีไป5.๎ ป:ปการส຋ง฼รืไองกลับทบทวนลดลงหลังจากการ฼ขຌาร຋วมกจิกรรมป 
หน຋วยวัดป:ประดับปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายป: ระดับป3ปปปปปปปปปปปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการส຋ง฼รืไองขอกูຌ ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปกลับทบทวนลดลงปหลังจาก 

ทีไบุคลากรเดຌรับการ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม฾ครงการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯป 
คำนวณปปจำนวน฼รืไองคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมนุ฼วยีนฯปทีไส຋งกลบัทบทวนปป຃บัญชปีx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวน฼รืไองคำขอกูຌทัๅงหมดของป຃บัญชีป 
 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นนน 

รายละ฼อียด 

1 จำนวน฼รืไองคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไส຋งกลับทบทวนลดลง฼หลือ฼ปຓนรຌอยละป10 

2 จำนวน฼รืไองคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไส຋งกลับทบทวนลดลง฼หลือ฼ปຓนรຌอยละป9 

3 จำนวน฼รืไองคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไส຋งกลับทบทวนลดลง฼หลือ฼ปຓนรຌอยละ ๔ 

4 จำนวน฼รืไองคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไส຋งกลับทบทวนลดลง฼หลือ฼ปຓนรຌอยละป7 

5 จำนวน฼รืไองคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปทีไส຋งกลับทบทวนลดลง฼หลือ฼ปຓนรຌอยละป6ปปปปปปปปปปปปปปปปป
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 2.ปการส຋ง฼สริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละ
สรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป6 : ส຋ง฼สริม฿หຌบคุลากรเดຌ฼รียนรูຌ 
กิจกรรมย຋อยทีไป6.1ปวิธีการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

กิจกรรมย຋อยทีไป6.2ปการส຋ง฼สรมิความรูຌดຌานการตดิตาม฽ละส຋ง฼สริมพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅปปปป
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
ตัวชีๅวัดทีไป6.1ป:ปการดำ฼นินการจดักิจกรรม฽ลຌว฼สรใจ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป๏ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับป๑ป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำ฼นินการจัดกิจกรรมส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌ฼รียนรูຌวิธีการอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯป(กิจกรรย຋อยทีไป6.1)ปหรอื฼รียนรูຌวิธีการติดตาม฽ละ
ฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯป(กิจกรรมย຋อยทีไป6.2)ป฿หຌกับบุคลากรกองทุนหมุน฼วียนฯป
฽ลຌว฼สรใจปป 
฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 กลุ຋ม/ฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองกำหนด฽ละวาง฽นวทางการดำ฼นินงาน 

2 รวบรวมความรูຌ฽ละวาง฾ครงสรຌางของความรูຌ 
3 จัดทำขຌอมลูความรูຌ฿หຌอยู຋฿นรูป฽บบทีไ฼หมาะสม฼พืไอ฼ตรียมดำ฼นินการถ຋ายทอดความรูຌ 
4 ดำ฼นินการถ຋ายทอดความรูຌป฽ลกปลีไยน฼รียนรูຌบุคลากร฼รียนรูຌป฽ละนำเป฿ชຌ฿น

การปฏิบัติงาน 

5 สรุปผลการดำ฼นินงาน 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 2.ปการส຋ง฼สริมบคุลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละ
สรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรมทีไป6 : ส຋ง฼สริม฿หຌบคุลากรเดຌ฼รียนรูຌ 
กิจกรรมย຋อยทีไป6.1ปวิธีการอำนวยการประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

กิจกรรมย຋อยทีไป6.2ปการส຋ง฼สรมิความรูຌดຌานการตดิตาม฽ละส຋ง฼สริมพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅปปปป
ของกองทุนหมุน฼วียนฯปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ตัวชีๅวัดทีไป6.2ป:ปรຌอยละของจำนวนบุคลากรสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน  

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละป 
฼ปງาหมายป: รຌอยละป๒0ปปปป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป๓0ปปปป 
คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนบุคลากรกองทุนหมุน฼วยีนฯปทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌ
ประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบัติงาน หลังการจัดกิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไสามารถนำความรูຌเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการปฏิบตัิงานปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป๑0 

2 รຌอยละป๑๑ 

3 รຌอยละป๒0 

4 รຌอยละป๒๑ 

5 รຌอยละป๓0 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป7 :ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จปประจำป຃ป 
ตัวชีๅวัดทีไป7.ํ ป:ปจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน฿นดวง฿จสำ฼รใจ 

หน຋วยวัดป:ประดับ 

฼ปງาหมายป: ระดับป3ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: ระดับ ๑ 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการดำ฼นินการจัด฾ครงการ/กิจกรรมสำ฼รใจตามขัๅนตอนทีไกำหนดปเดຌ฽ก຋ 
1.ปจัดทำรายละ฼อียด฾ครงการ/กิจกรรมปป2.ป฾ครงการ/กิจกรรมเดຌรับอนุมัติจากผูຌบริหารกองทุนฯ 

4.ปดำ฼นินกิจกรรมพนักงานกองทุน฿นดวง฿จป฽ละสรุปผลการคะ฽นน฽ลຌว฼สรใจป5.ปมีการประกาศ
หรือพิธีมอบ฼กียรติบัตร฿หຌพนักงานกองทุน฿นดวง฿จภาย฿นระยะ฼วลาทีไกำหนดปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 จัดกิจกรรมเม຋สำ฼รใจป 
2 - 

3 ดำ฼นินกิจกรรม฽ละสรุปผลคะ฽นนการประ฼มิน฽ลຌว฼สรใจ 

4 - 

5 มีการประกาศหรือพิธีมอบ฼กียรตบิัตร฼สรใจสิๅนภาย฿นป຃บัญช ี

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป7 :ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จปประจำป຃ป 
ตัวชีๅวัดทีไป7.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรต຋อการจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน฿นดวง฿จ 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป๒0 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการสำรวจความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไมีต຋อการจัดกิจกรรมพนักงานกองทุน
฿นดวง฿จป฾ดยมีกลุ຋ม฼ปງาหมายคือพนักงานกองทุนหมุน฼วียนฯป฿นส຋วนกลางป 
฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๐0 

2 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๑0 

3 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๒0 

4 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๓0 

5 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป80 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป8 :ปส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป8.ํ ป:ปจำนวนกิจกรรมทีไมีการจัด฼พืไอส຋ง฼สริมการพัฒนาวฒันธรรมคณุภาพ 

หน຋วยวัดป:ปจำนวน 

฼ปງาหมายป: จำนวนป3ปกิจกรรมป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: จำนวน ๑ปกิจกรรม 

คำอธิบายป: พิจารณาจากจำนวนกิจกรรมทีไ฼ขຌาร຋วม 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 1ปกิจกรรม  

2 2ปกิจกรรม 

3 3ปกิจกรรม 

4 4ปกิจกรรม 

5 5ปกิจกรรม 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการป 
กิจกรรมทีไป8ป:ปส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน 

ตัวชีๅวัดทีไป8.๎ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป60ป 
฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป80 

คำอธิบายป: พิจารณาจากการสำรวจบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมปมีความพึงพอ฿จต຋อการจัดกิจกรรม 

ป฾ดยมีกลุ຋ม฼ปງาหมายคือบุคลากรของกองทุนหมุน฼วียนฯปส຋วนกลางปทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมป 
คำนวณปปปปปจำนวนบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความพึงพอ฿จปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนบุคลากรทัๅงหมดทีไตอบ฽บบสำรวจความพึงพอ฿จ 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
 

ระดับ
คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๐0 

2 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๑0 

3 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๒0 

4 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป๓0 

5 บุคลากรมีความพึงพอ฿จปรຌอยละป80 
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ตารางทีไป4.3ป(ต຋อ) 

คำอธิบายตัวชีๅวัดนำ คำอธิบายตัวชีๅวัดตาม 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป9ป:ปส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบหลัก฼กณฑຏการ฿หຌบริการ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัตปิ(ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมนุ฼วยีนฯปการตดิตามหนีๅ฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ) 
ตัวชีๅวัดทีไป9.ํ ป:ปรຌอยละความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกจิกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากระดับความพึงพอ฿จของบุคลากรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมปทัๅงส຋วนกลาง฽ละ
ส຋วนภูมิภาค 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรຏ/฽ผนงานป: 3. การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 

กิจกรรมทีไป9ป:ปส຋ง฼สรมิความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบหลกั฼กณฑຏการ฿หຌบริการ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัติป(ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการติดตามหนีๅ฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ) 
ตัวชีๅวัดทีไป9.๎ ป:ปรຌอยละของผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมเดຌรับความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนหลังจากการ 

฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

หน຋วยวัดป:ปรຌอยละ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป80 

฼ปງาหมายทຌาทายป: รຌอยละป90 

คำอธิบายป: พิจารณาจากผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความรูຌความ฼ขຌา฿จระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ
฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการติดตามหนีๅสิน฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯปหลังจากเดຌการ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม 

คำนวณปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมมีความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฼พิไมขึๅนปx 100 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปจำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมทีไตอบ฽บบสอบถามทัๅงหมด 

฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนป: ฾ดยกำหนด฼กณฑຏการ฿หຌคะ฽นนปดังนีๅ 
ระดับ

คะ฽นน 

รายละ฼อียด 

1 รຌอยละป70 

2 รຌอยละป75 

3 รຌอยละป80 

4 รຌอยละป85 

5 รຌอยละป90 
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ตารางทีไป4.4ปรายละ฼อียด฽ผนงาน/฽ผนงบประมาณปป຃บัญชีป256๓ - 25๓0ป  

฽ผนงาน/กิจกรรม 

256๓ 256๔ 256๕ 25๓0 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
฽ผนงานทีไป1ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร
฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ 

กิจกรรม         

  

1.ปการจดัทำ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกองทุนหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยมื฽ก຋฼กษตรกร
฽ละผูຌยากจน 

- - - - ป2ป฽ผน - ปป2ป฽ผน - 4ป฽ผน - 

2.ปการพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของ
บุคลากร ๑ปคน - ๑ปคน - ๑ คน - ๑ คน 0.015 ป๎0 คน 0.015 

3.ปการวัด฽ละการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ฽ละ฼ปງาหมายของกองทุนหมุน฼วียน
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

- - - - 2ปครัๅง - 2ปครัๅง - 4ปครัๅง - 

4.ปส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศทีไสนบัสนุนการปฏิบตัิงาน฽ก຋บุคลากร 1 กิจกรรม - 1 กิจกรรม - 1 กิจกรรม - 1 กิจกรรม - 4 กิจกรรม - 

฽ผนงานทีไป2ปการส຋ง฼สรมิบุคลากร 

฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละ
สรຌางนวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ
฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

กิจกรรม 

          

5.ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ
฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ 

1ปกิจกรรม - - - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - 

6.ปการส຋ง฼สริมความรูຌ 
ปปปป6.1ปการส຋ง฼สรมิความรูຌดຌานการอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูลูกหนีๅของกองทุนหมุน฼วียนฯ 

- - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - - - 2ปกิจกรรม - 
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ตารางทีไป4.4 (ต຋อ) 

฽ผนงาน/กิจกรรม 

256๓ 256๔ 256๕ 25๓0 รวม 

จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
จำนวน งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
ปปปปปป6.2ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการติดตาม
฽ละส຋ง฼สรมิพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของ
กองทุนหมุน฼วียนฯปปปปปปปปปปปปปปป 

- - - - - - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 

฽ผนงานทีไป3 การส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดปี
฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ 
กิจกรรม 

          

7.ปพนักงานกองทุน฿นดวง฿จ 1ปกิจกรรม - - - 1ปกิจกรรม - - - 2ปกิจกรรม - 

8.ปส຋ง฼สริมวัฒนธรรมคณุภาพ฿นการทำงาน  3ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - 3ปกิจกรรม - ํ๎ปกิจกรรม - 

9.ปส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏกองทุนหมุน฼วียนฯป(ระ฼บียบ
หลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนฯปการติดตามหนีๅป
฽ละฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ) 

          

-ปส຋วนกลาง 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 1ปกิจกรรม - 4ปกิจกรรม - 

-ปส຋วนภูมิภาค /4ปภาค 0.050 /4ปภาค 0.050 /4ปภาค 0.050 /4ปภาค 0.010 /4ปภาค 0.016 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปรวมทัๅงสิๅนปปป 0.031 

 
 



 

ส่วนที่ 5 
รายละเอียดแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประจำปีบญัชี 2570 
 

แผนงานที่ 1 การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 1. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ 

  2. บุคลากรได้พัฒนาสรรถนะตามแผนที่กำหนด 

  3. บุคลากรมีขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่เหมาะสม 

 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ  
แนวทางที่ 1
  

มีการบริหารอัตรากำลังคน และแผนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ  

กิจกรรมที่ 1 การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อทบทวนโครงสร้าง อัตรากำลังของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2. เพื่อให้กองทุนหมุนเวียนฯ มีแผนปฏบิัติการฯ ระยะยาว หรอืแผนปฏิบัติการฯ ประจำปบีัญชี 
เป้าหมาย 

 
1. กองทุนหมุนเวียนฯ มีการทบทวนโครงสร้างอัตรากำลังเพียงพอในการปฏิบัติงาน  
2. ยกร่างแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯระยะ ๔ ปี (ปีบัญชี ๒๕71 - 25๗5) 
และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปบีัญชี 2571 

ขั้นตอน 1. กลุ่ม/ฝ่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงานสำหรับปีงบประมาณถดัไป 

2. ทบทวนข้อมูลบุคลากรและวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ สำหรับ
ปีงบประมาณถัดไป 

3. ทบทวนอัตรากำลังบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ สำหรับปีงบประมาณถัดไป 

4. ยกร่างแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 25๗1 

5. เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนนฯ พิจารณา ภายในปบีัญชี  
6. สื่อสารแผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานกองทุนหมุนเวียนฯ ภายในปีบัญชี  

ผลผลิต มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 25๗1 

ผลลัพธ์ สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดนำ ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม
แก่เกษตรกรและผู้ยากจน (เป้าหมาย ระดับ 3) 

ตัวชี้วัดตาม ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนฯ ที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมนุเวียน
และแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (เปา้หมาย ระดบั 3) 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือฯ (น.ส.กัญญารัตน์ สนใจ และ น.ส.ปิยพร สุขวนชิ) และคณะทำงาน 

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

แนวทางที่ 2  ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหนา้ที่ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงาน 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาบุคลากรตามแผนสมรรถนะของบุคลากร 
วัตถุประสงค ์ เพือ่พัฒนาบุคลากรและเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจ               
เป้าหมาย พัฒนาบุคลากรตามจำนวนที่กำหนด 

ขั้นตอน 1. แจ้งกลุ่ม/ฝ่าย เพื่อจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคล 

2. ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนารายบุคคลของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย 

3. กลุ่ม/ฝ่ายจัดทำรายงานผลการดำเนินการพัฒนาฯ  

4. จัดทำสรุปผลภาพรวมของการพัฒนารายบุคคล 

ผลผลิต จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาสำเร็จตามแผนที่กำหนด 

ผลลัพธ์ บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ในการปฏิบัติงาน และเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน  
ตัวชี้วัดนำ 
 

ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามเป้าหมายที่กำหนด 

(เป้าหมาย ร้อยละ 60) 
ตัวชี้วัดตาม ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 

(เป้าหมาย ร้อยละ 60) 
ผู้รับผิดชอบหลัก กลุ่มช่วยเหลือฯ (น.ส.กัญญารัตน์ สนใจ) 
กิจกรรมที่ 3 การวัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจและเป้าหมายของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม

แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

วัตถุประสงค ์ เพือ่พัฒนาบุคลากรและเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจ               
เป้าหมาย พัฒนาบุคลากรตามจำนวนที่กำหนด 

ขั้นตอน 1. แจ้งกรอบแนวทางการประเมนิบุคลากร  
2. จัดทำแบบมอบหมายงาน จำนวน 2 คร้ัง 
3. ประเมินบุคลากร จำนวน 2 คร้ัง  
4. สรุปผลการประเมินการปฏบิตัิราชการกองทุนหมุนเวียนฯ* 
5. สรุปผลการปรับค่าตอบแทน* 

หมายเหตุ * ขั้นตอนท่ี 4-5 ดำเนินการเดือนตุลาคม 2571 

ผลผลิต บุคลากรทุกตำแหนง่มีการกำหนดตัวชี้วดั และได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ผลลัพธ์ การนำผลการประเมินไปพิจารณาปรับคา่ตอบแทน หรือสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

ตัวชี้วัดนำ 
 

ระดับความสำเร็จการวัดและการประเมินผลตามภารกิจและเปา้หมายของกองทุนหมุนเวียนฯ  
(เป้าหมาย ระดบั 3) 

ตัวชี้วัดตาม ร้อยละการนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการพิจารณาค่าตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง 
บุคลากร (เปา้หมาย ร้อยละ 80) 

ผู้รับผิดชอบหลัก กลุ่มช่วยเหลือฯ (หัวหน้ากลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน)  
กลุ่มติดตามฯ (หัวหน้ากลุ่มติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและผู้ยากจน) 
ฝ่ายบริหารฯ (หัวหนา้ฝา่ยบริหารทั่วไป) 

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

แนวทางที่ 3  สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศตามที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมทักษะ ความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศที่สนับสนนุการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและสนับสนุนการปฏบิัติงาน 

เป้าหมาย 

 
บุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและ
สนับสนนุการปฏบิัติงาน 

ขั้นตอน 1. กลุ่ม/ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกำหนดและวางแนวทางการศึกษาและพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของบุคลากร 
2. กำหนดความรู้ที่จะนำไปส่งเสริมแก่บุคลากร 
3. ดำเนินการส่งเสริมความรู้และทักษะแก่บุคลากร   
4. สรุปผลการดำเนินกิจกรรม   

ผลผลิต บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลลัพธ์ บุคลากรได้นำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 
ตัวชี้วัดนำ 
 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับความรู้และความเข้าใจเพิ่มขึ้นหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
(เป้าหมาย ร้อยละ ๗0)  

ตัวชี้วัดตาม ร้อยละของบุคลากรนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน (เป้าหมาย ร้อยละ ๖0) 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือฯ (น.ส.วราภรณ์ ตนัติธนพฒัน์ และ น.ส.วีรยา อภิภัทรกุล) 
หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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แผนงานที่ 2 การส่งเสริมบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ         
ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

เป้าประสงค์ 1. บุคลากรมีทักษะในการจัดการความรู้ด้านการวิเคราะห์การขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

                ๒. บุคลากรมีทักษะในการจัดการความรู้ด้านการติดตามและพัฒนาฟื้นฟูอาชีพเกษตรกร 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

แนวทางที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีทักษะความรู้ด้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

กิจกรรมที่ 5 การส่งเสริมความรู้ด้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

วัตถุประสงค ์

 

เพื่อส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในส่วนภูมิภาคให้มีความรู้ความชำนาญในการวิเคราะห์คำขอกู้
เงินกองทุนหมุนเวียนฯ  

เป้าหมาย บุคลากรได้เรียนรู้การวิเคราะห์ตามระเบียบและเกณฑ์การขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ  
ขั้นตอน 1. ประชุมหารือภายในกลุ่มงานเพื่อเตรียมการดำเนินการ และกำหนดหัวข้อองค์ความรู้ที่จะจัดทำ 

2. รวบรวมความรู้ และวางโครงสร้างของความรู ้
3. จัดทำข้อมูลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสม  
เพื่อเตรียมดำเนินการถ่ายทอดความรู้ (อบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บุคลากรเรียนรู้ และนำไปใช้ในการปฏิบัตงิาน          
5. สรุปผลการดำเนินงาน/ประเมินผล 

ผลผลิต  การดำเนินการจัดกิจกรรมสำเร็จตามแผนงานที่กำหนด 
ผลลัพธ์  บุคลากรสามารถนำความรู้ไปใชป้ระโยชน์ในการปฏิบัตงิานได้ 
ตัวชี้วัดนำ ดำเนินการจัดกิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ ๓) 
ตัวชี้วดัตาม การส่งเร่ืองกลับทบทวนลดลงหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม (เป้าหมาย ระดับ ๓) 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มช่วยเหลือฯ (นายฐิติกร เจริญจันทร์) 

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 

 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 
แนวทางที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีทักษะความรู้ด้านการติดตามหนี้และฟืน้ฟูอาชีพเกษตรกรฯ 

กิจกรรมที่ 6 การส่งเสริมความรู้ด้านการติดตามและสง่เสริมพัฒนาฟืน้ฟูอาชพีลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ 

วัตถุประสงค ์
 

เพื่อส่งเสริมศักยภาพบุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้มีความรู้ความชำนาญในการติดตามหนี้และฟื้นฟู
อาชีพเกษตรกรฯ  

เป้าหมาย บุคลากรได้เรียนรู้การติดตามหนี้และฟืน้ฟูอาชพีเกษตรกรฯ 
ขั้นตอน 1. กลุ่ม/ฝ่ายที่เก่ียวข้องกำหนดและวางแนวทางการดำเนินงาน 

2. รวบรวมความรู้ และวางโครงสร้างของความรู้ 
3. จัดทำข้อมูลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสม เพื่อเตรียมดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
4. ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้บุคลากรเรียนรู้ และนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน          
5. สรุปผลการดำเนินงาน/ประเมินผล 

ผลผลิต  การดำเนินการจัดกิจกรรมสำเร็จตามแผนงานที่กำหนด 
ผลลัพธ์  บุคลากรสามารถนำความรู้ไปใชป้ระโยชน์ในการปฏิบัตงิาน 

ตัวชี้วัดนำ จัดกิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ (เป้าหมาย ระดับ ๓) 
ตัวชี้วดัตาม ร้อยละของจำนวนบุคลากรสามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

(เป้าหมาย ร้อยละ ๖0) 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มติดตามฯ (น.ส.สิริรัญญา อบุาล)ี 

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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แผนงานที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่ดี และสร้างจิตใจให้บริการ 
เป้าประสงค์ 1. บุคลากรมีแรงจูงใจและผูกพันต่อองค์กร 

  2. บุคลากรมีจิตใจให้บริการ 

แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

แนวทางที่ 2  เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากร 

กิจกรรมที่ 7 ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพในการทำงาน  

วัตถุประสงค ์

 
เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานเพื่อจัดให้มีระบบวัฒนธรรมคุณภาพในการทำงานสำหรับ  

การสร้างบรรยายกาศที่ดีและเอ้ือต่อการทำงานของบุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ 

เป้าหมาย มีระบบวฒันธรรมคุณภาพที่ดี สำหรับสร้างบรรยายกาศในการทำงาน บุคลากรมีความสัมพนัธ์
ที่ดีต่อกัน 

ขั้นตอน 1. ศึกษาแผนการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นแนวทางการ
จัดระบบวัฒนธรรมคุณภาพการทำงานของกองทุนหมุนเวียนฯ 

2. จัดทำแผนจัดระบบวัฒนธรรมคุณภาพในการทำงาน 

3. เสนอแผนให้ผู้บริหารทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4. ดำเนินการตามแผนที่กำหนด และประสานกลุ่ม/ฝ่ายให้ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

5. ติดตามผลการดำเนินงาน และสรุปผลการดำเนินงาน 

ผลผลิต  การดำเนินการจัดกิจกรรมสำเร็จตามแผนงานที่กำหนด 

ผลลัพธ์  บุคลากรเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดแรงจูงใจในการทำงาน และมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน
และการให้บริการ 

ตัวชี้วัดนำ จำนวนกิจกรรมที่มีการจัดเพื่อส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ 

 (เป้าหมาย 3 กิจกรรม) 
ตัวชี้วดัตาม ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม (เป้าหมาย ร้อยละ ๖0) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ฝ่ายบริหารทั่วไป (น.ส.จิรัฏฐ์ สายนาค และน.ส.วรรวิสา แจ่มจนัทร์ศรี) 

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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แนวทาง/วิธีการ ผลผลิต และหน่วยงานรับผิดชอบ 

แนวทางที่ 2 

แนวทางที่ 3 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากร 

ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ ให้ความสำคัญต่อผู้รับบริการเป็นลำดับแรก 

กิจกรรมที่ 8 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหมุนเวียนฯ (ระเบียบและหลักเกณฑ์
การขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ การติดตามหนี้และอำนวยการประสานฟื้นฟูอาชีพฯ) ให้แก่ 
ผู้ปฏิบัติ 

วัตถุประสงค ์

 
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเจ้าหน้าที่ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคในลักษณะต่าง ๆ 
เพื่อให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน มีทัศนคติที่ดีในการทำงานและการบริการ 

เป้าหมาย 

 
บุคลากรส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีความสัมพันธ์ที่ดี มีแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการทำงาน
ร่วมกันและการบริการ 

ขั้นตอน 1. ประสานงานผู้เก่ียวข้อง และจังหวัดเป้าหมาย 

2. จัดทำรายละเอียดโครงการฯ และกำหนดการ 
3. เสนอขออนุมัติโครงการ 

4. ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่กำหนด 

5. ประเมินผลการดำเนินงาน 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

ผลผลิต  การดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์สำเร็จตามแผนงานที่กำหนด 

ผลลัพธ์  บุคลากรเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดแรงจูงใจในการทำงาน และมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานและการบริการ 

ตัวชี้วัดนำ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม (เป้าหมาย ร้อยละ 80) 

ตัวชี้วดัตาม ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับความรู้และความเข้าใจเพิ่มขึ้นหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
(เป้าหมาย ร้อยละ 80) 

ผู้รับผิดชอบหลัก - กลุ่มช่วยเหลือฯ (น.ส.กัญญารตัน์ สนใจ และ น.ส.วราภรณ์ ตนัติธนพฒัน)์  
 

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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แผนปฏิบัติการประจำปีบญัชี 2570 

แผนงาน/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ปีบัญชี 
2569 

แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2570 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนงานที่ 1 : การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 1 :  การจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการ
กู้ยืมแก่เกษตรกรและผูย้ากจน 

1 แผน              - 
กลุ่มชว่ยเหลอืฯ 

น.ส.กญัญารัตน ์
สนใจ และ  
น.ส.ปยิพร  
สุขวนชิ 1. กลุ่ม/ฝ่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ

ทบทวนคำบรรยายลักษณะงานสำหรับ
ปีงบประมาณถัดไป 

   

              

2. ทบทวนข้อมูลบุคลากรและวิเคราะห์
โครงสร้างอัตรากำลังบุคลากรกองทุน 

หมุนเวียนฯ สำหรบัปีงบประมาณถัดไป 

   

             

3. ทบทวนอัตรากำลังบุคลากรกองทุน
หมุนเวียนฯ สำหรบัปีงบประมาณถัดไป 

   
              

4. ยกร่างแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
หมุนเวียนฯ ระยะยาวที่ทบทวน และจัดทำ
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญช ี25๗1 

   

              

5. เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน 

หมุนเวียนฯ พิจารณา ภายในปีบญัชี  
   

              

6. สื่อสารแผนฯ ให้ทุกกลุ่ม/ฝา่ย 

   

              

ผลผลิต : มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
กองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีบัญชี 25๗1 
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แผนงาน/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ปีบัญชี 
2569 

แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2570 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลลัพธ์ : สามารถบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

                 

ตัวชี้วัดนำ : ระดับความสำเรจ็ของการจัดทำ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและ 

ผู้ยากจน 

3 ระดับ                

ตัวชี้วัดตาม : ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนฯ 
ที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียนและแผนปฏิบัติการ
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแกเ่กษตรกรและ
ผู้ยากจน 

3 ระดับ                

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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แผนงาน/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ปีบัญชี 
2569 

แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2570 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนงานที่ 1 : การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 2 :  การพัฒนาบุคลากรตามแผน
สมรรถนะของบุคลากร  

1 แผน              15,000 กลุ่มชว่ยเหลอืฯ 

น.ส.กญัญารัตน ์
สนใจ 

1.  แจ้งกลุ่ม/ฝา่ย เพื่อจัดทำแผนการพัฒนา
รายบุคคล 

   

             

2. ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
รายบุคคลของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย 

   

              

3. กลุ่ม/ฝา่ยจัดรายงานผลการดำเนินการ
พัฒนาฯ 

   
              

4. จัดทำสรุปผลภาพรวมของการพัฒนา
รายบุคคล 

   

              

ผลผลิต : จำนวนบุคลากรไดร้ับการพัฒนา
สำเรจ็ตามแผนท่ีกำหนด 

                 

ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถ
นำความรูไ้ปประยุกต์ในการปฏิบตัิงาน และ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

                 

ตัวชี้วัดนำ : ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาตามเป้าหมายที่กำหนด 

60 ร้อยละ                

ตัวชี้วัดตาม : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

60 ร้อยละ                

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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แผนงาน/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ปีบัญชี 
2569 

แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2570 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนงานที่ 1 : การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 3 :  การวัดและการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามภารกิจและเป้าหมายของ
กองทนุหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแกเ่กษตรกร
และผูย้ากจน 

2 ครั้ง              - 
หัวหน้ากลุ่ม
ช่วยเหลือฯ 
หัวหน้ากลุ่ม
ติดตามฯ และ
หัวหน้าฝา่ย
บริหารฯ 

1. แจ้งกรอบแนวทางการประเมินบุคลากร  
   

             

2. จัดทำแบบมอบหมายงาน จำนวน 2 ครั้ง 2 ครั้ง  

              

3. ประเมินบุคลากร จำนวน 2 ครั้ง 2 ครั้ง  
              

4. สรุปผลการประเมนิการปฏิบัตริาชการ
กองทุนหมุนเวยีนฯ * 

   

              

5. สรปุผลการปรับค่าตอบแทน * 
   

              

ผลผลิต : บุคลากรทุกตำแหน่งมีการกำหนด
ตัวช้ีวัด และไดร้ับการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

                 

ผลลัพธ์ : การนำผลการประเมินไปพิจารณา
ปรับค่าตอบแทน 

                 

ตัวชี้วัดนำ : ระดับความสำเรจ็การวัดและการ
ประเมินผลตามภารกจิและเป้าหมายของ
กองทุนหมุนเวียนฯ (เป้าหมาย ระดับ 3) 

 ร้อยละ                

ตัวชี้วัดตาม : ร้อยละการนำผลการประเมินไป
ใช้ประโยชน์ในการพิจารณาค่าตอบแทน/
เลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง บุคลากร (เป้าหมาย 
ร้อยละ 80) 

 ร้อยละ                

หมายเหตุ : * ขั้นตอนท่ี 4-5 ดำเนินการเดือนตลุาคม 2571 และ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ หรอืเกณฑ์การประเมินผลฯ
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แผนงาน/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ปีบัญชี 
2569 

แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2570 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนงานที่ 1 : การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 4:  ส่งเสรมิทักษะ ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากร 

1  แผน             - กลุ่มชว่ยเหลอืฯ 

น.ส.วราภรณ์ 
ตันติธนพัฒน์ 
และน.ส.วีรยา 
อภิภัทรกุล  1. กลุ่ม/ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกำหนดและวางแนวทาง

การศึกษาและพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของบุคลากร  

   

             

2. กำหนดความรู้ที่จะนำไปส่งเสริมแก่บุคลากร 
   

              

3. ดำเนินการส่งเสริมความรู้และทักษะแก่
บุคลากร   

   
              

4. สรุปผลการดำเนินกิจกรรม   
   

              

ผลผลิต : บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

                 

ผลลัพธ์ : บุคลากรได้นำความรูไ้ปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

                 

ตัวชี้วัดนำ : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไดร้ับ
ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นหลังจากการเข้าร่วม
กิจกรรม 

๗0 ร้อยละ                

ตัวชี้วัดตาม : ร้อยละของบุคลากรได้นำความรู้ไป
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

๖0 ร้อยละ                

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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ชื่องาน/โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ปีบัญชี 
2569 

แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2570 งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ปริมาณ
งาน 

หน่วย
นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

แผนงานที่ 2 : การส่งเสรมิบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการจดัการความรู้และสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

กิจกรรมที่  5 : การส่งเสริมความรู้ด้านการ
วิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

1 กิจกรรม              - 

  

กลุ่มช่วยเหลอืฯ 

นายฐิติกร  
เจริญจันทร ์

1. ประชุมหารือภายในกลุ่มงานเพื่อเตรียมการ
ดำเนินการ และกำหนดหัวข้อองค์ความรู้ที่จะ
จัดทำ 

                

2. รวบรวมความรู้ และวางโครงสร้างของ
ความรู ้

                 

3. จัดทำข้อมูลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสม  
เพื่อเตรียมดำเนินการถ่ายทอดความรู้ (อบรมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

                 

4. ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
บุคลากรเรียนรู้ และนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน           

                 

5. สรุปผลการดำเนินงาน/ประเมินผล                  

ผลผลิต : การดำเนินการจัดกิจกรรมสำเร็จตาม
แผนงานที่กำหนด 

                 

ผลลัพธ์ : บุคลากรสามารถนำความรู้ ไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้จริง 

                 

ตัวชี้วัดนำ : จัดกิจกรรมดำเนินการได้แล้วเสร็จ  3 ระดับ                

ตัวชี้วัดตาม : การส่งเรื่องกลับทบทวนลดลง
หลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม  

3 ระดับ                

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ



 

 

52
 

แผนงาน/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ปีบัญชี 
2569 

แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2570 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนงานที่ 2 : การส่งเสรมิบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการจดัการความรู้และสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
กิจกรรมที่ 6 :  การส่งเสรมิความรู้ด้านการ
ติดตามและส่งเสริมพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้ของ
กองทุนหมุนเวียนฯ                                                                                                

1 แผน              - กลุ่มติดตามฯ
น.ส.สิริรัญญา 

อุบาล ี

1. กลุ่ม/ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกำหนดและวางแนว
ทางการดำเนินงาน 

   

             

2. รวบรวมความรู้ และวางโครงสร้างของ
ความรู ้

   

              

3. จัดทำข้อมูลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสม 
เพื่อเตรียมดำเนินการถ่ายทอดความรู้  

   

              

4. ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
บุคลากรเรียนรู้ และนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน          

   
              

5. สรุปผลการดำเนินงาน 

   

              

ผลผลิต : การดำเนินการจัดกิจกรรมสำเร็จตาม
แผนงานที่กำหนด 

                 

ผลลัพธ์ : บุคลากรสามารถนำความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได ้

                 

ตัวชี้วัดนำ : การดำเนินการจดักิจกรรมแล้วเสร็จ 3 ระดับ                

ตัวชี้วัดตาม : ร้อยละของจำนวนบคุลากรสามารถ
นำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงาน 

๖0 ร้อยละ                

หมายเหตุ - สามารถปรับได้ตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนหมนุเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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แผนงาน/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ปีบัญชี 
2569 

แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2570 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนงานที่ 3 : การส่งเสรมิบรรยากาศองค์กรที่ดี และสร้างจติใจใหบ้ริการ 

กิจกรรมที่ 7 :  ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพใน
การทำงาน  

1 กิจกรรม              - ฝ่ายบริหารฯ 

น.ส.จิรัฏฐ์  
สายนาค  

1. ศึกษาแผนการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ
หน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นแนวทางการ
จัดระบบวัฒนธรรมคุณภาพการทำงานของ
กองทุนหมุนเวียนฯ  

   

             

2. จัดทำแผนจัดระบบวัฒนธรรมคุณภาพในการ
ทำงาน 

   

              

3. เสนอแผนให้ผู้บริหารทุนฯ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

   
              

4. ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด และประสาน
กลุ่ม/ฝ่าย ให้ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

   

              

5. ติดตามผลการดำเนินงาน และสรุปผลการ
ดำเนินงาน 

   

              

ผลผลิต : การดำเนินการจัดกิจกรรมสำเร็จตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

                 

ผลลัพธ์ : บุคลากรเกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกัน 
เกิดแรงจูงใจในการทำงาน และมทีัศนะคติที่ดี
ในการทำงานและการให้บริการ 

                 

ตัวชี้วัดนำ : จำนวนกิจกรรมที่มีการจัด 

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพ 

3 กิจกรรม                

ตัวชี้วัดตาม : ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 

60 ร้อยละ                

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ
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แผนงาน/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ปีบัญชี 
2569 

แผนการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2570 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก ปริมาณ 

งาน 

หน่วย 

นับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผนงานที่ 3 : การส่งเสรมิบรรยากาศองค์กรที่ดี และสร้างจติใจใหบ้ริการ 

กิจกรรมที่ 8 :  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่อง
ระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหมุนเวียนฯ (ระเบียบ
และหลักเกณฑ์การขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ  
การติดตามหน้ีและอำนวยการประสานฟื้นฟู 
อาชีพฯ) ให้แก่ผู้ปฏิบัติ 

1 กิจกรรม              10,000 กลุ่มช่วยเหลอืฯ  
น.ส.กัญญารัตน์ 
สนใจ และ 

น.ส.วราภรณ์ 
ตันติธนพัฒน ์

1. ประสานงานผู้เกี่ยวข้อง และจังหวัดเป้าหมาย                 

2. จัดทำรายละเอียดโครงการฯ และกำหนดการ                  

3. เสนอขออนุมัติโครงการ                  

4. ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่กำหนด                  

5. ประเมินผลการดำเนินงาน                  

6. สรุปผลการดำเนินงาน                  

ผลผลิต : การดำเนินการจัดกิจกรรมสำเร็จ 

ตามแผนงานท่ีกำหนด 

                 

ผลลัพธ์ : บุคลากรเกิดความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน  
เกิดแรงจูงใจในการทำงาน และมีทัศนคติที่ด ี

ในการทำงาน และการบริการ 

                 

ตัวชี้วัดนำ : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

80 ร้อยละ                

ตัวชี้วัดตาม : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ
ความรู้และความเข้าใจเพิ่มขึ้นหลงัจากการเข้า
ร่วมกิจกรรม 

80 ร้อยละ                

หมายเหตุ สามารถปรับได้ตามมตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนหมุนเวียนฯ หรือเกณฑ์การประเมินผลฯ 
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ตารางท่ี 5.1 คำอธิบายตัวชี้วัดนำ และตัวชี้วัดตาม แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี 2570 

คำอธิบายตัวช้ีวัดนำ คำอธิบายตัวช้ีวัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบรหิารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะตามหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 1 : การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม 

แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

ตัวชี้วัดที่ ๑.1 : ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการบริหารทรพัยากรบุคคลของกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  
หน่วยวัด : ระดับ 

เป้าหมาย : ระดับ ๓     
เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕  
คำอธิบาย : พิจารณาจากระดับความสำเรจ็ของการทบทวน/จดัทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแกเ่กษตรกรและผู้ยากจนระยะยาว และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญช ี
2570 โดยมีการทบทวนคำบรรยายลักษณะงานของทุกกลุ่ม/ฝ่าย ที่เกี่ยวข้อง ทบทวนข้อมูล
บุคลากรและโครงสร้างอัตรากำลัง คณะทำงานวิเคราะห์และยกร่างแผนฯ แล้วนำเสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณาภายในปีบญัชี และสือ่สารให้กลุม่/ฝา่ย 

ที่เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบญัชี 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

 

  

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 กลุ่ม/ฝ่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน 

2 ทบทวนข้อมลูบุคลากรและวเิคราะหโ์ครงสรา้งอัตรากำลังบุคลากรกองทนุหมนุเวยีนฯ 

3 ยกร่างแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว ที่ทบทวน และ
จัดทำแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี  

4 เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ พิจารณา ภายในปีบญัชี 2570 

5 สื่อสารแผนให้ทุกกลุ่ม/ฝ่าย ภายในปีบัญชี 2570 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบรหิารและพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 1 : การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม 

แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

ตัวชี้วัดที่ ๑.2 : ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนฯ ที่สอดคลอ้งกับเกณฑ์การประเมินผล 

การดำเนินงานทุนหมุนเวียนและแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและ 

ผู้ยากจน 

หน่วยวัด : ระดับ 

เป้าหมาย : ระดับ ๓                 
เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕               
คำอธิบาย : ความสำเรจ็ของการจัดทำแผนฯ ที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน 

ทุนหมุนเวียน และแผนปฏิบัติการกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแกเ่กษตรกรและผู้ยากจน 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 มีการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ระยะยาว หรือแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บัญช ี 

2 แผนปฏิบัติการฯ ระยะยาว หรือแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี มีองค์ประกอบ
ในการพิจารณา ไม่น้อยกว่า 4 ประเด็น ตามเกณฑ์การประเมินผลฯ 

3 แผนปฏิบัติการฯ ระยะยาว หรือแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี มีองค์ประกอบ
ในการพิจารณา ครบทุกประเด็น ตามเกณฑ์การประเมินผลฯ 

4 แผนปฏิบัติการฯ ระยะยาว หรือแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี มีองค์ประกอบ
ในการพิจารณา ครบทุกประเด็นตาม ตามเกณฑ์การประเมินผลฯ และมี
องค์ประกอบครบถ้วน 

 5 มีการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ระยะยาว หรือแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บัญช ีผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบ ภายในปีบัญชี 
และสื่อสารให้ผู้บริหารและบุคลากรภายในทราบ  
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คำอธิบายตัวช้ีวัดนำ คำอธิบายตัวช้ีวัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรตามแผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ : ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามเป้าหมายที่กำหนด 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เป้าหมาย : ร้อยละ 60                 
เป้าหมายท้าทาย : ร้อยละ ๗0                  
คำอธิบาย : พิจารณาจากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนารายบุคคลในปีบัญชี  
คำนวณ           จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา x 100 

                    จำนวนบุคลากรเป้าหมายที่ต้องพัฒนาท้ังหมด 

หมายเหตุ : เป้าหมายที่กำหนด หมายถึง จำนวนบุคลากรที่กองทุนหมุนเวียนฯ ประเมินผลหรือ
กำหนดว่าจะต้องได้รับการอบรมหรือฝึกปฏิบัติต่างๆ เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองและเพื่อนำไป
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 น้อยกว่าร้อยละ ๕0 

2 ร้อยละ ๕0 

3 ร้อยละ 60 

4 ร้อยละ ๖๑ - ๖๙ มากกว่า 60 แต่ไม่เกิน 70 

5 มากกว่าร้อยละ 70 

 

 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบรหิารและพัฒนาบคุลากรใหม้ีสมรรถนะตามหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

กิจกรรมที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรตามแผนสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนามีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เป้าหมาย : ร้อยละ 60                
เป้าหมายท้าทาย : ร้อยละ 80                  
คำอธิบาย : พิจารณาจากการประเมินประสิทธิภาพของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา เปรียบเทียบ
ก่อนได้รับการพัฒนาและหลังได้รับการพัฒนา โดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมิน 

คำนวณ           จำนวนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นหลังการพัฒนา x 100 

                        จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาท้ังหมด 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 ร้อยละ 40 

2 ร้อยละ 50 

3 ร้อยละ 60 

4 ร้อยละ 70 

5 ร้อยละ 80 
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คำอธิบายตัวช้ีวัดนำ คำอธิบายตัวช้ีวัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 3 : การวัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจและเป้าหมายของกองทุ น
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

ตัวชี้วัดที่ 3.๑ : ระดับความสำเร็จการวัดและการประเมินผลตามภารกิจและเป้าหมายของกองทุน
หมุนเวียนฯ  
หน่วยวัด : ระดับ 

เป้าหมาย : ระดับ 3 

เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕ 

คำอธิบาย : ความสำเร็จของการประเมินผลบุคลากรกองทุนหมนุเวียนฯ พิจารณาจาก
ความสำเร็จของการประเมินบุคลากรปีละ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 เดือนมีนาคม และ ครั้งที่ 2 เดือน
กันยายน ได้ครบถ้วน 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 มีการจัดทำแบบมอบหมายงาน ของบุคลากรทุกคน 

2 -  
3 มีการประเมินผลบุคลากรทุกคนครบทั้ง 2 ครั้ง 
4   - 
5 มีการนำผลการประเมินไปพิจารณาปรับค่าตอบแทน  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 3 : การวัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจและเป้าหมายของกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

ตัวชี้วัดที่ 3.๒ : ร้อยละการนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการพิจารณาค่าตอบแทน/เลื่อนขั้น/
เลื่อนตำแหน่งบุคลากร 
หน่วยวัด : ร้อยละ 

เป้าหมาย : ร้อยละ 80 

เป้าหมายท้าทาย : ร้อยละ 100 

คำอธิบาย : พิจารณาจากผลการประเมินการปฏบิัติงานของบุคลากรทั้งหมดที่นำไปใช้ประโยชน์ 

คำนวณ  
              จำนวนบุคลากรที่ต้องได้รบัการประเมนิมีการนำผลการประเมนิไปใช้ประโยชนฯ์  
                          จำนวนบุคลากรที่ต้องรับการประเมินทั้งหมด  

 

เกณฑ์การให้คะแนน: โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 ร้อยละ 60 

2 ร้อยละ 70 

3 ร้อยละ 80 

4 ร้อยละ 90  
5 ร้อยละ 100 

หมายเหตุ : ยกเว้นบุคลากรที่ตอ้งได้รับการประเมินแตย่ังไม่ถึงรอบการนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน ์

 
 
 

x 100 
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คำอธิบายตัวชี้วัดนำ คำอธิบายตัวชี้วัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 4 : ส่งเสริมทักษะ ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
ตัวชี้วัดที่ 4.๑ : ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับความรู้และความเข้าใจเพิ่มขึ้นหลังจากการเข้าร่วม
กิจกรรม  

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เป้าหมาย : ร้อยละ ๗0                 
เป้าหมายท้าทาย : ร้อยละ ๘0                  
คำอธิบาย : พิจารณาจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้และความเข้าใจเนื้อหาข้อมูล หลังจาก 

ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
คำนวณ    จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีนำความรู้และความเข้าใจเพิ่มขึ้น x 100 

                       จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 ร้อยละ ๖0 

2 ร้อยละ ๖๕ 

3 ร้อยละ ๗0 

4 ร้อยละ ๗๕ 

5 ร้อยละ ๘0 

 

 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 1. การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 4 : ส่งเสริมทักษะ ความรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศที่สนับสนนุการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
ตัวชี้วัดที่ 4.๒ : ร้อยละของบุคลากรนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เป้าหมาย : ร้อยละ ๖0 

เป้าหมายท้าทาย : ร้อยละ ๘0                  
คำอธิบาย : พิจารณาจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

คำนวณ              จำนวนบุคลากรที่นำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน x 100 

                                                 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทัง้หมด 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ
คะแนนน 

รายละเอียด 

1 ร้อยละ ๔0 

2  

3 ร้อยละ ๖0 

4  

5 ร้อยละ ๘0                  
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คำอธิบายตัวช้ีวัดนำ คำอธิบายตัวช้ีวัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 2. การส่งเสริมบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการ
ความรู้และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผูย้ากจน 

กิจกรรมที่ 5 : การส่งเสริมความรูด้้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

ตัวชี้วัดที่ 5.๑ : การดำเนินการจดักิจกรรมแล้วเสร็จ 

หน่วยวัด : ระดับ 

เป้าหมาย : ระดับ 3  
เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕ 

คำอธิบาย : พิจารณาจากการดำเนินการจัดกิจกรรมแล้วเสร็จ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 

 

 

 

ระดับ
คะแนนน 

รายละเอียด 

1 การกำหนดหัวข้อองค์ความรู้ที่จะจัดทำ 
2 รวบรวมความรู้ และวางโครงสร้างของความรู้ 
3 จัดทำข้อมูลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อเตรียมดำเนินการ 

ถ่ายทอดความรู้ 
4 ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บุคลากรเรียนรู้ และ

นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
5 สรุปผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 2. การส่งเสริมบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการชว่ยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

กิจกรรมที่ 5 : การส่งเสริมความรูด้้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ 

ตัวชี้วัดที่ 5.๒ : การส่งเรื่องกลับทบทวนลดลงหลังจากการเข้าร่วมกจิกรรม  
หน่วยวัด : ระดับ            
เป้าหมาย : ระดับ 3               
เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕ 

คำอธิบาย : พิจารณาจากการส่งเรื่องขอกู้ เงินกองทุนหมุนเวียนฯ กลับทบทวนลดลง หลังจาก 

ที่บุคลากรได้รับการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการส่งเสริมความรู้ด้านการวิเคราะห์คำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ  
คำนวณ  จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมนุเวยีนฯ ที่ส่งกลบัทบทวน ปีบัญช ีx 100 

                                 จำนวนเรื่องคำขอกู้ท้ังหมดของปีบัญชี  
 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
ระดับ

คะแนนน 

รายละเอียด 

1 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลงเหลือเป็นร้อยละ 10 

2 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลงเหลือเป็นร้อยละ 9 

3 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลงเหลือเป็นร้อยละ ๘ 

4 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลงเหลือเป็นร้อยละ 7 

5 จำนวนเรื่องคำขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ ท่ีส่งกลับทบทวนลดลเหลือเป็นร้อยละ 6                 
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คำอธิบายตัวช้ีวัดนำ คำอธิบายตัวช้ีวัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 2. การส่งเสริมบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

กิจกรรมที่ 6 : การส่งเสริมความรูด้้านการตดิตามและส่งเสริมพัฒนาฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้    
ของกองทุนหมุนเวียนฯ                                                                                                
ตัวชี้วัดที่ 6.1 : การดำเนินการจดักิจกรรมแล้วเสร็จ 

หน่วยวัด : ระดับ 

เป้าหมาย : ระดับ ๓     
เป้าหมายท้าทาย : ระดับ ๕  
คำอธิบาย : พิจารณาจากการดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรไดเ้รียนรู้วิธีการ
ติดตามหนี้และฟื้นฟอูาชีพลูกหนี้ของกองทุนหมุนเวียนฯ ให้กับบุคลากรกองทุนหมุนเวียนฯ 
แล้วเสร็จ   
เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 

 

 

 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 กลุ่ม/ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกำหนดและวางแนวทางการดำเนินงาน 

2 รวบรวมความรู้และวางโครงสร้างของความรู้ 
3 จัดทำข้อมลูความรู้ใหอ้ยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อเตรียมดำเนินการถ่ายทอด

ความรู ้
4 ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ แลกปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรเรียนรู้ และนำไปใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

5 สรุปผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 2. การส่งเสริมบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการความรู้และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการชว่ยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

กิจกรรมที่ 6 : การส่งเสริมความรูด้้านการตดิตามและส่งเสริมพัฒนาฟื้นฟูอาชีพลูกหนี้ของกองทุน
หมุนเวียนฯ                                                                                                 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 : ร้อยละของจำนวนบุคลากรสามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  

หน่วยวัด : ร้อยละ  
เป้าหมาย : ร้อยละ ๖0     
เป้าหมายท้าทาย : ร้อยละ ๗0     
คำอธิบาย : พิจารณาจากจำนวนบุคลากรกองทุนหมุนเวยีนฯ ที่สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ในการปฏิบัติงาน หลังการจดักิจกรรม 

คำนวณ       จำนวนบุคลากรที่สามารถนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงาน x 100 

                                 จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 ร้อยละ ๕0 

2 ร้อยละ ๕๕ 

3 ร้อยละ ๖0 

4 ร้อยละ ๖๕ 

5 ร้อยละ ๗0 

 

 



 

 

61
 

 

 
 
  
 

คำอธิบายตัวชี้วัดนำ คำอธิบายตัวชี้วัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 3. การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่ดี และสรา้งจิตใจให้บริการ  
กิจกรรมที่ 7 : ส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพในการทำงาน 

ตัวชี้วัดที่ 7.๑ : จำนวนกิจกรรมทีม่ีการจัดเพื่อส่งเสริมการพัฒนาวฒันธรรมคณุภาพ 
หน่วยวัด : จำนวน 

เป้าหมาย : จำนวน 3 กิจกรรม  
เป้าหมายท้าทาย : จำนวน ๕ กิจกรรม 

คำอธิบาย : พิจารณาจากจำนวนกิจกรรมที่เข้าร่วม 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 1 กิจกรรม  

2 2 กิจกรรม 

3 3 กิจกรรม 

4 4 กิจกรรม 

5 5 กิจกรรม 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 3. การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่ดี และสรา้งจิตใจให้บริการ  
กิจกรรมที่ 7 : ส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพในการทำงาน 

ตัวชี้วัดที่ 7.๒ : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 
หน่วยวัด : ร้อยละ 

เป้าหมาย : ร้อยละ 60  
เป้าหมายท้าทาย : ร้อยละ 80 

คำอธิบาย : พิจารณาจากการสำรวจบุคลากรทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม 

 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือบุคลากรของกองทุนหมุนเวียนฯ ส่วนกลาง ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม  
คำนวณ     จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ x 100 

                จำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ตอบแบบสำรวจความพึงพอใจ 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอียด 

1 บุคลากรมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๔0 

2 บุคลากรมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๕0 

3 บุคลากรมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๖0 

4 บุคลากรมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๗0 

5 บุคลากรมีความพึงพอใจ ร้อยละ 80  
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คำอธิบายตัวชี้วัดนำ คำอธิบายตัวชี้วัดตาม 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 3. การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่ดี และสรา้งจิตใจให้บริการ 
กิจกรรมที่ 8 : ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องระเบียบหลักเกณฑ์การให้บริการเกษตรกรและผู้
ยากจน ให้แก่ผู้ปฏิบตัิ (ระเบยีบและหลักเกณฑก์ารขอกูเ้งินกองทุนหมุนเวียนฯ การติดตามหนี้และ
ฟื้นฟูอาชีพฯ) 
ตัวชี้วัดที่ 8.๑ : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เป้าหมาย : ร้อยละ 80 

เป้าหมายท้าทาย : ร้อยละ 90 

คำอธิบาย : พิจารณาจากระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม ท้ังส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
ระดับ

คะแนนน 

รายละเอียด 

1 ร้อยละ 70 

2 ร้อยละ 75 

3 ร้อยละ 80 

4 ร้อยละ 85 

5 ร้อยละ 90 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน : 3. การส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่ดี และสรา้งจิตใจให้บริการ 
กิจกรรมที่ 8 : ส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจเรื่องระเบียบหลกัเกณฑ์การใหบ้ริการเกษตรกรและ 
ผู้ยากจน (ระเบียบและหลักเกณฑ์การขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ การติดตามหนี้และอำนวยการ
ประสานฟื้นฟูอาชีพฯ) ให้แก่ผู้ปฏิบัติ 
ตัวชี้วัดที่ 8.๒ : ร้อยละของผู้เข้ารว่มกิจกรรมไดร้ับความรู้และความเข้าใจเพิ่มขึ้นหลังจาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เป้าหมาย : ร้อยละ 80 

เป้าหมายท้าทาย : ร้อยละ 90 

คำอธิบาย : พิจารณาจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจระเบียบและหลักเกณฑ์การ
ขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ การติดตามหนี้สินและฟื้นฟูอาชีพฯ หลังจากได้การเข้าร่วม
กิจกรรม 

คำนวณ              จำนวนผู้เข้ารว่มกิจกรรมมีความรู้และความเข้าใจเพิ่มขึ้น x 100 

                               จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
ระดับ

คะแนนน 

รายละเอียด 

1 ร้อยละ 70 

2 ร้อยละ 75 

3 ร้อยละ 80 

4 ร้อยละ 85 

5 ร้อยละ 90  
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ตารางทีไป5.2ปสรุปงบประมาณตาม฽ผนปฏิบัติการประจำป຃บัญชีป๎๑70 
 

฽ผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ 

(ลຌานบาท) 
฽ผนงานทีไป1ปการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ  

ปปปปปปกิจกรรมทีไป1 :ปการจัดทำ฽ผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนหมุน฼วียน 
฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

- 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๎ : การพัฒนาบุคลากรตาม฽ผนสมรรถนะของบุคลากร 0.015 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป๏ : การวัด฽ละการประ฼มินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ฽ละ฼ปງาหมาย 
ของกองทนุหมุน฼วียน฼พืไอการกูຌยืม฽ก຋฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

- 

กิจกรรมทีไป4 : การส຋ง฼สริมทักษะปความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน฽ก຋บุคลากร 

 

฽ผนงานทีไป2ปการส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีขีดความสามารถ฿นการจัดการความรูຌ฽ละสรຌาง
นวัตกรรม฿หม຋โป฿นกระบวนการช຋วย฼หลือ฼กษตรกร฽ละผูຌยากจน 

 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป5 :ปการส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการวิ฼คราะหຏคำขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯ  

กิจกรรมทีไป6 : การส຋ง฼สริมความรูຌดຌานการติดตาม฽ละส຋ง฼สริมพัฒนาฟ຅ຕนฟูอาชีพลูกหนีๅของ
กองทุนหมุน฼วียนฯ 

- 

฽ผนงานทีไป3ปการส຋ง฼สริมบรรยากาศองคຏกรทีไดีป฽ละสรຌางจิต฿จ฿หຌบริการ  

ปปปปปปกิจกรรมทีไป7 :ปส຋ง฼สริมการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ฿นการทำงาน - 

ปปปปปปกิจกรรมทีไป8ป: ส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼รืไองระ฼บียบหลัก฼กณฑຏกองทุนหมุน฼วียนฯป
(ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑຏการขอกูຌ฼งินกองทุนหมุน฼วียนฯปการติดตามหนีๅ฽ละอำนวยการ
ประสานฟ຅ຕนฟูอาชีพฯ)ป฿หຌ฽ก຋ผูຌปฏิบัติ 

0.010 

รวม 0.025 
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