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ส่วนที่ 3
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดสระแก้ว
		
		การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกจังหวัด ที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ จะนำมาเป็นพื้นฐานในการกำหนดทิศทางการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ตามเครื่องมือที่ใช้               ในการวิเคราะห์
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
	S
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	W
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จุดอ่อน

	
๑.	จังหวัดสระแก้วมีพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เกษตรกรรม (67% ของพื้นที่ทั้งหมด)
2. มีพื้นที่ชายแดนติดกับประเทศกัมพูชา และ           มีจุดผ่านแดนเพื่อนำเข้า-ส่งออก สินค้าเกษตร
3. มีการผลิตสินค้าเกษตรกรรมที่หลากหลาย โดยเฉพาะพืชไร่ พืชสวน และปศุสัตว์
4. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่บริหารงานโดย     กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง
5. มีสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรที่มีความพร้อมในการเผยแพร่ความรู้และความร่วมมือในการพัฒนาการเกษตร
6. ในพื้นที่มีโรงงานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป อ้อย มันสำปะหลัง
7. มีวิสาหกิจชุมชนด้านการเกษตรหลายกลุ่ม
8. มีบุคลากรที่มีองค์ความรู้ด้านการเกษตร พร้อมทั้งจุดเรียนรู้ , ศูนย์ AIC , ศพก. ที่มีความพร้อม      ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรและบุคคลทั่วไป

	
๑. การขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร มีพื้นที่ชลประทานน้อย คิดเป็นร้อยละ 1.88 ขอพื้นที่     ทั้งจังหวัด 
๒. 	ปัญหาคุณภาพดินต่ำ ขาดการฟื้นฟูคุณภาพดิน 3. ขาดแคลนแรงงานด้านการเกษตร ทำให้ต้นทุนการผลิตต่อไร่สูง 
๔. ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์ในจังหวัดสระแก้วมีน้อย
5. เกษตรกรเริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัย ไม่พร้อมรับ       การเปลี่ยนแปลง
6. สถาบันเกษตรกรยังมีข้อจำกัดในการบริหาร       เชิงธุรกิจ การเข้าถึงแหล่งทุน และการเชื่อมโยงการตลาด






การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
	O
Opportunities
โอกาส
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อุปสรรค

	
๑. 	นโยบายภาครัฐสนับสนุนการขับเคลื่อน         ด้านการเกษตร ได้แก่ 
     - เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
      - แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คือ เกษตร    อัตลักษณ์พื้นถิ่น , เกษตรปลอดภัย , เกษตรชีวภาพ
เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ
     - นโยบายในการพัฒนาจังหวัดสระแก้ว          เป็นจังหวัดในการพัฒนาสมุนไพร
     - นโยบายสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  คือ การพัฒนาแหล่งน้ำและบริหารจัดการน้ำ และตลาดนำการผลิต 
2. พฤติกรรมการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน เป็นผลให้ความต้องการอาหารเพื่อสุขภาพสูงขึ้น
3. นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแก้ว       ซึ่งมุ่งเน้นไปด้านอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตร
4. มีคนรุ่นใหม่และต่างอาชีพที่หันมาสนใจ            ทำการเกษตรมากขึ้น
5. เกษตรกรมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้และกรณีศึกษาที่ประสบความสำเร็จต่างๆ มากขึ้น จากการเข้าถึงสื่อรูปแบบต่างๆ ทั้งช่องทางอินเตอร์เน็ต และระบบสื่อสาธารณะอื่นๆ 
6.	สถาบันภาควิชาการทั้งมหาวิทยาลัยและเครือข่ายหน่วยงานวิจัยที่มีการปรับทิศทางการดำเนินงานมาสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มกับภาคเกษตรมากขึ้น
7.	การตลาดในรูปแบบออนไลน์สร้างโอกาส         ให้เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรสามารถเข้าถึงตลาด และผู้บริโภคได้โดยตรงมากขึ้น
8. มีกลไกการบูรณาการการทำงานด้านการเกษตรที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์แต่งตั้งและมอบหมายในระดับพื้นที่ ได้แก่ SCP และ อพก 

	
๑. 	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกสูงขึ้น น้ำท่วม ภัยแล้ง ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง หรือระยะเวลาในการให้ผลผลิตเปลี่ยนแปลง
2. การระบาดของโรคอุบัติใหม่ของพืชและสัตว์เพิ่มขึ้น
3. ราคาปัจจัยการผลิตด้านการเกษตรปรับตัวสูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรโดยเฉพาะ     พืชหลักในพื้นที่จังหวัดสระแก้ว




การจัดทำ TOWS Matrix เพื่อกำหนดกลยุทธ์

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO) (ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาส) 
	[bookmark: _Hlk80193478]S
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๑.	จังหวัดสระแก้วมีพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เกษตรกรรม (67% ของพื้นที่ทั้งหมด)
2. มีพื้นที่ชายแดนติดกับประเทศกัมพูชา และ           มีจุดผ่านแดนเพื่อนำเข้า-ส่งออก สินค้าเกษตร
3. มีการผลิตสินค้าเกษตรกรรมที่หลากหลาย โดยเฉพาะพืชไร่ พืชสวน และปศุสัตว์
4. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่บริหารงานโดย     กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง
5. มีสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรที่มี               ความพร้อมในการพัฒนาด้านการเกษตร
6. ในพื้นที่มีโรงงานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป อ้อย มันสำปะหลัง
7. มีวิสาหกิจชุมชนด้านการเกษตรหลายกลุ่ม
8. มีบุคลากรที่มีองค์ความรู้ด้านการเกษตร พร้อมทั้งจุดเรียนรู้ , ศูนย์ AIC , ศพก. ที่มีความพร้อม      ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรและบุคคลทั่วไป





	
๑. 	นโยบายภาครัฐสนับสนุนการขับเคลื่อน         ด้านการเกษตร
2. พฤติกรรมการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน เป็นผลให้ความต้องการอาหารเพื่อสุขภาพสูงขึ้น
3. นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแก้ว       ซึ่งมุ่งเน้นไปด้านอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตร
4. มีคนรุ่นใหม่และต่างอาชีพที่หันมาสนใจ            ทำการเกษตรมากขึ้น
5. เกษตรกรมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้และกรณีศึกษาที่ประสบความสำเร็จต่างๆ มากขึ้น จากการเข้าถึงสื่อรูปแบบต่างๆ ทั้งช่องทางอินเตอร์เน็ต และระบบสื่อสาธารณะอื่นๆ 
6.	สถาบันภาควิชาการทั้งมหาวิทยาลัยและเครือข่ายหน่วยงานวิจัยที่มีการปรับทิศทางการดำเนินงานมาสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มกับภาคเกษตรมากขึ้น
7.	การตลาดในรูปแบบออนไลน์สร้างโอกาส         ให้เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรสามารถเข้าถึงตลาด และผู้บริโภคได้โดยตรงมากขึ้น
8. มีกลไกการบูรณาการการทำงานด้านการเกษตรที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์แต่งตั้งและมอบหมายในระดับพื้นที่ ได้แก่ SCP และ อพก 










	กลยุทธ์เชิงรุก (SO)


	กลยุทธ์ 
S1,3 O1,2,3,4,5,6,7,8
     - ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุน เพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิตสินค้าเกษตร
S4 O4,5,7
     - พัฒนาการท่องเที่ยงเชิงเกษตรวิถีชุมชน**
S1,2,3,6 O1,2,3,8
     – ส่งเสริมและพัฒนาการแปรรูปสินค้าเกษตร และพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า
S1,2 O1,2,5
       – ส่งเสริมการทำเกษตรกรรมยั่งยืน
S1,3,4 O3,5,6,7,8
       – พัฒนาเกษตรกรให้เข้าถึงช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรที่หลากหลายเพิ่มขึ้น**
S1,3,4,5,6,7 O3,5,6,7,8
    - การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่
S5 O2,4,5,6,7,8
    - การพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม (AIC) และระบบสารสนเทศด้านการเกษตรแบบครบวงจร 
S1,3,5,7 O1,2,3,4,7
   - การพัฒนาเมืองสมุนไพร





















2. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) (ใช้จุดอ่อนร่วมกับโอกาส) 
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๑. การขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร มีพื้นที่ชลประทานน้อย คิดเป็นร้อยละ 1.88 ขอพื้นที่     ทั้งจังหวัด 
๒. 	ปัญหาคุณภาพดินต่ำ ขาดการฟื้นฟูคุณภาพดิน 3. ขาดแคลนแรงงานด้านการเกษตร ทำให้ต้นทุนการผลิตต่อไร่สูง 
๔. ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์ในจังหวัดสระแก้วมีน้อย
5. เกษตรกรเริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัย ไม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
6. สถาบันเกษตรกรยังมีข้อจำกัดในการบริหาร       เชิงธุรกิจ การเข้าถึงแหล่งทุน และการเชื่อมโยงการตลาด

	
๑. 	นโยบายภาครัฐสนับสนุนการขับเคลื่อน         ด้านการเกษตร
2. พฤติกรรมการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน เป็นผลให้ความต้องการอาหารเพื่อสุขภาพสูงขึ้น
3. นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแก้ว       ซึ่งมุ่งเน้นไปด้านอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตร
4. มีคนรุ่นใหม่และต่างอาชีพที่หันมาสนใจ            ทำการเกษตรมากขึ้น
5. เกษตรกรมีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้และกรณีศึกษาที่ประสบความสำเร็จต่างๆ มากขึ้น จากการเข้าถึงสื่อรูปแบบต่างๆ ทั้งช่องทางอินเตอร์เน็ต และระบบสื่อสาธารณะอื่นๆ 
6.	สถาบันภาควิชาการทั้งมหาวิทยาลัยและเครือข่ายหน่วยงานวิจัยที่มีการปรับทิศทางการดำเนินงานมาสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มกับภาคเกษตรมากขึ้น
7.	การตลาดในรูปแบบออนไลน์สร้างโอกาส         ให้เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรสามารถเข้าถึงตลาด และผู้บริโภคได้โดยตรงมากขึ้น
8. มีกลไกการบูรณาการการทำงานด้านการเกษตรที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์แต่งตั้งและมอบหมายในระดับพื้นที่ ได้แก่ SCP และ อพก 




	กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)


	กลยุทธ์ 
W1O1,2,4,9 – พัฒนาแหล่งน้ำและระบบชลประทาน
W2O1,2,4,9 – ปรับปรุง ฟื้นฟู และอนุรักษ์ทรัพยากรดินให้มีความอุดมสมบูรณ์
W3,5O1,3,4,5,6,8 – 
[bookmark: _Hlk114152058]   - ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุน เพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิตสินค้าเกษตร
     (กลลุทธ์ จาก SO)**
W6 O1,2,3,4,5,6,7,8   - สร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร**


3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) (ใช้จุดแข็งรับมืออุปสรรค)
	S
Strengths
จุดแข็ง
	T
Threats
อุปสรรค

	
๑.	จังหวัดสระแก้วมีพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เกษตรกรรม (67% ของพื้นที่ทั้งหมด)
2. มีพื้นที่ชายแดนติดกับประเทศกัมพูชา และ           มีจุดผ่านแดนเพื่อนำเข้า-ส่งออก สินค้าเกษตร
3. มีการผลิตสินค้าเกษตรกรรมที่หลากหลาย โดยเฉพาะพืชไร่ พืชสวน และปศุสัตว์
4. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่บริหารงานโดย     กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง
5. มีสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรที่มีความพร้อมในการพัฒนาด้านการเกษตร
6. ในพื้นที่มีโรงงานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป อ้อย มันสำปะหลัง
7. มีวิสาหกิจชุมชนด้านการเกษตรหลายกลุ่ม
8. มีบุคลากรที่มีองค์ความรู้ด้านการเกษตร พร้อมทั้งจุดเรียนรู้ , ศูนย์ AIC , ศพก. ที่มีความพร้อม      ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรและบุคคลทั่วไป



	
๑. 	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกสูงขึ้น น้ำท่วม ภัยแล้ง ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง หรือระยะเวลาในการให้ผลผลิตเปลี่ยนแปลง
2. การระบาดของโรคอุบัติใหม่ของพืชและสัตว์เพิ่มขึ้น
3. ราคาปัจจัยการผลิตด้านการเกษตรปรับตัวสูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรโดยเฉพาะ     พืชหลักในพื้นที่จังหวัดสระแก้ว




	กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)


	กลยุทธ์ 

[bookmark: _Hlk114152245]    - ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรตามแนวทาง BCG เพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม










4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT) (แก้ไขจุดอ่อนและเลี่ยงอุปสรรค)
	W
Weakness
จุดอ่อน
	T
Threats
อุปสรรค

	
๑. การขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร มีพื้นที่ชลประทานน้อย คิดเป็นร้อยละ 1.88 ขอพื้นที่     ทั้งจังหวัด 
๒. 	ปัญหาคุณภาพดินต่ำ ขาดการฟื้นฟูคุณภาพดิน 3. ขาดแคลนแรงงานด้านการเกษตร ทำให้ต้นทุนการผลิตต่อไร่สูง 
๔. ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์ในจังหวัดสระแก้วมีน้อย
5. เกษตรกรเริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัย ไม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
6. สถาบันเกษตรกรยังมีข้อจำกัดในการบริหาร       เชิงธุรกิจ การเข้าถึงแหล่งทุน และการเชื่อมโยงการตลาด

	
๑. 	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกสูงขึ้น น้ำท่วม ภัยแล้ง ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง หรือระยะเวลาในการให้ผลผลิตเปลี่ยนแปลง
2. การระบาดของโรคอุบัติใหม่ของพืชและสัตว์เพิ่มขึ้น
3. ราคาปัจจัยการผลิตด้านการเกษตรปรับตัวสูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรโดยเฉพาะ       พืชหลักในพื้นที่จังหวัดสระแก้ว




	กลยุทธ์เชิงรับ (WT)


	กลยุทธ์ 
[bookmark: _Hlk114152305]    - พัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง  มีส่วนช่วยสมาชิกในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด W1,2,3,5 T1,2,3
    - ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุน เพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิตสินค้าเกษตร**
      (กลยุทธ์ SO)
W6 T1,2,3
[bookmark: _Hlk114152528]    - สร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร (กลยุทธ์ WO)**
   



