
  



ėŜŅĬŜŅ 
 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.'ȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐįĬĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬ
ĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵȮĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮȮ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĸńĔŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňěŉĚœħƟ
ĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&?lrg+AmppsnrgmlȮCbsa_rgml'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮıķļĳŅėĴȮ034/ȮŐĸŃ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĽŇĚľŅėĴȮ0341ȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,ȮŏĽĬŀŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
3ȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮ/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ'Ȯ0'ȮľĸńĔĽŌĨĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĺńĵŒĽŒěĽŃŀŅħȮŴWmsleqrcpȮugrfȮemmbȮfc_prŵ'Ȯ1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĪľŅĶŐĸŃĨŜŅĶĺěȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶńĭĶŅĝĔŅĶȮĔĸŋƞĴĪľŅĶŐĸŃĨŜŅĶĺě'Ȯ2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĔĶȮĮ,Į,ĝ,-ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĽĶƟŅĚĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ'ȮŐĸŃȮ3'ȮľĸńĔĽŌĨĶőėƟĝȮ&őėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ' 

ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅĸĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶłȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĶĺĴĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮĪńŘĚȮ3ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮœħƟĴň
ĔŅĶįĸńĔħńĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶłȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĕĵŅĵįĸľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮŏĶŊŗŀĚȮȮœħƟŐĔƞȮȮ/'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĜńĭıĸńĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Bgegr_jȮ
Bgqpsnrgml'Ȯ0'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıŇĪńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪŅĚīĶĦňȮ1'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıŇĪńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĬŘŜŅŐĸŃ
ĬŘŜŅĭŅħŅĸȮŐĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮ/)ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶıŇĪńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮȮ
0)ȮĔŅĶıŇĪńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮȮȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟœħƟľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĬŊŘŀľŅŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħįĽŅĬıĸńĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬŒĬĽńĚėĴȮ&RmecrfcpȮ_e_glqrȮ
AmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpwȮglȮQmagcrw'ȮŏĶŊŗŀĚȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĽŇĬĭĬȮ&LcuȮ
Generation Families with Intolerance to Corruption and Bribery)ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĶŃĵŃĵŅĺŒĬ
ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀńĨőĬĴńĨŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĶŃĵŃȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI) ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨƞŀœĮ 
 
 

ĽŜŅĬńĔĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 

  ĴňĬŅėĴȮȮ0345 

  



ĽŅĶĭńĠ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0345        ľĬƟŅ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 
&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮĔĶŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/+// 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/0+31 
ĭĪĪňŗ 
/ȮĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc'      ȮȮ/0 
/,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ   ȮȮ/0 
ȮȮȮȮȮȮ/,/,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ        ȮȮ/0 
ȮȮȮȮȮȮ/,/,0ȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗ         ȮȮ/0 
ȮȮȮȮȮȮ/,/,1ȮĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ        ȮȮ/1 
/,0ȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ        ȮȮ/3 
ȮȮȮȮȮȮ/,0,/ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ         ȮȮ/3 
ȮȮȮȮȮȮ/,0,0ȮıŀŏıňĵĚ          ȮȮ/3 
ȮȮȮȮȮȮ/,0,1ȮĔĨńĠƣŌȮ          ȮȮ/3 
ȮȮȮȮȮȮ/,0,2ȮĶńĭįŇħĝŀĭȮ         ȮȮ/3 
ȮȮȮȮȮȮ/,0,3ȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ         ȮȮ/3 
/,1ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ ȮȮ/4 
ȮȮȮȮȮȮ/,1,/ȮľĸńĔĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ     ȮȮ/4 
ȮȮȮȮȮȮ/,1,0ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ    ȮȮ/4 
ȮȮȮȮȮȮ/,1,1ȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔįŇħȮĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ   ȮȮ/5 
ȮȮȮȮȮȮ/,1,2ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ   ȮȮ/7 
0ȮĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw'    ȮȮ0. 
0,/ȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚ    ȮȮ0. 
ȮȮȮȮȮȮ0,/,/ȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵ     ȮȮ0. 
ȮȮȮȮȮȮ0,/,0ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮœĮŒĝƟ     ȮȮ04 
0,0ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĨńĺŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮ05 
ȮȮȮȮȮȮĨŅĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮ&ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮıŀŏıňĵĚȮȮĔĨńĠƣŌȮĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ' 
0,1ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ      ȮȮ05 

 
 
 
 



ĽŅĶĭńĠ 
 
ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0345        ľĬƟŅ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 
&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/0+31 
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&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 

 
/,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĮƤĠľŅĕƟŅĴĪĻĺĶĶļĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵȮőħĵįĸĽŜŅĶĺěħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵĻŌĬĵƢėŋĦīĶĶĴȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ
ŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮıĭĺƞŅĮƤĠľŅėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ
2,/1ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĮƤĠľŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮȮĔĶŃĪńŗĚįĸĽŜŅĶĺěŒĬĮƖȮ0343ȮıĭĺƞŅȮėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňėŋĦīĶĶĴėĶĭȮ3ȮħƟŅĬȮ&ıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮ
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔĨńĠƣŌ'ȮŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟȮőħĵħƟŅĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

ĪňŗįƞŅĬĴŅĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮőħĵĮĶŅĔĢ
ŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ
ĽŜŅėńĠȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟėĬœĪĵĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĔȮĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ
ĸĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ĻŉĔļŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŐĨƞĵńĚ
ıĭĺƞŅĴňĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĺńĵĪňŗĵńĚŀŅĻńĵŀĵŌƞĔńĭıƞŀȮŐĴƞȮĮŌƙĵƞŅĨŅĵŅĵȮľĶŊŀĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺėĬŀŊŗĬȮŕȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬȮ
ĮĸŌĔİƤĚľĸƞŀľĸŀĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĩŊŀŏĮƦĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃŏĮƦĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĴŅĨĶģŅĬėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĞŉŗĚĮĶŅĔĢŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħ
ŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬȮ//ȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĮƖȮ0345ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŒĬģŅĬŃĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠȮőħĵĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĽŇĬĭĬȮŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭıƞŀȮŐĴƞȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪńŗĺœĮȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶįĽŅĬıĸńĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĔƞĚħňŐĸŃĴň
ėŋĦīĶĶĴĽŌƞĽńĚėĴœĪĵĨƞŀœĮ 
 

0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
0,/ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
0,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
0,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
0,2ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
0,3ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬȮŒľƟŐĔƞŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

 



 
 

2 
 

1,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ 
 

ĸŜŅħńĭ ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ 
&ĝńŗĺőĴĚ' 

/ ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 1 
 /,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬ

ėĶŀĭėĶńĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/,0ȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/,1ȮĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

/ 

/,0ȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,0,/ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,0,0ȮıŀŏıňĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,0,1ȮĔĨńĠƣŌȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,0,2ȮĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,0,3ȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

.,3 

/,1ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
įŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,1,/ȮľĸńĔĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,1,0ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,1,1ȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔįŇħȮĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ 
        1.3.4 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

/,3 

0 ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 

3 

 0,/ȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,/,/ȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,/,0ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮœĮŒĝƟ 

/,3 

0,0ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĨńĺŀĵƞŅĚȮĨŅĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮ
&ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮıŀŏıňĵĚȮĔĨńĠƣŌȮĶńĭįŇħĝŀĭȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ' 

/,3 

0,1ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 0 
1 ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚȮ 

&QRPMLEȮD_kgjwȮrmȮQRPMLEȮQmagcrw' 
2 

 1,/ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 
ȮȮȮȮȮȮ1,/,/ȮŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮ1,/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

/ 



 
 

3 
 

ĸŜŅħńĭ ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ 
&ĝńŗĺőĴĚ' 

1,0ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮ1,0,/ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮ1,0,0ȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 

/,3 

1,1ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮ1,1,/ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŇĬĭĬ 
ȮȮȮȮȮȮ1,1,0ȮĶŌƟĪńĬĔĸőĔĚĽŇĬĭĬȮĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŁńŘĺĮĶŃĴŌĸȮĪŋěĶŇĨŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

/,3 

ĶĺĴ /0 

 
 
 
 
 

őĴŏħĸȮQRPMLEȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĨńĺŀńĔļĶŐĶĔĕŀĚĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚĭĺĔȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮėŜŅȮ
ĴŅĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬėŜŅĻńıĪƢĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚȮŴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŵȮĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
őħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĝŋĴĝĬŏĔŇħěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŒĽƞŒěĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨıŀŏıňĵĚȮĨĸŀħěĬŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅ
ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚőĴŏħĸȮSTRONG œħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅőħĵȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ħĶ,ȮĴŅĦňȮȮœĝĵīňĶŅĬŋĺńĥĻŇĶŇȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0340ȮŐĽħĚœħƟħńĚŐįĬĳŅıȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

QRPMLEȮKmbcjȮ8ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 



 
 

4 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ȮőĴŏħĸȮQRPMLEȮůȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

 
ěŅĔŐįĬĳŅıĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟħńĚĬňŘȮȮ 
 &/' ıŀŏıňĵĚȮ&QsdƱagclr8ȮQ'Ȯ 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĵƞŀĴĪňŗĶŃħńĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĺŇīňėŇħȮĽĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶĺĴĪńŘĚĨŅĴĽĩŅĬĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ   
  ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĮĶńĭĺŇīňėŇħĪňŗŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĝńħŏěĬȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŀńĨőĬĴńĨŇěŃĬŜŅœĮĽŌƞěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗıŀŏıňĵĚȮœĴƞĔŀĭőĔĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬįŌƟŀŊŗĬȮ 
œĴƞŏĭňĵħĭńĚĶńģȮœĴƞĶńĭŀŅĴŇĽĽŇĬĭĬőħĵĴŇĨƟŀĚěŜŅĔńħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĽŋěĶŇĨȮĽŅĴŅĶĩľŅĪĶńıĵƢĽŇĬ
ŏĚŇĬĪŀĚœħƟĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵœĴƞŏħŊŀħĶƟŀĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
 &0' őĮĶƞĚŒĽȮ&Rp_lqn_pclr8ȮR' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪŜŅŒľƟŏľŖĬĳŅıľĶŊŀĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĝńħŏěĬ 
  ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĺŇīňĽńĚŏĔĨŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 &1' ĨŊŗĬĶŌƟȮ&Pc_jgxc8ȮP' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ŏĴŊŗŀĭŋėėĸĶŌƟıŇļĳńĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃœĴƞĪĬĪňŗěŃŏľŖĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬ 
  ĔĸœĔľĸńĔȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĝŋĴĝĬȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŅĔĢĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŉŘĬȮ
ľĶŊŀĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺŐĸŃĴňėŜŅıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŐĸƟĺ 
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 &2' ĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Mlu_pb8ȮM' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ĔŅĶœĴƞĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĳŅėĶńģȮěŃĪŜŅŒľƟŏĚŇĬĳŅļňĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
  ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮľĶŊŀŏİƚŅĶŃĺńĚőėĶĚĔŅĶŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 &3' ėĺŅĴĶŌƟȮ&Ilmujcbec8ȮL' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀŒľƟĽŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬ 
  &/' ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŐĭĭĽĴńĵŀħňĨȮŐĭĭĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĭĭĪňŗ
ŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
  &0' ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  &1' ĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ+ȮĮƚŀĚĮĶŅĴŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 
  &2' ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ 
  &3' ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 &4' ŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ&Eclcpmqgrw8ȮE' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟĴňĬŘŜŅŒěȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮőħĵœĴƞĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬľĶŊŀ
ľĺńĚįĸĨŀĭŐĪĬȮŒĬģŅĬŃŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢ 
  ĔĸœĔľĸńĔȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴŒĬĵŅĴĺŇĔķĨŇȮľĶŊŀĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŒĬȮȮ
ĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 ěŅĔĬŇĵŅĴĕƟŅĚĨƟĬȮQRPMLE8ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮ&Q'ȮĴŋƞĚŀĬŅėĨĪňŗŏěĶŇĠĪńŘĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ&M'ȮőħĵŒĝƟľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ&R'Ȯ
ıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěĴňĴĬŋļĵīĶĶĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢőħĵœĴƞŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚĨŀĭŐĪĬȮ&E'Ȯ 
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĪŅĚĪňŗĝŀĭȮ&L'ȮŐĨƞĨŊŗĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĳńĵĪŋěĶŇĨĪňŗĶƟŅĵŐĶĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĽńĚėĴȮĶńĚŏĔňĵěĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪńŘĚĮĺĚȮœĴƞĵŀĴĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&P' 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮQRPMLEȮőħĵŏıŇŗĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&Participation) ŀńĬŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG œĮĽŌƞ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮĽŌƞĝŋĴĝĬȮȮȮȮ
ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮŐĸŃĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŐĪĬ-įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅŀĭĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőĴŏħĸȮQRPMLEȮ
ĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴœĴƞĪĬŐĸŃėĺŅĴŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĸńĔĔŅĶěŇĨıŀŏıňĵĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟ
œħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőėƟĝȮ&am_af'ȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĝĴĶĴȮSTRONG ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĽŇĬĭĬ 
&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 

 
  
 
  

ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ 
Kgp_ajcȮmdȮFmkc 

ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺ 
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

How to start STRONG family 

ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌƞĽńĚėĴ
ŐĕŖĚŐĶĚ 

STRONG Family to STRONG 
Society 

/,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ
ĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃ
ĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
0,ȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮıŀŏıňĵĚȮ
ĔĨńĠƣŌȮĶńĭįŇħĝŀĭȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
1,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 

/,ȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ 
0,ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 
1,ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

/,ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬ
ĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃ
ĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
0,ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
1,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

 

ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĽŇĬĭĬ 
&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ 

_lbȮ@pg`cpw' 
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2,ȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĺĸŅ 
&ĝĴ,' 

ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ ĺŇīňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢ

ĶńĮĝńĬ 
QRPMLEȮKmbcj 

/ ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵ 
&Kgp_ajcȮmdȮ
Fmkc' 

/,ȮŀīŇĭŅĵĭĪĭŅĪŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
0,ȮŀīŇĭŅĵėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶœħƟ 
1,ȮĶŃĭŋėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
2,ȮŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 

1 /,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ
ĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃ
ĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ 
ȮȮȮ&/ȮĝĴ,' 
0,ȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ
ıŀŏıňĵĚȮĔĨńĠƣŌȮĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ&1.ȮĬŅĪň' 
1,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶ
ŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
įŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮ 
ȮȮ&/ȮĝĴ,Ȯ1.ȮĬŅĪň' 
 
 
 

/,ȮıŀŏıňĵĚȮ
&QsdƱagclrȮ8ȮQ'ȮȮ 
0,ȮőĮĶƞĚŒĽȮ
&Transparent : T)Ȯ 
1,ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ 
&Pc_jgxcȮ8ȮP'Ȯ 
2,ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ
&Mlu_pbȮ8ȮM' 
3,ȮėĺŅĴĶŌƟȮ
&Knowledge : N)Ȯ 
4,ȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
&EclcpmqgrwȮ8ȮE' 

CȮ+Ȯ
Jc_plgle 

/,Ȯ?rrgrsbcȮrcqr 
0,ȮĽĴŋħĳŅıȮ
&Gldmep_nfga' 
1,ȮĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬȮ
&QfmprȮrcvr' 
2,ȮĳŅıĵĬĨƢĽńŘĬȮ
ŏĶŊŗŀĚȮėƞŅĬŇĵĴ
ĽŋěĶŇĨ 
3,ȮŐĭĭĪħĽŀĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
&O$?ȮŏĸŊŀĔĨŀĭ
ĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ĔŜŅľĬħ'Ȯ 

ĶŃĭĭ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ĻŉĔļŅ 
 

ŐĭĭĪħĽŀĭ
ľĸńĚŏĶňĵĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0.Ȯ
ĕƟŀėŜŅĩŅĴȮ 
&ŏĔĦĤƢĔŅĶ
įƞŅĬȮ4.Ȯ#' 
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Īňŗ ĝŊŗŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĺĸŅ 
&ĝĴ,' 

ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ ĺŇīňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢ

ĶńĮĝńĬ 
QRPMLEȮKmbcj 

0 ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴ
ėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
&FmuȮrmȮqr_prȮ
QRPMLEȮd_kgjw' 

/,ȮŀīŇĭŅĵȮŴőĴŏħĸȮ
QRPMLEŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚœħƟ 
0,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅ
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
1,ȮŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮ
ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬ
ĪŋěĶŇĨœħƟ 

3 /,ȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 
ȮȮ&/ȮĝĴ,Ȯ1.ȮĬŅĪň' 
0,ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ 
ȮȮŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 
ȮȮ&/ȮĝĴ,Ȯ1.ȮĬŅĪň' 
1,ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬ
ĪŋěĶŇĨȮ&0ȮĝĴ,' 

/,ȮıŀŏıňĵĚȮ
&QsdƱagclrȮ8ȮQ'ȮȮ 
0,ȮőĮĶƞĚŒĽȮ
&Transparent : T)Ȯ 
1,ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ 
&Pc_jgxcȮ8ȮP'Ȯ 
2,ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ
&Mlu_pbȮ8ȮM' 
3,ȮėĺŅĴĶŌƟȮ
&Knowledge : N)Ȯ 
4,ȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
&EclcpmqgrwȮ8ȮE' 
 
 
 
 
 
 
 

CȮ+Ȯ
Jc_plgle 

/,ȮĬŇĪŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴ 
0,ȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬ 
1,ȮĽĴŋħĳŅıȮ
&Gldmep_nfga' 
2,ȮĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬȮ
&QfmprȮrcvr' 
3,ȮŐĭĭĽŜŅĶĺě-ŏĔĴ
ěńĭėŌƞ 
4,ȮĕƟŀėĺŅĴŏĽňĵĚȮ
&Nmba_qr' 
 

ĶŃĭĭ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ĻŉĔļŅ 
 

ŐĭĭĪħĽŀĭ
ľĸńĚŏĶňĵĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0.Ȯ
ĕƟŀėŜŅĩŅĴȮ
&ŏĔĦĤƢĔŅĶ
įƞŅĬȮ4.Ȯ#' 
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Īňŗ ĝŊŗŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĺĸŅ 
&ĝĴ,' 

ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ ĺŇīňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢ

ĶńĮĝńĬ 
QRPMLEȮKmbcj 

1 ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŌƞĽńĚėĴ
ŐĕŖĚŐĶĚ 
&QRPMLEȮD_kgjwȮ
rmȮQRPMLEȮ
Qmagcrw' 

/,ȮŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ŒľƟŐĔƞŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺœħƟ 
0,ȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŐĸŃĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨœħƟȮ 
1,ȮŀīŇĭŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĽńĚėĴœħƟ 
2,ȮĩƞŅĵĪŀħĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨĪňŗŐĽħĚ
ŒľƟŏľŖĬįĸŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ĨƞŀėĶŀĭėĶńĺœħƟ 

2 /,ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵ
ŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮȮ&/ȮĝĴ,' 
0,ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮȮ
&/ȮĝĴ,Ȯ1.ȮĬŅĪň' 
1,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ȮȮȮ&/ȮĝĴ,Ȯ1.ȮĬŅĪň' 

/,ȮıŀŏıňĵĚȮ
&QsdƱagclrȮ8ȮQ'ȮȮ 
0,ȮőĮĶƞĚŒĽȮ
&Transparent : T)Ȯ 
1,ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ 
&Pc_jgxcȮ8ȮP'Ȯ 
2,ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ
&Mlu_pbȮ8ȮM' 
3,ȮėĺŅĴĶŌƟȮ
&Knowledge : N)Ȯ 
4,ȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
&EclcpmqgrwȮ8ȮE' 

CȮ+Ȯ
Jc_plgle 

/,ȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬ 
0,ȮKmrgmlȮ
ep_nfgaȮ 
1,Ȯ?lgk_rgmlȮ 
2,ȮĔŅĶƢĨŌĬ 
3,ȮŐĭĭĽŜŅĶĺě-
ŏĔĴěńĭėŌƞ 
 
 

ĶŃĭĭ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ĻŉĔļŅ 
 

ŐĭĭĪħĽŀĭ
ľĸńĚŏĶňĵĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0.Ȯ
ĕƟŀėŜŅĩŅĴȮ
&ŏĔĦĤƢĔŅĶ
įƞŅĬȮ4.Ȯ#' 
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3,ȮĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
3,/Ȯ?rrgrsbcȮrcqr 
3,0ȮĽĴŋħĳŅıȮ&Gldmep_nfga' 
3,1ȮĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬȮ&QfmprȮrcvr' 
3,2ȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮ&QfmprȮtgbcm'-KmrgmlȮEp_nfga-?lgk_rgml 
3,3ȮŐĭĭĪħĽŀĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&OscqrgmlȮ$Ȯ?lqucp' 
3,4ȮĬŇĪŅĬ-ĔŅĶƢĨŌĬ 
3,5ȮŐĭĭĽŜŅĶĺě-ŏĔĴěńĭėŌƞ 
3,6ȮĕƟŀėĺŅĴŏĽňĵĚȮ&Nmba_qr' 

 
4,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔ
ĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴ-ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃĨĶĺě
įĸĚŅĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗěŃĝƞĺĵ
ŒľƟįŌƟĽŀĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ/'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
&Ps`pga'Ȯ0'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Ncpdmpk_lacȮ`_qcbȮ?qqcqqkclrq8ȮN@?q'ȮȮ1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚȮ&QrsbclrȮqcjd+_qqcqqkclr'Ȯ2'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĬȮ&Nccp+?qqcqqkclr'Ȯ3'ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭ
ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ&QrsbclrȮPcqnmlqc' 
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĮŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕ 

 
5,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
5,/ȮėŃŐĬĬįƞŅĬȮNpc+RcqrȮ-ȮNmqr+RcqrȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4.' 
5,0ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6.' 

 
6,ȮŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
6,/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&034/',ȮĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.',Ȯ 
6,0ȮĮĶŃĔŅĻĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĶŊŗŀĚȮŒľƟŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħĴŅĨĶģŅĬėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&Ĝĭńĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮĴŅĨĶģŅĬėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮ8ȮĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ&0344' 
6,1ȮĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ,Ȯ&0343',Ȯ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮőėĶĚĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħĴŅĨĶģŅĬėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ, 
6,4 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮŴıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅŵȮĽĶƟŅĚėĬħňĽŌƞĽńĚėĴȮȮ&ĻŌĬĵƢėŋĦīĶĶĴ0343' 
6,3ȮĽĬŋĔŏĸƞĬȮĽĬŋĔĪŜŅĺŇīňĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĨƟŅĬőĔĚĜĭńĭĺńĵĶŋƞĬĲƤĬĬŘŜŅĬĴȮőħĵȮėŋĦĽŋĳńěěŅȮȮŀńĚėƢĽŋĺĶĶĦ 
6,4ȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴœĪĵœĶƟėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĽŊŗŀĔńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅ
ėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬŏħŖĔ 



11 
 

6,7 ĬŇĪŅĬĝŋħĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĨƟŅĬőĔĚȮĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŴėĬŏĔƞĚœĴƞőĔĚȮėĬőĔĚœĴƞŏĔƞĚŵȮȮȮ
&ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴPc_bȮrmȮIgbȮŒľƟŏħŖĔŀƞŅĬȮŒľƟŏħŖĔėŇħŵ' 
6,6ȮħĶ,ĬĺĸĻŇĶŇȮȮŏĮŅőĶľŇĨĵƢ,ȮľĬńĚĽŊŀȮ ěŇĨĺŇĪĵŅĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺ Ȯ 
6,7ȮŏŀĔĽŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėĶŀĭėĶńĺėŋĦīĶĶĴȮĽıģ, 
6,/.ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏĵŅĺĝĬ8ȮĭńĬœħȮ6ȮĕńŘĬĽŌƞĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵ 
6,//ȮĻŌĬĵƢėŋĦīĶĶĴȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ',Ȯ&0343',ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėŋĦīĶĶĴȮĮƖȮ0343ȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ėŋĦīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨȮőħĵĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĽńĚėĴȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, 

 
7,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟ 
ȮȮȮȮ7,/ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ-ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Umpiqfmn' 

/'ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ-ȮŀĳŇĮĶŅĵ 
0'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
1'ȮĔĶĦňĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮ7,0ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&cȮ+ȮJc_plgle'ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢ 
 
 



 
 

 
 
 

ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0345 

 
 
 

ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 
&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ 

_lbȮ@pg`cpw' 
 
 

įĽŅĬıĸńĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬŒĬĽńĚėĴ 
&RmecrfcpȮ_e_glqrȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpwȮglȮQmagcrw' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ8ȮȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 
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ĭĪĪňŗȮ/ 
ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 

 
/,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

ĬŇĵŅĴėĶŀĭėĶńĺ 
ėĶŀĭėĶńĺȮėŊŀȮŴĭŋėėĸĨńŘĚŐĨƞĽŀĚėĬĕŉŘĬœĮĪňŗŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬĜńĬĽŅĴňĳĶŇĵŅȮľĶŊŀĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĪŅĚ

ĽŅĵőĸľŇĨȮľĶŊŀĪŅĚĔġľĴŅĵȮľĶŊŀŏĔňŗĵĺħŀĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĠŅĨŇȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĨƞŅĚĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨƞŀĔńĬȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŵ 
  /,/,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ 

ėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬȮĪŋĔĶŋƞĬȮŏĮƦĬĪńŘĚĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬľĶŊŀŒľƟĔŜŅŏĬŇħĝňĺŇĨȮ
ŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮŒľƟėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮŒľƟŏĺĸŅȮľĸƞŀľĸŀĴĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮŀĭĶĴĕńħŏĔĸŅŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŊŀ 

&/'ȮŏĮƦĬĪňŗľĸƞŀľĸŀĴĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĽĴŅĝŇĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĪňŗĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶıńĔįƞŀĬŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĴňįĸĨƞŀıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺȮŒĬĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľŖĬŐĭĭŀĵƞŅĚěŅĔįŌƟŒľĠƞĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĝŇħȮőħĵĪńŗĺœĮıƞŀŐĴƞěŃ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĮĸŌĔİƤĚľĸńĔėŇħŐĸŃėŋĦīĶĶĴĨƞŅĚŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĶŀĭėĶńĺĵńĚŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŀňĔħƟĺĵ 

&0'ȮŏĮƦĬĪňŗŀĭĶĴĕńħŏĔĸŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺĪŜŅľĬƟŅĪňŗŀĭĶĴĕńħŏĔĸŅėƞŅĬŇĵĴ
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĺŅĴĻĶńĪīŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĽĴŅĝŇĔĶŋƞĬľĬŉŗĚĽŌƞ
ŀňĔĶŋƞĬľĬŉŗĚȮėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĽĩŅĭńĬıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽńĚėĴȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢİƗĔİĬȮŐĸŃ
ŀĭĶĴŒľƟĽĴŅĝŇĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔŅĶĕńħŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 

&1'ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĝŋĴĝĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĺĚěĶĕŀĚĝňĺŇĨȮĨńŘĚŐĨƞŏĔŇħȮŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨȮěĬŏĕƟŅĽŌƞĺńĵŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĵĪŜŅĚŅĬȮĺńĵŐĨƞĚĚŅĬȮŏĸňŘĵĚħŌĸŌĔĕŀĚĨĬŏŀĚȮħŌŐĸıƞŀŐĴƞŏĴŊŗŀŐĔƞĝĶŅĸĚȮĽŀĬŐĸŃİƗĔŒľƟĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺĪŋĔėĬĴň
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĕƟŅœĮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴ 

/,/,0ȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
ĔŅĶĪŜŅĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĴŀĚœħƟŒĬȮ1ȮĴŇĨŇȮėŊŀȮĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃħƟŅĬ

ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
&/'ȮĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĽĩŅĭńĬıŊŘĬģŅĬȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗľĸƞŀľĸŀĴėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢħƟĺĵĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮ

ŀĭĶĴȮŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞŏħŖĔȮŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽńĚėĴȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃ
ĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮĭƞĴŏıŅŃĕńħŏĔĸŅŏħŖĔŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŏĨŇĭőĨŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬľĶŊŀĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇįŌƟŀŊŗĬȮĴňěŇĨŒěŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň
ěŅĔıƞŀŐĴƞŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

&0'ȮĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨȮėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ
ĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃįŌƟĸĚĪŋĬȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮėĶŀĭėĶńĺĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕńħŏĔĸŅȮĭƞĴŏıŅŃĬŇĽńĵŒľƟĶńĔ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃŒĬģŅĬŃįŌƟĭĶŇőĳėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŀĭėĶńĺĪŜŅľĬƟŅĪňŗŀĭĶĴĕńħŏĔĸŅŒľƟŏĮƦĬįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮŏĸŊŀĔĽĶĶĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚ
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ĮĸŀħĳńĵȮĴňĺŇĬńĵȮĶŌƟěńĔĮĶŃĴŅĦŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĔŅĶĭƞĴŏıŅŃěŅĔėĶŀĭėĶńĺȮĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳė
ěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĽƞĺĬĶĺĴŒĬŀĬŅėĨȮ 

&1'ȮĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮėĶŀĭėĶńĺĪŜŅľĬƟŅĪňŗĭƞĴŏıŅŃĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒľƟ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĔĨŇĔŅȮĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėĺŅĴȮȮȮȮȮȮ
ŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀĔńĬȮĨńħĽŇĬŒěĶƞĺĴĔńĬȮĶŌƟěńĔŏěĶěŅĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴĔńĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŏľĨŋįĸȮŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬȮĶŌƟěńĔŀĳńĵĔńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ/ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ 
 

/,/,1ȮĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
ĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĠŅĨŇıňŗĬŀĚȮľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕȮ

ĪňŗŀŅĻńĵĶĺĴŀĵŌŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴňĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīȮĔŅĶıŌħėŋĵȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚėĺŅĴĶńĔȮŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮ
ĶĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŐĸŃœĴħňȮĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚĽŅĴńėėňĔńĬȮĪŜŅŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚěŇĨĪňŗħňȮŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗħňĪňŗĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬŏĔĶŅŃĮƚŀĚĔńĬĽŇŗĚĝńŗĺĶƟŅĵ
ŀńĬĨĶŅĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŒĬėĶŀĭėĶńĺĬńŘĬȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺěŉĚėĺĶĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĬȮĪŜŅėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĔńĬħƟĺĵŏľĨŋįĸȮĮĶŅĶĩĬŅħňĨƞŀĔńĬħƟĺĵėĺŅĴěĶŇĚŒěȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĮƚŀĴĮĶŅĔŅĶĪňŗ
ŐĕŖĚŐĶĚŏıŊŗŀĲƤĬİƙŅŀŋĮĽĶĶėĪńŘĚľĸŅĵœħƟ 

ĸńĔļĦŃĕŀĚĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňľĸŅĵĸńĔļĦŃȮėŊŀȮĽńĴıńĬīĳŅı
ĶŃľĺƞŅĚĽŅĴňĳĶĶĵŅȮĶŃľĺƞŅĚıƞŀŐĴƞŐĸŃĸŌĔȮĶŃľĺƞŅĚıňŗĬŀĚȮľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮőħĵĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħň
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĝŊŗĬĝĴėŋĦėƞŅĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
0,ȮĴňŏĺĸŅŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 
1,ȮĴňıńĬīŃĨƞŀėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĶĺĴĔńĬ 
2,ȮĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĬŀĵƞŅĚħň 
3,ȮĴňĻĶńĪīŅĨƞŀĻŅĽĬŅȮěŃĝƞĺĵŒľĴňĽĨŇȮŀħĪĬȮŒľƟŀĳńĵȮĶŃĚńĭėĺŅĴőĔĶīȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴ 
4,ȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĺŇĔķĨĔŅĶĦĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœħƟħň 

ĽĺĬĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗœĴƞħňȮěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĝŇĚĸĭĨŀĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĕŅħėĺŅĴĽŋĕŒĬėĶŀĭėĶńĺȮœĴƞĴňėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚȮĕŅħėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶȮĪŜŅŒľŏĔŇħėĺŅĴľƞŅĚŏľŇĬȮ

ĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŐĨĔŐĵĔŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
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0,ȮĴňįĸŏĽňĵĨŀĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĪńŘĚħŅĬĔŅĵŐĸŃěŇĨȮŏĔŇħėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŅĶŋĦĔĶĶĴĨƞŀįŌƟľĠŇĚŐĸŃŏħŖĔ 

1,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮŏĝĬȮŏĪňŗĵĺŏĨĶƞȮĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħȮŐĸŃŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ&Ľė,'ȮœħƟěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ

ĸńĔļĦŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĺŅĚœĺƟȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŜŅľĬħĬŇĵŅĴȮŴėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚŵȮȮľĴŅĵĩŉĚȮŴĽĩŅĬĳŅıĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗĽĴŅĝŇĔĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňȮ
ĪŜŅĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĪńŘĚĔŅĵȮěŇĨȮŐĸŃĽńĚėĴȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺ
ŏıŊŗŀĲƘƨĬĨńĺœħƟŏĴŊŗŀĮĶŃĽĭĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔŵȮĴŅĨĶģŅĬėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞ 

/'ȮħƟŅĬĽńĴıńĬīĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĽńĴıńĬīĳŅıȮ
ĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮőħĵĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĵŀĴĶńĭŐĸŃŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒě
ħƟĺĵŏľĨŋįĸȮŐĸŃœĴƞŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 

0'ȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅŒľƟėĶŀĭėĶńĺ 

1'ȮħƟŅĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅ
įŌƟŀŊŗĬŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

2'ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıėĶŀĭėĶńĺȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĔŅĶĶŀĭĶŌƟ
ĪŅĚĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨħňȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬıķĨŇĔĶĶĴ
ŏĽňŗĵĚĪŅĚĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıœħƟħň 

3'ȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĔŅĶĴňĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

4'ȮħƟŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽńĚėĴȮ&ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ'ȮĪĶńıĵŅĔĶĽńĚėĴȮ&ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ'Ȯ
ĽĳŅıėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

5'ȮħƟŅĬĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĳŅĺŃŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħƟŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ
ĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĳŅĺŃŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħƟŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĝŇĠĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺ-ĲƘƨĬĨńĺŏĴŊŗŀŏįĝŇĠĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŀĭėĶńĺŀŊŗĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀįƞŅĬėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔĴŅŐĸƟĺ 
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ĞŉŗĚĽŜŅľĶńĭėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňĸŌĔŒĬĝƞĺĚĮģĴĺńĵľĶŊŀȮĶŃĵŃȮ.ȮĩŉĚŀŅĵŋȮ3ȮĮƖȮŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĝňĺŇĨěŇĨŒěĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏħŖĔĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮȮĶńĭĶŌƟĽńĴįńĽĪńŘĚĶŌĮȮĶĽȮĔĸŇŗĬȮŏĽňĵĚȮŐĸŃĽńĴįńĽŏħŖĔ
ŏĸŖĔŕȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŐĸŃĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴœħƟŏĶŖĺȮŐĸŃİƤĚĸŉĔŒĬěŇĨŒěȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚıƞŀŐĴƞľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĮģĴĺńĵěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚįŌƟĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴįŌĔıńĬįƞŅĬ
ĪŅĚĔŅĶħŌŐĸȮŒľƟĬĴȮĔŅĶĽńĴįńĽőŀĭĔŀħȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶıŌħėŋĵȮĔŅĶĴŀĚŐĸŃĔŅĶıŌħėŋĵŏĸƞŅĬŇĪŅĬȮĔŅĶŏĸƞĬľĶŊŀĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽŅĵĽńĴıńĬīƢŒľƟŐĔƞŏħŖĔȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĴňėŋĦėƞŅŒĬĨńĺŏŀĚȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚľŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶńĔŏŀŅ
ŒěŒĽƞŒĔĸƟĝŇħȮŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮőħĵŏĕƟŅŒěħŌŐĸŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĔńĬĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĽńĚėĴȮȮĶĺĴĩŉĚĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸƟĺȮŏħŖĔĔŖěŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ŐĕŖĚŐĶĚŒİƙĶŌƟŐĸŃŒİƙħňıĶƟŀĴĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀȮŏĨŇĭőĨŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞĪňŗħňŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮħńĚĬńŘĬȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŐĸŃĔŅĶĽńŗĚĽŀĬŒĬĺńĵŏħŖĔěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟŏĺĸŅŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŒěȮŐĸŃĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒľƟŏħŖĔȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃėŋĦīĶĶĴĞŉŗĚ
ěŃĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŒľƟŏĨŇĭőĨŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮ 
 
/,0ȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
/,0,/ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėŊŀȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽńĨĵƢěĶŇĚŐĸŃŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĨĶĚȮŐĸŃĴňŏěĨĬŅ

ĪňŗĭĶŇĽŋĪīŇśȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬőħĵĝŀĭȮœĴƞėħőĔĚ 
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ : ıŌħėĺŅĴěĶŇĚȮœĴƞĸńĔĕőĴĵȮĪŜŅĨńĺŏĮƦĬĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĪŜŅĨŅĴĽńĠĠŅȮĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔĸƟŅŏĮƕħŏįĵėĺŅĴěĶŇĚȮĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺĽƞĺĬĶĺĴ 
/,0,0ȮıŀŏıňĵĚȮėŊŀȮŏĮƦĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮėŊŀȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮĞŊŗŀĨĶĚȮ

œĴƞĸŃőĴĳőĸĳĴŅĔȮĶŌƟěńĔĵńĭĵńŘĚĝńŗĚŒěȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞŏŀŅŏĮĶňĵĭľĶŊŀŏĭňĵħŏĭňĵĬĪńŘĚĨńĺŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ : ĶŌƟěńĔėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮėĺŅĴıŀħňȮĴňėĺŅĴŀħĪĬŀħĔĸńŘĬȮĶŌƟěńĔĭńĚėńĭĨńĺŏŀĚȮœĴƞĔĸńĺėĺŅĴ

ĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮœĴƞĪŜŅŀŃœĶŐĭĭĽŋħĕńŘĺľĶŊŀĽŋħőĨƞĚȮĴňĽĨŇŐĸŃŏľĨŋįĸ 
/,0,1ȮĔĨńĠƣŌ ėŊŀȮĶŌƟĽŉĔĩŉĚĭŋĠėŋĦĪňŗŏĕŅĪŜŅŐĔƞĨĬȮėŊŀįŌƟĶŃĸŉĔĶŌƟĺƞŅŒėĶŏėĵĪŜŅħňŏėĵĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĨĬĴŅȮ

ĔŖĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞĸŊĴĭŋĠėŋĦĕŀĚįŌƟĬńŘĬ 
/,0,2ȮĶńĭįŇħĝŀĭȮėŊŀȮĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟħňĪňŗĽŋħȮŏėŅĶı

ĔġŏĔĦĤƢĔĨŇĔŅȮıĶƟŀĴŒľƟĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅœħƟŏĽĴŀȮľŅĔĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĔŖıĶƟŀĴĪňŗěŃĵŀĴĶńĭŐĸŃŐĔƟœĕŒĬĽŇŗĚĪňŗįŇħ 
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ8ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨńĺŏŀĚŒľƟħňĪňŗĽŋħȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔĨŇĔŅȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĽŇŗĚĪňŗĪŜŅȮ

ĔĸƟŅĵŀĴĶńĭįŇħŐĸŃĶńĭĔŅĶĸĚőĪļȮĶŌƟěńĔĽŜŅĬŉĔįŇħŐĸŃĕŀőĪļȮŐĔƟœĕŒĬĽŇŗĚįŇħȮĔĸƟŅĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
/,0,3ȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėŊŀȮĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴȮĴň

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨńĺŏŀĚŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħȮŕȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏĽňĵľŅĵĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ŏĽňĵĽĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ 

ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ : ĶƞĺĴħŌŐĸĽńĚėĴȮĶńĭįŇħĝŀĭĽƞĺĬĶĺĴȮŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮŏĴĨĨŅȮĴňĬŘŜŅŒěȮ
œĴƞŏľŖĬŐĔƞĨńĺ 
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/,1ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
/,1,/ȮľĸńĔĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬŐĔƟœĕĪňŗĨńĺĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶ

ėŇħĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĨƟŀĚŐĵĔŐĵŃŒľƟœħƟĺŅȮŴŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ,,,ŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬĽĺĬĶĺĴŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƟŀĚŐĵĔŀŀĔěŅĔĔńĬŒľƟœħƟŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮœĴƞĬŜŅĴŅĮŃĮĬĔńĬȮľŅĔŏĔŇħĔĶĦňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħĔńĬĨƟŀĚĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴŏľĬŊŀĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃıĺĔıƟŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŵȮĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ěŃĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅĔŅĶľĶŊŀŒĝħŋĸĵıŇĬŇěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗŏĔňŗĵĺĕŀĚĔńĭĮĶŃőĵĝĬĽƞĺĬĶĺĴȮľŅĔĮĸƞŀĵŒľƟĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬȮľĶŊŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽƞĺĬĨĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸƟĺȮĵŀĴŏĔŇħĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬĪńĭĞƟŀĬȮ&AmlƲgarȮmdȮGlrcpcqrq'ȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ0ȮľĸńĔĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 
 

/,1,0ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚ 
ĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ&Bgegr_j'ȮŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħƟȮŏıňĵĚȮ0Ȯ

ĪŅĚŏĪƞŅĬńŘĬȮėŊŀȮ.Ȯ&ĻŌĬĵƢ'ȮĔńĭȮ/Ȯ&ľĬŉŗĚ'ȮŐĸŃŀŅěľĴŅĵĩŉĚőŀĔŅĽȮĪňŗěŃŏĸŊŀĔœħƟŏıňĵĚȮ0ȮĪŅĚȮŏĝƞĬȮŒĝƟĔńĭȮœĴƞŒĝƟ*ȮěĶŇĚȮ
ĔńĭȮŏĪŖě*ȮĪŜŅœħƟȮĔńĭȮĪŜŅœĴƞœħƟ*ȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŉĚŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĬŜŅĴŅ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĵĔŏĶŊŗŀĚĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔńĭŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔ
ěŅĔĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ 

ŴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĭĭŒĝƟĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ&Bgegr_j'ŵȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴňĶŃĭĭĔŅĶėŇħ
ĪňŗȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŏĶŊŗŀĚĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔńĭŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨĬŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĺƞŅĽŇŗĚœľĬĩŌĔĽŇŗĚœľĬįŇħȮĽŇŗĚœľĬĪŜŅ
œħƟĽŇŗĚœľĬĪŜŅœĴƞœħƟȮĽŇŗĚœľĬėŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĽŇŗĚœľĬėŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮœĴƞĬŜŅĴŅĮŃĮĬĔńĬȮœĴƞĬŜŅĭŋėĸŅĔĶȮ
ľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮœĴƞŏĭňĵħĭńĚĶŅĝĔŅĶȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀĕŀĚ 
ľĬƞĺĵĚŅĬŏľĬŊŀĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĨĬȮŏėĶŊŀĠŅĨŇŐĸŃıĺĔıƟŀĚȮœĴƞŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗȮ
ĶŅĝĔŅĶȮœĴƞĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔĶĦňŏĔŇħĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĔŖěŃĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬľĸńĔȮ 

 
 
 

ıŊŘĬĪňŗĽňĕŅĺȮŐĪĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
ıŊŘĬĪňŗĽňħŜŅȮȮȮŐĪĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ıŊŘĬĪňŗĽňŏĪŅȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪńĭĞƟŀĬĕŀĚĽňĕŅĺŐĸŃĽňħŜŅ 
ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĔŇħȮŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 

ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵ 
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ĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮ&?l_jme'ȮŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĪňŗĴňĨńĺŏĸĕľĸŅĵĨńĺȮŐĸŃŀŅě
ľĴŅĵĩŉĚőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĸŊŀĔœħƟľĸŅĵĪŅĚȮŏĔŇħėĺŅĴėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞńĭĞƟŀĬȮľŅĔĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮěŃĪŜŅŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨƟŀĚėŇħŏĵŀŃȮĨƟŀĚŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŏĵŀŃȮŀŅěěŃĬŜŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĮŃĮĬĔńĬœħƟȮŐĵĔĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀŀĔěŅĔ
ĔńĬœĴƞœħƟ 

ȮŴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĭĭŒĝƟĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮ&?l_jme'ŵȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĵńĚĴňĶŃĭĭĔŅĶėŇħĪňŗĵńĚ
ŐĵĔŏĶŊŗŀĚĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔńĭŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨĬŀŀĔěŅĔĔńĬœĴƞœħƟȮĬŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĽĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅ
ĮŃĮĬĔńĬœĮľĴħȮŐĵĔŐĵŃœĴƞŀŀĔĺƞŅĽŇŗĚœľĬėŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĽŇŗĚœľĬėŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĬŜŅĭŋėĸŅĔĶ
ľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŏĭňĵħĭńĚĶŅĝĔŅĶȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŏėĶŊŀĠŅĨŇľĶŊŀȮ
ıĺĔıƟŀĚȮŏľĬŊŀĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮěŃėŀĵŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗȮ
ĶŅĝĔŅĶȮĔĶĦňŏĔŇħĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮěŃĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĮƦĬľĸńĔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ1ȮĶŃĭĭėŇħ 
 

/,1,1ȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔįŇħȮĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚ 
ĽŅŏľĨŋĪňŗėĬĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮŏľŖĬŐĔƞ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĮƦĬľĸńĔȮŀńĬŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔŴĶŃĭĭĔŅĶėŇħŵȮĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĬńŗĬŏŀĚ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔįŇħȮĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ėŇħģŅĬĽŀĚ ėŇħģŅĬĽŇĭ ėŇħģŅĬĽŀĚ ėŇħģŅĬĽŇĭ 

ėŇħģŅĬĽŀĚ ėŇħģŅĬĽŀĚ ėŇħģŅĬĽŇĭ ėŇħģŅĬĽŇĭ 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ2ȮėŇħģŅĬĽŀĚȮėŇħģŅĬĽŇĭ 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ3ȮėŇħģŅĬĽŀĚȮėŇħģŅĬĽŇĭ 
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/,1,2ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴňœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭœĴƞěŜŅĔńħŀĵŌƞŏĜıŅŃ 

ŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨńĺŏĚŇĬȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨńĺŏĚŇĬľĶŊŀ
ĪĶńıĵƢĽŇĬħƟĺĵȮ 

ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ/.ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 
/'ȮĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮ&Accepting benefits) ĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮ

ĕŀĚĕĺńĠȮĔŅĶĸħĶŅėŅȮĔŅĶĶńĭėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬ
ĬňŘ ŐĸŃįĸěŅĔĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĬńŘĬȮœħƟĽƞĚįĸŒľƟĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

0'ȮĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨĬŏŀĚȮ&Self - dealing) ľĶŊŀŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅȮ&Contracts) ŏĮƦĬĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĶńģȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮ
őħĵŀŅěěŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĪŜŅĽńĠĠŅŏŀĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘŏĔŇħĭĪĭŅĪĪňŗĕńħŐĵƟĚȮ
ľĶŊŀŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟĞŊŘŀŐĸŃįŌƟĕŅĵŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬ 

1'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚěŅĔŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮ&Post -employment)Ȯ
ŏĮƦĬĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĸŅŀŀĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃœĮĪŜŅĚŅĬŒĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪ
ŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŏħŇĴȮőħĵŒĝƟŀŇĪīŇıĸľĶŊŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢěŅĔĪňŗŏėĵħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏħŇĴĬńŘĬȮľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪŐĸŃĨĬŏŀĚ 

2'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮ&Outside employment or moonlighting) ŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘĴňœħƟľĸŅĵĸńĔļĦŃȮ
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨńŘĚĭĶŇļńĪħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ
ĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇŏĻļŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŀŅĻńĵĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŅĝĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĺƞŅ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĺƞŅěƟŅĚěŃœĴƞĴňĮƤĠľŅĨŇħĕńħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪňŗĮĶŉĔļŅĽńĚĔńħŀĵŌƞȮ 

3'ȮĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ&Inside information)ȮŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ĔŅĶĪňŗĨĬŏŀĚĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĬńŘĬœĮľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮŀŅěěŃ
œĮľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĔŅĶĕŅĵĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŏĕƟŅŏŀŅĮĶŃőĵĝĬƢŏĽňĵŏŀĚ 

4'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮ&Using your employerŲs property 
for private advantage) ŏĮƦĬĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĬŜŅŏŀŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěŃĨƟŀĚŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœĮĪŜŅĚŅĬĽƞĺĬĨńĺ 

5'ȮĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Pork - barreling) 
ŏĮƦĬĔŅĶĪňŗįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶœĮĸĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀľŅŏĽňĵĚ 

6'ȮĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏėĶŊŀĠŅĨŇľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮ(Nepotism)ȮľĶŊŀŀŅěěŃ
ŏĶňĵĔĺƞŅĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢıŇŏĻļȮŏĮƦĬĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬ
ŏĕƟŅĪŜŅĽńĠĠŅĔńĭĭĶŇļńĪĕŀĚıňŗĬƟŀĚĕŀĚĨĬ 

7'ȮĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĕƟŅœĮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮ
(influence) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĕƞĴĕŌƞįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭȮ
ĭńĠĝŅŒľƟľĵŋħĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭĶŇļńĪĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĕŀĚĨĬ 

10'ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮėŊŀȮıķĨŇĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸ
ĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔȮ7ȮĶŌĮŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺ 
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ĭĪĪňŗȮ0 
ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 

 

0,/ȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
STRONG ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬĴňĔĸĵŋĪīƢĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶ

ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&Community'ȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶȮŴSTRONG ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮœħƟĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬėŇħěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬģŅĬėĺŅĴėŇħĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĭŌĶĦŅĔŅĶőĴŏħĸȮŴSTRONGŵȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıŀŏıňĵĚȮ&Sufficient: S'ȮőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparent: T'ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ
&Realise: R'ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Onward: O'ȮėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge: N'ȮŐĸŃŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ&Generosity: G'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĔŅĶȮŴSTRONGŵȮœĮĽŌƞĝŋĴĝĬħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚőėƟĝȮ&coach'Ȯ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴœĴƞĪĬŐĸŃėĺŅĴŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶěŇĨıŀŏıňĵĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ 

0,/,/ȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵ 
őĴŏħĸȮSTRONGȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĨńĺŀńĔļĶŐĶĔĕŀĚĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚĭĺĔěŜŅĬĺĬȮ4ȮėŜŅȮĴŅĮĶŃĔŀĭ

ŏĮƦĬėŜŅĻńıĪƢĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚȮŴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŵȮĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĺńĚŒľƟ
ĝŋĴĝĬŏĔŇħěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃ
ŒĽƞĶŌƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨıŀŏıňĵĚȮĨĸŀħěĬ
ŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚőĴŏħĸȮSTRONG œħƟĴň
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅőħĵĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĴŅĦňȮœĝĵīňĶŅĬŋĺńĥĻŇĶŇȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0340ȮŐĽħĚœħƟħńĚ
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ ů 2 ħńĚĬňŘȮŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ȮőĴŏħĸȮQRPMLEȮůȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ıńĥĬŅőħĵ 
ĶĻ,ȮħĶ,ĴŅĦňȮȮœĝĵīňĶŅĦŋĺńĥĻŇĶŇ*Ȯ034. 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ0ȮőĴŏħĸȮQRPMLEȮůȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

 

ěŅĔŐįĬĳŅıĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟħńĚĬňŘȮ 
&/'ȮıŀŏıňĵĚȮ&Sufficient8ȮS'Ȯ 
ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ034/ȮȮ 
įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĴŅĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŏĮƦĬľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚĨƞŀĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĴƟĺƞŅěŃĨƞŅĚĔńĬĨŅĴıŊŘĬģŅĬȮŐĨƞĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĺƞŅėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚĨƟŀĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĶĺĴĪńŘĚœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬĨĬŏŀĚȮįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĮƦĬĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
&knowledge'ȮŐĸŃĔŅĶĨŊŗĬĶŌƟ &realize'  

ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĵƞŀĴĪňŗĶŃħńĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĺŇīňėŇħȮĽĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶĺĴĪńŘĚĨŅĴĽĩŅĬĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ   
ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĮĶńĭĺŇīňėŇħĪňŗŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĝńħŏěĬȮ

ŐĸŃŏĮƦĬŀńĨőĬĴńĨŇěŃĬŜŅœĮĽŌƞěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗıŀŏıňĵĚȮœĴƞĔŀĭőĔĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞŏĭňĵħĭńĚĶńģȮ
œĴƞĶńĭŀŅĴŇĽĽŇĬĭĬőħĵĴŇĨƟŀĚěŜŅĔńħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĽŋěĶŇĨȮĽŅĴŅĶĩľŅĪĶńıĵƢĽŇĬŏĚŇĬĪŀĚœħƟĨŅĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵœĴƞŏħŊŀħĶƟŀĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

&0'ȮőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparent8ȮT' 
ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/Ȯ 
įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ

ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĮĢŇĭńĨŇȮĔġľĴŅĵħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĞŉŗĚĨƟŀĚ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&ilmujcbec'ȮŐĸŃĔŅĶĨŊŗĬĶŌƟȮ&pc_jgxc' 
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ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪŜŅŒľƟŏľŖĬĳŅıľĶŊŀĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĝńħŏěĬ 
ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĺŇīňĽńĚŏĔĨŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

&1'ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ&Realize8 R' 
ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/Ȯ 
įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚĶŅĔŏľĚƟŅ

ĕŀĚĮƤĠľŅŐĸŃĳńĵĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĨŊŗĬĶŌƟěŃĭńĚŏĔŇħŏĴŊŗŀœħƟ
ıĭŏľŖĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵƞŀĴěŃĴňĮĢŇĔŇĶŇĵŅŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃœĴƞĵŇĬĵŀĴĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚĨƟŀĚ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&knowledge'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃħńĭ
ĭŋėėĸŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ 

ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
ŏĴŊŗŀĭŋėėĸĶŌƟıŇļĳńĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃœĴƞĪĬĪňŗěŃŏľŖĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔĸœĔľĸńĔȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĝŋĴĝĬȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŅĔĢĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŉŘĬȮ

ľĶŊŀĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺŐĸŃĴňėŜŅıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŐĸƟĺ 

&2'ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Onward8ȮO' 
ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/ȮȮ 
įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴŋƞĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴŒľƟĴň

ėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬģŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĶƞĺĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
œĴƞĵƞŀĪƟŀȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&knowledge'ȮŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺ 

ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
ĔŅĶœĴƞĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĳŅėĶńģȮěŃĪŜŅŒľƟŏĚŇĬĳŅļňĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚıŊŘĬĪňŗ 

ĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮľĶŊŀŏİƚŅĶŃĺńĚőėĶĚĔŅĶŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

&3'ȮėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge8ȮN' 
ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/Ȯ 
įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟȮ

ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĸħ
ĪŋěĶŇĨŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŀŅĵœĴƞĔĸƟŅĪŜŅĪŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬŏĴŊŗŀıĭŏľŖĬĺƞŅĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀŒľƟĽŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬ 

&1'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŐĭĭĽĴńĵŀħňĨȮŐĭĭĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĭĭĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
&0'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&1'ȮĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ+ȮĮƚŀĚĮĶŅĴŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 
&2'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮ 
&3'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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&4'ȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ&Generosity8ȮG' 
ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/ȮȮ 
ėĬœĪĵĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĴňŏĴĨĨŅȮĴňĬŘŜŅŒěĨƞŀĔńĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ

ĶńĭľĶŊŀĔŅĶŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀıĺĔıƟŀĚȮ 
ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟĴňĬŘŜŅŒěȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮőħĵœĴƞĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬľĶŊŀ

ľĺńĚįĸĨŀĭŐĪĬȮŒĬģŅĬŃŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢ 
ĔĸœĔľĸńĔȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴŒĬĵŅĴĺŇĔķĨŇȮľĶŊŀĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ

ĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 

ěŅĔĬŇĵŅĴĕƟŅĚĨƟĬȮSTRONG8ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮ&S'ȮĴŋƞĚŀĬŅėĨĪňŗŏěĶŇĠĪńŘĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ&O'ȮőħĵŒĝƟľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ&T'Ȯ
ıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěĴňĴĬŋļĵīĶĶĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢőħĵœĴƞŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚĨŀĭŐĪĬȮ&G'Ȯ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĪŅĚĪňŗĝŀĭȮ&N'ȮŐĨƞĨŊŗĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĳńĵĪŋěĶŇĨĪňŗĶƟŅĵŐĶĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĽńĚėĴȮĶńĚŏĔňĵěĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪńŘĚĮĺĚȮœĴƞĵŀĴĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&R' 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮQRPMLEȮőħĵŏıŇŗĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&N_prgagn_rgml'ȮŀńĬŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮĽŌƞĝŋĴĝĬȮ 
ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮŐĸŃĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŐĪĬ-įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅŀĭĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőĴŏħĸȮQRPMLEȮ
ĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴœĴƞĪĬŐĸŃėĺŅĴŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮľĸńĔĔŅĶěŇĨıŀŏıňĵĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟ
œħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőėƟĝȮ&am_af'ȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĝĴĶĴȮSTRONG ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮSTRONG ĽŌƞȮSTRONGER ůȮSTRONGEST  
 ěŅĔĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢőĴŏħĸȮSTRONG ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŴSTRONG ů ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮĨńŘĚŐĨƞ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮıĭĺƞŅȮĽĴŅĝŇĔĝĴĶĴȮSTRONG ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĞŉŗĚĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮSTRONG ůȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĝĴĶĴȮSTRONG ŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴėŊŀȮěŅĔĔŅĶĪňŗŏıěŏĲĞĭŋƠĔĝĴĶĴȮSTRONG ů ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮőħĵĶŃĭŋĕƟŀėĺŅĴĺƞŅȮŴĕĬĴěňĬĔńĭĬŘŜŅĮĸŅȮėŊŀȮŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŏħŖĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬĪƞŅŒľĴƞȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĝĬŃȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňŵȮıĶƟŀĴėĸŇĮŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢ
ŒĬĽńĚėĴĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħȮĶĺĴĩŉĚœħƟĴňĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňėŋĦėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ 
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ŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮ&U_rafȮ_lbȮTmgac'ȮħńĚŏĝƞĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮ
ĪňŗėŋĦėĶŌœħƟĴňĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬőĶĚŏĶňĵĬŀŅěœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĬŜŅŀŅľŅĶĽŜŅŏĶŖěĶŌĮĴŅĮĶŋĚŏĮƦĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĸħ
ĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮěŉĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴįŇħĮĔĨŇőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃĴňĔĶŃŐĽĽńĚėĴĪňŗŐĽħĚįƞŅĬ
ĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Qmag_jȮKcbg_'ȮŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚ
ľĬƟŅĪňŗěŅĔĔŅĶĴňėŜŅĽńŗĚĵƟŅĵœĮĝƞĺĵĶŅĝĔŅĶĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝńĵĬŅĪȮěĬĔĶŃĪńŗĚėŋĦėĶŌȮ
ĪňŗŏĮƦĬįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽœħƟĵƟŅĵĔĸńĭœĮĪŜŅĚŅĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚŏħŇĴŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚěŅĔĔĶĦňĪŋěĶŇĨŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĴňėĺŅĴĨŊŗĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟŏİƚŅĶŃĺńĚȮįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĮĔĮƚŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔėĺŅĴœĴƞ
ŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚįŌƟĴňŀŜŅĬŅěȮȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨŅĴľĸńĔĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗėŜŅĺƞŅȮŴQRPMLEŵȮĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕńŘĬĔĺƞŅȮ&amkn_p_rgtc'ȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĕńŘĬĽŌĚĽŋħȮ&superlative'ȮěŉĚĴňĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸ STRONGȮĽŌƞȮSTRONGER ůȮSTRONGESTȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĳŅĶĔŇěĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħ,,,œĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮŀńĬŏĮƦĬ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'Ȯ
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 őĴŏħĸȮSTRONGER ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞľĸńĔĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵœħƟŏıŇŗĴ
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŅĶĨńĺŀńĔļĶŐĶĔĕŀĚĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚĭĺĔěŜŅĬĺĬȮ0ȮėŜŅȮœħƟŐĔƞȮ 
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(Excellence: E)ȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Reformity: R)ȮĞŉŗĚŐĽħĚœħƟħńĚŐįĬĳŅıĪňŗȮ1 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1ȮőĴŏħĸȮSTRONGER 

 
ěŅĔŐįĬĳŅıĪňŗȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚėŜŅĺƞŅȮŴŏĮƦĬŏĸŇĻŵȮ&Excellence: E) ŐĸŃ

ŴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵȮ&Reformity: R) œħƟħńĚĬňŘ 
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(/'ȮŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(Excellence: E) 
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴŋƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG œħƟŐĔƞȮıŀŏıňĵĚȮ

&Sufficient: S'ȮőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparent: T'ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ&Realise: R'ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Onward: O'ȮėĺŅĴĶŌƟȮ
&Knowledge: N'ȮŐĸŃŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ&Generosity: G'ȮĶĺĴĩŉĚľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG ėŊŀȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Watch and Voice'ȮœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĽńĴķĪīŇśįĸȮ 
 &0'ȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Pcdmpkgrw8ȮP' 

ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴŋƞĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨĬŏŀĚŐĸŃŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ 
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ĶĺĴĩŉĚĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĪƞŅĪńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮ 
 őĴŏħĸȮSTRONGEST ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌĚĽŋħȮ 
ŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœħƟŏıŇŗĴĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŅĶĨńĺŀńĔļĶŐĶĔĕŀĚĻńıĪƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚĭĺĔěŜŅĬĺĬȮ1ȮėŜŅȮœħƟŐĔƞȮěĶŇĵīĶĶĴȮ(Ethics: E)ȮĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainability: S) ŐĸŃ
ĽńěīĶĶĴȮ&Trust: T'ȮĞŉŗĚŐĽħĚœħƟħńĚŐįĬĳŅıĪňŗȮ2 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮőĴŏħĸȮSTRONGEST 

 
 ěŅĔŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚėŜŅĺƞŅȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&Crfgaq8ȮC'ȮĵńŗĚĵŊĬȮ
&Qsqr_gl_`gjgrw8ȮQ'ȮŐĸŃĽńěīĶĶĴȮ&Rpsqr8ȮR'ȮœħƟħńĚĬňŘ 
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 &/'ȮěĶŇĵīĶĶĴȮ(Ethics: E) 
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮħŜŅĶĚĨĬŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĴŅĨĶģŅĬĪŅĚėŋĦīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ŏŀĔĝĬŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĴňěĶŇĵīĶĶĴ 
 &0'ȮĵńŗĚĵŊĬȮ&Qsqr_gl_`gjgrw8ȮQ' 

ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃ 
ŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮŀńĬŏĮƦĬ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0342' 
 &1'ȮĽńěīĶĶĴȮ&Rpsqr8ȮR' 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŒěĽŃŀŅħȮĭĶŇĽŋĪīŇśȮ
ŏĽňĵĽĸŃȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇħňĚŅĴȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶėĶŀĚĚŅĬȮėĶŀĚėĬȮŐĸŃėĶŀĚĨĬŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ 

0,/,0ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮœĮŒĝƟ 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮœĮŒĝƟȮėĶŀĭėĶńĺėĺĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĴň

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĪńĻĬėĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĶĭĩƟĺĬĨŅĴőĴŏħĸȮQRPMLEȮĪńŘĚȮ4ȮĨńĺľĶŊŀœĴƞȮőħĵŒľƟĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨĬŏŀĚȮľŅĔĕŅħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒħĔŖŒľƟĶƞĺĴıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮŒľƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴőĴŏħĸȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ
ŒľƟŏĕƟŅĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĬńŘĬȮŕ 

 QȮůȮıŀŏıňĵĚȮĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶŌƟėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀńĨőĬĴńĨŇȮ
ěĬĬŜŅœĮĽŌƞıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴıŀŏıňĵĚĪňŗľĵńŗĚĶŅĔĸŉĔĸĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮĽńŗĚĽŀĬȮ
ĨĔĸĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĭƟŅĬȮŐĸŃĕŀĚŒĝƟĽƞĺĬĔĸŅĚĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮőħĵİƗĔŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĵĔŒľƟœħƟŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĴňĕŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔŖŒľƟĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞľĵŇĭĜĺĵĕŀĚĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 RȮůȮőĮĶƞĚŒĽȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔġŏĔĦĤƢĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚ
ĽĴŅĝŇĔĪňŗĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮıŌħėŋĵĔńĬŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮŏĮƕħŏĜĵȮŒĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗȮĳŅĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĶƞĺĴĔńĬŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 

 PȮ+ȮĨŊŗĬĶŌƟȮĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĽńĚėĴĪňŗĪŋĔėĬĸƟĺĬŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪńŘĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭĽƞĺĬĶĺĴĪňŗ
ŏĔŇħįĸŏĽňĵŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚĪńŘĚĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ 

 MȮůȮĴŋƞĚŐĔƟœĕœĴƞŒĝƞŏıňĵĚĶńĭĶŌƟŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĔƟœĕŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮģŅĬŃȮőŀĔŅĽȮĴŅĔľĶŊŀĬƟŀĵœĴƞŒĝƞ
ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠȮŐĨƞĪŋĔėĬĪńŘĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĨƟŀĚĴňĔŅĶįĸńĔħńĬĨŅĴŐĨƞĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬ 

 LȮůȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĩŉĚĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬįƞŅĬĴŅŒĬŀħňĨȮĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĶƞĺĴĔńĬėŇħŀƞŅĬȮěŇĬĨĬŅĔŅĶĩŉĚĽŇŗĚĪňŗ
ŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĩŉĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

 EȮůȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮŐĭƞĚĮƤĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĪńŘĚĨƞŀĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĨƞŀĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬģŅĬŃŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮ
İƗĔİĬĔŅĶŒľƟőħĵœĴƞľĺńĚĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬŒħȮŕȮİƗĔİĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟėĬȮĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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0,0ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĨńĺŀĵƞŅĚȮĨŅĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮ&ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮıŀŏıňĵĚȮĔĨńĠƣŌȮ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ' 
ĬŇĪŅĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĴňĽĨŇĨŊŗĬĶŌƟ 
ĝŅĵľĬŋƞĴėĬľĬŉŗĚŏĔŇħĴŅŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĵŅĔěĬĴŅĔȮŐĩĴĵńĚœĴƞĴňĚŅĬĪŜŅŀňĔħƟĺĵȮŏıĶŅŃŏĻĶļģĔŇěŒĬ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨĔĨŗŜŅȮĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠĮƤĠľŅľŅĺƞŅĚĚŅĬȮŐĨƞŏĕŅŏĮƦĬėĬĴňĮƤĠĠŅŒİƙĶŌƟȮŏĕŅěŉĚĕĺĬĕĺŅĵœĮĪŜŅĚŅĬĪňŗ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĚŅĬħňŏĚŇĬħňȮŏĕŅŏĮƦĬėĬĕĵńĬĴńīĵńĽĩƢŀħŀŀĴȮĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĽŃĽĴŏĚŇĬĔƟŀĬőĨœħƟŒĬŏĺĸŅœĴƞĬŅĬěŉĚ
ĨńħĽŇĬŒěŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĭƟŅĬŏĔŇħŏĴŊŀĚĬŀĬŏıŊŗŀĨńŘĚĨńĺȮĶŃľĺƞŅĚŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĭƟŅĬŒĬĝĬĭĪȮŏĕŅőħĬőěĶŒĝƟĮƘĬěŉŘŏŀŅŏĚŇĬȮ
ŏĕŅĬŉĔĽĸħĽńĚŏĺĝŒěĺƞŅȮŀŋĨĽŅľƢĪŜŅĚŅĬŏľĬŊŗŀĵĵŅĔŏĔŖĭľŀĴĶŀĴĶŇĭŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĮĸŅĨŅĵĬŘŜŅĨŊŘĬ
ĩŌĔěňŘĭƟŅĬŏĶŅŏŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĕŅěŜŅŒěĴŀĭŏĚŇĬĪńŘĚĔƟŀĬĕŀĚŏĕŅŒľƟőěĶœĮȮ,,,ȮŐĨƞŏĕŅěŃœĴƞĵŀĴ
ŏĽňĵŏĚŇĬœĮĚƞŅĵŕľĶŀĔ,,,,ȮŏĕŅĨńŘĚĽĨŇėŇħľŅŏĚŇĬėŊĬěŅĔőěĶ,,,,,, 

ĝŅĵľĬŋƞĴȮŴıňŗėĶńĭȮįĴŀŋĨĽŅľƢĸĚĪŋĬĸĚŐĶĚŏħŇĬĪŅĚœĮĪŜŅĚŅĬŏĴŊŀĚĬŀĔĬŌƞĬŏĮƦĬĮƖŕȮŏľĬŊŗŀĵĵŅĔŐĽĬĽŅľńĽ
ŏıŊŗŀľŅŏĚŇĬĴŅŏĸňŘĵĚėĶŀĭėĶńĺȮįĴĭŀĔĪŅĚĭƟŅĬĺƞŅįĴľŅŏĚŇĬĴŅœħƟŏĵŀŃŐĵŃȮĪňŗĬňŘıňŗĴŅŏŀŅŏĚŇĬįĴœĮľĴħŀĵƞŅĚĬňŘȮ
įĴĔĸńĭĩŉĚĭƟŅĬįĴėĚŐĵƞŐĬƞȮŕȮĪŋĔėĬĨƟŀĚėŇħĺƞŅįĴőĔľĔȮėĚœĴƞĴňŒėĶŏĝŊŗŀľĶŀĔĺƞŅįĴœĮĪŜŅĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ěĬĶĺĵȮœľĬȮŕ,,,ıňŗŏŀŅŏĚŇĬįĴœĮŐĸƟĺ,,,įĴĔŖœĴƞĶŌƟěŃĺƞŅĵńĚœĚ,,,ŐĨƞıňŗĝƞĺĵįĴĭƟŅĚŐĸƟĺĔńĬ,,,,,ĝƞĺĵĶńĔļŅľĬƟŅįĴľĬƞŀĵȮ 
ĝƞĺĵĵŇĚĮƘĬŒĽƞĔĶŃŏĮƜŅŒĽƞŏĚŇĬŒĭĬňŘĽńĔĽŀĚĬńħŏĩŇħėĶńĭȮĪŅĚĭƟŅĬįĴŏĕŅěŃœħƟŏĝŊŗŀĺƞŅįĴĩŌĔěňŘěĶŇĚȮŕȮœĴƞœħƟőĔľĔŵ 

őěĶŀŅĶĴĦƢħňĴŅĔȮŏıĶŅŃěňŘėĶńŘĚĬňŘœħƟŏĚŇĬĔƟŀĬőĨŏĔŇĬėŅħȮȮȮȮ 
őěĶȮŴŏŀŅĽŇŵĺƞŅŐĸƟĺĔŖĵŇĚȮĮƤĚ ȮĮƤĚ ȮŒĽƞĔĶŃŏĮƜŅĕŀĚĝŅĵľĬŋƞĴěĬŏĮƦĬĶŌ 
ĝŅĵľĬŋƞĴȮŴĕŀĭėŋĦĴŅĔėĶńĭȮŐĨƞŏŀƟŀ ȮĩƟŅĪňŗľĴĺĔĔŖőħĬĸŌĔĔĶŃĽŌĬĞńĔĬńħĽŀĚĬńħȮĴńĬĔŖĬƞŅěŃħŌĽĴěĶŇĚĽĴěńĚ

ĴŅĔĕŉŘĬĬŃıňŗŵ 
őěĶȮŴĔŖħƟŅĵ,,,œĴƞĴňĮƤĠľŅŵȮĺƞŅŐĸƟĺĔŖĵŇĚȮĮƤĚ ȮĮƤĚ ȮĪŜŅŒľƟľĴĺĔŏĮƦĬĶŌ 
ĝŅĵľĬŋƞĴȮŴŀňĔĽńĔĽŀĚĬńħĪňŗŏĽŊŘŀŐěƠĔŏĔŖĨįĴħƟĺĵėĶńĭŵ 
őěĶĔŜŅĸńĚĨŊŗĬŏĨƟĬħňŒěěĬĮĶŃĴŅĪȮĕŅħĽĨŇĽńĴĮĝńĠĠŃȮĵĔĮƘĬĵŇĚŏĽŊŘŀŐěƠĔŏĔŖĨĝŅĵľĬŋƞĴĪŃĸŋȮĕŅħŏĮƦĬĶŌĽŀĚĶŌȮ

ĔĶŃĽŋĬľĔĬńħŒĬĔĶŃĭŀĔĮƘĬȮľĴħŏĔĸňŘĵĚıŀħň,,,, 
ĝŅĵľĬŋƞĴįŌƟĴňĽĨŇĨńŘĚĴńŗĬȮėŇħľŅŀŋĭŅĵŒľƟőěĶĵŇĚŀŃœĶĔŖœħƟĪňŗœĴƞŒĝƞĨńĺŏĕŅěĬľĴħĔĶŃĽŋĬȮĪńĬĪňĪňŗĔĶŃĽŋĬľĴħ

ŐĸŃĔƞŀĬĪňŗőěĶěŃĽŜŅĬŉĔœħƟȮŏĕŅĔŖĺŇŗĚŏĕƟŅŒĽƞőěĶȮěŌƞőěĴŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺěĬĽŅĴŅĶĩěńĭőěĶœħƟȮŐĸŃŏĕŅĔŖœħƟŏĚŇĬĕŀĚŏĕŅėŊĬ
ĴŅĪńŘĚľĴħ 

ĪƞŅĬŀŅěŅĶĵƢĺƞŅĬŇĪŅĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĽŀĬĺƞŅȮėĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĨńŘĚĽĨŇĽĚĭŀŅĶĴĦƢœħƟȮĵƞŀĴĴňĮƤĠĠŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟ
ħňĔĺƞŅėĬŏěƟŅŀŅĶĴĦƢȮĽŜŅľĶńĭĭŅĚėĬĩƟŅőħĬőěĶěňŘľĴħŏĚŇĬľĴħĪŀĚȮĔŖĴńĔěŃőŀħėĶĺĠőĪļŏĺĶȮőĪļĔĶĶĴȮ
ľĴħĔŜŅĸńĚŒěŏĽňĵŒěěĬœĴƞėŇħľŅĪŅĚŐĔƟœĕ 

 

0,1ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ėĶŀĭėĶńĺȮėŊŀȮľĬƞĺĵĵƞŀĵĪňŗĽŋħŒĬĽńĚėĴŐĨƞĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŒĬĽńĚėĴȮŏıĶŅŃĩƟŅėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀľĬƞĺĵĵƞŀĵ

ĪňŗĽŋħŒĬĽńĚėĴĸƟĴŏľĸĺĔŖěŃĪŜŅŒľƟĽńĚėĴĬńŘĬĸƟĴŏľĸĺœĮħƟĺĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟŀĭŀŋƞĬȮ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĭĪĭŅĪĕŀĚŐĨƞĸŃėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃȮĔŅĶĶŌƟěńĔĽĶƟŅĚ
ĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĔńĭĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮěŃĝƞĺĵŒľƟĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶŌƟĽŉĔŀĭŀŋƞĬȮĴńŗĬėĚȮ
ĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻ 
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ĪňŗŀĭŀŋƞĬȮŒĬėĶŀĭėĶńĺĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĕŉŘĬœħƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮĴňėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴįŌĔıńĬȮľƞĺĚŒĵȮĴňĬŘŜŅŒěȮ
ĶŌƟěńĔŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃĨƞŀįŌƟĪňŗȮŀŅĺŋőĽĔĺƞŅȮĸŌĔľĸŅĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮĮŌƙȮĵƞŅȮĨŅȮ
ĵŅĵȮĽŅĴňľĶŊŀĳĶĶĵŅĵœĴƞĬŀĔŒěĔńĬĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵŒľƟėĶŀĭėĶńĺȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ(0)ȮŒľƟŏĺĸŅŐĔƞĔńĬȮ
ıŌħŐĸŃĲƤĚĔńĬȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟĴŅĔȮŏĝƞĬȮĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬħƟĺĵĔńĬȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĵŖĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮŏĸƞĬĔňĿŅľĶŊŀœĮŏĪňŗĵĺıńĔįƞŀĬħƟĺĵĔńĬȮěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮ&1'ȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃėĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮįŌƟŒľĠƞŒĬĭƟŅĬĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟŐĔƞȮŏħŖĔȮŕȮœĴƞĴňėĺŅĴ
ĸŜŅŏŀňĵĚŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸľĶŊŀĔŅĶĸĚőĪļĨƟŀĚĪŜŅŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸœĴƞŒĝƟŀŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅȮ
(2)ȮŏĴŊŗŀėĶŀĭėĶńĺĴňĮƤĠľŅœĴƞĺƞŅěŃŏĶŊŗŀĚŒħĔŖĨŅĴȮėĺĶĬŜŅĴŅĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĶŌƟŐĸŃėŇħĶƞĺĴĔńĬŐĴƟĴňėĺŅĴȮėŇħŏľŖĬĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĨƞĴňĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬńŘĬŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬȮ
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴĽŋĕħƟĺĵĔńĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶŒĽƞŒěĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ĔŅĶĶŌƟěńĔŏŀŅŒěŏĕŅĴŅŒĽƞŒěŏĶŅĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĬȮĶŌƟĽŉĔħňĨƞŀĔńĬȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĴŅĝŇĔŒĬȮėĶŀĭėĶńĺėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĔńĬ
őħĵĺŇīňĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮŒĽƞŒěĔńĭŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&0'ȮĵŀĴĶńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħħƟŀĵ
ĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&1'ȮĶŌƟěńĔĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵŐĸŃĝŊŗĬĝĴĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŒĬőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&2'ȮľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪŜŅĶƟŅĵěŇĨŒěĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıŌħěŅĮĶŃĝħĮĶŃĝńĬȮĔŅĶıŌħĽĭĮĶŃĴŅĪȮĔŅĶĭƞĬȮľĶŊŀĨŜŅľĬŇįƞŅĬėĬŀŊŗĬȮ
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴįŇħıĸŅħŒĬŀħňĨĴŅıŌħĞŘŜŅȮŕ 

ėĶŀĭėĶńĭŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮ0ȮȮĮĶŃŏĳĪėŊŀ 
/,ȮėĶŀĭėĶńĺĕĵŅĵȮŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚėĬœĪĵőĭĶŅĦĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞľĸŅĵĶŋƞĬėĬȮ

ŏĝƞĬȮĮŌƙȮĵƞŅȮĨŅȮĵŅĵȮȮıƞŀȮŐĴƞȮĸŋĚȮĮƚŅȮĬƟŅȮŀŅȮŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞŏĮƦĬŐĭĭėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞȮĞŉŗĚĽĴńĵĬňŘĬńĭĺńĬěŃľŅėĶŀĭėĶńĺ
ĕĵŅĵœħƟĵŅĔ 

0,ȮėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺȮŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚėĬĵŋėĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞŏıňĵĚȮıƞŀȮŐĴƞȮĸŌĔȮŏĪƞŅĬńŘĬŏĮƦĬ
ėĶŀĭėĶńĺĕĬŅħŏĸŖĔȮĔĶŃĪńħĶńħȮœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĴŅĔĬńĔ 

ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮȮ
ĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĴńĔĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĔńĬĪŅĚĽŅĵŏĸŊŀħȮĪŅĚŏėĶŊŀĠŅĨŇȮŐĸŃŏĔňŗĵĺıńĬĪŅĚĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬŏĮƦĬľĸńĔ
ĴŅŀŅĻńĵŒĬėĶŀĭėĶńĺŏħňĵĺĔńĬȮőħĵľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮįĸŇĨĽĴŅĝŇĔŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 
0,ȮŀĭĶĴĭƞĴŏıŅŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴĮĸŌĔİƤĚĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮŐĭĭŐįĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔĸƞŀĴŏĔĸŅŒľƟĽĴŅĝŇĔ

ŒĬėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴĨƞŀœĮ 
1,ȮŒľƟėĺŅĴŀĭŀŋƞĬŐĔƞĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔįŌƟĬńŘĬŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴŐĸŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ 
2,ȮŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĽĴŅĝŇĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ 
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
/,ȮŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıŏĝŊŗŀĲƤĚįŌƟĬŜŅŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
0,ȮħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞœħƟȮĪńŘĚħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŀŊŗĬȮŕ 
1,ȮœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔŐĵĔȮŐĔƞėĶŀĭėĶńĺ 
2,ȮœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŐĔƞėĶŀĭėĶńĺ 
3,ȮŏėŅĶıĔġŏĔĦĤƢĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŐĭĭŐįĬĪŅĚĽńĚėĴ 
4,ȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
5,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚėĶŀĭėĶńĺȮħŌŐĸĽĴŅĝŇĔĪňŗȮŏěŖĭĮƙĺĵȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪňŗĝƞĺĵŏľĸŊŀĨńĺŏŀĚœĴƞœħƟ 
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6,ȮĺŅĚŐįĬŀĬŅėĨȮĔŜŅľĬħŐĸŃėĺĭėŋĴȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĽŀħĶńĭĔńĭĶŅĵœħƟŏıŊŗŀ
ėĶŀĭėĶńĺěŃœħƟœĴƞŏħŊŀħĶƟŀĬ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
/,ȮĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĶńĔŒėĶƞĔĸĴŏĔĸňĵĺ 
0,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 
1,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŌƟěńĔĮĶŃľĵńħŐĸŃŀħŀŀĴ 
2,ȮľńĺľĬƟŅėĶŀĭėĶńĺȮĨƟŀĚĪŜŅĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
3,ȮľńĺľĬƟŅėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀįŌƟŒľĠƞŒĬėĶŀĭėĶńĺĩƞŅĵĪŀħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňĽŋĕĳŅıħňȮĶŌƟěńĔħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ 
5,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĭŜŅŏıŖĠĨĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
6,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴėĶĶĸŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵ 
7,ȮıŌħěŅœıŏĶŅŃĨƞŀĔńĬ 
/.,ȮĶŌƟěńĔŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 
ĭĪĔĸŀĬĭĪĭŅĪĕŀĚıƞŀŐĴƞŒĬĔŅĶŀĭĶĴĸŌĔŒľƟŀĵŌƞŒĬĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮĪňŗĶŊŗĬĶĴĵƢŒĬ

ėĶŀĭėĶńĺȮ 
ħńħŀŃœĶįĸœĴƞĝńħŏĪƞŅħńħĸŌĔ  ĽŀĬŒľƟĩŌĔĨĶĚĚŅĴĨŅĴĺŇĩň 
ĩŉĚŏĔŏĶŏĜœĜœĴƞŏĕƟŅĪň   ŏŀŅĺěňĔĸƞŀĴŏĔĸŅŏĕƟŅŐĬĺĪŅĚ 
ĪňŗĔƟŅĺĶƟŅĺŏĔŃĔŃŐĸŃĶŋĬŐĶĚ  ŒĝƟŏľĨŋįĸĨĭŐĨƞĚĴŇĩŅĔĩŅĚ 

ĽńĚŏĔĨĸŌĔŒĔĸƟĝŇħŀĵƞŅŏĺƟĬĺƞŅĚ  ŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĝňĺŅėĬ 

ĔŅĶŐĔƟœĕıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĭĬŏĭňŗĵĚ  ěĚŀĵƞŅŏĽňŗĵĚŏėňŗĵĺĕńĭěĬĽńĭĽĬ 

ėƞŀĵĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚŒěŒİƙėŇħėƟĬ  ŏıŊŗŀĸŌĔıƟĬıĚľĬŅĴĵŅĴĪŋĔĕƢĶƟŀĬ 

ĸŌĔěŃħňŏıĶŅŃĴňıƞŀŐĴƞĝƞĺĵ   ĸŌĔĴŀħĴƟĺĵŀńĭěĬėĬĽńŗĚĽŀĬ 

ıƞŀŐĴƞŏľĴŊŀĬħĺĚīĶĶĴĬŜŅĪŅĚěĶ  ěŉĚĺŇĚĺŀĬįŌƟŒľĠƞĽĬŒěŏŀĵ 

 
ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňĔŅĶĺńħĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟȮ

3ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞ 
ĶŃħńĭȮ/ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶıĭĽŇŗĚįŇħĮĔĨŇȮĔŖĬŜŅĕƟŀĴŌĸėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĴŅėŋĵĔńĬȮĩƟŅŒĬĶŃħńĭ

ėĶŀĭėĶńĺėŊŀĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗȮĽŇŗĚĕŀĚȮĩƟŅŒĬĶŃħńĭĽńĚėĴėŊŀĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĶŃħńĭȮ0ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮėŊŀȮŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴŇŒĝƞŏıňĵĚĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŐěƟĚȮĩƟŅŏĮƦĬ

ĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺėŊŀĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴŏľŖĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĶŃħńĭȮ1ȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮėŊŀĴŇŒĝƞĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮĕƟŀĴŌĸŏıňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŐĔƟœĕĨŅĴĭĪĭŅĪȮ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬ 
ĶŃħńĭȮ2ȮĔŅĶĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĮƦĬĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗŏľĬŊŀĕŉŘĬœĮŀňĔȮėŊŀȮĴňŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪ

ľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶƞĺĴėŇħȮŐĸŃĶƞĺĴĸĚĴŊŀŐĔƟœĕħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
ĶŃħńĭȮ3ȮĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚȮŏĮƦĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėŊŀȮĶƞĺĴĔńĬĨńħĽŇĬŒěȮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬ 
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ĭĪĪňŗȮ1 
ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚȮ&QRPMLEȮD_kgjwȮrmȮQRPMLEȮQmagcrw' 

 
1,/ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮ 

1,/,/ȮŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵ

ŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĺńĵĪňŗıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĴŀĚĔŜŅĸńĚŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĕŀĚŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħňĵńĚĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĽĬĪĬŅ
ĪňŗŀĭŀŋƞĬĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬœħƟŀňĔħƟĺĵ 

ĺŇīňŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/,ȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĽŀĬėĺĶŒĝƟĳŅļŅĪňŗŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮŐĸŃĨĶĚĮĶŃŏħŖĬŏĴŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŏħŖĔ

ĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮŒĝƟėŜŅıŌħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚŏħŖĔȮıŌħœĴƞŏĶŖĺľĶŊŀĝƟŅěĬŏĔŇĬœĮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚŏħŖĔȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĝƟĳŅļŅĪňŗĚƞŅĵŏĕƟŅŒěŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭȮŀŅĪŇȮĶŌĮĳŅıȮ
ĨńĺŀńĔļĶĪňŗŏħŖĔĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěœħƟĚƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĬŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅ 

0,ȮĔŅĶĶńĭĲƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě įŌƟĽŀĬėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĲƤĚŐĸŃŏĕƟŅŒěĽŇŗĚĪňŗŏħŖĔ
ĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚŒĽƞŒěŒĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔħƟĺĵȮőħĵĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
ėŜŅĩŅĴȮľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵĕŀĚŏħŖĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĽŀĬėĺĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŒľƟŏħŖĔĶŌƟĽŉĔŀŋƞĬŒěȮĮĸŀĭŒěŐĸŃŏĕƟŅŒěĩŉĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚŏħŖĔ 

3. ŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮįŌƟĽŀĬėĺĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
őħĵĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔıŌħėŋĵȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚįŌƟĽŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĽŀĬĵńĚ
ėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽŀħŐĪĶĔŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŏĽňĵĚȮĽňľĬƟŅȮĪƞŅĪŅĚĪňŗħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶœħƟħňĕŉŘĬ 

2,ȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĽŀĬėĺĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔĶĦňĪňŗŏħŖĔœĴƞŏĕƟŅŒěľĶŊŀŏħŖĔĴňėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĪňŗįŇħıĸŅħȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏħŖĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮĽĶƟŅĚĔĶŀĭėĺŅĴėŇħȮľĶŊŀĝňŘĬŜŅŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪŜŅĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

3,ȮŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŐĸŃėŀĵĝƞĺĵŏľĸŊŀȮįŌƟĽŀĬėĺĶŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŒľƟŐĶĚŏĽĶŇĴȮėŜŅĝĴŏĝĵĨƞŅĚŕȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔĶĦňĪňŗŏħŖĔ
ıĵŅĵŅĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŒľĴƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĽŀĬĵńĚėĺĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĴňĽŊŗŀĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚŏħŖĔȮĶĺĴĩŉĚŒľƟėŜŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĴŊŗŀŏħŖĔıĭĮƤĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ 

4,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĽŀĬėĺĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔȮőħĵįŌƟĽŀĬėĺĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĪńŘĚĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮŐĸŃĔĸŋƞĴŒľĠƞ
ŐĭĭŏĮƦĬĴŇĨĶŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŏħŖĔȮįŌƟĽŀĬėĺĶĪŜŅėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĩŉĚĸńĔļĦŃĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚŕȮĕŀĚŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ȮħńĚĬńŘĬŏĴŊŗŀıŌħĔńĭŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮėĺĶĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶ
ŒĝƟėŜŅıŌħŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĔĶŃĪĭĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŀŅĶĴĦƢĕŀĚŏħŖĔ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚėŜŅıŌħĪňŗœĴƞėĺĶıŌħĔńĭŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬ 
/,ȮėŜŅľĵŅĭėŅĵľĶŊŀėŜŅĽŐĸĚȮ ėĺĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŒĝƟėŜŅľĵŅĭėŅĵľĶŊŀėŜŅĽŐĸĚŒĬĔŅĶıŌħĔńĭŏħŖĔ

ĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŏıĶŅŃŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗœĴƞħňĨƞŀıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĳŅļŅŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏħŖĔ 
0,ȮėŜŅħŌľĴŇŗĬŏľĵňĵħľĵŅĴȮ ėĺĶŏĸňŗĵĚĔŅĶŒĝƟėŜŅıŌħĪňŗħŌľĴŇŗĬľĶŊŀŏľĵňĵħľĵŅĴŏħŖĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĶňĵĔĝŊŗŀ

ĪňŗŏĽňĵľŅĵĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴįŇħıĸŅħľĶŊŀĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚŏħŖĔȮľĶŊŀĔŅĶĸƟŀŏĸňĵĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŀŅěĪŜŅŒľƟ
ŏħŖĔĶŌƟĽŉĔĪƟŀŐĪƟŐĸŃŏĽňĵľŅĵĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ 

1,ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĞńĭĞƟŀĬľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮėĺĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶıŌħĩŉĚŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ĞńĭĞƟŀĬľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıňĵĚ
ıŀĪňŗěŃŏĕƟŅŒěľĶŊŀěńħĔŅĶĔńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĞńĭĞƟŀĬœħƟ 

2,ȮėŜŅıŌħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĪŅĚŏıĻľĶŊŀĽńĚėĴȮ ėĺĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶıŌħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĪŅĚŏıĻľĶŊŀ
ĽńĚėĴĪňŗŏľĸŊŀŏĝŊŗŀŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪŅĚŏıĻŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪňŗěŃŏĕƟŅŒě
ėŜŅıŌħŏĝŇĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇľĶŊŀėŜŅıŌħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘ 

ħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶıŌħĔńĭŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮėĺĶŒĝƟėŜŅıŌħĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶȮŀƞŀĬőĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĽŇŗĚ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃĽńĚėĴĕŀĚŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟėŜŅıŌħ
ĨƞŀœĮĬňŘŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔœħƟȮŏĝƞĬ 

ĔŅĶĝĴĺƞŅȮŴĨńŘĚŒěĶŃĭŅĵĽňĴŅĔŏĸĵŵȮŀŅěħňĔĺƞŅȮŴĶŃĭŅĵĽňŏĔƞĚĴŅĔŏĸĵŵȮŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĪňŗįŌƟĽŀĬŒĽƞŒě
ĴŀĚŏľŖĬĪňŗȮŴėĺŅĴıĵŅĵŅĴ-ėĺŅĴĨńŘĚŒěŵ 

ĔŅĶĝĴĺƞŅȮŴŏĶŊŗŀĚĪňŗľĬŌıŌħĬƞŅĽĬŒěĴŅĔȮĩƟŅıŌħħńĚĔĺƞŅĬňŘěŃħňĴŅĔŏĸĵŵěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĽŀĬĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚŒěȮ
ėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮ
&QcjdȮcqrcck'ȮĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬœħƟȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĝĴěŉĚėĺĶĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗįŌƟĽŀĬ
ĴŀĚŏľŖĬŐĸŃȮŴŏĸŊŀĔěŋħĝĴŀĵƞŅĚĨńŘĚŒěŵ 

ĔŅĶĩŅĴĺƞŅȮŴĪŜŅœĴĩŉĚŏĸŊŀĔĺŅħĶŌĮĬňŘŵȮŴĪŜŅœĴĩŉĚĽĬŒěĪŜŅŏĶŊŗŀĚĬňŘŵ*ȮŴĪŜŅœĴŏĸŊŀĔŒĝƟėŜŅĬňŘŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶĩŅĴŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĚĽńĵŀĵŅĔľŅėŜŅĨŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚĪňŗĨńĺŏŀĚĪŜŅħƟĺĵ ħńĚĬńŘĬĔŅĶ
ŏĸŊŀĔŒĝƟėŜŅĩŅĴŀŅěŏĶŇŗĴěŅĔȮŴėŜŅĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŵȮŒĬŏĶŊŗŀĚŏĜıŅŃĪňŗŏħŖĔėĬĬńŘĬĽĬŒěȮěŃĪŜŅŒľƟŏħŖĔŕȮĶŌƟĽŉĔĺƞŅȮįŌƟĽŀĬ
ıĶƟŀĴŏĮƕħĶńĭȮœĴƞĨńħĽŇĬȮŏħŖĔŕȮěŃŏĮƕħŒěŏĕƟŅľŅįŌƟĽŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮľĶŊŀĩŅĴŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĜıŅŃŏĔňŗĵĺĔńĭŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬěŃĪŜŅ
ŒľƟŏħŖĔȮŕȮĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŒĽƞŒěĪňŗįŌƟĽŀĬĴňŒĬŴĨńĺĨĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬŵ 
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1,/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
ĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴĶŌƟȮĺŇīňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚœĶȮĔŅĶĔƞŀŏĔŇħėŋĦīĶĶĴěŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĵńŗĚĵŊĬœħƟȮ

ěŃĨƟŀĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶȮĶŃŏĭŇħěŅĔĕƟŅĚŒĬĕŀĚėĬŕȮĬńŘĬȮŐĨƞœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏŀĚĔńĭĪŋĔėĬȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĭƞĴ
ŏıŅŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗħňěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėŋĦīĶĶĴŒĬĭŋėėĸŐĸŃĽńĚėĴœħƟħňȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮĕŀĚĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅıĸńĚŐįƞĬħŇĬŏĝŇĚėŋĦīĶĶĴȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮœħƟėƟĬıĭĺƞŅȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗėĺĶŏĶƞĚĮĸŌĔİƤĚ
ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĴňȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ/ȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗėĺĶĮĸŌĔİƤĚ 
 

ŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪńŘĚȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚȮ5ȮĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮ
ĽĩŅĭńĬȮėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮ
ėƟĬıĭĺƞŅĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŒĬĳŅıĶĺĴȮ6ȮĔĸŋƞĴĺŇīňĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŅěŅȮ 
0,ȮĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĔŅĶěńħľŅĽŇŗĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟėĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 
1,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟħŌŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮ-ȮŒĝƟėĬħňŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮ 
2,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŜŅĶƞĺĴĔńĬȮ 
3,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŐĸŃĔŅĶĸĚőĪļȮ 
4,ȮĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ 
5,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėŇħľŅŏľĨŋįĸĺƞŅĪŜŅœĴĽŇŗĚľĬŉŗĚěŉĚħňľĶŊŀœĴƞħň 
6,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶŒľƟĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
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ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ0ȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
 

ŐĸŃĵńĚėƟĬıĭŀňĔĺƞŅȮĮƤěěńĵȮ/4ȮħƟŅĬĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ1ȮĮƤěěńĵȮ/4ȮħƟŅĬ 
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ħńĚĬńŘĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃĕŀĚėĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĽŌƞĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŇĻĪŅĚŀĬŅėĨĕŀĚĝŅĨŇȮįƞŅĬŀĬŅėĨĕŀĚĭŋėėĸěŅĔĔŅĶĭƞĴŏıŅŃȮŴĺŇīňėŇħŵȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮěŃœħƟŐįĬĳŅıȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ĸńĔļĦŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮěŃĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅŏĶňĵĔ

ĸńĔļĦŃŏĝƞĬĬňŘĺƞŅȮŴĔŅĶĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Cemaclrpgqk'ŵȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŏħŖĔŏŀĚȮľĶŊŀ
ŏĔŇħĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏħŖĔĵńĚœĴƞœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴĔŖœħƟ 

ĸńĔļĦŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&/'ȮħƟŅĬėĺŅĴėŇħȮŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĮƦĬĺńĵĪňŗĶńĭĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔĶŃĪŜŅĔńĭĽŇŗĚĪŋĔŀĵƞŅĚĪňŗŀĵŌƞĶŀĭĨńĺŏħŖĔŀňĔĪńŘĚěŃ

ĪŜŅĪŋĔŀĵƞŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏħŖĔĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĸĔĪňŗŐĵĔœĮěŅĔĨńĺĕŀĚŏħŖĔȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚ
ŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĬňŘȮŏħŖĔěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĴőĬĳŅıĪňŗĺƞŅĺńĨĩŋĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞĬńŘĬĴŇŒĝƞĕŀĚŏĕŅėĬŏħňĵĺȮ
ŏħŖĔěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅĺńĨĩŋĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŏĽŊŘŀįƟŅȮĕŀĚŏĸƞĬȮľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚȮŕȮĔŖĨŅĴĵƞŀĴŏĮƦĬĕŀĚėĬŀŊŗĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬ
ĕŀĚĪňŗŐĵĔœĮěŅĔĨńĺĕŀĚŏħŖĔœħƟħƟĺĵȮNg_ecrȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮŏħŖĔĪňŗĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĬńŘĬȮěŃĴŀĚőĸĔŒĬ
ĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĳŅıĪňŗœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮľĶŊŀĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅıŏħňĵĺĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃĮĶŃŏħňŚĵĺĔŖľŅĵœĮȮħńĚĬńŘĬĩƟŅŏħŖĔœĴƞœħƟ
ıĭĺńĨĩŋŏĝƞĬĬńŘĬŀňĔȮŏħŖĔĔŖěŃĩŊŀĺƞŅĺńĨĩŋĬńŘĬȮŕȮœĴƞĴňŀĵŌƞĨƞŀœĮ 

&0'ȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔĪňŗŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĶŇŗĴĽŊŗŀĽŅĶœħƟĬńŘĬȮŏħŖĔŀŅěěŃŏĸŇĔĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
œħƟŒĬĭŅĚŏĶŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĨĩŋĪňŗĴňěĶŇĚŒĬőĸĔȮŐĸŃĪňŗŐĵĔŀŀĔœĮěŅĔőĸĔĕŀĚĨńĺŏħŖĔȮ
ŏħŖĔĔŖěŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĵŉħĨńĺŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŀňĔȮŐĸŃĪňŗŏľŖĬœħƟĝńħėŊŀȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚŏħŖĔȮ
ĞŉŗĚȮNg_ecrȮıĭĺƞŅĮĶŃĴŅĦȮ1.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮĕŀĚĮĶŃőĵėĪňŗŏħŖĔıŌħĬńŘĬȮĴńĔěŃŏĮƦĬĔŅĶıŌħĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĵŉħĨĬŏŀĚ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĞŉŗĚĔŅĶıŌħŏĸƞĬĬňŘŀŅěŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ/,ȮĔŅĶıŌħĞŘŜŅȮŏħŖĔěŃıŌħĞŘŜŅŒĬĽŇŗĚĨńĺŏŀĚœħƟĵŇĬ
ľĶŊŀŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚıŌħȮŏıĶŅŃŏħŖĔĴňĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅĞŅĔȮĴňėĺŅĴıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟėŜŅȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĸƞĬ
ĔńĭėŜŅĪňŗĨĬŏŀĚıŌħȮ0,ȮĔŅĶıŌħĔńĭĨĬŏŀĚȮŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏħŖĔŀĵŌƞėĬŏħňĵĺȮŏħŖĔěŃıĵŅĵŅĴŐĽħĚŏľĴŊŀĬĔńĭĺƞŅŏĕŅœħƟ
ĽĬĪĬŅĔńĭĨńĺŏŀĚȮŏĝƞĬȮŴĨơŀĵȮĨƟŀĚĔŅĶĺŅħĳŅıĨĶĚĬńŘĬŵȮŴĨŋƠĔĨŅĕŀĚŏĶŅŵȮ1,ȮĔŅĶıŌħĔńĭĨńĺŏŀĚŏĴŊŗŀŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭŏħŖĔ
ėĬŀŊŗĬȮŐĴƟĺƞŅŏħŖĔěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞȮ0ȮėĬĕŉŘĬœĮŏħŖĔĔŖěŃœĴƞĽĬŒěįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĵńĚėĚıŌħĔńĭĨĬŏŀĚ 
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ŏħŖĔĮģĴĺńĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĬŉĔėŇħĕŀĚįŌƟĲƤĚœħƟŀňĔĪńŘĚŏħŖĔěŃĵńĚœĴƞĽĬŒěĺƞŅįŌƟŀŊŗĬĔŜŅĸńĚĲƤĚŏĕŅ
ŀĵŌƞĮĶŃőĵėĪňŗŏħŖĔıŌħĮĶŃĴŅĦȮ5.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶıŌħŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮŐĴƟĺƞŅěŃĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴ
ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŒľĠƞĬńĔȮŐĨƞĽŜŅľĶńĭĨńĺĕŀĚŏħŖĔĬńŘĬĴňėĺŅĴľĴŅĵėĶŀĭėĸŋĴœĮœħƟĔĺƟŅĚȮŏĝƞĬȮŏĕŅıŌħĺƞŅȮŴœĮŏĪňŗĵĺŵȮ
ŏĕŅěŃľĴŅĵĩŉĚĔŅĶœĮĪŋĔľĬĪŋĔŐľƞĚȮľĶŊŀėŊŀĔŅĶŏħŇĬŀŀĔœĮĪňŗĶńŘĺĭƟŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŀŅěěŃĽńĚŏĔĨŏľŖĬœħƟĺƞŅŏħŖĔŒĬĺńĵĬňŘĵńĚĝŀĭŒĝƟėŜŅȮĽĶĶıĬŅĴȮŏĝƞĬȮŏĕŅȮĴńĬȮĕŀĚŏĕŅȮőħĵĪňŗįŌƟĲƤĚěŃœĴƞĶŌƟŏĸĵ
ĺƞŅėŜŅĽĶĶıĬŅĴĬńŘĬŀƟŅĚĩŉĚĽŇŗĚŒħȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĺƞŅŏħŖĔĸŃŏĸĵľĶŊŀıŌħĕƟŅĴĸńĔļĦŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮ
ŏŀŅœĺƟȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĪňŗŏħŖĔĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮĽńĭĽĬĔŖœħƟȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ėĺŅĴěŜŅĕŀĚŏħŖĔȮŐĪĬĪňŗěŃŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗŏħŖĔĵŉħĨĬŏŀĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶĲƤĚ 

ŴĸńĔļĦŃĔŅĶĲƤĚĕŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĔŅĶĵŉħĨńĺŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏľĴŊŀĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶıŌħĕŀĚŏħŖĔŵȮŏħŖĔŒĬ
ĺńĵĬňŘěŃŐĽħĚėĺŅĴœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅŏĕŅŏĕƟŅŒěŒĬĽŇŗĚĪňŗŏħŖĔŒĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚœĴƞĺƞŅįŌƟıŌħĬńŘĬěŃıŌħœħƟĝńħŏěĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮ
ŏħŖĔěŃĶńĭĶŌƟœħƟŏľĴŊŀĬĔńĬȮĔŖĵƞŀĴŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĲƤĚĕŀĚŏħŖĔĬńŘĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĺƞŅŏħŖĔĬŉĔĺƞŅįŌƟıŌħĔŜŅĸńĚıŌħŀŃœĶŀĵŌƞĔńĭ
ŏĕŅŏĪƞŅĔńĭŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĲƤĚĕŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĔŅĶĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĝƞĬĔńĬ 

&1'ȮħƟŅĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬȮŏĴŊŗŀŏħŖĔŏĶŇŗĴŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴőħĵĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏħŖĔĺńĵŏħňĵĺĔńĬ
ľĶŊŀĔńĭįŌƟŒľĠƞĔŖĨŅĴȮŏħŖĔěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕŀĚŒľƟĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔŏħŖĔŒĬĺńĵĬňŘĵŉħ
ĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮőħĵŏħŖĔěŃĴŋƞĚĪňŗĨĬŏŀĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴĽĬŒěȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŀŊŗĬœħƟħƟĺĵ 

ěŉĚĪŜŅŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵœĴƞĵŀĴŐĭƞĚĮƤĬĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚȮŕȮŒľƟįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚŏħŖĔėĬŀŊŗĬȮŕȮŀňĔħƟĺĵ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ3ȮŏĕƟŅŒěőĸĔĳŅĵŒĬĕŀĚŏħŖĔ 
 

ĔĶĦňĻŉĔļŅȮŴĬƟŀĚħŅĺŀŅĵŋȮ0ȮĮƖȮĬńŗĚŏĸƞĬĕŀĚŏĸƞĬœħőĬŏĽŅĶƢȮėƞŀĵȮŕœĕĸŅĬŒľƟœħőĬŏĽŅĶƢŏħŇĬȮœħőĬŏĽŅĶƢȮȮȮ
œĴƞĵŀĴŏħŇĬȮĬƟŀĚħŅĺœĕĸŅĬŀňĔėƞŀĵȮŕȮįĸńĔȮœħőĬŏĽŅĶƢĔŖœĴƞĵŀĴŏħŇĬȮĬƟŀĚħŅĺőĴőľȮĕĺƟŅĚœħőĬŏĽŅĶƢĪŇŘĚȮŐĸƟĺıŅĸȮ
œĮŏŀŅĕŀĚŒĬĨŃĔĶƟŅĪńŘĚľĴħŏĪĪŇŘĚȮőĵĬĕŀĚĕĺƟŅĚĸĚıŊŘĬȮėŋĦŐĴƞĞŉŗĚĔŜŅĸńĚŏĨĶňĵĴŀŅľŅĶŒĬľƟŀĚĕƟŅĚȮŕȮŏħŇĬŏĕƟŅĴŅȮȮ
ŏľŖĬĕŀĚŏĸƞĬĔĶŃěŅĵŏĨŖĴľƟŀĚȮĶŌƟĽŉĔĨĔŒěȮőĴőľȮėŋĦŐĴƞħŋȮĬƟŀĚħŅĺħƟĺĵŏĽňĵĚħńĚȮŏĕƟŅĴŅěńĭĴŊŀĬƟŀĚħŅĺŒľƟľĵŋħĕĺƟŅĚ
ĕŀĚĬƟŀĚħŅĺĨĔŒěĔńĭŏĽňĵĚĪňŗħńĚĕŀĚėŋĦŐĴƞȮėƞŀĵŕȮľĵŋħĕĺƟŅĚĮŅĽŇŗĚĕŀĚȮ 

ŏĴŊŗŀĬƟŀĚħŅĺĽĚĭĸĚėŋĦŐĴƞŏĕƟŅœĮĔŀħĬƟŀĚħŅĺȮėŋĦŐĴƞĬŇŗĚĽńĔıńĔȮĔȮŅĔńĭĨńĺŏŀĚŒľƟėƞŀĵȮŕȮĽĚĭĸĚȮȮȮȮȮȮ
ėĸŅĵėĺŅĴőĴőľŐĸƟĺėƞŀĵȮŕȮıŌħĔńĭĬƟŀĚħŅĺȮŴľĬŌľŅĵőĔĶīľĶŊŀĵńĚĸŌĔŵȮĬƟŀĚħŅĺœĴƞĨŀĭȮŐĨƞėƞŀĵȮŕȮĞŋĔĨńĺŏĕƟŅĔńĭ
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ŀĔėŋĦŐĴƞȮėŋĦŐĴƞĔŀħĬƟŀĚħŅĺŐĸŃĸŌĭľńĺŏĭŅȮŕȮħƟĺĵėĺŅĴŀƞŀĬőĵĬȮıĶƟŀĴĩŅĴĞŘŜŅȮŴľŅĵőĔĶīľĶŊŀĵńĚĸŌĔŵȮ
ĬƟŀĚħŅĺœĴƞĨŀĭȮŐĨƞľńĬľĬƟŅĴŀĚėŋĦŐĴƞŐĸƟĺȮėƞŀĵȮŕȮıĵńĔľĬƟŅȮŏĴŊŗŀĬƟŀĚħŅĺıĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭĲƤĚȮėŋĦŐĴƞėƞŀĵȮŕȮĽŀĬȮ
ŐĸŃıŌħėŋĵĔńĭĬƟŀĚħŅĺȮľĬŌőĴőľĴŅĔŒĝƞœľĴĸŌĔľĬŌőĴőľœħƟȮőĔĶīœħƟȮŐĨƞľƟŅĴľĬŌőĵĬĕŀĚȮľƟŅĴĕĺƟŅĚĕŀĚȮŐĴƞœĴƞĝŀĭȮȮȮȮ
ŐĴƞŏĽňĵŒěȮėŋĦŐĴƞėƞŀĵȮŕȮıŌħĽŀĬĬƟŀĚħŅĺĨƞŀıĶƟŀĴĸŌĭľńĺŐĸŃĔŀħĬƟŀĚħŅĺȮŏĴŊŗŀĬƟŀĚħŅĺŏĶŇŗĴŐěƞĴŒĽĕŉŘĬȮėŋĦŐĴƞ
ĝĺĬĬƟŀĚħŅĺœĮŏŀŅĩƞŅĬĴŅŏĮĸňŗĵĬĕŀĚŏĸƞĬȮĝƞĺĵĔńĬŐĔŃıĸŅĽĨŇĔĝƞĺĵĔńĬŏŀŅĩƞŅĬŒĽƞĕŀĚŏĸƞĬȮŏĴŊŗŀŏĽĶŖěŐĸƟĺĸŀĚœĕ
ĸŅĬħŌŀňĔĪňȮėĶńŘĚĬňŘœħőĬŏĽŅĶƢĵŀĴŏħŇĬŐĸƟĺȮĬƟŀĚħŅĺľńĬĴŅĵŇŘĴĔńĭėŋĦŐĴƞŐĸƟĺĔĸńĭœĮŏĸƞĬĕŀĚŏĸƞĬĨŅĴŏħŇĴŵ 

ěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃŏľŖĬĺƞŅȮėŋĦŐĴƞĬƟŀĚħŅĺŒĝƟĺŇīňĔŜŅĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴħƟĺĵĬŘŜŅŏĽňĵĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĽňľĬƟŅȮĪƞŅĪŅĚȮŐĸŃěńĭĴŊŀŒľƟľĵŋħŏĴŊŗŀĬƟŀĚħŅĺĽĚĭŐĸƟĺȮėŋĦŐĴƞŒĝƟĺŇīňıŌħėŋĵĔńĭĬƟŀĚħŅĺȮŒĝƟĳŅļŅĪňŗĭŀĔŀŅĶĴĦƢȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬƟŀĚħŅĺŏĕƟŅŒěŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨńĺŏŀĚĪňŗĽŜŅėńĠėŋĦŐĴƞœħƟŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶĽĚĭĨńĺŏŀĚŏĴŊŗŀĴňŀŅĶĴĦƢőĴőľ
ĬƟŀĚħŅĺœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮĳŅļŅĪňŗėŋĦŐĴƞıŌħėŋĵȮėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗėŋĦŐĴƞ
ĵŀĴĶńĭŒĬŀŅĶĴĦƢĕŀĚĸŌĔȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚľĴħĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĬƟŀĚħŅĺėƞŀĵȮŕȮŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅŒěŀŅĶĴĦƢ
ŏĕƟŅŒěıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĔŜŅĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĨńĺŏŀĚœħƟŒĬėĶńŘĚĨƞŀȮŕȮœĮ 

ŏĕƟŅŒěĽĴŀĚĕŀĚŏħŖĔȮŴŀĵŅĔŒľƟŏħŖĔĜĸŅħȮŀĵŅĔŒľƟŏħŖĔĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŏħŖĔŏĸƞĬĔńĭŏıŊŗŀĬ
ŏĵŀŃȮŕȮĸĚĴŊŀĪŜŅŏĵŀŃȮŕȮĲƤĚĬŇĪŅĬĭƞŀĵȮŕȮŵ 

ŏĸƞĬŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮŏĸƞĬŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĮƖĬĮƙŅĵȮĺƞŅĵĬŘŜŅȮĕňŗěńĔĶĵŅĬȮĪȮŅĚŅĬĻŇĸĮŃȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŏĸƞĬœĴƟĭĸŖŀĔ
ĽĶƟŅĚŏĮƦĬĮĶŅĽŅĪȮŏĸƞĬĪĶŅĵȮŏĸƞĬĽĴĴŋĨŇěŇĬĨĬŅĔŅĶĔńĭŏıŊŗŀĬȮŏĸƞĬŏĔĴĪňŗĴňĔġȮĔĨŇĔŅȮŏĝƞĬȮŏĸƞĬŐĮƛŃŐĕŖĚȮĨňŗěńĭȮĴŀĠ
ĞƞŀĬįƟŅȮŏĔĴĔĶŃħŅĬȮŏĝƞĬȮĚŌĨĔĔĶŃœħȮŏĸƞĬŏĔĴŏĻĶļģňľĴŅĔŁŀĽ 

ŏĸƞĬĔńĭŏıŊŗŀĬŏĵŀŃȮŕȮĪŃŏĸŅŃĔńĬĭƟŅĚȮőĨƟŏĩňĵĚĔńĬĭƟŅĚȮőĴƟŀĺħĔńĬĭƟŅĚȮŐĔĸƟĚĔńĬĭƟŅĚȮŐĭƞĚĮƤĬĔńĬȮŒľƟŀĳńĵĔńĬ 
ĸĚĴŊŀĪŜŅŏĵŀŃȮŕȮŏħŖĔŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚľĴħȮĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔ 
ĶŌƟěńĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŒľƟŏħŖĔĝƞĺĵĪȮŅĚŅĬĭƟŅĬȮĝƞĺĵĪŜŅŀŅľŅĶȮĝƞĺĵĶħĬŘŜŅĨƟĬœĴƟĝƞĺĵĮĸŌĔĨƟĬœĴƟȮ

ĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
CvcasrgtcȮdslargmlȮėŊŀȮĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĴŀĚĽƞĺĬľĬƟŅȮŏĮƦĬĽĴŀĚĽƞĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬĽĴŀĚĽƞĺĬ

ĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭėĺĭėŋĴȮĺŅĚŐįĬȮĽńŗĚĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮěŉĚŏĮƦĬŏľĴŊŀĬįŌƟěńħĔŅĶȮĴňľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠ 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ4ȮCvcasrgtcȮdslargml 
ŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴŀĚĽƞĺĬȮCvcasrgtcȮdslargmlȮěŃŏĮƦĬŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅĽŌƞĺńĵŏĶňĵĬȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨńĺŏŀĚȮĔŜŅĔńĭĨńĺŏŀĚŒľƟěħěƞŀŀĵŌƞĔńĭĚŅĬĪňŗĪŜŅȮœĴƞĺŀĔŐĺĔĔńĭ
ĽŇŗĚŏĶƟŅĶŀĭĨńĺȮĔŜŅĔńĭĨńĺŏŀĚȮŒľƟĶŀėŀĵȮĵńĭĵńŘĚėĺŅĴŀĵŅĔȮĽŅĴŅĶĩěħěŜŅȮĸĚĴŊŀĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬľĸŅĵ
ĕńŘĬĨŀĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĔƟœĕȮĵŉħľĵŋƞĬȮĨńħĽŇĬŒěľŅĪŅĚŀŀĔŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĚŅĬĪňŗĪŜŅ 

ĔĶĦňĻŉĔļŅȮȮȮŴĬƟŀĚıĸŀĵȮŀŅĵŋȮ2ȮĮƖȮĔŜŅĸńĚĬńŗĚĔŇĬĕƟŅĺĔńĭėŋĦıƞŀȮėŋĦŐĴƞȮŏĴŊŗŀĔŇĬĕƟŅĺŏĽĶŖěėŋĦĨŅŏĮƕħĪňĺň
ĝƞŀĚĔŅĶƢĨŌĬŏĽňĵĚħńĚȮĬƟŀĚıĸŀĵĶňĭĺŇŗĚœĮĪňŗľĬƟŅěŀĪňĺňȮĨŊŗĬŏĨƟĬĔńĭĔŅĶƢĨŌĬŏĶŊŗŀĚőĮĶħȮŐĨƞĔŖĬŉĔĕŉŘĬœħƟĺƞŅĵńĚœĴƞœħƟŏĔŖĭ
ěŅĬĪňŗőĨƠŃȮĬƟŀĚıĸŀĵĶňĭĺŇŗĚŏĶŖĺěňŚȮĔĸńĭĴŅĵĔěŅĬĕƟŅĺœĮŏĔŖĭŒĬėĶńĺȮŐĸƟĺĶňĭĸƟŅĚěŅĬĨƞŀŒľƟŏĽĶŖěȮŏĮƕħĔƠŀĔĬŘŜŅȮĔħĽĭŌƞ 
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ŒĽƞĲŀĚĬŘŜŅȮĭńĚŏŀŇĠĽĭŌƞľĴħȮĬƟŀĚıĸŀĵĨŃőĔĬŏĶňĵĔėŋĦŐĴƞȮŴŐĴƞĕŅĽĭŌƞľĴħŐĸƟĺėƞŃŵȮėŋĦŐĴƞŏħŇĬĴŅľĵŇĭŏŀŅĽĭŌƞĸƟŅĚ
ěŅĬĕĺħŒľĴƞŒľƟĬƟŀĚıĸŀĵȮĬƟŀĚıĸŀĵĶňĭĪŜŅĚŅĬĨƞŀȮĔħĽĭŌƞŒĽƞĲŀĚĬŘŜŅȮŏŀŅĲŀĚĬŘŜŅĴŅŏĝŖħĪňŗěŅĬŒľƟĪńŗĺȮŏĮƕħĔƠŀĔĬŘŜŅȮ
ĸƟŅĚěŅĬĪňĸŃŒĭȮŐĔƟĺĪňĸŃŒĭȮĸƟŅĚĲŀĚĽĭŌƞŀŀĔŒľƟľĴħȮŏŀŅŐĔƟĺœĮėĺŗŜŅȮŏŀŅěŅĬœĮėĺŗŜŅȮĬƟŀĚıĸŀĵĪŜŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸƟĺĶňĭĺŇŗĚĔĸńĭĴŅĬńŗĚħŌĪňĺňĨƞŀ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚľĴħŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĽĴŀĚĽƞĺĬȮCvcasrgtcȮdslargmlȮŐĭĭĚƞŅĵȮŕȮŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗŏĶŇŗĴ
ıńĥĬŅŒĬĨńĺĬƟŀĚıĸŀĵȮĬƟŀĚıĸŀĵĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭĨńĺŏŀĚȮĵńĭĵńŘĚĨńĺŏŀĚĪňŗŀĵŅĔħŌĪňĺňĴŅĔȮŕȮŐĨƞĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪňŗěŃĔĸńĭĴŅ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĽĶŖěȮĬƟŀĚıĸŀĵĽŅĴŅĶĩěħěŜŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĸƟŅĚěŅĬȮŐĸŃěħěƞŀĔńĭĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬœħƟěĬ
ŏĽĶŖěŐĴƟěŃĴňŏĽňĵĚĪňĺňħńĚŀĵŌƞŐĸŃŏĴŊŗŀıĭĮƤĠľŅėŊŀĽĭŌƞľĴħȮĬƟŀĚıĸŀĵĔŖĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĔƟĮƤĠľŅœħƟȮŐĴƟĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ěŃŏĮƦĬŐĭĭŏħŖĔȮŕȮĨŅĴĺńĵȮėŊŀȮŒĝƟĺŇīňĨŃőĔĬȮĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔŐĴƞȮŐĨƞĔŖŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĽĴŀĚŒĬ
ĔŅĶıĵŅĵŅĴŐĔƟĮƤĠľŅŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĪňŗĪŜŅŀĵŌƞĽŜŅŏĶŖěĸĚœħƟŵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ5ȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔ 
 
ĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĔȮĴňŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕȮıƞŀŐĴƞȮėĶŌȮįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮŀŅěĶŌƟĽŉĔĽńĭĽĬĺƞŅėĺĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚœĶŒľƟħňĪňŗĽŋħȮȮȮ
ĔŅĶĔĸńĭĴŅĴŀĚĪňŗĨńĺŏħŖĔ 

ŴĽŇŗĚĪňŗŏħŖĔĪŋĔėĬĨƟŀĚĔŅĶėŊŀŀŃœĶȮŀŃœĶėŊŀĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŵ 
ėŜŅĩŅĴıŊŘĬģŅĬĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟıƞŀŐĴƞȮėĶŌ-įŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮĴńŗĬŒěŒĬŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵĴŅĔĕŉŘĬ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬěŅĔıƞŀŐĴƞȮįŌƟħŌŐĸŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňŀŅľŅĶȮĬŘŜŅȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃıŀŏıňĵĚ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔĶŀĭȮĺŇĬńĵȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĝńħŏěĬ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽńĚėĴĪňŗŀĭŀŋƞĬȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĔĶĦňĻŉĔļŅȮŴėĶŌĬŋƞĬŏĮƦĬȮıňŗŏĸňŘĵĚȮįŌƟħŌŐĸŏħŖĔĮĶŃěŜŅĽĩŅĬŏĸňŘĵĚŏħŖĔĔŜŅıĶƟŅŐľƞĚľĬŉŗĚȮėĶŌĬŋƞĬĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸŏħŖĔȮ
4ȮėĬȮŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬĴňĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĩŌĔĪŀħĪŇŘĚȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏħŖĔŏĔŊŀĭĪŋĔėĬĴňĮƤĠľŅĪńŘĚĪŅĚ
ěŇĨŒěŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶȮŏĴŊŗŀėĶŌĬŋƞĬŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒľĴƞȮŕȮėĶŌĬŋƞĬŐĪĭěŃĨƟŀĚĕŀĸŅŀŀĔœĮĨńŘĚŐĨƞĽńĮħŅľƢŐĶĔȮŏħŖĔŐĨƞĸŃ
ėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĶŋĬŐĶĚȮĝŀĭĪŃŏĸŅŃĔńĬȮŐĵƞĚĕŀĚĔńĬȮĨňĔńĬĭƟŅĚȮĭŅĚėĬĔŖħŌŏĚňĵĭȮŕȮĝŀĭĬńŗĚŏĸƞĬėĬŏħňĵĺȮľĸŅĵėĬ
œĴƞėƞŀĵĬŇŗĚȮŐĸŃŏħŖĔŏĔŊŀĭĪŋĔėĬȮœĴƞėƞŀĵŒĝƟĳŅļŅıŌħȮĴńĔěŃŐĽħĚŀŀĔħƟĺĵĔŅĶĨňȮľĵŇĔȮĔńħȮľĶŊŀȮĪŃŏĸŅŃĔńĬ 

ėĶŌĬŋƞĬŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬĔńĭŏħŖĔȮĬƞŅěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔȮėĶŌ
ĬŋƞĬŏĸŊŀĔĪňŗěŃĪŜŅĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĬňŘŒľƟŏĮƦĬŏľĴŊŀĬĭƟŅĬľĸńĚĪňŗĽŀĚĕŀĚŏħŖĔȮŕȮŏĺĸŅĔŇĬŀŅľŅĶŏĵŖĬȮėĶŌĬŋƞĬěŃœĴƞ
ŏľĴŊŀĬėĶŌėĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƦĬįŌƟėŀĵĽńŗĚȮĨĶĺěĨĶŅȮŒľƟŏħŖĔĔŇĬȮėĶŌĬŋƞĬıĵŅĵŅĴŒľƟŏľĴŊŀĬĭƟŅĬȮħƟĺĵĔŅĶĶƞĺĴőĨƠŃĔŇĬĕƟŅĺĔńĭŏħŖĔȮŕȮ
ıĵŅĵŅĴĝĺĬŏħŖĔȮŕȮėŋĵȮĝĺĬĔńĬŏĸƞŅĺƞŅĺńĬĬňŘŒėĶĪŜŅŀŃœĶȮŏĴŊŗŀĩŉĚŏĺĸŅĔƞŀĬĬŀĬėĶŌĬŋƞĬıĵŅĵŅĴĮĸŌĔİƤĚĽŇŗĚħňȮŕȮŒĬĨńĺŏħŖĔ 

ėĶŌĬŋƞĬŒľƟŏħŖĔȮŕȮįĸńħĔńĬĭŀĔŏĸƞŅėĺŅĴħňĕŀĚĨńĺŏŀĚŒľƟŏıŊŗŀĬȮŕȮĲƤĚȮėĶŌĬŋƞĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬŒľƟŏħŖĔȮŕȮĲƤĚȮėĶŌĬŋƞĬ
ĔŀħŏħŖĔĪŋĔȮŕȮėĬȮěŅĔĬńŘĬĔŖĝĺĬĔńĬĽĺħĴĬĨƢȮŏħŖĔȮŕȮĪŋĔėĬěŃŏĺňĵĬĔńĬĴŅĬŀĬĕƟŅĚȮŕȮėĶŌĬŋƞĬȮŏħŖĔȮŕȮĪŋĔėĬŀĵŅĔ
ĬŀĬĕƟŅĚȮŕȮėĶŌĬŋƞĬȮĔŅĶœħƟĬŀĬĕƟŅĚȮŕȮėĶŌĬŋƞĬĩŊŀŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠĽŜŅėńĠĪňŗŏħŖĔȮŕȮĪŋĔėĬŐĵƞĚĔńĬȮĩƟŅĺńĬœľĬŏħŖĔėĬœľĬ
ĪŜŅĽŇŗĚĪňŗħňȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĔŖěŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮėŊŀȮœħƟĬŀĬĕƟŅĚȮŕȮėĶŌĬŋƞĬȮŏĺĸŅŏħŖĔĴňĮƤĠľŅĪŃŏĸŅŃĔńĬȮĨňĔńĬȮėĶŌĬŋƞĬěŃ
ĴňĔĶŀĭŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĪňŗĝńħŏěĬŏħŖĔĪňŗĨňŏıŊŗŀĬȮĪŜŅĶƟŅĵŏıŊŗŀĬȮěŃĩŌĔĪŜŅőĪļȮœĴƞĺƞŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĬńŘĬ
ŒėĶěŃĩŌĔȮľĶŊŀŒėĶěŃįŇħ 

ŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮ/ȮĮƖȮėĶŌĬŋƞĬıĭĺƞŅŏħŖĔȮŕȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĕŉŘĬĴŅĔȮœĴƞėƞŀĵĪŃŏĸŅŃĔńĬȮŏħŖĔȮŕȮŒĝƟĳŅļŅıŌħ
ĨƞŀĶŀĚȮőĨƟŏĩňĵĚĔńĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĴňĔĶŀĭĔġŏĔĦĤƢĪňŗĝńħŏěĬȮĔŖĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅŀŃœĶėĺĶĪŜŅŀŃœĶȮœĴƞėĺĶĪŜŅ 

ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔŖĚƞŅĵĕŉŘĬȮŏħŖĔȮŕȮœħƟĶńĭėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮŐĸŃŏĶŇŗĴĽńĴįńĽœħƟĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ŏħŖĔȮŕȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĨŇĭőĨŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀœĮ 

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ&Individual differences)ȮėŊŀȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭŋėėĸħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭŋėėĸȮ

ŏĝƞĬȮĽĨŇĮƤĠĠŅŀŅĶĴĦƢĽńĚėĴȮŐĨƞĸŃĭŋėėĸěŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨńĺĪňŗĪŜŅŒľƟŐĨƞĸŃĭŋėėĸŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
ĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĴňįĸĴŅěŅĔȮıńĬīŋĔĶĶĴȮ&fcpcbgrw'ȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&cltgpmlkclr'Ȯ

ŏĝƞĬȮėĶŀĭėĶńĺȮĽńĚėĴȮŏĪėőĬőĸĵňŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮłĸł 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
/,ȮŏħŖĔŐěƞĴŒĽȮ&C_qwȮAfgjb' 
0,ȮŏħŖĔŀƞŀĬœľĺȮ&RfcȮqclqgrgtcȮafgjb' 
1,ȮŏħŖĔŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ&RfcȮbcƱ_lrȮafgjb' 
2,ȮŏħŖĔėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮ&RfcȮ_argtc*Ȯcvnjmp_rgtc*Ȯap_tgleȮafgjb' 
3,ȮŏħŖĔĺŀĔŐĺĔȮ&RfcȮgl_rrclrgtcȮafgjb' 
4,ȮŏħŖĔĝŀĭŏĸƞĬėĬŏħňĵĺȮ&RfcȮqcjd+_`qmp`Ȯafgjb' 
 
 



39 
 

 

 

 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ6ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
 



40 
 

 

 

 
  

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ6ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ&Ĩƞŀ' 
 



41 
 

 ŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŏĮƦĬĺńĵĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıńĥĬŅħƟŅĬĭŋėĸŇĔĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħȮīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŏħŖĔŒĬĺńĵĬňŘŏĮƦĬ
ĺńĵŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬȮĴňėĺŅĴĽĚĽńĵŒĬĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĝŀĭĩŅĴěĬĔĺƞŅěŃœħƟėŜŅĨŀĭĪňŗĝńħŏěĬȮŏħŖĔĺńĵĬňŘŏĶŇŗĴŐĽħĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀŀĔĴŅŒľƟŏľŖĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭıƞŀŐĴƞȮėĶŌŐĸŃŏıŊŗŀĬŒĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬȮŏħŖĔĺńĵĬňŘĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮěŃėŇħĺƞŅĽŇŗĚĪňŗĨĬĶńĭĶŌƟėĬŀŊŗĬĔŖĶńĭĶŌƟħƟĺĵȮĴńĔŐĽħĚŀŅĶĴĦƢ
ŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅĶĴĦƢœħƟĚƞŅĵȮŕ 

ħńĚĬńŘĬȮėĶŌľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŏħŖĔŏıŊŗŀĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗħňŒľƟĔńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

ĔŅĶıńĥĬŅĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėėĸȮėĺĶŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĶŃĵŃĮģĴĺńĵȮĪńŘĚĬňŘėĶŌŐĸŃįŌƟħŌŐĸŏħŖĔěŃĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĸńĔļĦŃŐĸŃ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏıŊŗŀĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĔńĭŏħŖĔœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔœħƟįĸœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

 
1,0ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ 

1,0,/ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
&/'ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃȮŴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀ ĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ

őħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚ
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮįƞŅĬĪŅĚȮĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬĪňŗĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŏĵŅĺĝĬȮįŌƟŒľĠƞȮŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴȮĪňŗĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮ
ĔŅĶœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 

ėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŜŅĺƞŅȮŴėĺŅĴĸŃŀŅĵŵȮŐĸŃȮŴėĺŅĴœĴƞĪĬŵȮœħƟĴňĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴľĴŅĵœĺƟħńĚĬňŘȮıěĬŅĬŋĔĶĴĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅĸŃŀŅĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶŌƟĽŉĔŀŅĵĪňŗěŃ
ĪŜŅȮŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĩŌĔȮœĴƞėĺĶȮŏĝƞĬȮĸŃŀŅĵĪňŗěŃĪŜŅįŇħȮĸŃŀŅĵŒěȮėĺŅĴĸŃŀŅĵȮŏĮƦĬėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀ
ĽŇŗĚĪňŗœĴƞħňœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮŏıĶŅŃȮŏľŖĬĩŉĚőĪļľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬȮěŉĚœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃ
ĔĶŃĪŜŅȮĪŜŅŒľƟĨĬŏŀĚœĴƞľĸĚȮĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗįŇħȮĬńŗĬėŊŀȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵŒěȮĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŜŅįŇħȮ 

ıěĬŅĬŋĔĶĴĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅȮĪĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀħĔĸńŘĬœħƟĪŅĬŀĵŌƞœħƟȮŏĝƞĬȮ
ĪĬħƞŅȮĪĬĪŋĔĕƢĪĬľĬŅĺȮœĴƞŐĨĔľńĔľĶŊŀĭŋĭĽĸŅĵĚƞŅĵȮ 

ėĺŅĴŀħĪĬȮėŊŀȮĔŅĶĶŌƟěńĔĶŀėŀĵŐĸŃėŅħľĺńĚȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĬƞĺŐĬƞĨƞŀȮĽŇŗĚĪňŗĶŀ
ėŀĵľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗěŌĚŒěŒľƟĔĶŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞħňœĴƞĪĬȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŀħĔĸńŘĬȮœĴƞŀħĪĬȮœĴƞĵŀĴȮ 

ħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴœĴƞĪĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĨĬŏŀĚȮĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀ
ĽńĚėĴŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĵŇĬĵŀĴȮœĴƞĵŀĴĶńĭŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėĺŅĴœĴƞĪĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔœħƟľĸŅĵĸńĔļĦŃȮĪńŘĚŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔĶŇĵŅĪƞŅĪŅĚľĶŊŀėŜŅıŌħȮėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔ
ŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĞĚėŇĺŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚȮĔŅĶŐĞĚėŇĺŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮįŌƟĩŌĔŐĞĚėŇĺěŉĚĨƟŀĚ
ŐĽħĚŀŀĔŒľƟįŌƟȮĪňŗŐĞĚėŇĺĶńĭĶŌƟĺƞŅĨĬŏŀĚœĴƞıŀŒěőħĵŐĽħĚĔŇĶŇĵŅľĶŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺŒľƟĪĶŅĭȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĪňŗŐĞĚėŇĺĵŀĴĪňŗěŃ
ĨƞŀĪƟŅĵ ŐĩĺĔĶĦňĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĪňŗĩŌĔŐĞĚėŇĺȮœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃľŅĔįŌƟĪňŗŐĞĚėŇĺœĮĨƞŀŐĩĺ
ĔŖěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĭŋėėĸĬńŘĬĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĭŋėėĸ
ěŃĴňėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔĬƟŀĵȮŏıňĵĚŒħȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬȮŕȮŐĸƟĺĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĴŅȮĞŉŗĚĔŅĶŐĽħĚĔĶŇĵŅľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅěŃĴňľĸŅĵĶŃħńĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺƞŅ
ĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĶŌƟȮĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢĔĸƞŅĺőĪļȮĔŅĶĝŋĴĬŋĴĮĶŃĪƟĺĚĞŉŗĚ
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ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵĪňŗĶŋĬŐĶĚĪňŗĽŋħŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺȮĕŀĚėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔ
ŏĝƞĬĔńĬ 

&0'ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟȮšȮĶŃħńĭȮ

ėŊŀȮėĺŅĴĸŃŀŅĵĶŃħńĭĨƟĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĸŃŀŅĵœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗįŇħŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸńĺĺƞŅŏĴŊŗŀĨĬŏŀĚœħƟĪŜŅĸĚœĮ
ŐĸƟĺěŃĴňėĬĶńĭĶŌƟľŅĔĩŌĔěńĭȮœħƟěŃœħƟĶńĭĔŅĶĸĚőĪļľĶŊŀœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚœħƟĪŜŅĸĚœĮȮěŉĚœĴƞĔĸƟŅ
ĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅįŇħŐĸŃ ŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŀĚŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚėŊŀŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĴňŒėĶĶńĭĶŌƟľĶŊŀŏľŖĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚœħƟĪŜŅĸĚœĮȮ
ĔŖœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĪŜŅ įŇħŏıĶŅŃĬŀĔěŅĔĨĬŏŀĚěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸƟĺėĶŀĭėĶńĺĽńĚėĴĔŖěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨŅĴœĮħƟĺĵȮ
ĪńŘĚĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĔŖěŃŏĽŊŗŀĴŏĽňĵȮĭŅĚėĶńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĭŅĚŏĶŊŗŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚŏĸŖĔȮŕȮĬƟŀĵȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸŀĔ 
ĕƟŀĽŀĭȮŀŅěěŃœĴƞĴňŒėĶŒĽƞŒěľĶŊŀĽńĚŏĔĨŏľŖĬȮŐĨƞľŅĔŏĮƦĬėĺŅĴĸŃŀŅĵĕńŘĬĽŌĚŐĸƟĺȮĭŋėėĸĬńŘĬĔŖěŃœĴƞĔĸƟŅĪŜŅȮ 

ĽŜŅľĶńĭėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺėŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĶńĭĶŌƟĺƞŅěŃœĴƞĪĬĨƞŀĭŋėėĸľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħȮŕȮĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĸŃŀŅĵȮŒĝƟŏĔĦĤƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔȮŏĝƞĬȮľŅĔŏıŊŗŀĬĸŀĔ
ĕƟŀĽŀĭŏĶŅȮŐĸŃŏĶŅŏľŖĬĞŉŗĚŏĶŅěŃœĴƞĵŇĬĵŀĴŒľƟŏıŊŗŀĬĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĸŀĔĕƟŀĽŀĭȮŏĶŅĔŖŒĝƟĴŊŀľĶŊŀĔĶŃħŅļȮĴŅĭńĚĽƞĺĬ
ĪňŗŏĮƦĬėŜŅĨŀĭœĺƟŏĝƞĬĬňŘĔŖŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮħƟĺĵĺŇīňħńĚĔĸƞŅĺĪňŗĩŊŀ
ŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŅĵŐĸƟĺĔŅĶĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬĨƞŀĭŋėėĸĪňŗĪŋěĶŇĨĔŅĶĮĶŃĦŅĴȮĔŅĶĮĶŃěŅĬȮĔŅĶĝŋĴĬŋĴ
ĮĶŃĪƟĺĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĽŇŘĬȮŐĨƞěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮœĮĨŅĴĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĪƟŅĵȮĭĪĬňŘœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĴƞıŀŒěŐĸŃĶĺĴĨńĺĨƞŀĨƟŅĬ 

1,0,0ȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮ 
&/'ȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĮĺĚĝĬ

ĝŅĺœĪĵȮĴňľĬƟŅĪňŗȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
/,ȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
0,ȮĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚĽŅīŅĶĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ

ŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
1,ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
2,ȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ 
3,ȮĶńĭĶŅĝĔŅĶĪľŅĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇ 
4,ȮŏėŅĶıŐĸŃœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪȮŅĔŅĶŒħĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴŐĨĔŐĵĔľĶŊŀŏĔĸňĵħĝńĚŒĬĽńĚėĴ 
5,ȮœĮŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀĸĚĮĶŃĝŅĴĨŇŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
6,ȮĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
7,ȮŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇ 
/.,ȮœĴƞĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
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&0'ȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽńĚėĴœĪĵĽŇŗĚľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕ

ŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵĽńĬĨŇĽŋĕȮėŊŀėĬœĪĵĪŋĔėĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĞŉŗĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽńĚėĴœĪĵĴňȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
ėĶŀĭėĶńĺĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėėĸľĸńĔȮŕȮėŊŀȮĭŇħŅĴŅĶħŅŐĸŃĭŋĨĶīŇħŅȮĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĶńĺěŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮ

ĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗĪŜŅȮħňĨƞŀĔńĬȮėŊŀȮĭŇħŅĴŅĶħŅėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŋĨĶőħĵŏĸňŘĵĚħŌ
ŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬŒľƟĪŜŅȮĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĻňĸīĶĶĴœĴƞŒľƟĮĶŃıķĨŇĝńŗĺĽƞĚŏĽňĵŒľƟŏĸƞŅŏĶňĵĬȮĽŀĬĴŅĶĵŅĪĪňŗħňĚŅĴŒĬ
ĽńĚėĴȮœĴƞĸĚőĪļőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĭŋĨĶıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŇħŅĴŅĶħŅȮőħĵĴňėĺŅĴĔĨńĠƣŌ
ĔĨŏĺĪňȮŏĸňŘĵĚħŌĭŇħŅĴŅĶħŅĝƞĺĵĔŇěĔŅĶĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬėĬħňȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽŅĴňŐĸŃĳĶĶĵŅȮ
ėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔńĬȮőħĵĵĔĵƞŀĚŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŏėŅĶıŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢœĴƞĬŀĔŒěȮĶŌƟěńĔĕĵńĬŒĝƟěƞŅĵ
ŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňŏľĨŋįĸŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĬ 

0,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĴŅĝŇĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĶŌȮĸŌĔĻŇļĵƢȮŏıŊŗŀĬȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĔńĬȮȮȮȮȮ

őħĵėĶŌĴňľĬƟŅĪňŗŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŇĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŐĔƞĻŇļĵƢŒľƟŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĴňŏĴĨĨŅȮĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĸŌĔĻŇļĵƢĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĽƞĺĬĸŌĔĻŇļĵƢ
ėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėĶŌőħĵĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬėĬĺƞŅĬŀĬĽŀĬĚƞŅĵȮĴňėĺŅĴŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬȮĕĵńĬĨńŘĚŒěŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴ
ĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňȮœĴƞĸĭľĸŌƞħŌľĴŇŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔńĬŒĬģŅĬŃŏıŊŗŀĬőħĵĴňĬŘŜŅŒěŏįŊŗŀŐįƞ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĴňėĺŅĴĶńĔŒėĶƞĽŅĴńėėňĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĔńĬ 

1,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬ

ŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮŏĽňĵĳŅļňŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŇħĨŅĴħŌŐĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝƞĺĵĔńĬŀĬŋĶńĔļƢľĶŊŀĲƘƨĬĲŌěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĳńĵěŅĔĽŅĶŏĽıĨŇħȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨĬŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħľĶŊŀĔĶŃĪĭĩŉĚĽŇĪīŇĕŀĚ

ĭŋėėĸŀŊŗĬȮœĴƞĶĺĴĨńĺĔńĬŒĬĪŅĚĪňŗĕńħĨƞŀėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵľĶŊŀĻňĸīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚ
ĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮœĮŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚȮŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶȮŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĭĪĽĶŋĮȮĽńĚėĴœĪĵěŃĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕœħƟĬńŘĬȮėĬœĪĵĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔ
ĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮ
ĨĸŀħěĬľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠĭńĠĠńĨŇœĺƟȮĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴȮĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĶŌƟĩŉĚĭĪĭŅĪĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĨĬħŜŅĶĚŀĵŌƞȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔ
ĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴĵƞŀĴĨƟŀĚĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨŅĴĽĩŅĬĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃėĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĩƟŅĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴœħƟ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸƟĺȮěŃœħƟĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬȮŴıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŵȮ 
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ĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĕŀĚœĪĵĴňĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚȮĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŏıŊŗŀėĺŅĴ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĴŅĔŏĔŇĬœĮěĬĸŊĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚėŌƞĔńĬŏĴŊŗŀĴňĽŇĪīŇĔŖĨƟŀĚĴňľĬƟŅĪňŗȮıĸŏĴŊŀĚĕŀĚ
ĪŋĔĮĶŃŏĪĻĴňĪńŘĚĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗŐĨƞěŃĴňĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔġľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĳŅĶĔŇě
ĪňŗĪŋĔėĬĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŏĴŊŗŀŏĔŇħĴŅŏĮƦĬėĬȮėƞŅĕŀĚėĬŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮőħĵ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠȮŐĸŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŐĨƞĸŃĭŋėėĸħŜŅĶĚŀĵŌƞȮŏıŊŗŀŒľƟĝňĺŇĨ
ħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔĔġľĴŅĵȮľĸńĔĻňĸīĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴ
ĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃŏĴŊŗŀĪŋĔėĬĮĢŇĭńĨŇœħƟŏĝƞĬĬňŘŐĸƟĺĽńĚėĴœĪĵĔŖěŃŏĮƦĬĽńĚėĴıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĮƦĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 

ėŌƞĴŊŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĜĭńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
&SlgrcbȮL_rgmlqȮAmltclrgmlȮ_e_glqrȮAmppsnrgmlȮ8ȮSLA?A' 
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1,1ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
1,1,/ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŐĭƞĚ

ŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
/,ȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮįĸĔĶŃĪĭŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮŏĴŊŗŀĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĪŋěĶŇĨěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟ

ŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĚĝƟŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗħňœĮĪŜŅĚŅĬěŃĔĶŃĪŜŅœħƟĵŅĔȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦľŅĔĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĞŉŗĚĴňĬƟŀĵŀĵŌƞŐĸƟĺĸħĬƟŀĵĸĚœĮŀňĔȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŀœĮŒĬ
ŀĬŅėĨ 

ĽƞĺĬįĸĔĶŃĪĭŒĬŀĬŅėĨȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬěŃŏĽŊŗŀĴĻĶńĪīŅĨƞŀįŌƟĬŜŅĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĭƟŅĬŏĴŊŀĚ
ŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĸƟĴŏľĸĺȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĶŃĭŀĭŏįħŖěĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĺĚěĶ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŀŅěĪŜŅŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĪƟŀĩŀĵěŅĔĔŅĶĪŜŅħňőħĵœĴƞœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬ 
0,ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮįĸĔĶŃĪĭŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ

œħƟĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮěŃĴňĔŅĶĮĸƞŀĵŒľƟŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻ
ħƟĺĵėƞŅŐĶĚĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬėĬœĪĵȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŏĝƞĬȮĴŀœĞėƢĶńĭěƟŅĚȮŐĪŖĔĞňŗȮĴńĔĩŌĔěńĭįŇħŒĬĕƟŀľŅŏĸŖĔȮŕȮĬƟŀĵȮŕȮěŉĚĪŜŅŒľƟĶŅĵœħƟĨƞŀ
ĺńĬĪňŗĬƟŀĵŀĵŌƞŐĸƟĺĸħĸĚœĮŀňĔ 

ĽƞĺĬįĸĔĶŃĪĭŒĬŀĬŅėĨȮŀŅěĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĔŖěŃĮĶŃĽĭĔńĭĮƤĠľŅŏĚŇĬœĴƞıŀĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĔŌƟŏĚŇĬŀĵŌƞĨĸŀħŐĸŃŀŅěĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŏĚŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮ
ŏĮƦĬįĸŏĽňĵĨƞŀĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ĮƤĠľŅĲŋƙĴŏĲƘŀĵĽŇĬėƟŅĶŅėŅŐıĚŐĸŃĨƟĬĪŋĬĽŌĚ 

1,ȮħƟŅĬĽńĚėĴěŇĨĺŇĪĵŅȮįĸĔĶŃĪĭŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮŀŅěĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĭŅĚĶŅĵŀŅěĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŇŗĴĔĺƞŅĪňŗĨƟŀĚěƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮľŅĔœĴƞěƞŅĵĔŖěŃœĴƞœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĬńŘĬŕȮľĶŊŀĔŅĶĮĸƞŀĵŒľƟĽŇĬėƟŅľĬňĳŅļňįƞŅĬħƞŅĬŏıĶŅŃœħƟĶńĭĽŇĬĭĬȮŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĝĬĝńŘĬįŌƟĴňŏĚŇĬ
ĔńĭėĬěĬĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

ĽƞĺĬįĸĔĶŃĪĭŒĬŀĬŅėĨėŊŀȮĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴ
ŐĭĭįŇħŕĔŖěŃĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬĶŋƞĬĨƞŀȮŕȮœĮĕŅħėŋĦĳŅıȮœĴƞŒĝƞŏıňĵĚŐėƞĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶŒħ
őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚȮľĶŊŀŏıňĵĚŐėƞĔĸŋƞĴėĬĝńŘĬĬŜŅĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĴŊŗŀįŌƟĴňĨŜŅŐľĬƞĚĽŌĚĔĺƞŅĪŋěĶŇĨȮĽƞĚėŜŅĽńŗĚĸĚ
ĴŅĵńĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĔĸŅĵŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĪŀħȮŕȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 

ŐĨƞĩŉĚŀĵƞŅĚĬńŘĬĔŖĵńĚĴňėĬıĵŅĵŅĴľŅįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĭĺĔŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵŌƞŏĝƞĬĔńĬȮėŊŀȮŒĬĶŃĵŃĽńŘĬěŃĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėȮĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬěĬŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬœħƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĴŅĔŏĔŇĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėȮ
ŀňĔĪńŘĚĵńĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔĸœĔĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 



46 
 

&/'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŇĬĭĬ 
 ėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴĽŇĬĭĬȮĨŅĴıěĬŅĬŋĔĶĴȮĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮı,Ļ,Ȯ2554 œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟȮħńĚĬňŘ  
 (1) (őĭĶŅĦ'ȮĬ,ȮĪĶńıĵƢľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗěŃŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĭŌĝŅėŋĦľĶŊŀĨŀĭŐĪĬįŌƟĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĮĶŃĽĚėƢ 
 &0'Ȯ&ĔġľĴŅĵ'ȮĬ,ȮĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħĪňŗŒľƟŐĔĭŋėėĸŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟįŌƟĬńŘĬĔĶŃĪŜŅĔŅĶȮľĶŊŀœĴƞ

ĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮœĴƞĺŅĔŅĶĬńŘĬĝŀĭľĶŊŀĴŇĝŀĭħƟĺĵľĬƟŅĪňŗȮ 
 &1'ȮĬ,ȮŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵŒľŐĔįŌƟĬŜŅěńĭ 
ėŜŅĺŅȮĽŇĬĭĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗŒľƟŐĔƞĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĬńŘĬĔĶŃĪŜŅĔŅĶľĶŊŀĸŃŏĺƟĬȮ

œĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĨŅĴĪňŗįŌƟěƞŅĵŏĚŇĬĽŇĬĭĬĨƟŀĚĔŅĶȮėŜŅĺŅȮĽŇĬĭĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŜŅĺƞŅȮĽŇĬȮĔńĭėŜŅĺƞŅȮĭĬȮŴĽŇĬŵȮŏĮƦĬėŜŅ
œĪĵȮŐĮĸĺƞŅȮĪĶńıĵƢȮĽĺĬėŜŅĺŅȮŴĭĬŵȮŏĮƦĬėŜŅĳŅļŅŏĕĴĶĺƞŅȮĭĬƞȮ&ŀƞŅĬĺƞŅȮĭŖŀĬ'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĕŀĶƟŀĚĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇś
ŒľƟĝƞĺĵőħĵĽńĠĠŅĺƞŅľŅĔĝƞĺĵŒľƟĽŜŅŏĶŖěŐĸƟĺěŃŒľƟĽŇŗĚĕŀĚĨŀĭŐĪĬȮĽŇĬĭĬěŉĚľĴŅĵĩŉĚŏĚŇĬĪňŗŒľƟŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĭĬȮ
ŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĭĬŏıŊŗŀŒľƟĝƞĺĵŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭƟŅĬŏĴŊŀĚ
ŏıŊŗŀŒľƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪŜŅŒľƟĶńģĨƟŀĚěƞŅĵŏĚŇĬĴŅĔĔĺƞŅĪňŗėĺĶěƞŅĵěĶŇĚľĸŅĵŏĪƞŅȮěńħŏĮƦĬĔŅĶĜƟŀĶŅļġĶƢĭńĚľĸĺĚ
őħĵĨĶĚȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅŏĚŇĬĽŇĬĭĬŀňĔĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚȮėŊŀŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵŒľŐĔƞįŌƟĬŜŅěńĭįŌƟĪňŗĔĶŃĪŜŅįŇħ
ĔġľĴŅĵȮĳŅļŅœĪĵŏĶňĵĔĺƞŅȮĽŇĬĭĬĬŜŅěńĭȮŏĝƞĬȮįŌƟĪňŗĝƞĺĵĝňŘŏĭŅŃŐĽŒľƟĨŜŅĶĺěěńĭįŌƟĶƟŅĵľĶŊŀįŌƟĨŀĚľŅĺŅĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħěŃœħƟĶńĭĽŇĬĭĬĬŜŅěńĭ 
 ĽŇĬĭĬȮĴńĔěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĽĬŀȮĔŅĶŒľƟȮĔŅĶĶńĭȮľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚĭŅĚĽŇŗĚĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮ&ŏĝƞĬȮŏĚŇĬȮĕŀĚĕĺńĠȮ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ'ȮŏıŊŗŀőĬƟĴĬƟŅĺŒľƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĭŋėėĸŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬĭĬ 
 ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽŇĬĭĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŅĔĢĕƟŀėĺŅĴŒĬĻŇĸŅěŅĶŉĔĕŀĚıƞŀĕŋĬĶŅĴėŜŅŐľĚȮľĸńĔĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĪňŗȮ/Ȯ
ĺƞŅȮŴœıĶƞĲƚŅȮĸŌĔŏěƟŅĸŌĔĕŋĬįŇħŐĸįŇħŐįĔŐĽĔĺƟŅĚĔńĬȮĽĺĬħŌŐĪƟŐĸƟĺěŉĚȮŐĸƞĚėĺŅĴŐĔƞȮĕƟŅħƟĺĵĞŊŗŀȮĭƞŏĕƟŅįŌƟĸńĔȮĴńĔįŌƟ
ĞƞŀĬȮŏľŖĬĕƟŅĺĪƞŅĬĭƞŒėĶƞıŇĬȮŏľŖĬĽŇĬĪƞŅĬĭƞŒėĶƞŏħŊŀħŵȮȮŐĮĸœħƟĺƞŅȮĩƟŅĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĸŌĔŏěƟŅĕŋĬĴŌĸĬŅĵȮįŌƟĴňĵĻĻńĔħŇś
ėĬŒħĴňĮĠľŅĪŃŏĸŅŃŏĭŅŃŐĺƟĚĔńĬľĶŊŀȮŏĮƦĬėĺŅĴĔńĬĔŖŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĭĽĺĬŒľƟŐĬƞĬŀĬŐĸŃŒľƟĨńħĽŇĬėĺŅĴŒľƟŐĔƞ
ŏĕŅĪńŘĚľĸŅĵȮħƟĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞŏĕƟŅĕƟŅĚőěĶľĶŊŀįŌƟŏĭňĵħĭńĚĪĶńıĵƢįŌƟŀŊŗĬȮŏľŖĬĪĶńıĵƢĕŀĚėĬŀŊŗĬĔŖœĴƞŀĵŅĔœħƟȮŏľŖĬ
ĽŇĬįŌƟŀŊŗĬĔŖœĴƞĶŇļĵŅȮĔĸŅĺėŊŀȮĨŋĸŅĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĭĽĺĬŐĸŃĨńħĽŇĬėĺŅĴħƟĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞŏĕƟŅĕƟŅĚėĬŒħŐĸŃ
œĴƞŏľŖĬŐĔĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬľĶŊŀĽŇĬĭĬ 

ŒĬĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĶŅĵĦƢĴľŅĶŅĝĪĶĚĴňıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢŒľƟĽĶƟŅĚĮƚŀĴĮĶŅĔŅĶĨŅĴľńĺ
ŏĴŊŀĚĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŃŏĔĦĤƢėĬœĮĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĨƞĭŅĚėĬœĴƞŀĵŅĔĪŜŅĚŅĬěŉĚĶĺĭĶĺĴŏĚŇĬĴŅŒľƟŏěƟŅıĶŃĵŅőĔļŅīŇĭħňȮ
&ŏľĸŖĔ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŅľĸĺĚĪňŗĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĶŅĵĦƢĴľŅĶŅĝĪĶĚœĺƟĺŅĚıĶŃĶŅĝľķĪńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅıĶŃĵŅőĔļŅīŇĭħňȮ
&ŏľĸŖĔ'ȮĩĺŅĵėĺŅĴŏľŖĬŒĬĔŅĶĵńĭĵńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĮƚŀĴĮĶŅĔŅĶȮĨƞŀĴŅĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĶŅĵĦƢĴľŅĶŅĝœħƟĪĶĚĪĶŅĭĩŉĚ
ŏľĨŋĪňŗŏěƟŅıĶŃĵŅőĔļŅīŇĭħňȮ&ŏľĸŖĔ'ȮĩĺŅĵėĺŅĴŏľŖĬŒĬĔŅĶĵńĭĵńŘĚĽĶƟŅĚĮƚŀĴĮĶŅĔŅĶŏıĶŅŃœħƟĶńĭŏĚŇĬěŅĔėĬœĴƞ
ŀĵŅĔĪŜŅĚŅĬȮěŉĚĽńŗĚĸĚĪńĦĤƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅőĔļŅīŇĭħňȮ&ŏľĸŖĔ'ȮőħĵĔŅĶőĭĵŀĵƞŅĚľĬńĔěĬĸƟĴĮƙĺĵŐĸŃĩŉĚŐĔƞŀĬŇěĔĶĶĴ
ŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅ 

 ĮƤěěěŋĭńĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵĴňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮěŉĚŏĔŇħĶŌĮŐĭĭȮ
ŴĽŇĬĭĬŵȮĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĽŇĬĭĬĕƟŅĴĝŅĨŇȮĽŇĬĭĬŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮĽŇĬĭĬŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĽŇĬĭĬŏĔŇħěŅĔŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģȮőħĵŀňĔİƙŅĵœħƟŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮœĴƞĺƞŅĔŅĶŒľƟĬńŘĬěŃŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽĴńėĶŒěľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģȮ
ěŃĝŀĭľĶŊŀĴŇĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĔŖĨŅĴȮĞŉŗĚĸƟĺĬĔŖŏĮƦĬĽŇĬĭĬĪńŘĚĽŇŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģȮěĬŏĮƦĬŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĔŅĶœħƟĶńĭěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶ
ľĶŊŀėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŅĔĶńģȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
őħĵĨĶĚȮĽƞĺĬŒĬħƟŅĬīŋĶĔŇěĔŅĶěƞŅĵĽŇĬĭĬȮŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĨƟĬĪŋĬľĶŊŀŏıŇŗĴĳŅĶŃŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĴŊŗŀīŋĶĔŇěľĶŊŀ
ĔŇěĔŅĶŒħĴňĔŅĶěƞŅĵĽŇĬĭĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĔŖěŃĩŌĔįĸńĔĳŅĶŃŒľƟĔńĭįŌƟĞŊŘŀȮœĴƞĺŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĕŉŘĬ
ĶŅėŅĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĸħėŋĦĳŅıľĶŊŀĮĶŇĴŅĦĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĞŉŗĚĸƟĺĬŐĨƞĽƞĚįĸĨƞŀĔŜŅĸńĚĔŅĶĞŊŘŀĪňŗĸħĸĚŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀīŋĶĔŇě
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
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1,1,0ȮĶŌƟĪńĬĔĸőĔĚĽŇĬĭĬȮĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŁńŘĺĮĶŃĴŌĸȮŐĸŃĪŋěĶŇĨŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĔĸőĔĚȮ4ȮĶŌĮŐĭĭ 
/,ȮĽŇĬĭĬ  
0,ȮŁńŘĺĮĶŃĴŌĸ  
1,ȮĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇ  
2,ȮĮĔĮƕħĭńĠĝňĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀŐěƟĚŏĪŖě  
3,ȮĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ  
4,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ  

 
/,ȮĽŇĬĭĬȮ 

ĽŇĬĭĬȮľĴŅĵĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬȮĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŒľƟȮľĶŊŀĶńĭěŅĔŒėĶȮĔŖĨŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĞŉŗĚœĴƞŒĝƞėƞŅěƟŅĚȮėƞŅŐĶĚȮľĶŊŀŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĪňŗėĺĶěŃœħƟĶńĭĨŅĴĪňŗĨĔĸĚĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽŇĬĭĬŐĭƞĚŏĮƦĬȮĨŇħĽŇĬĭĬȮ&ĔŅĶŏĽĬŀŒľƟ'Ȯ
ŐĸŃȮŏĶňĵĔĽŇĬĭĬȮ&ĔŅĶŏĶňĵĔŏĔŖĭ'  

ĽƞĺĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇĬĭĬĪňŗěƞŅĵŏĮƦĬĮĶŃěŜŅ 
ĔŇĬĨŅĴĬŘŜŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞœħƟȮŏĶňĵĔĶńĭȮŐĨƞœĴƞĮĢŇŏĽī 
ĨńĺŀĵƞŅĚ 
ŴĨŇħĽŇĬĭĬŵȮĬŅĵĔŇĬěŋȮőŀĬĶĩĵĬĨƢȮŒľƟȮŐĔƞĬŅĵĔŇĬĴŅĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏěƟŅıĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟȮĴňĔŅĶŀŀĔȮ

ŒĭŀĬŋĠŅĨĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶŒľƟŐĔƞĬŅĵĔŇĬěŋȮ ĩŊŀĺƞŅĬŅĵĔŇĬěŋĨŇħĽŇĬĭĬ&ĔŅĶŏĽĬŀŒľƟ'ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĬŅĵĔŇĬĴŅĔĶńĭ
ĽŇĬĭĬ 

ŴŏĶňĵĔĽŇĬĭĬŵȮĬŅĵĔŇĬœĴƞľĵŋħȮŏĮƦĬŏěƟŅıĬńĔĚŅĬȮĞŉŗĚŏŀƞĵĮŅĔĕŀŒľƟȮĬŅĵĔŇĬœĴƞŏĸŊŀĔȮěƞŅĵŏĚŇĬŐĔƞĨĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪňŗħŇĬȮĕŀĚĬŅĵĔŇĬœĴƞŏĸŊŀĔȮŏĶŖĺĔĺƞŅĮĔĨŇȮĩŊŀĺƞŅĬŅĵĔŇĬœĴƞľĵŋħŏĶňĵĔȮĽŇĬĭĬŐĸŃĬŅĵĔŇĬœĴƞŏĸŊŀĔȮ
ěƞŅĵĽŇĬĭĬ 

ŴĔŇĬĨŅĴĬŘŜŅŵȮĬŅĵĔŇĬŏĶňĵĭŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĔŅĶěƟŅĚĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮĶńĭŏĚŇĬ
ěŅĔĬŅĵĔŇĬœĴƞŏľĸŊŀȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟȮĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮőħĵĬŅĵĔŇĬŏĶňĵĭœĴƞœħƟŏĶňĵĔĶƟŀĚȮ ĬŅĵĔŇĬœĴƞŏľĸŊŀŐěƟĚĺƞŅȮ
ŴĔĶĶĴĔŅĶȮĪŋĔėĬĶńĭĔńĬľĴħŐĸƟĺŵȮĬŅĵĔŇĬŏĶňĵĭĪĶŅĭĺƞŅĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔėĬȮĶńĭěĶŇĚȮěŉĚĵŀĴĶńĭŏĚŇĬĬńŘĬőħĵœĴƞ
ĮĢŇŏĽīȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟȮĴňĮƤĠľŅŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĩŊŀĺƞŅȮĬŅĵĔŇĬŏĶňĵĭĔŇĬĨŅĴĬŘŜŅ 

ŴĽƞĺĵŵȮıƞŀėƟŅŐĴƞėƟŅĪŅĚŏĪƟŅĭĶŇŏĺĦȮľĬŉŗĚœħƟěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵŏħŊŀĬŏĮƦĬȮĮĶŃěŜŅŐĔƞĬŅĵĶňħœĩĞŉŗĚŏĮƦĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŏĪĻĭŅĸȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟėƟŅĕŅĵĭĬĪŅĚŏĪƟŅĬńŘĬœħƟȮĩŊŀĺƞŅĬŅĵĶňħœĩĶńĭĽƞĺĵȮŐĸŃȮıƞŀėƟŅŐĴƞėƟŅĽƞĚĽƞĺĵ 
 
0,ȮĔĸőĔĚŁńŘĺĮĶŃĴŌĸ 

ŁńŘĺĮĶŃĴŌĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪŜŅĵńĚœĚĔŖœħƟŒľƟėŌƞŐĕƞĚĵŀĴľĸňĔĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĴŌĸŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĵŊŗĬĞŀĚŏĽĬŀĶŅėŅȮ
ĶĺĴĩŉĚĕńħĕĺŅĚĔŅĶŏĽĬŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮěĬĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĽňĵľŅĵ 

ĔĸőĔĚĕŀĚĔŅĶŁńŘĺĮĶŃĴŌĸ 
/,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐľƞĚľĬŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĨŉĔŒľĴƞȮěŉĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĵŊŗĬĞŀĚĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮőħĵĔŜŅľĬħ

ĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶœĴƞŏĔŇĬȮ/..ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
0,ȮĴňĭĶŇļńĪĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĴŌĸĶŅėŅȮőħĵĴňĭĶŇļńĪĔŇĬĭƟŅĬĔŇĬŏĴŊŀĚȮěŜŅĔńħȮŏĮƦĬĨńĺŏĔŖĚȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪĔŇĬĭƟŅĬ

ĔŇĬŏĴŊŀĚėŜŅĬĺĬĨƟĬĪŋĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ6.ȮĸƟŅĬĭŅĪĔŖĽŅĴŅĶĩĝĬŃĔŅĶĮĶŃĴŌĸœħƟĽĭŅĵ 
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1,ȮĔƞŀĬĺńĬĵŊŗĬĞŀĚĮĶŃĴŌĸȮĭĶŇļńĪĔŇĬĭƟŅĬĔŇĬŏĴŊŀĚœħƟőĪĶĻńıĪƢĨŇħĨƞŀĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮőħĵĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟ
ŏĽĬŀĶŅėŅĽŌĚĔĺƞŅȮ95 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃěŃěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟĭĶŇļńĪĸŃȮ3 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶŇļńĪĔŇĬĭƟŅĬĔŇĬŏĴŊŀĚ
ěŃĵŊŗĬĶŅėŅĪňŗȮ73ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĵŊŗĬŐėƞȮ6.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔŖŀŅěĝĬŃĔŅĶĮĶŃĴŌĸœħƟŐĸƟĺ 

4.ȮĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮŏľŖĬĺƞŅĽŌƟĶŅėŅĮĶŃĴŌĸœĴƞœħƟȮľŅĔıĸŅħĔŅĶĮĶŃĴŌĸȮŀŅěěŃœħƟŏĚŇĬŏĸĵĽńĔĭŅĪȮĽŌƟŏŀŅŏĚŇĬȮ3 ĸƟŅĬĭŅĪ
œĮŏĸĵěŃħňĔĺƞŅȮěŉĚĨŀĭĨĔĸĚĨŅĴĪňŗĭĶŇļńĪĔŇĬĭƟŅĬĔŇĬŏĴŊŀĚĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀȮĪŜŅŒľƟȮĭĶŇļńĪĔŇĬĭƟŅĬĔŇĬŏĴŊŀĚĝĬŃĔŅĶ
ĮĶŃĴŌĸĚŅĬėĶńŘĚĬńŘĬħƟĺĵĶŅėŅĵŊŗĬĞŀĚȮ73ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
 
1,ĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇ 

ĔĸőĔĚĮĶŃŏĳĪĬňŘĴńĔŏĔŇħěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģľĶŊŀįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀĴňŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœĴƞĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇȮľĶŊŀȮĪĶńıĵƢĽŇĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬįŇħĮĔĨŇ 

ĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĔȮľĶŊŀľĬňŘĽŇĬĸħĸĚĴŅĔįŇħĮĔĨŇȮľĶŊŀœħƟĪĶńıĵƢĽŇĬĴŅőħĵœĴƞ
ĽĴėĺĶěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗȮľŅĔŏĴŊŗŀıƟĬĨŜŅŐľĬƞĚŐĸƟĺĭńĠĝňŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔĪňŗœħƟĵŊŗĬŏĴŊŗŀŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĸńĔļĦŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬįŇħĮĔĨŇľĶŊŀľĬňŘĽŇĬĸħĸĚ
įŇħĮĔĨŇȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬįŇħĮĔĨŇ 

ĔĸĺŇīňĔŅĶőĔĚ 
ĬŅĵĸŃőĴĭŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŀīŇĭħňŒĬĔĶĴĔŀĚĞŉŗĚħŌŐĸĔŅĶŏĔŖĭĳŅļňľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬŅĵĸŃőĴĭĴňŏĚŇĬŒĬĭńĠĝň

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĴľŅĻŅĸȮőħĵœĴƞĽŅĴŅĶĩıŇĽŌěĬƢĪňŗĴŅĪňŗœĮĕŀĚŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĩŊŀĺƞŅĬŅĵĸŃőĴĭĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇ 
 
2,ȮĮĔĮƕħĭńĠĝňĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĬňŘĽŇĬȮľĶŊŀȮŐěƟĚŏĪŖě 

ŴĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮľĶŊŀľĬňŘĽŇĬĸħĸĚįŇħĮĔĨŇȮœĴƞĴňĪňŗĴŅĪňŗœĮȮĽƞŀŐĺĺěŃıĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ľĸŅĵėĬŀŅěĵńĚœĴƞĪĶŅĭĺƞŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģľĶŊŀįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴňľĬƟŅĪňŗĵŊŗĬĭńĠĝňŐĽħĚ

ĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮľŅĔěĚŒěĮƕħĭńĚœĴƞĵŊŗĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬľĶŊŀĵŊŗĬŐĽħĚĶŅĵĔŅĶħƟĺĵ
ĕƟŀėĺŅĴŀńĬŏĮƦĬŏĪŖěȮŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅȮĮĔĮƕħĭńĠĝňĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮľĶŊŀȮěĚŒěĵŊŗĬĭńĠĝňŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ
ľĬňŘĽŇĬŏĮƦĬŏĪŖě 

ĔĸĺŇīňĔŅĶőĔĚ 
ĬŅĵĔŇĬĪŋĔĪŅĚȮŏĮƦĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚľĬŉŗĚȮĴňľĬƟŅĪňŗĵŊŗĬĭńĠĝňĶŅĵĔŅĶŐĽħĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬŐĔƞ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,ȮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇĪŅĚĔġľĴŅĵŐĨƞĬŅĵĔŇĬĪŋĔĪŅĚěĚŒěœĴƞĵŊŗĬȮŏıĶŅŃĔĸńĺěŃĩŌĔĨĶĺěĽŀĭ
ĪňŗĴŅĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĨĬĴňŀĵŌƞȮĩŊŀĺƞŅĬŅĵĔŇĬĪŋĔĪŅĚěĚŒěœĴƞĵŊŗĬĭńĠĝňŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĽƞĺĬ 

ĬŅĵĔŇĬĨĸŀħĨńĺȮŏĮƦĬĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĴňľĬƟŅĪňŗĵŊŗĬĭńĠĝňŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,ȮĞŉŗĚĬŅĵĔŇĬĨĸŀħĨńĺĴňĪĶńıĵƢĽŇĬĶĺĴȮ/..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĨƞěĚŒěŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĺƞŅĴňĪĶńıĵƢĽŇĬ
ŏıňĵĚȮ0.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĩŊŀĺƞŅĬŅĵĔŇĬĨĸŀħĨńĺěĚŒěĵŊŗĬĭńĠĝňŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬŏĮƦĬŏĪŖě 
 
3,ȮĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĔĸőĔĚĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃıĭĴŅĔŒĬľĴŌƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĭƟŅĬŏĶŅĭŅĚĔĸŋƞĴȮėĬŏľĸƞŅĬňŘ
ěŃŀŅĻńĵĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮŏĝƞĬȮįŋħőėĶĚĔŅĶįĸŅĠĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨĶŅ
ĔġľĴŅĵħƟĺĵėĺŅĴĶňĭŏĶƞĚȮĪńŘĚĶňĭŐĔƟĶňĭŏıŇŗĴĔġľĴŅĵ ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĨƞŅĚŕȮ
ĞŉŗĚĭŅĚėĶńŘĚŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ 
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ĔĸĺŇīňĔŅĶőĔĚ 
ĬŅĵĔŇĬŏĚňĵĭŏĮƦĬĶńģĴĬĨĶňĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĽňĵȮĬŅĵĔŇĬŏĚňĵĭ

ěŉĚįĸńĔħńĬőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚőĶĚĭŜŅĭńħĬĕƟŀŏĽňĵįƞŅĬĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňěĬŏĮƦĬįĸĽŜŅŏĶŖěȮıĶƟŀĴĔńĬĬńŘĬȮĬŅĵĔŇĬŏĚňĵĭœħƟ
ŏĮƕħĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĔĺƟŅĬĞŊŘŀĪňŗħŇĬŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚőĶĚĚŅĬĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵőħĵĬŅĵĔŇĬŏĚňĵĭŒĝƟŀŜŅĬŅě
ĶńģĴĬĨĶňĕƞĴĕŌƞŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔĶĴĪňŗħŇĬŀŀĔőĜĬħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĞŊŘŀĪňŗħŇĬĶŅėŅĩŌĔěŅĔĝŅĺĭƟŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗĨĬěńħĨńŘĚĕŉŘĬĴŅŏĽĬŀĕŅĵĪňŗħŇĬŏľĸƞŅĬńŘĬŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵŒĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏıŊŗŀ
ĶńĭĽƞĺĬĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĕŅĵĪňŗħŇĬŀňĔĪńŘĚĬŅĵĔŇĬŏĚňĵĭĵńĚĽńŗĚŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĪňŗħŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĨńĺŏŀĚĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮĔĶĦňĬňŘŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĬŅĵĔŇĬŏĚňĵĭĜƟŀőĔĚħƟĺĵĺŇīňĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 
4,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĶŊŀĪňŗŏĶŅŏĶňĵĔĔńĬĨŇħĮŅĔĺƞŅȮ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœĴƞĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĨƞĔĸńĭŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ĔńĭĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏŀŊŘŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭėĬľĶŊŀıĺĔıƟŀĚŐĪĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěȮľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮ
őħĵœĴƞĽŋěĶŇĨȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀĳŅėĶńģ 

ĔĸĺŇīňĔŅĶőĔĚ 
ĬŅĚĽŅĺĔŇĬŐľĸĔŏĮƦĬȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮĸĚĬŅĴĪŜŅĽńĠĠŅĺƞŅěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŅėŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮőħĵĪňŗĨĬŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅİƙŅĵįŌƟĶńĭěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚħƟĺĵȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴĪňŗĬŅĚĽŅĺĔŇĬŐľĸĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬŅĵĔȮŀĭĨ,ȮĨƟŀĚħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸȮĕńħĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŒĬģŅĬŃįŌƟĶńĭěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĩŊŀĺƞŅĬŅĚĽŅĺĔŇĬŐľĸĔĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ  
 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĴňŀĵŌƞȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗŏĽĶňȮ
&dpcc'ȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮ&d_gp'ȮŐĨƞľĸŅĵėĶńŘĚŒĬŀħňĨȮŏĶŅĴńĔœħƟĵŇĬĕƞŅĺĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĨńŘĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĭĪėĺŅĴĬňŘěŉĚěŃŏĮƦĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħĭƟŅĚĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĨŅĴ
ĔġľĴŅĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮı,Ļ,Ȯ2561 
œħƟĭńĠĠńĨŇĩŉĚĕƟŀľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟĽĴńėĶľĶŊŀįŌƟŒħĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀńĬŀŅěĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĴŇœħƟŏĮƦĬœĮőħĵĽŋěĶŇĨŐĸŃŏĪňŗĵĚ
īĶĶĴœĺƟľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮ 

ĕƟŀľƟŅĴĮĶŃĔŅĶŐĶĔȮėŊŀ ľƟŅĴěŌĚŒěŒľƟįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚĸĚėŃŐĬĬŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟĽĴńėĶŀŊŗĬ ŒľƟĚħŏĺƟĬ
ĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŒľƟŐĔƞįŌƟĽĴńėĶȮľĶŊŀĝńĔĝĺĬŒľƟœĮĸĚėŃŐĬĬœĴƞŏĸŊŀĔįŌƟŒħŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮ&ĴŅĨĶŅȮ51'Ȯ
őħĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮěńħĪŜŅȮŒľƟȮŏĽĬŀŒľƟȮĽńĠĠŅĺƞŅěŃŒľƟȮľĶŊŀěńħŏĨĶňĵĴŏıŊŗŀěŃŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŀńĬŀŅě
ėŜŅĬĺĦŏĮƦĬŏĚŇĬœħƟŐĔƞįŌƟŒħ 

0, ŒľƟȮŏĽĬŀŒľƟȮľĶŊŀĽńĠĠŅĺƞŅěŃŒľƟŏĚŇĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħœĴƞĺƞŅěŃőħĵĨĶĚľĶŊŀőħĵŀƟŀĴŐĔƞ
ĝŋĴĝĬȮĽĴŅėĴȮĴŌĸĬŇīŇȮĺńħȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŊŗĬŒħ 

1,ȮĪŜŅĔŅĶőęļĦŅľŅŏĽňĵĚħƟĺĵĔŅĶěńħŒľƟĴňĴľĶĽıľĶŊŀĔŅĶĶŊŗĬŏĶŇĚĨƞŅĚŕ 
2,ȮŏĸňŘĵĚľĶŊŀĶńĭěŃěńħŏĸňŘĵĚįŌƟŒħ 
3,ȮľĸŀĔĸĺĚȮĭńĚėńĭȮĕŌƞŏĕŖĠȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸėŋĔėŅĴȮŒĽƞĶƟŅĵħƟĺĵėĺŅĴŏĪŖěȮľĶŊŀěŌĚŒěŒľƟŏĕƟŅŒěįŇħŒĬėŃŐĬĬ

ĬŇĵĴĕŀĚįŌƟĽĴńėĶľĶŊŀıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 
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ĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪńŘĚȮ3ȮĕƟŀȮĬňŘȮĔŖėŊŀ ŴĔŅĶĞŊŘŀŏĽňĵĚŵ ŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĬńŗĬŏŀĚȮőħĵĪňŗĔġľĴŅĵ
ĵńĚœħƟĭńĠĠńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴĨƞŀœĮĺƞŅȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕƟŀȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮŒľƟĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĴŌĸģŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬħƟĺĵȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĴňŀŜŅĬŅěĽƞĚŏĶŊŗŀĚŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽƞĺĬĕƟŀȮ1ȮĬńŘĬœĴƞĶĺĴĩŉĚįŌƟĽĴńėĶĪňŗŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĻŇĸĮŃĕŀĚ
ĨĬŏıŊŗŀľŅŏĽňĵĚŐĔƞĨĬŏŀĚőħĵœĴƞŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŐĽħĚĴľĶĽı 

ĕƟŀľƟŅĴĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚȮėŊŀȮŴľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħľĶŊŀıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒħŏĶňĵĔľĶŊŀĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŏıŊŗŀĸĚĽĴńėĶľĶŊŀĽƞĚįŌƟĽĴńėĶȮľĶŊŀœĴƞĸĚĽĴńėĶľĶŊŀœĴƞĽƞĚįŌƟĽĴńėĶŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
įŌƟĽĴńėĶŀŊŗĬľĶŊŀıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŀŊŗĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĴŇœħƟŏĮƦĬœĮőħĵĽŋěĶŇĨľĶŊŀŏĪňŗĵĚīĶĶĴŵȮ
&ĴŅĨĶŅȮ53'ȮĞŉŗĚĕƟŀľƟŅĴŒĬĮĶŃĔŅĶĬňŘȮĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶľƟŅĴ ŴŁńŘĺŏĸŊŀĔĨńŘĚŵ ĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ľĶŊŀıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĬńŗĬŏŀĚ 

ĕƟŀľƟŅĴĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴȮėŊŀȮŴľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟĽĴńėĶįŌƟŒħěńħĵŅĬıŅľĬŃĬŜŅįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚœĮĵńĚĪňŗŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀ
ĬŜŅĔĸńĭœĮěŅĔĪňŗŏĸŊŀĔĨńŘĚȮľĶŊŀěńħŒľƟįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚœĮľĶŊŀĔĸńĭŏıŊŗŀĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬ őħĵœĴƞĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅ
őħĵĽŅĶĵŅĬıŅľĬŃľĶŊŀėƞŅěƟŅĚĞŉŗĚĨƟŀĚŏĽňĵĨŅĴĮĔĨŇŵȮŐĸŃľƟŅĴĔĶŃĪŜŅŏĝƞĬĬňŘȮŴŏıŊŗŀěŌĚŒěľĶŊŀėĺĭėŋĴŒľƟįŌƟĴňĽŇĪīŇ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚœĮĸĚėŃŐĬĬŏĸŊŀĔľĶŊŀĸĚėŃŐĬĬœĴƞŏĸŊŀĔįŌƟĽĴńėĶįŌƟŒħŵȮ&ĴŅĨĶŅȮ54'ȮŒĬĕƟŀĬňŘȮĔŖėŊŀĔŅĶľƟŅĴ ŴĕĬėĬœĮ
ĸĚėŃŐĬĬŵ ĬńŗĬŏŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěńħĵŅĬıŅľĬŃŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟĴňĽŇĪīŇ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

ĕƟŀľƟŅĴĮĶŃĔŅĶĪňŗĽňŗȮėŊŀȮŴľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĞŉŗĚĴŇœħƟĴňĽńĠĝŅĨŇœĪĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶľŅŏĽňĵĚ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ ľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħŕȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵĮĶŃĔŅĶĪňŗŏĮƦĬėŋĦľĶŊŀŏĮƦĬőĪļŐĔƞįŌƟĽĴńėĶľĶŊŀ
ıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒħȮĪńŘĚĬňŘȮŏĺƟĬŐĨƞĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴĮĔĨŇŵȮ
&ĴŅĨĶŅȮ55'ȮėĺŅĴŒĬĕƟŀĬňŘȮėŊŀĔŅĶľƟŅĴĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĝƞĺĵľŅŏĽňĵĚŒľƟŐĔƞįŌƟĽĴńėĶľĶŊŀıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚıĶĶėŒħ 

ĕƟŀľƟŅĴĮĶŃĔŅĶĪňŗľƟŅȮėŊŀȮŴľƟŅĴĴŇŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶŒħŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėŋĦľĶŊŀŏĮƦĬőĪļŐĔƞįŌƟĽĴńėĶľĶŊŀıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŵȮ&ĴŅĨĶŅȮ56'ȮĕƟŀľƟŅĴŒĬĕƟŀĬňŘĔŖėŊŀĔŅĶľƟŅĴ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞįŌƟĽĴńėĶľĶŊŀıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒħȮŀńĬěŃĪŜŅ
ŒľƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚœĴƞŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽŋěĶŇĨŐĸŃŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĔĨŇľĶŊŀĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

ĕƟŀľƟŅĴĮĶŃĔŅĶĪňŗľĔȮėŊŀȮŴľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĪŜŅĔŅĶőęļĦŅľŅŏĽňĵĚŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵĺŇīňĔŅĶŒħœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėŋĦ
ľĶŊŀŏĮƦĬőĪļŐĔƞįŌƟĽĴńėĶľĶŊŀıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ ĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĺĸŅȮ/6,..ȮĬ,ȮĕŀĚĺńĬĔƞŀĬŏĸŊŀĔĨńŘĚȮ/ȮĺńĬěĬĽŇŘĬĽŋħĺńĬ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚŵ (ĴŅĨĶŅȮ79) ĞŉŗĚĕƟŀĬňŘľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶľŅŏĽňĵĚĪŋĔĺŇīňĔŅĶ (ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶľŅŏĽňĵĚȮ
ħŌŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶľŅŏĽňĵĚŐĸŃĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴŒĬĔŅĶľŅŏĽňĵĚ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮı,Ļ,Ȯ034/' 

ĪńŘĚĬňŘȮľŅĔĴňľĸńĔģŅĬŀńĬėĺĶŏĝŊŗŀœħƟĺƞŅĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĴŇœħƟŏĮƦĬœĮőħĵĽŋěĶŇĨľĶŊŀŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĴňŀŜŅĬŅěœĨƞĽĺĬŐĸŃıŇěŅĶĦŅŐěĔŒĭŏľĸŊŀĚȮŒĭĽƟĴȮŒĭŐħĚȮŒĭħŜŅȮŐĔƞįŌƟĽĴńėĶ
ľĶŊŀįŌƟŒħĔŖœħƟĪńŘĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĞŉŗĚĭĪĸĚőĪļŒĬŐĨƞĸŃĔĶĦňěŃĴňėĺŅĴľĬńĔŏĭŅŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮ 

ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟ
ĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĨƞĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮŴĝŀĭīĶĶĴŵȮĬńŘĬȮ
ĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗŏĽĶňŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮěŉĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗěŃĨƟŀĚĝƞĺĵĔńĬĪŜŅ
ŒľƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗĔŜŅĸńĚěŃĴŅĩŉĚĬňŘŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽŋěĶŇĨŐĸŃŏĪňŗĵĚīĶĶĴ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚėĶńŘĚĬňŘĝŀĭīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĔŅĶĞŊŘŀŏĽňĵĚ 
ĔŅĶĞŊŘŀŏĽňĵĚĴňœħƟľĸŅĵŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬŏĚŇĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĭĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ

ĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĺŇīňĬňŘĴńĔŒĝƟŏıŊŗŀěŌĚŒěľĶŊŀőĬƟĴĬƟŅĺŒľƟįŌƟŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŀŀĔœĮŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚ
ĸĚėŃŐĬĬŒĬĪŅĚŒħĪŅĚľĬŉŗĚȮĺŇīňĬňŘıĭœħƟŐıĶƞľĸŅĵĪńŗĺőĸĔ 

ŒĬıŊŘĬĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚĽľĶńģŒĬĔĸŅĚĩŉĚĮĸŅĵėĶŇĽĨƢĻĨĺĶĶļĪňŗȮ/7ȮĽĴŅĝŇĔıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĸĚĽĴńėĶĶńĭ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚěŃĞŊŘŀĕŅĵėŃŐĬĬŏĽňĵĚĔńĬȮĞŉŗĚĭŅĚĪňĔĶŃĪŜŅĔńĬŀĵƞŅĚőěƞĚŐěƟĚŐĸŃĭŅĚĪňŀŅěĔĶŃĪŜŅŒĬĪŅĚĸńĭȮįŌƟŀŀĔŏĽňĵĚ
ĸĚėŃŐĬĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĝħŏĝĵħƟĺĵŏĚŇĬĽħľĶŊŀœħƟĶńĭěƞŅĵėƞŅĭƟŅĬľĶŊŀĳŅļňȮŏıŊŗŀĮƕħĔŅĶĞŊŘŀŏĽňĵĚŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮ
ıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚěŃŏĮƕħĶƟŅĬĞŊŘŀėŃŐĬĬŏĽňĵĚĔńĬőħĵĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅȮıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĵńĚĺƞŅěƟŅĚĬńĔĽƞĚĕƞŅĺŏıŊŗŀœĮ
ľŅįŌƟŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĨƞŀĶŀĚŏŀŅėŃŐĬĬŏĽňĵĚ 
 
ĭńĨĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗĪŜŅŒľƟľĸĚįŇħľĶŊŀĽńĭĽĬ 

ĭńĨĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĵńĚŀŅěĩŌĔŒĝƟŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟėŃŐĬĬŏĽňĵĚœĮĩŉĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚıĶĶėľĬŉŗĚľĶŊŀįŌƟĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ėĬľĬŉŗĚĬƟŀĵĸĚȮőħĵŒĝƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĶŊŀĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚŀŊŗĬŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟįŌƟŀŀĔŏĽňĵĚĽńĭĽĬěĬĸĚėŃŐĬĬŒľƟįŌƟĽĴńėĶŀňĔ
ėĬľĬŉŗĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭńĨĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗŏĸĺľĶŊŀĪŜŅŒľƟľĸĚįŇħĮĔĨŇœĴƞĕńħĨƞŀĔġľĴŅĵěŉĚœĴƞŒĝƞĔŅĶőĔĚŏĸŊŀĔĨńŘĚŒĬĪŅĚ
ŏĪėĬŇėȮĔĶŃĬńŘĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĭƞŀĬĪŜŅĸŅĵľĸńĔĔŅĶŐľƞĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽńĭĽĬěĬĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚŒľƟįŌƟĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚėĬŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞėĬĪňŗĨńŘĚŒě
œĺƟėŊŀĔŅĶŒľƟįŌƟĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀĨńŘĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴňĝŊŀľĶŊŀĽńĠĸńĔļĦƢėĸƟŅĵĔńĭįŌƟĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀıĶĶė
ĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟįŌƟŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬľĸĚįŇħĸĚėŃŐĬĬŒľƟįŌƟĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀ
ıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚįŇħěĬĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįĸĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĺŇīňĬňŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬıŇŏĻļŏĴŊŗŀįŌƟŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬĽńħĽƞĺĬ
ŒľĠƞĴňĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀěŜŅĔńħŒĬĳŅļŅĪňŗŒĝƟŒĬĭńĨĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĺŇīňĬňŘĔŖœĴƞĕńħĨƞŀĔġľĴŅĵŐĨƞĪŜŅĸŅĵľĸńĔĔŅĶŐľƞĚ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŏĝƞĬĔńĬ 
 
 



 
 

 
 
 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0345 

 
 
 

ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 
&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ 

_lbȮ@pg`cpw' 
 
 

įĽŅĬıĸńĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬŒĬĽńĚėĴ 
&RmecrfcpȮ_e_glqrȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpwȮglȮQmagcrw' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ8ȮȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2567 
ĝŋħľĸńĔĽŌĨĶȮ8ȮįĽŅĬıĸńĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬŒĬĽńĚėĴȮȮ 

&RmecrfcpȮ_e_glqrȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpwȮglȮQmagcrw'   
 
ŏĶŊŗŀĚ ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&New Generation Families with Intolerance to Corruption and Bribery) 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ȮȮȮȮȮ ĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/Ȯ  ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 
ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ ȮȮȮȮȮȮ 1ȮĝńŗĺőĴĚ 
 
/,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

įŌƟŏĶňĵĬŀīŇĭŅĵĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
3ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮıŀŏıňĵĚȮĔĨńĠƣŌȮĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬŐĸŃȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 
 
0,ȮįńĚėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħľĸńĔȮ&AmlacnrȮk_nngle'Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

/,ȮĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵ 
Kgp_ajcȮmdȮFmkcȮ 
&1ȮĝĴ,' 

/,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ 
ŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮ&/ȮĝĴ,'Ȯ 

 

0,ȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ 
&.,1.ȮĝĴ,' 

 

1,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 

&/,1.ȮĝĴ,' 
 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ 
ŏĶŇŗĴěŅĔėĶŀĭėĶńĺ 
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1,ȮľńĺĕƟŀėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħľĸńĔ-ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĶŀĚȮ 
1,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

1,/,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ 
1,/,0ȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
1,/,1ȮĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

1,0ȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ 
1,0,/ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ 
1,0,0ȮıŀŏıňĵĚȮ 
1,0,1ȮĔĨńĠƣŌȮ 
1,0,2ȮĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
1,0,3ȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

1,1ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
1,1,/ȮľĸńĔĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 
1,1,0ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ 
1,1,1ȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔįŇħȮĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ 
1,1,2ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

 
2,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

2,/ȮŀīŇĭŅĵĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
2,0ȮŀīŇĭŅĵėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮ&ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮıŀŏıňĵĚȮĔĨńĠƣŌȮĶńĭįŇħĝŀĭȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ'ȮœħƟ 
2,1ȮĶŃĭŋėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
2,2ȮŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 

 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮ1. ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĬŜŅ 
/ įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ  1 
2 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1 
3 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1 
4 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
5 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  1 
6 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĭĪŏĶňĵĬ  ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ

ėĶŀĭėĶńĺȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5 ĕƟŀȮ 

ŐĭĭĪħĽŀĭ-1 
ŐĭĭĪħĽŀĭ
ŐĭĭȮ3 ĨńĺŏĸŊŀĔ 

5 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĬŜŅ 10 
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ĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
7 įŌƟĽŀĬĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ PowerȮpoint 3 
8 įŌƟĽŀĬŐĬŃĬŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅėĸŇĮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮȮ

ěŅĔėĸŇĮĽńŘĬŐĬŃĬŜŅ  
https://fb.watch/pEo5BnMydo/?mibextid=UFLBuX&fs=e
&s=TIeQ9V ĕŀĚĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 

Clip VDO ĽńŘĬȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŴĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺŵȮ 

3.30 

9 įŌƟĽŀĬĭĶĶĵŅĵŏĶŊŗŀĚĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ   Power point 5 
10 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅėĸŇĮĽńŘĬȮŴĵŅĵĸŃĴƞŀĴĔńĭľĸŅĬĨŃőĔƟŵ ĺňħňĪńĻĬƢ 2.30 
11 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅĔŇěĔĶĶĴĽŅĬĽńĴıńĬīƢĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ ĬŇĪŅĬȮĭŀĶƢħ

ŏĔĴȮħŌĽŊŗŀȮėĸŇĮȮ
ĞňĶňĽƢȮłĸł 

6 

12 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŒĭĚŅĬŀīŇĭŅĵĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ ŒĭĚŅĬĮĶĬńĵ
ĝĬŇħĩŌĔįŇħ 

5 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 25 
ĕńŘĬĽĶŋĮ 

13 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ŀīŇĭŅĵėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĨƞŀĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ' 

 3 

14 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ
ĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺȮěŜŅĬĺĬȮ5 ĕƟŀȮ 

ŐĭĭĪħĽŀĭ-1 
ŐĭĭĪħĽŀĭ
ŐĭĭȮ3 ĨńĺŏĸŊŀĔ 

3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĽĶŋĮ /. 
ĶĺĴŏĺĸŅĪńŘĚľĴħ 45 

 
   2.ȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ5 ĮĶŃĔŅĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĬŜŅ 
/ įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ  1 
2 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1 
3 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1 
4 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
5 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  1 
6 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĭĪŏĶňĵĬ ŏĶŊŗŀĚȮėƞŅĬŇĵĴıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ

3ȮĮĶŃĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀ 
 

ŐĭĭĪħĽŀĭ-2 
ŐĭĭĪħĽŀĭ
ŐĭĭȮ3 ĨńĺŏĸŊŀĔ 

4 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĬŜŅ 9 
 
 

https://fb.watch/pEo5BnMydo/?mibextid=UFLBuX&fs=e&s=TIeQ9V
https://fb.watch/pEo5BnMydo/?mibextid=UFLBuX&fs=e&s=TIeQ9V
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ĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
7 įŌƟĽŀĬĭĶĶĵŅĵĬŜŅŏĕƟŅĽŌƞĭĪŏĶňĵĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ5 ĮĶŃĔŅĶȮ Powerpoint 3 
8 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅėĸŇĮȮŴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŵȮ 

ėĸŇĮĽŃĪƟŀĬėƞŅĬŇĵĴŐľƞĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮŴSociety of 
Honestyŵ 

Clip VDO ĽńŘĬȮ 3 

9 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅėĸŇĮȮŴıŀŏıňĵĚŵ 
ėĸŇĮȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚĶŃħńĭĭŋėĸŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚ
ĶŃħńĭĝŋĴĝĬ 

Clip VDO ĽńŘĬȮ  2.36 

10 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅėĸŇĮȮŴĔĨńĠƣŌŵ ėĸŇĮĬŇĪŅĬŏħŖĔȮĔĶŃĨƞŅĵĔĨńĠƣŌȮ
https://www.facebook.com/PlanSaraPSR/videos/%E.#B6#77
#E.#B6#B2#E.#B6#75#E.#B6#B0#E.#B6#77#E.#B
7#6.#E.#B6#72#E.#B7#65#E.#B6#6/+
#E.#B6#6/#E.#B6#A1#E.#B6#B.#E.#B6#73#E.#B
7#66#E.#B6#B0#E.#B6#A0#E.#B6#6/#E.#B6#73
#E.#B6#B/#E.#B6#6D%E.#B6#6D%E.#B6#B7-25530
36663715/7/-?locale=ms_MY 

Clip VDO ĽńŘĬȮ 5.01 

11 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅėĸŇĮȮŴĶńĭįŇħĝŀĭŵ 
&ĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴ'ȮŏĶŊŗŀĚȮĲƚŅŒĽĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

Clip VDO ĽńŘĬȮ 2.12 

12 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅėĸŇĮȮŴěŇĨĽŅīŅĶĦŃŵ 
įĸĚŅĬėĸŇĮĺňħŇőŀŏĶŊŗŀĚȮŴěŇĨĽŅīŅĶĦŃŵ 

Clip VDO ĽńŘĬȮ 2.36 

13 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅĕƟŀėĺŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭĽńŘĬȮĔĶŃĝńĭȮ(Short Text) ŏıŊŗŀ
ĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

Powerpoint 2 

14 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŒĭĚŅĬŀīŇĭŅĵėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ5ȮĮĶŃĔŅĶœħƟ ŒĭĚŅĬĮĶĬńĵ
ŐĭĭŏĸŊŀĔĨŀĭ 

4 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 29 
ĕńŘĬĽĶŋĮ 

15 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  3 
16 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ ŏĶŊŗŀĚȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ5 

ĮĶŃĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ5 ĕƟŀ  
 

ŐĭĭĪħĽŀĭ-2 
ŐĭĭĪħĽŀĭ
ŐĭĭȮ3 ĨńĺŏĸŊŀĔ 

4 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĽĶŋĮ 7 
ĶĺĴŏĺĸŅĪńŘĚľĴħ 45 
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 3. ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĬŜŅ 
/ įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ  1 
2 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1 
3 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1 
4 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
5 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  1 
6 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĭĪŏĶňĵĬ ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ

ĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃ
ĽńĚėĴ ěŜŅĬĬĺĬȮ5 ĕƟŀȮȮ 

ŐĭĭĪħĽŀĭȮȮȮ3 
ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
3 ĨńĺŏĸŊŀĔ 

5 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĬŜŅ 10 
ĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

7 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 
1,1,/ȮľĸńĔĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 

Platform
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 
 

3 
  

6 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 
1,1,0ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ 

Platform
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 
 

3 

7 įŌƟĽŀĬĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅěŅĔĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ıŇıŇīĳńĦĤƢĨƟŅĬőĔĚŀŀĬœĸĬƢȮ 

ėĸŇĮĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅ 3 

/. įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 
1,1,1ȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔįŇħȮĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ 

Platform
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 
 

3 

// įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 
1,1,2ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ-ĽŇĬĭĬ 
ěŅĔĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤƢĨƟŅĬőĔĚ
ŀŀĬœĸĬƢȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 

Platform
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 
 

3 

/0 įŌƟĽŀĬĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅěŅĔėĸŇĮěŅĔĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ıŇıŇīĳńĦĤƢĨƟŅĬőĔĚŀŀĬœĸĬƢȮıĶƟŀĴ 

ėĸŇĮĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅ /. 

/1 įŌƟŏĶňĵĬħŌėĸŇĮȮėŋĦĺƞŅŒėĶĝĬŃȮ ėĸŇĮėŋĦĺƞŅŒėĶĝĬŃ 3 
/2 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴěńĭįŇħĳŅıěŅĔėĸŇĮėĸŇĮȮėŋĦĺƞŅŒėĶĝĬŃ ĳŅıěŅĔėĸŇĮėŋĦ

ĺƞŅŒėĶĝĬŃ 
/. 

/3 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭİƗĔľńħȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮȮ 

 /. 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
&ĬŅĪň' 

/4 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŒĭĚŅĬĶŃĭŋėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃŐĵĔŐĵŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴœħƟ 

ŒĭĚŅĬĮĶĬńĵĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮ10 
ĕƟŀ 

10 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 70 
ĕńŘĬĽĶŋĮ 
/5 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  3 
/6 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶ

ŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 
ěŜŅĬĬĺĬȮ5 ĕƟŀȮ 

ŐĭĭĪħĽŀĭ-3 
ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
3 ĨńĺŏĸŊŀĔ 

3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĽĶŋĮ /. 
ĶĺĴŏĺĸŅĪńŘĚľĴħ 90 

4,ȮȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
/'Ȯ?rrgrsbcȮRcqrȮOscqrgmlq 
0'ȮGldmep_nfga-QfmprȮrcvrȮ 
1'ȮQfmprȮtgbcmȮ 
2'ȮO$?ȮŏĸŊŀĔĨŀĭĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
/'ȮĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ 
0'ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĨƟŅĬőĔĚŀŀĬœĸĬƢ 

5,ȮȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĺŇīňĔŅĶĺńħ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬ 

5,/ȮŀīŇĭŅĵĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶ
ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĝĬŇħ
ĩŌĔȮįŇħȮěŜŅĬĺĬȮ3Ȯ
ĕƟŀ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

5,0ȮŀīŇĭŅĵėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮ&ĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨȮıŀŏıňĵĚȮĔĨńĠƣŌȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ'ȮœħƟ 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ
3ȮĕƟŀ 
 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

5,1ȮĶŃĭŋėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭ 
ěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĕƟŀ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

7.4 ŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬ
ĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮœħƟ 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭ 
ěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĕƟŀ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
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6,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 6,/ȮįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

 6,0ȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

 6,1ȮĽŇŗĚĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 
 
ŏĶŊŗŀĚȮȮȮ   ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&New Generation Families with Intolerance to Corruption and Bribery) 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ȮȮȮȮȮ ĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/Ȯ  ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 
ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ ȮȮȮȮȮȮ 1ȮĝńŗĺőĴĚ 
 
/,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

ĬŇĵŅĴėĶŀĭėĶńĺ 
ėĶŀĭėĶńĺȮėŊŀȮŴĭŋėėĸĨńŘĚŐĨƞĽŀĚėĬĕŉŘĬœĮĪňŗŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬĜńĬĽŅĴňĳĶŇĵŅȮľĶŊŀĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĪŅĚ

ĽŅĵőĸľŇĨȮľĶŊŀĪŅĚĔġľĴŅĵȮľĶŊŀŏĔňŗĵĺħŀĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĠŅĨŇȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĨƞŅĚĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨƞŀĔńĬȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŵȮ&ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶň' 
  /,/,/ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ 

ėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬȮĪŋĔĶŋƞĬȮŏĮƦĬĪńŘĚĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬľĶŊŀŒľƟĔŜŅŏĬŇħĝňĺŇĨȮ
ŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮŒľƟėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮŒľƟŏĺĸŅȮľĸƞŀľĸŀĴĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮŀĭĶĴĕńħŏĔĸŅŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŊŀ 

&/'ȮŏĮƦĬĪňŗľĸƞŀľĸŀĴĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĽĴŅĝŇĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ 
&0'ȮŏĮƦĬĪňŗŀĭĶĴĕńħŏĔĸŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĽńĚėĴȮ 
&1'ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮ 

/,/,0ȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
ĔŅĶĪŜŅĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĴŀĚœħƟŒĬȮ1ȮĴŇĨŇȮėŊŀȮĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃħƟŅĬ

ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ/ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ 
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/,/,1ȮĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
ĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĠŅĨŇıňŗĬŀĚȮľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕȮ

ĪňŗŀŅĻńĵĶĺĴŀĵŌŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴňĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīȮĔŅĶıŌħėŋĵȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚėĺŅĴĶńĔȮŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮ
ĶĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŐĸŃœĴħňȮĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚĽŅĴńėėňĔńĬȮĪŜŅŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚěŇĨĪňŗħňȮŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗħňĪňŗĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬŏĔĶŅŃĮƚŀĚĔńĬĽŇŗĚĝńŗĺĶƟŅĵ
ŀńĬĨĶŅĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŒĬėĶŀĭėĶńĺĬńŘĬȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺěŉĚėĺĶĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĬȮĪŜŅėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĔńĬħƟĺĵŏľĨŋįĸȮĮĶŅĶĩĬŅħňĨƞŀĔńĬħƟĺĵėĺŅĴěĶŇĚŒěȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĮƚŀĴĮĶŅĔŅĶ
ĪňŗŐĕŖĚŐĶĚŏıŊŗŀĲƤĬİƙŅŀŋĮĽĶĶėĪńŘĚľĸŅĵœħƟ 

ĸńĔļĦŃĕŀĚĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňľĸŅĵĸńĔļĦŃȮėŊŀȮĽńĴıńĬīĳŅı
ĶŃľĺƞŅĚĽŅĴňĳĶĶĵŅȮĶŃľĺƞŅĚıƞŀŐĴƞŐĸŃĸŌĔȮĶŃľĺƞŅĚıňŗĬŀĚȮľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮőħĵĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħň
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĝŊŗĬĝĴėŋĦėƞŅĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
0,ȮĴňŏĺĸŅŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 
1,ȮĴňıńĬīŃĨƞŀėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĶĺĴĔńĬ 
2,ȮĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĬŀĵƞŅĚħň 
3,ȮĴňĻĶńĪīŅĨƞŀĻŅĽĬŅȮěŃĝƞĺĵŒľĴňĽĨŇȮŀħĪĬȮŒľƟŀĳńĵȮĶŃĚńĭėĺŅĴőĔĶīȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴ 
4,ȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĺŇĔķĨĔŅĶĦĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœħƟħň 

ĴŅĨĶģŅĬėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞ 
/'ȮħƟŅĬĽńĴıńĬīĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĽńĴıńĬīĳŅıȮ

ĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮőħĵĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĵŀĴĶńĭŐĸŃŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒě
ħƟĺĵŏľĨŋįĸȮŐĸŃœĴƞŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 

0'ȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅŒľƟėĶŀĭėĶńĺ 

1'ȮħƟŅĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅ
įŌƟŀŊŗĬŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

2'ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıėĶŀĭėĶńĺȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĔŅĶĶŀĭĶŌƟ
ĪŅĚĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨħňȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬıķĨŇĔĶĶĴ
ŏĽňŗĵĚĪŅĚĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıœħƟħň 

3'ȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĔŅĶĴňĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

4'ȮħƟŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽńĚėĴȮ&ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ'ȮĪĶńıĵŅĔĶĽńĚėĴȮ&ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ'Ȯ
ĽĳŅıėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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5'ȮħƟŅĬĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĳŅĺŃŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħƟŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭƞĚ
ĭŀĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĳŅĺŃŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħƟŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĝŇĠĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺ-ĲƘƨĬĨńĺŏĴŊŗŀŏįĝŇĠĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŀĭėĶńĺŀŊŗĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀįƞŅĬėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔĴŅŐĸƟĺ 
 
/,0ȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
/,0,/ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėŊŀȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽńĨĵƢěĶŇĚŐĸŃŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĨĶĚȮŐĸŃĴňŏěĨĬŅ

ĪňŗĭĶŇĽŋĪīŇśȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬőħĵĝŀĭȮœĴƞėħőĔĚ 
/,0,0ȮıŀŏıňĵĚȮėŊŀȮŏĮƦĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮėŊŀȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮĞŊŗŀĨĶĚȮ

œĴƞĸŃőĴĳőĸĳĴŅĔȮĶŌƟěńĔĵńĭĵńŘĚĝńŗĚŒěȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞŏŀŅŏĮĶňĵĭľĶŊŀŏĭňĵħŏĭňĵĬĪńŘĚĨńĺŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
/,0,1ȮĔĨńĠƣŌ ėŊŀȮĶŌƟĽŉĔĩŉĚĭŋĠėŋĦĪňŗŏĕŅĪŜŅŐĔƞĨĬȮėŊŀįŌƟĶŃĸŉĔĶŌƟĺƞŅŒėĶŏėĵĪŜŅħňŏėĵĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĨĬĴŅȮ

ĔŖĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞĸŊĴĭŋĠėŋĦĕŀĚįŌƟĬńŘĬ 
/,0,2ȮĶńĭįŇħĝŀĭȮėŊŀȮĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟħňĪňŗĽŋħȮŏėŅĶı

ĔġŏĔĦĤƢĔĨŇĔŅȮıĶƟŀĴŒľƟĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅœħƟŏĽĴŀȮľŅĔĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĔŖıĶƟŀĴĪňŗěŃĵŀĴĶńĭŐĸŃŐĔƟœĕŒĬĽŇŗĚĪňŗįŇħ 
/,0,3ȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėŊŀȮĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴȮĴň

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨńĺŏŀĚŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħȮŕȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏĽňĵľŅĵĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ŏĽňĵĽĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ 
 
/,1ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
/,1,/ȮľĸńĔĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬŐĔƟœĕĪňŗĨńĺĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶ

ėŇħĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĨƟŀĚŐĵĔŐĵŃŒľƟœħƟĺŅȮŴŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ,,,ŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬĽĺĬĶĺĴŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƟŀĚŐĵĔŀŀĔěŅĔĔńĬŒľƟœħƟŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮœĴƞĬŜŅĴŅĮŃĮĬĔńĬȮľŅĔŏĔŇħĔĶĦňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħĔńĬĨƟŀĚĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴŏľĬŊŀĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃıĺĔıƟŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŵȮĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ěŃĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅĔŅĶľĶŊŀŒĝħŋĸĵıŇĬŇěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗŏĔňŗĵĺĕŀĚĔńĭĮĶŃőĵĝĬĽƞĺĬĶĺĴȮľŅĔĮĸƞŀĵŒľƟĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬȮľĶŊŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽƞĺĬĨĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸƟĺȮĵŀĴŏĔŇħĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬĪńĭĞƟŀĬȮ&AmlƲgarȮmdȮGlrcpcqrq'ȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ0ȮľĸńĔĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 
 

ıŊŘĬĪňŗĽňĕŅĺȮŐĪĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
ıŊŘĬĪňŗĽňħŜŅȮȮȮŐĪĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ıŊŘĬĪňŗĽňŏĪŅȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪńĭĞƟŀĬĕŀĚĽňĕŅĺŐĸŃĽňħŜŅ 
ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĔŇħȮŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 

ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵ 



64 
 

/,1,0ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚ 
ĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚȮ&Bgegr_j'ȮŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħƟȮŏıňĵĚȮ0ȮĪŅĚŏĪƞŅĬńŘĬȮ

ėŊŀȮ.Ȯ&ĻŌĬĵƢ'ȮĔńĭȮ/Ȯ&ľĬŉŗĚ'ȮŐĸŃŀŅěľĴŅĵĩŉĚőŀĔŅĽȮĪňŗěŃŏĸŊŀĔœħƟŏıňĵĚȮ0ȮĪŅĚȮŏĝƞĬȮŒĝƟĔńĭȮœĴƞŒĝƟ*ȮěĶŇĚȮĔńĭȮŏĪŖě*Ȯ
ĪŜŅœħƟĔńĭĪŜŅœĴƞœħƟ*ȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŉĚŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĵĔŏĶŊŗŀĚĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔńĭŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟŀĵƞŅĚ
ŏħŖħĕŅħȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ 

ĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮ&?l_jme'ȮŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĪňŗĴňĨńĺŏĸĕľĸŅĵĨńĺȮŐĸŃŀŅěľĴŅĵĩŉĚ
őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĸŊŀĔœħƟľĸŅĵĪŅĚȮŏĔŇħėĺŅĴėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞńĭĞƟŀĬȮľŅĔĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮěŃĪŜŅŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨƟŀĚėŇħŏĵŀŃȮĨƟŀĚŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŏĵŀŃȮŀŅěěŃĬŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĮŃĮĬĔńĬœħƟȮŐĵĔĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀŀĔěŅĔĔńĬœĴƞœħƟȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ1ȮĶŃĭĭėŇħ 
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/,1,1ȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔįŇħȮĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚ 
ĽŅŏľĨŋĪňŗėĬĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮŏľŖĬŐĔƞ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĮƦĬľĸńĔȮŀńĬŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔŴĶŃĭĭĔŅĶėŇħŵȮĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĬńŗĬŏŀĚ 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔįŇħȮĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŇĭȮŐĸŃĶŃĭĭėŇħģŅĬĽŀĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ėŇħģŅĬĽŀĚ ėŇħģŅĬĽŇĭ ėŇħģŅĬĽŀĚ ėŇħģŅĬĽŇĭ 

ėŇħģŅĬĽŀĚ ėŇħģŅĬĽŀĚ ėŇħģŅĬĽŇĭ ėŇħģŅĬĽŇĭ 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ2ȮėŇħģŅĬĽŀĚȮėŇħģŅĬĽŇĭ 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ3ȮėŇħģŅĬĽŀĚȮėŇħģŅĬĽŇĭ 
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/,1,2ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ/.ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 
/'ȮĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮ&Accepting benefits)  
0'ȮĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨĬŏŀĚȮ&Self - dealing) ľĶŊŀŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅȮ&Contracts)  
1'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚěŅĔŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮ&Post -

employment)Ȯ 
2'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮ&Outside employment or moonlighting)  
3'ȮĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ&Inside information)Ȯ 
4'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮ&Using your employerŲs 

property for private advantage) 
5'ȮĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Pork - barreling)  
6'ȮĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏėĶŊŀĠŅĨŇľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮ(Nepotism)Ȯ 
7'ȮĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĕƟŅœĮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮ

(influence)  
10'ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮ 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/Ȯ ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 
ľńĺĕƟŀ ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

ŒĭĚŅĬŀīŇĭŅĵĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ őĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮĕƟŀĪňŗŀīŇĭŅĵĩŌĔĨƟŀĚȮ 

ŐĸŃőĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮUȮĕƟŀĪňŗŀīŇĭŅĵœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮ 
 

ÄȮȮ /,ȮėĶŀĭėĶńĺĨƟŀĚĭƞĴŏıŅŃĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏľŖĬŐĔƞ
ĽƞĺĬĶĺĴ 

 Ä 0,ȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴ 
 Ä 1,ȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬŏĔĶŅŃĮƚŀĚĔńĬĽŇŗĚĝńŗĺĶƟŅĵŀńĬĨĶŅĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 
 Ä 2,ȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕȮėŊŀȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňģŅĬŃĶŗŜŅĶĺĵȮ 
 Ä 3,ȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňıŊŘĬģŅĬěŅĔĔŅĶĕŅħėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
/,ȮėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĪňŗľĸƞŀľĸŀĴĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&ĩŌĔ' 
0,ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĪƞŅĬńŘĬȮ&įŇħ' 
1,ȮėĶŀĭėĶńĺĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮŒľƟŏĺĸŅȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚľĸńĔėŇħȮėŋĦīĶĶĴŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&ĩŌĔ' 
2,ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħňĭĬģŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&ĩŌĔ' 
3,ȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔėĶŀĭėĶńĺȮ&įŇħ' 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/Ȯ ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 
ľńĺĕƟŀ ėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ5 ĮĶŃĔŅĶ 

ŒĭĚŅĬŀīŇĭŅĵėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ őĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮľĬƟŅėŜŅĨŀĭĕŀĚėŜŅĩŅĴĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
 
ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀŒħŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ 
Ä ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮȮıŀŏıňĵĚȮȮĔĨńĠƣŌȮȮĶńĭįŇħĝŀĭȮȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ&ėŜŅĨŀĭ' 
Ä ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮȮıŀŏıňĵĚȮȮĴňĺŇĬńĵȮȮĵŋĨŇīĶĶĴȮȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
Ä ŏĽňĵĽĸŃȮȮıŀŏıňĵĚȮȮĴňĺŇĬńĵȮȮĶńĭįŇħĝŀĭȮȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
Ä ŏĽňĵĽĸŃȮȮıŀŏıňĵĚȮȮĔĨńĠƣŌȮȮĵŋĨŇīĶĶĴȮȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀŒħœĴƞŒĝƞėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 
Ä ĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
Ä œĴƞėħőĔĚ 
Ä ĞŊŗŀĨĶĚ 
Ä ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ėŜŅĨŀĭ' 

ĕƟŀȮ1ȮĕƟŀŒħĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚ 
Ä ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮ&ėŜŅĨŀĭ' 
Ä ŒİƙĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ä ĶŌƟěńĔėŋĦėƞŅȮĶŌƟěńĔŒĝƟȮĶŌƟěńĔŐĭƞĚĮƤĬ 
Ä ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮ 

ĕƟŀȮ2ȮĕƟŀŒħėŊŀėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĔĨńĠƣŌ 
Ä ĽŜŅĬŉĔĩŉĚĭŋĠėŋĦĪňŗĴňįŌƟŀŊŗĬĪŜŅŒľƟŐĔƞĨĬ 
Ä ĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŀĭŐĪĬįŌƟŀŊŗĬ 
Ä ľŅőŀĔŅĽĪŜŅħňĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
Ä ĩŌĔĪŋĔĕƟŀȮ&ėŜŅĨŀĭ' 

ĕƟŀȮ3ȮĕƟŀŒħėŊŀĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ 
Ä ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔĨŇĔŅ 
Ä ĔĸƟŅĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
Ä ĶŌƟěńĔĽŜŅĬŉĔįŇħŐĸŃĕŀőĪļȮȮŐĔƟœĕŒĬĽŇŗĚĪňŗįŇħ 
Ä ĩŌĔĪŋĔĕƟŀȮ&ėŜŅĨŀĭ' 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/Ȯ ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 
ľńĺĕƟŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ĔŇěĔĶĶĴěńĭįŇħĳŅıěŅĔĔŅĶĝĴĳŅıĵĬĨƢĽńŘĬȮŴėŋĦĺƞŅŒėĶĝĬŃŵ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ őĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ¹ȮĭĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŒĬĳŅıĪňŗĔŜŅľĬħ 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/Ȯ ĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 
ľńĺĕƟŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ŐĭĭİƗĔľńħȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ őĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮŒĬĝƞŀĚȮÄȮľĬƟŅĕƟŀėĺŅĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃőĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮUȮŒĬĝƞŀĚȮÄȮľĬƟŅĕƟŀėĺŅĴŐĽħĚĩŉĚĔŅĶœĴƞŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

 
Ä ŒľƟĽŇĬĭĬĨŜŅĶĺě 
Ä ŏĔŖĭĕĵŃĪňŗŏĔĸŊŗŀĬıŊŘĬȮĪŇŘĚĸĚĩńĚĕĵŃ 
Ä ěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀİŅĔĸŌĔŏĕƟŅőĶĚŏĶňĵĬĶńģĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ 
Ä ĵńħŏĚŇĬȮěŃœħƟœĴƞĨƟŀĚŏĽňĵŏĺĸŅœĮĽĩŅĬňĨŜŅĶĺě 
Ä ŐĞĚėŇĺįŌƟŀŊŗĬ 
Ä ĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬĽƞĺĬĶĺĴ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2567 
ĝŋħľĸńĔĽŌĨĶȮ8ȮįĽŅĬıĸńĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬŒĬĽńĚėĴȮȮ 

&RmecrfcpȮ_e_glqrȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpwȮglȮQmagcrw'   
 
ŏĶŊŗŀĚ ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬ 

&New Generation Families with Intolerance to Corruption and Bribery) 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ȮȮȮȮȮȮ ĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0ȮȮ ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 
ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ ȮȮȮȮȮȮȮ 3ȮĝńŗĺőĴĚ 
 
/,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 įŌƟŏĶňĵĬŀīŇĭŅĵȮŴőĴŏħĸȮSTRONGŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚ ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅ
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ ŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
 
0,ȮįńĚėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħľĸńĔȮ&AmlacnrȮk_nngle' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,ȮľńĺĕƟŀėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħľĸńĔ-ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĶŀĚȮ 
ȮȮȮȮ1,/ȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

1,/,/ȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵ 
1,/,0ȮĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĨŅĴȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

ȮȮȮȮ1,0ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬ 
1,0,/ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮıŀŏıňĵĚȮȮĔĨńĠƣŌȮĶńĭįŇħĝŀĭȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ' 

ȮȮȮȮ1,1ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬ 
1,1,/ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
1,1,0ȮŐĬĺĪŅĚŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

1,ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺ 
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬȮ&0ȮĝĴ,'Ȯ 

 
ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw 

&3ȮĝĴ,' 
 

/,ȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮ&/,1.ȮĝĴ,'Ȯ 
 

0,ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬȮ&/,1.ȮĝĴ,'Ȯ 
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2,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,/ȮŀīŇĭŅĵȮŴőĴŏħĸȮSTRONGŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚ

ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
2,0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
2,1ȮŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&BmȮBmlŲr'ȮœħƟ 

 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ȮȮȮȮ/,ȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĬŜŅ 
/ įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ  / 
0 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
1 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
2 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
3 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  / 
4 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮ

ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&ĝĬŇħŏĸŊŀĔĨŀĭ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭȮȮȮ
ŐĭĭȮ1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

/. 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĬŜŅ /3 
ĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
6 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶ

ĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮœĮŒĝƟȮ 
ėĸŇĮĺňħňőŀȮŐĸŃ
ĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬ-Ȯ
NmucpȮNmglr 
C+jc_plgleȮ
QRPMLEȮĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ 

/3 

7 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴėĸŇĮĺňħňőŀȮQ_wȮFgȮQRPMLEȮkmbcjȮ őĴĝńŗĬĔĶŅĲƕĔ-ȮȮȮȮȮ
ŐŀĬŇŏĴĝńŗĬȮ 

2 

/. įŌƟĽŀĬŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŏĸƞĬŏĔĴ ėĸŇĮĭĶĶĵŅĵĺŇīňĔŅĶ
ŏĸƞĬŏĔĴȮ&őħĵŒľƟ
įŌƟįĸŇĨĽŊŗŀŏĮƦĬ
įŌƟěńħĪŜŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
?gȮľĶŊŀĨńĺĔŅĶƢĨŌĬȮ
ŐŀĬŇŏĴĝńŗĬŒĬĔŅĶ
ŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶŏĸƞĬ
ŏĔĴĕŉŘĬĴŅ' 

/ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

// įŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴŏĸƞĬŏĔĴȮDGLBȮQRPMLEȮĨŅĴľŅĨńĺŀńĔļĶŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵȮQRPMLE 

ŏĔĴěŜŅĸŀĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĴŊŀĚ
ŐľƞĚŐĽĚĽĺƞŅĚ 

/3 

/0 įŌƟŏĶňĵĬėƟĬľŅȮėŌƞľŌȮQRPMLEȮěńĭėŌƞıķĨŇĔĶĶĴȮQRPMLEȮ ĭńĨĶĳŅıȮĭńĨĶėŜŅ
ıĶƟŀĴėŜŅŀīŇĭŅĵ
ľĶŊŀŏĔĴěńĭėŌƞȮŐĸŃ
ĺňħňőŀĽńŘĬ-ĞňĶňŗĽƢ
ĔŅĶƢĨŌĬ 

/3 

/1 įŌƟŏĶňĵĬŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮĔńĭ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

ŒĭĚŅĬıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚ
őĴŏħĸȮQRPMLEȮ
ĔńĭıķĨŇĔĶĶĴ
ėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 
&ĩŌĔȮįŇħȮľĶŊŀȮěńĭėŌƞ' 

/. 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 53 
ĕńŘĬĽĶŋĮ 
/2 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  3 
/3 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮ

ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&ĝĬŇħŏĸŊŀĔĨŀĭ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭȮȮȮȮ
ŐĭĭȮ1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

/. 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĽĶŋĮ /3 
ĶĺĴŏĺĸŅĪńŘĚľĴħ 7. 

 

ȮȮ0,ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĬŜŅ 
/ įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ  / 
0 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
1 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
2 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
3 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  / 
4 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬ

ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ(ĝĬŇħŏĸŊŀĔĨŀĭ) ěŜŅĬĺĬȮ10 ĕƟŀ 
ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

/. 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĬŜŅ /3 
ĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

6 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĶŊŗŀĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ ėĸŇĮĺňħňőŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ+ĪŋĬŐĮŃ
ŏěňřĵŃȮ&ĶŌĮ' 

/. 

7 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ ĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨ 

0 

// įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮRfcȮBg_pwȮĭńĬĪŉĔĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵ
ıŀŏıňĵĚ 

ėĸŇĮĺňħňőŀ /. 

/0 įŌƟŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮıŀŏıňĵĚȮ ĔĶĦňĻŉĔļŅ 
ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

0 

/1 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮėĺŅĴ
ĔĨńĠƣŌȮ&ėĶŌĮĶŃěńĔļƢ'Ȯ@wȮANȮepmsnȮŏėĶħŇĨȮ8ȮĞňıňȮĽŅĬİƤĬȮ
ĮƤĬőŀĔŅĽ 

ėĸŇĮĺňħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮ
ėĺŅĴĔĨńĠƣŌȮ@wȮ
ANȮepmsnȮŏėĶħŇĨȮ
8ĞňıňȮĽŅĬİƤĬȮĮƤĬ
őŀĔŅĽ 

/. 

/2 įŌƟŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĔĨńĠƣŌȮįƞŅĬĕƟŀėŜŅĩŅĴ ĔĶĦňĻŉĔļŅ 
ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴ
ĔĨńĠƣŌ 

0 

/3 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮŏĶŊŗŀĚȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

?lgk_rgmlȮ1BȮ
ŏĶŊŗŀĚėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

/. 

/4 įŌƟŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ ĔĶĦňĻŉĔļŅ 
ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

0 

/5 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮěŇĨŀŅĽŅȮ+?rrgrsbcȮ+őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,Ȯ
ĮƖȮ034. 

ėĸŇĮĺňħňőŀȮŏĶŊŗŀĚ 
ěŇĨŀŅĽŅȮ+
?rrgrsbcȮ+
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĮƖȮ
034.Ȯ 

/. 

/6 įŌƟŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮěŇĨŀŅĽŅȮ ĔĶĦňĻŉĔļŅ 
ŏĶŊŗŀĚȮěŇĨŀŅĽŅ 

0 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 53 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĽĶŋĮ 

/7 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  3 
0. įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗ

ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&ĝĬŇħŏĸŊŀĔĨŀĭ'ȮěŜŅĬĺĬȮ
/.ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

/. 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĽĶŋĮ /3 
ĶĺĴŏĺĸŅĪńŘĚľĴħ 7. 

 
3. ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĬŜŅ 
/ įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ  1 
0 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1 
3 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1 
4 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
5 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  1 
6 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬ

ŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ(ĝĬŇħŏĸŊŀĔĨŀĭ) ěŜŅĬĺĬȮ5 ĕƟŀ 
ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ3Ȯ
ĨńĺŏĸŊŀĔ 

5 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĬŜŅ 10 
ĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

7 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ėĸŇĮĺŇħňőŀȮŐĸŃ
Power point 
ĭĶĶĵŅĵŏĬŊŘŀľŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ
ĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒĬ
ŏĸƞĴĶƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ľĬƟŅȮ25 ů 27  

10 

8 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮKids 
őĮĶƞĚŒĽ 

ėĸŇĮĺŇħňőŀȮėĶŀĭėĶńĺ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮKids 
őĮĶƞĚŒĽ 

15 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
&ĬŅĪň' 

9 įŌƟŏĶňĵĬŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 

ĕƟŀėŜŅĩŅĴĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮ2 ėŜŅĨŀĭȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5 ĕƟŀ 

 

10 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚ ěŃĪŋěĶŇĨėŇħŀňĔĪň 

ėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚ 
ěŃĪŋěĶŇĨėŇħŀňĔĪň 

15 

// įŌƟŏĶňĵĬŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 

ĕƟŀėŜŅĩŅĴĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮ2 ėŜŅĨŀĭȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5 ĕƟŀ 

 

10 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮėŋĦĺƞŅŒėĶĝĬŃȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
ĽƞĺĬĶĺĴ 

ŏĶŊŗŀĚȮėŋĦĺƞŅŒėĶĝĬŃȮ 
ĔŅĶŐĵĔŐĵŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺ
ŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 

15 

/1 įŌƟŏĶňĵĬŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 

ĕƟŀėŜŅĩŅĴĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮ2 ėŜŅĨŀĭȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5 ĕƟŀ 

 

12 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŐĞĚėŇĺĔńĬěĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ 

ėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚ 
ŐĞĚėŇĺĔńĬěĬŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚ 

15 

/3 įŌƟŏĶňĵĬŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 

ĕƟŀėŜŅĩŅĴĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮ2 ėŜŅĨŀĭȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5 ĕƟŀ 

 

14 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĽŇĬĭĬȮ(ĨŜŅĶĺě) 

ėĸŇĮĺŇħňőŀ ĺŇħňĪńĻĬƢȮ:
ėŇħĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮ
ŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬěŜŅĸŀĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĵŋħ
ŏĮƦĬĝƞĺĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔ
ĺƞŅěŃĪŜŅĽŇŗĚŒħŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕ 

15 

/5 įŌƟŏĶňĵĬŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 

ĕƟŀėŜŅĩŅĴĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮ2 ėŜŅĨŀĭȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5 ĕƟŀ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
&ĬŅĪň' 

16 įŌƟŏĶňĵĬĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŴőĔĚıƞŀȮőĔĚĸŌĔŵȮľŅĵĬŃĕŀĚĝňĺŇĨȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĶƞĺĴıńĥĬŅ
ıŇěŇĨĶ 

ėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮŴőĔĚ
ıƞŀȮőĔĚĸŌĔŵȮľŅĵĬŃ
ĕŀĚĝňĺŇĨ 
ĳŅıĵĬĨƢĽńŘĬěŜŅĸŀĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĵŋħ
ŏĮƦĬĝƞĺĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔ
ĺƞŅěŃĪŜŅĽŇŗĚŒħŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕ 

15 

/7 įŌƟŏĶňĵĬŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 

ĕƟŀėŜŅĩŅĴĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮ2 ėŜŅĨŀĭȮ
(œĴƞŒĝƞĩŌĔȮįŇħ)ȮěŜŅĬĺĬȮ
5 ĕƟŀ 

 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 85 
ĕńŘĬĽĶŋĮ 
0. įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  3 
0/ įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬ

ŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ(ĝĬŇħŏĸŊŀĔĨŀĭ) ěŜŅĬĺĬȮ5 
ĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ3Ȯ
ĨńĺŏĸŊŀĔ 

5 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĽĶŋĮ /0 
ĶĺĴŏĺĸŅĪńŘĚľĴħ 90 

 
4,ȮȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
/'ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőĴŏħĸȮSTRONG 
0'ȮĔŅĶƢĨŌĬ-ĸŃėĶ-ĞňĶňĽƢȮėĶŀĭėĶńĺĨńĺŀĵƞŅĚ 
1'ȮQfmprȮrcvrȮėĶŀĭėĶńĺĨńĺŀĵƞŅĚ 
2'ȮQfmprȮajgnȮėĶŀĭėĶńĺĨńĺŀĵƞŅĚ 

ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
/'ȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮ 
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5,ȮȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĺŇīňĔŅĶĺńħ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬ 
5,/ȮŀīŇĭŅĵȮŴőĴŏħĸȮ
QRPMLEŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŏĕƟĴŐĕŖĚœħƟ 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĕƟŀ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭ 
 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

5,0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅ
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
ĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĕƟŀ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮĔƞŀĬ
ŏĶňĵĬȮĝĬŇħŏĸŊŀĔĨŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ
/.ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭ 
 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

5,1ȮŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮŐĸŃ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨœħƟ 
 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀȮ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀȮ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĝĬŇħ
ŏĸŊŀĔĨŀĭ 
 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

 
6,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 6,/ȮįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

 6,0ȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

 6,1ȮĽŇŗĚĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 
 

ŏĶŊŗŀĚ ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬ 
&New Generation Families with Intolerance to Corruption and Bribery) 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ȮȮȮȮȮȮ ĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0ȮȮ ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 
ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ ȮȮȮȮȮȮȮ 3ȮĝńŗĺőĴĚ 
 
0,/ȮőĴŏħĸȮQRPMLEȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

STRONG ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬĴňĔĸĵŋĪīƢĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚĔŅĶĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&Community'Ȯ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶȮŴSTRONG ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮœħƟĬŜŅľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬėŇħěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬģŅĬėĺŅĴėŇħĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĭŌĶĦŅĔŅĶőĴŏħĸȮŴSTRONGŵȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ıŀŏıňĵĚȮ&Sufficient: S'ȮőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparent: T'ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ&Realise: R'ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Onward: O'ȮėĺŅĴĶŌƟȮ
&Knowledge: N'ȮŐĸŃŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ&Generosity: G'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮőħĵĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĔŅĶȮŴSTRONGŵȮœĮĽŌƞĝŋĴĝĬħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚőėƟĝȮ&coach'ȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴœĴƞĪĬŐĸŃėĺŅĴŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶěŇĨıŀŏıňĵĚ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ 
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STRONG8ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮ&S'Ȯ
ĴŋƞĚŀĬŅėĨĪňŗŏěĶŇĠĪńŘĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ&O'ȮőħĵŒĝƟľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ&T'ȮıŊŘĬģŅĬěŇĨŒě
ĴňĴĬŋļĵīĶĶĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢőħĵœĴƞŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚĨŀĭŐĪĬȮ&G'ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĪŅĚĪňŗĝŀĭȮ&N'ȮŐĨƞĨŊŗĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĳńĵĪŋěĶŇĨĪňŗĶƟŅĵŐĶĚĽƞĚįĸĨƞŀĽńĚėĴȮ
ĶńĚŏĔňĵěĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪńŘĚĮĺĚȮœĴƞĵŀĴĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&R' 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮQRPMLEȮőħĵŏıŇŗĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&N_prgagn_rgml'ȮŀńĬŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮĽŌƞĝŋĴĝĬȮ 
ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮŐĸŃĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŐĪĬ-įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅŀĭĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőĴŏħĸȮQRPMLEȮ
ĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴœĴƞĪĬŐĸŃėĺŅĴŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮľĸńĔĔŅĶěŇĨıŀŏıňĵĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟ
œħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőėƟĝȮ&coach'ȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG ŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĝĴĶĴȮSTRONG ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

ěŅĔŐįĬĳŅıĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟħńĚĬňŘȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮSTRONG ĽŌƞȮSTRONGER ůȮSTRONGEST  
 ĨŅĴľĸńĔĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗėŜŅĺƞŅȮŴQRPMLEŵȮĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕńŘĬĔĺƞŅȮ&amkn_p_rgtc'ȮŐĸŃĕńŘĬĽŌĚĽŋħȮ
&superlative'ȮěŉĚĴňĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸ STRONGȮĽŌƞȮSTRONGER ůȮSTRONGESTȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħ,,,œĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮŀńĬŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 őĴŏħĸȮSTRONGER ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞľĸńĔĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵœħƟŏıŇŗĴ
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŅĶĨńĺŀńĔļĶŐĶĔĕŀĚĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėĺŅĴľȮĴŅĵŏĝŇĚĭĺĔěŜŅĬĺĬȮ0ȮėŜŅȮœħƟŐĔƞȮ 
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(Excellence: E)ȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Reformity: R) 
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 őĴŏħĸȮSTRONGEST ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌĚĽŋħȮ 
ŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœħƟŏıŇŗĴĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŅĶĨńĺŀńĔļĶŐĶĔĕŀĚĻńıĪƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚĭĺĔěŜŅĬĺĬȮ1ȮėŜŅȮœħƟŐĔƞȮěĶŇĵīĶĶĴȮ(Ethics: E)ȮĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainability: S) ŐĸŃ
ĽńěīĶĶĴȮ&Trust: T' 

 
0,/,0ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮœĮŒĝƟ 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮœĮŒĝƟȮėĶŀĭėĶńĺėĺĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĴň

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĪńĻĬėĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĶĭĩƟĺĬĨŅĴőĴŏħĸȮQRPMLEȮĪńŘĚȮ4ȮĨńĺľĶŊŀœĴƞȮőħĵŒľƟĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨĬŏŀĚȮľŅĔĕŅħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒħĔŖŒľƟĶƞĺĴıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮŒľƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴőĴŏħĸȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ
ŒľƟŏĕƟŅĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĬńŘĬȮŕ 

 QȮůȮıŀŏıňĵĚȮĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶŌƟėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀńĨőĬĴńĨŇȮ
ěĬĬŜŅœĮĽŌƞıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴıŀŏıňĵĚĪňŗľĵńŗĚĶŅĔĸŉĔĸĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮĽńŗĚĽŀĬȮ
ĨĔĸĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĭƟŅĬȮŐĸŃĕŀĚŒĝƟĽƞĺĬĔĸŅĚĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮőħĵİƗĔŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĵĔŒľƟœħƟŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĴňĕŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔŖŒľƟĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞľĵŇĭĜĺĵĕŀĚĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 RȮůȮőĮĶƞĚŒĽȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔġŏĔĦĤƢĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚ
ĽĴŅĝŇĔĪňŗĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮıŌħėŋĵĔńĬŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮŏĮƕħŏĜĵȮŒĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗȮĳŅĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĶƞĺĴĔńĬŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 

 PȮ+ȮĨŊŗĬĶŌƟȮĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĽńĚėĴĪňŗĪŋĔėĬĸƟĺĬŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪńŘĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭĽƞĺĬĶĺĴĪňŗ
ŏĔŇħįĸŏĽňĵŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚĪńŘĚĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ 
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 MȮůȮĴŋƞĚŐĔƟœĕœĴƞŒĝƞŏıňĵĚĶńĭĶŌƟŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĔƟœĕŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮģŅĬŃȮőŀĔŅĽȮĴŅĔľĶŊŀĬƟŀĵœĴƞŒĝƞ
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 LȮůȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĩŉĚĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬįƞŅĬĴŅŒĬŀħňĨȮĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĶƞĺĴĔńĬėŇħŀƞŅĬȮěŇĬĨĬŅĔŅĶĩŉĚĽŇŗĚĪňŗ
ŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĩŉĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

 EȮůȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮŐĭƞĚĮƤĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĪńŘĚĨƞŀĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĨƞŀĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬģŅĬŃŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮ
İƗĔİĬĔŅĶŒľƟőħĵœĴƞľĺńĚĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬŒħȮŕȮİƗĔİĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟėĬȮĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
0,0ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĨńĺŀĵƞŅĚȮĨŅĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮ&ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮıŀŏıňĵĚȮĔĨńĠƣŌȮ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ' 
ĬŇĪŅĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĴňĽĨŇĨŊŗĬĶŌƟ 
ĝŅĵľĬŋƞĴėĬľĬŉŗĚŏĔŇħĴŅŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĵŅĔěĬĴŅĔȮŐĩĴĵńĚœĴƞĴňĚŅĬĪŜŅŀňĔħƟĺĵȮŏıĶŅŃŏĻĶļģĔŇěŒĬ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨĔĨŗŜŅȮĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠĮƤĠľŅľŅĺƞŅĚĚŅĬȮŐĨƞŏĕŅŏĮƦĬėĬĴňĮƤĠĠŅŒİƙĶŌƟȮŏĕŅěŉĚĕĺĬĕĺŅĵœĮĪŜŅĚŅĬĪňŗ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĚŅĬħňŏĚŇĬħňȮŏĕŅŏĮƦĬėĬĕĵńĬĴńīĵńĽĩƢŀħŀŀĴȮĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĽŃĽĴŏĚŇĬĔƟŀĬőĨœħƟŒĬŏĺĸŅœĴƞĬŅĬěŉĚ
ĨńħĽŇĬŒěŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĭƟŅĬŏĔŇħŏĴŊŀĚĬŀĬŏıŊŗŀĨńŘĚĨńĺȮĶŃľĺƞŅĚŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĭƟŅĬŒĬĝĬĭĪȮŏĕŅőħĬőěĶŒĝƟĮƘĬěŉŘŏŀŅŏĚŇĬȮ
ŏĕŅĬŉĔĽĸħĽńĚŏĺĝŒěĺƞŅȮŀŋĨĽŅľƢĪŜŅĚŅĬŏľĬŊŗŀĵĵŅĔŏĔŖĭľŀĴĶŀĴĶŇĭŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĮĸŅĨŅĵĬŘŜŅĨŊŘĬ
ĩŌĔěňŘĭƟŅĬŏĶŅŏŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĕŅěŜŅŒěĴŀĭŏĚŇĬĪńŘĚĔƟŀĬĕŀĚŏĕŅŒľƟőěĶœĮȮ,,,ȮŐĨƞŏĕŅěŃœĴƞĵŀĴ
ŏĽňĵŏĚŇĬœĮĚƞŅĵŕľĶŀĔ,,,,ȮŏĕŅĨńŘĚĽĨŇėŇħľŅŏĚŇĬėŊĬěŅĔőěĶ,,,,,, 

ĝŅĵľĬŋƞĴȮŴıňŗėĶńĭȮįĴŀŋĨĽŅľƢĸĚĪŋĬĸĚŐĶĚŏħŇĬĪŅĚœĮĪŜŅĚŅĬŏĴŊŀĚĬŀĔĬŌƞĬŏĮƦĬĮƖŕȮŏľĬŊŗŀĵĵŅĔŐĽĬĽŅľńĽ
ŏıŊŗŀľŅŏĚŇĬĴŅŏĸňŘĵĚėĶŀĭėĶńĺȮįĴĭŀĔĪŅĚĭƟŅĬĺƞŅįĴľŅŏĚŇĬĴŅœħƟŏĵŀŃŐĵŃȮĪňŗĬňŘıňŗĴŅŏŀŅŏĚŇĬįĴœĮľĴħŀĵƞŅĚĬňŘȮįĴ
ĔĸńĭĩŉĚĭƟŅĬįĴėĚŐĵƞŐĬƞȮŕȮĪŋĔėĬĨƟŀĚėŇħĺƞŅįĴőĔľĔȮėĚœĴƞĴňŒėĶŏĝŊŗŀľĶŀĔĺƞŅįĴœĮĪŜŅĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěĬ
ĶĺĵȮœľĬȮŕ,,,ıňŗŏŀŅŏĚŇĬįĴœĮŐĸƟĺ,,,įĴĔŖœĴƞĶŌƟěŃĺƞŅĵńĚœĚ,,,ŐĨƞıňŗĝƞĺĵįĴĭƟŅĚŐĸƟĺĔńĬ,,,,,ĝƞĺĵĶńĔļŅľĬƟŅįĴľĬƞŀĵȮ
ĝƞĺĵĵŇĚĮƘĬŒĽƞĔĶŃŏĮƜŅŒĽƞŏĚŇĬŒĭĬňŘĽńĔĽŀĚĬńħŏĩŇħėĶńĭȮĪŅĚĭƟŅĬįĴŏĕŅěŃœħƟŏĝŊŗŀĺƞŅįĴĩŌĔěňŘěĶŇĚȮŕȮœĴƞœħƟőĔľĔŵ 

őěĶŀŅĶĴĦƢħňĴŅĔȮŏıĶŅŃěňŘėĶńŘĚĬňŘœħƟŏĚŇĬĔƟŀĬőĨŏĔŇĬėŅħȮȮȮȮ 
őěĶȮŴŏŀŅĽŇŵĺƞŅŐĸƟĺĔŖĵŇĚȮĮƤĚ ȮĮƤĚ ȮŒĽƞĔĶŃŏĮƜŅĕŀĚĝŅĵľĬŋƞĴěĬŏĮƦĬĶŌ 
ĝŅĵľĬŋƞĴȮŴĕŀĭėŋĦĴŅĔėĶńĭȮŐĨƞŏŀƟŀ ȮĩƟŅĪňŗľĴĺĔĔŖőħĬĸŌĔĔĶŃĽŌĬĞńĔĬńħĽŀĚĬńħȮĴńĬĔŖĬƞŅěŃħŌĽĴěĶŇĚĽĴěńĚ

ĴŅĔĕŉŘĬĬŃıňŗŵ 
őěĶȮŴĔŖħƟŅĵ,,,œĴƞĴňĮƤĠľŅŵȮĺƞŅŐĸƟĺĔŖĵŇĚȮĮƤĚ ȮĮƤĚ ȮĪŜŅŒľƟľĴĺĔŏĮƦĬĶŌ 
ĝŅĵľĬŋƞĴȮŴŀňĔĽńĔĽŀĚĬńħĪňŗŏĽŊŘŀŐěƠĔŏĔŖĨįĴħƟĺĵėĶńĭŵ 
őěĶĔŜŅĸńĚĨŊŗĬŏĨƟĬħňŒěěĬĮĶŃĴŅĪȮĕŅħĽĨŇĽńĴĮĝńĠĠŃȮĵĔĮƘĬĵŇĚŏĽŊŘŀŐěƠĔŏĔŖĨĝŅĵľĬŋƞĴĪŃĸŋȮĕŅħŏĮƦĬĶŌĽŀĚĶŌȮ

ĔĶŃĽŋĬľĔĬńħŒĬĔĶŃĭŀĔĮƘĬȮľĴħŏĔĸňŘĵĚıŀħň,,,, 
ĝŅĵľĬŋƞĴįŌƟĴňĽĨŇĨńŘĚĴńŗĬȮėŇħľŅŀŋĭŅĵŒľƟőěĶĵŇĚŀŃœĶĔŖœħƟĪňŗœĴƞŒĝƞĨńĺŏĕŅěĬľĴħĔĶŃĽŋĬȮĪńĬĪňĪňŗĔĶŃĽŋĬľĴħ

ŐĸŃĔƞŀĬĪňŗőěĶěŃĽŜŅĬŉĔœħƟȮŏĕŅĔŖĺŇŗĚŏĕƟŅŒĽƞőěĶȮěŌƞőěĴŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺěĬĽŅĴŅĶĩěńĭőěĶœħƟȮŐĸŃŏĕŅĔŖœħƟŏĚŇĬĕŀĚŏĕŅėŊĬ
ĴŅĪńŘĚľĴħ 

ĪƞŅĬŀŅěŅĶĵƢĺƞŅĬŇĪŅĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĽŀĬĺƞŅȮėĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĨńŘĚĽĨŇĽĚĭŀŅĶĴĦƢœħƟȮĵƞŀĴĴňĮƤĠĠŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟ
ħňĔĺƞŅėĬŏěƟŅŀŅĶĴĦƢȮĽŜŅľĶńĭĭŅĚėĬĩƟŅőħĬőěĶěňŘľĴħŏĚŇĬľĴħĪŀĚȮĔŖĴńĔěŃőŀħėĶĺĠőĪļŏĺĶőĪļĔĶĶĴȮ
ľĴħĔŜŅĸńĚŒěŏĽňĵŒěěĬœĴƞėŇħľŅĪŅĚŐĔƟœĕ 
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0,1ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ėĶŀĭėĶńĺȮėŊŀȮľĬƞĺĵĵƞŀĵĪňŗĽŋħŒĬĽńĚėĴŐĨƞĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŒĬĽńĚėĴȮŏıĶŅŃĩƟŅėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀľĬƞĺĵĵƞŀĵ

ĪňŗĽŋħŒĬĽńĚėĴĸƟĴŏľĸĺĔŖěŃĪŜŅŒľƟĽńĚėĴĬńŘĬĸƟĴŏľĸĺœĮħƟĺĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟ
ŀĭŀŋƞĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĭĪĭŅĪĕŀĚŐĨƞĸŃėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃȮĔŅĶ
ĶŌƟěńĔĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĔńĭĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮěŃĝƞĺĵŒľƟĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶŌƟĽŉĔŀĭŀŋƞĬȮ
ĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ŀĭŀŋƞĬȮŒĬėĶŀĭėĶńĺĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĕŉŘĬœħƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮĴňėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴįŌĔıńĬȮľƞĺĚŒĵȮĴňĬŘŜŅŒěȮ
ĶŌƟěńĔŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃĨƞŀįŌƟĪňŗȮŀŅĺŋőĽĔĺƞŅȮĸŌĔľĸŅĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮĮŌƙȮĵƞŅȮĨŅȮ
ĵŅĵȮĽŅĴňľĶŊŀĳĶĶĵŅĵœĴƞĬŀĔŒěĔńĬĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵŒľƟėĶŀĭėĶńĺȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ(0)ȮŒľƟŏĺĸŅŐĔƞĔńĬȮ
ıŌħŐĸŃĲƤĚĔńĬȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟĴŅĔȮŏĝƞĬȮĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬħƟĺĵĔńĬȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĵŖĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮŏĸƞĬĔňĿŅľĶŊŀœĮŏĪňŗĵĺıńĔįƞŀĬħƟĺĵĔńĬȮěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮ&1'ȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃėĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮįŌƟŒľĠƞŒĬĭƟŅĬĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟŐĔƞȮŏħŖĔȮŕȮœĴƞĴňėĺŅĴ
ĸŜŅŏŀňĵĚŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸľĶŊŀĔŅĶĸĚőĪļĨƟŀĚĪŜŅŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸœĴƞŒĝƟŀŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅȮ
(2)ȮŏĴŊŗŀėĶŀĭėĶńĺĴňĮƤĠľŅœĴƞĺƞŅěŃŏĶŊŗŀĚŒħĔŖĨŅĴȮėĺĶĬŜŅĴŅĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĶŌƟŐĸŃėŇħĶƞĺĴĔńĬŐĴƟĴňėĺŅĴȮėŇħŏľŖĬĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĨƞĴňĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬńŘĬŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬȮ
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴĽŋĕħƟĺĵĔńĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶŒĽƞŒěĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ĔŅĶĶŌƟěńĔŏŀŅŒěŏĕŅĴŅŒĽƞŒěŏĶŅĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĬȮĶŌƟĽŉĔħňĨƞŀĔńĬȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĴŅĝŇĔŒĬȮėĶŀĭėĶńĺėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĔńĬ
őħĵĺŇīňĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮŒĽƞŒěĔńĭŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&0'ȮĵŀĴĶńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħħƟŀĵ
ĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&1'ȮĶŌƟěńĔĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵŐĸŃĝŊŗĬĝĴĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŒĬőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&2'ȮľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪŜŅĶƟŅĵěŇĨŒěĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıŌħěŅĮĶŃĝħĮĶŃĝńĬȮĔŅĶıŌħĽĭĮĶŃĴŅĪȮĔŅĶĭƞĬȮľĶŊŀĨŜŅľĬŇįƞŅĬėĬŀŊŗĬȮ
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴįŇħıĸŅħŒĬŀħňĨĴŅıŌħĞŘŜŅȮŕ 

ėĶŀĭėĶńĭŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮ0ȮȮĮĶŃŏĳĪėŊŀ 
/,ȮėĶŀĭėĶńĺĕĵŅĵȮŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚėĬœĪĵőĭĶŅĦĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞľĸŅĵĶŋƞĬėĬȮ

ŏĝƞĬȮĮŌƙȮĵƞŅȮĨŅȮĵŅĵȮȮıƞŀȮŐĴƞȮĸŋĚȮĮƚŅȮĬƟŅȮŀŅȮŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞŏĮƦĬŐĭĭėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞȮĞŉŗĚĽĴńĵĬňŘĬńĭĺńĬěŃľŅėĶŀĭėĶńĺ
ĕĵŅĵœħƟĵŅĔ 

0,ȮėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺȮŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚėĬĵŋėĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞŏıňĵĚȮıƞŀȮŐĴƞȮĸŌĔȮŏĪƞŅĬńŘĬŏĮƦĬ
ėĶŀĭėĶńĺĕĬŅħŏĸŖĔȮĔĶŃĪńħĶńħȮœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĴŅĔĬńĔ 

ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĴńĔĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĔńĬĪŅĚĽŅĵŏĸŊŀħȮĪŅĚŏėĶŊŀĠŅĨŇȮŐĸŃŏĔňŗĵĺıńĬĪŅĚĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬȮŏĮƦĬ
ľĸńĔȮĴŅŀŅĻńĵŒĬėĶŀĭėĶńĺŏħňĵĺĔńĬȮőħĵľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮįĸŇĨĽĴŅĝŇĔŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 
0,ȮŀĭĶĴĭƞĴŏıŅŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴĮĸŌĔİƤĚĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮŐĭĭŐįĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔĸƞŀĴŏĔĸŅŒľƟĽĴŅĝŇĔ

ŒĬėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴĨƞŀœĮ 
1,ȮŒľƟėĺŅĴŀĭŀŋƞĬŐĔƞĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔįŌƟĬńŘĬŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴŐĸŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ 
2,ȮŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĽĴŅĝŇĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ 
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ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
/,ȮŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıŏĝŊŗŀĲƤĚįŌƟĬŜŅŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
0,ȮħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞœħƟȮĪńŘĚħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŀŊŗĬŕ 
1,ȮœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔŐĵĔȮŐĔƞėĶŀĭėĶńĺ 
2,ȮœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŐĔƞėĶŀĭėĶńĺ 
3,ȮŏėŅĶıĔġŏĔĦĤƢĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŐĭĭŐįĬĪŅĚĽńĚėĴ 
4,ȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
5,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚėĶŀĭėĶńĺȮħŌŐĸĽĴŅĝŇĔĪňŗȮŏěŖĭĮƙĺĵȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪňŗĝƞĺĵŏľĸŊŀĨńĺŏŀĚœĴƞœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 
6,ȮĺŅĚŐįĬŀĬŅėĨȮĔŜŅľĬħŐĸŃėĺĭėŋĴȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĽŀħĶńĭĔńĭĶŅĵœħƟŏıŊŗŀ

ėĶŀĭėĶńĺěŃœħƟœĴƞŏħŊŀħĶƟŀĬ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
/,ȮĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĶńĔŒėĶƞĔĸĴŏĔĸňĵĺ 
0,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 
1,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŌƟěńĔĮĶŃľĵńħŐĸŃŀħŀŀĴ 
2,ȮľńĺľĬƟŅėĶŀĭėĶńĺȮĨƟŀĚĪŜŅĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
3,ȮľńĺľĬƟŅėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀįŌƟŒľĠƞŒĬėĶŀĭėĶńĺĩƞŅĵĪŀħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňĽŋĕĳŅıħňȮĶŌƟěńĔħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ 
5,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĭŜŅŏıŖĠĨĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
6,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴėĶĶĸŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵ 
7,ȮıŌħěŅœıŏĶŅŃĨƞŀĔńĬ 
/.,ȮĶŌƟěńĔŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 
ĭĪĔĸŀĬĭĪĭŅĪĕŀĚıƞŀŐĴƞŒĬĔŅĶŀĭĶĴĸŌĔŒľƟŀĵŌƞŒĬĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮĪňŗĶŊŗĬĶĴĵƢŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ 

ħńħŀŃœĶįĸœĴƞĝńħŏĪƞŅħńħĸŌĔ  ĽŀĬŒľƟĩŌĔĨĶĚĚŅĴĨŅĴĺŇĩň 
ĩŉĚŏĔŏĶŏĜœĜœĴƞŏĕƟŅĪň   ŏŀŅĺěňĔĸƞŀĴŏĔĸŅŏĕƟŅŐĬĺĪŅĚ 
ĪňŗĔƟŅĺĶƟŅĺŏĔŃĔŃŐĸŃĶŋĬŐĶĚ  ŒĝƟŏľĨŋįĸĨĭŐĨƞĚĴŇĩŅĔĩŅĚ 

ĽńĚŏĔĨĸŌĔŒĔĸƟĝŇħŀĵƞŅŏĺƟĬĺƞŅĚ  ŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĝňĺŅėĬ 

ĔŅĶŐĔƟœĕıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĭĬŏĭňŗĵĚ  ěĚŀĵƞŅŏĽňŗĵĚŏėňŗĵĺĕńĭěĬĽńĭĽĬ 

ėƞŀĵĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚŒěŒİƙėŇħėƟĬ  ŏıŊŗŀĸŌĔıƟĬıĚľĬŅĴĵŅĴĪŋĔĕƢĶƟŀĬ 

ĸŌĔěŃħňŏıĶŅŃĴňıƞŀŐĴƞĝƞĺĵ   ĸŌĔĴŀħĴƟĺĵŀńĭěĬėĬĽńŗĚĽŀĬ 

ıƞŀŐĴƞŏľĴŊŀĬħĺĚīĶĶĴĬŜŅĪŅĚěĶ  ěŉĚĺŇĚĺŀĬįŌƟŒľĠƞĽĬŒěŏŀĵ 
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ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňĔŅĶĺńħĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
œħƟȮ3ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞ 

ĶŃħńĭȮ/ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶıĭĽŇŗĚįŇħĮĔĨŇȮĔŖĬŜŅĕƟŀĴŌĸėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĴŅėŋĵĔńĬȮĩƟŅŒĬĶŃħńĭ
ėĶŀĭėĶńĺėŊŀĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗȮĽŇŗĚĕŀĚȮĩƟŅŒĬĶŃħńĭĽńĚėĴėŊŀĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĶŃħńĭȮ0ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮėŊŀȮŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴŇŒĝƞŏıňĵĚĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŐěƟĚȮĩƟŅŏĮƦĬ
ĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺėŊŀĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴŏľŖĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĶŃħńĭȮ1ȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮėŊŀĴŇŒĝƞĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮĕƟŀĴŌĸŏıňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŐĔƟœĕĨŅĴĭĪĭŅĪȮ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ2ȮĔŅĶĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĮƦĬĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗŏľĬŊŀĕŉŘĬœĮŀňĔȮėŊŀȮĴňŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶƞĺĴėŇħȮŐĸŃĶƞĺĴĸĚĴŊŀŐĔƟœĕħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ĶŃħńĭȮ3ȮĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚȮŏĮƦĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėŊŀȮĶƞĺĴĔńĬĨńħĽŇĬŒěȮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬ 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0Ȯ ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 
ľńĺĕƟŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŴőĴŏħĸȮQRPMLEŵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĔŇěĔĶĶĴėƟĬľŅȮėŌƞľŌȮQRPMLEȮěńĭėŌƞıķĨŇĔĶĶĴȮQRPMLEȮ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ  ȮěńĭėŌƞıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮQRPMLEȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

 
Ȯ 
Ȯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

QsdƱagclr 
ıŀŏıňĵĚ 

Rp_lqn_pclrȮ
őĮĶƞĚŒĽ 

Pc_jgxc 
ĨŊŗĬĶŌƟ 

Mlu_pbȮ 
ĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅ 

iLmujcbecȮ
ėĺŅĴĶŌƟ 

EclcpmqgrwȮ
ŏŀŊŘŀŀŅĪĶ 

ŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟȮ
œĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĩŉĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

ŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮŐĭƞĚĮƤĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĴŋƞĚŐĔƟœĕŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒľƟœĴƞŏĔŇħ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĴňĔĨŇĔŅĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬ 

ĶŌƟĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňěŇĨŒěĪňŗŐĕŖĚŐĶĚ 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0Ȯ ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 
ľńĺĕƟŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮěŇĨŀŅĽŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ  ěĚŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮěŇĨŀŅĽŅ 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0Ȯ ĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 
ľńĺĕƟŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬ 

ĔŇěĔĶĶĴŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ  őĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮľĬƟŅėŜŅĨŀĭĕŀĚėŜŅĩŅĴĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

 
/,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėŊŀ 
  ÄȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ  ÄȮĔŅĶĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸ 
0,ȮıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħň 
  ÄȮĴňģŅĬŃĶŗŜŅĶĺĵ ÄȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
1,ȮĕƟŀŒħȮœĴƞŒĝƞȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
  ÄȮĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭ ÄȮĮƤħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
2,ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŏĮƦĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴľĶŊŀœĴƞ 
  ÄȮœĴƞŒĝƞ  ÄȮŒĝƞ 
3,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėŊŀȮĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĨńħĽŇĬŒěȮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬ 
  ÄȮŒĝƞ   ÄȮœĴƞŒĝƞ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2567 
ĝŋħľĸńĔĽŌĨĶȮ8ȮįĽŅĬıĸńĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬŒĬĽńĚėĴȮȮ 

&RmecrfcpȮ_e_glqrȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpwȮglȮQmagcrw'   
 

ŏĶŊŗŀĚ ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬ 
&New Generation Families with Intolerance to Corruption and Bribery) 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ȮȮȮȮȮȮ ȮĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1ȮȮ ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚȮ(STRONG Family to STRONG Society)  
ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ ȮȮȮȮȮȮȮ 2ȮĝńŗĺőĴĚ 
 
/,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĶŃĭŋėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵ
ŏĶňĵĬŒĬėĶŀĭėĶńĺœħƟ 
 
0,ȮįńĚėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħľĸńĔȮAmlacnrȮk_nngle' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,ȮľńĺĕƟŀėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħľĸńĔ-ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĶŀĚȮ 
ȮȮȮȮ1,/ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮ 
 1,/,/ȮŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 1,/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ȮȮȮȮ1,0ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

1,0,/ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
+ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
+ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
 

ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚ 
QRPMLEȮD_kgjwȮrmȮQRPMLEȮQmagcrwȮ 

&2ȮĝĴ,' 0,ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮ&/,1.ȮĝĴ,'Ȯ 
 

/,ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔ
ĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮ 
ȮȮ&/ȮĝĴ,'ȮȮ 

1,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĽŇĬĭĬȮȮ 
ȮȮȮ&/,1.ȮĝĴ,'Ȯ 
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1,0,0ȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 
+ȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ 
+ȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 

ȮȮȮ1,1ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 
+ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮ 
+ȮĶŌƟĪńĬĔĸőĔĚĽŇĬĭĬȮĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŁńŘĺĮĶŃĴŌĸȮĪŋěĶŇĨŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

 
2,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 2,/ȮŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŒĬėĶŀĭėĶńĺœħƟ 

2,0ȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟȮ 
2,1ȮŀīŇĭŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĽńĚėĴœħƟ 

 2,2ȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨȮĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬįĸŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀėĶŀĭėĶńĺœħƟ 
 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ȮȮȮȮ/,ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĬŜŅ 
/ įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ  / 
0 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
1 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
2 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
3 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  / 
4 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĭĪŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮŏĪėĬŇėĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĬŜŅ /. 
ĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
5 įŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮȮ 

ĽŊŗŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒľĴƞ-Ȯ
NmucpNmglrȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėĬŇė
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇĬőĲ
ĔĶŅĲĲƕĔıĶƟŀĴ
ŏĽňĵĚĭĶĶĵŅĵ 

/. 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

6 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮŏĔĴĽƢőĔĚȮĽńĚŏĺňĵĬĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀ
ĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃįĸŏĽňĵľŅĵĕŀĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

ėĸŇĮĺŇħňőŀőĴĝńĬ
ĔĶŅĲƕĔŏĔĴĽƢőĔĚ
ĽńĚŏĺňĵĬĪŋěĶŇĨ 

Ȯ3 

7 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅĬŇĪŅĬ*ĔŅĶƢĨŌĬȮľĶŊŀĽŊŗŀŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ
ĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃįĸŏĽňĵľŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĬŇĪŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ 
/ȮŏĶŊŗŀĚ 

/. 

/. įŌƟŏĶňĵĬĪĭĪĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬŏĔĴĽƢěńĭėŌƞ-
ĭńĨĶĳŅıȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏħŖĔħňĪňŗėĺĶŏĮƦĬȮ 

ŏĔĴĽƢěńĭėŌƞ-ĭńĨĶĳŅıȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĳŅı 

/. 

// įŌƟŏĶňĵĬĵĔĨńĺŀĵƞŅĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏħŖĔħňĴňėŋĦīĶĶĴȮįƞŅĬŏĔĴĽƢ
ěńĭėŌƞ 

 3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 2. 
ĕńŘĬĽĶŋĮ 
/0 įŌƟŏĶňĵĬĪĭĪĺĬŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ

őħĵŏĔĴěŜŅĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮľĶŊŀŏĔĴěńĭėŌƞ 
 3 

/1 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĽĶŋĮ /. 
ĶĺĴŏĺĸŅĪńŘĚľĴħ 4. 

 
ȮȮ0,ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĬŜŅ 
/ įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ  / 
0 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
1 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
2 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
3 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  / 
4 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĭĪŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĸŃŀŅĵ

ŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽńĚėĴȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĬŜŅ /. 
ĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
5 įŌƟŏĶňĵĬħŌőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮőĶėĮƕħľŌĮƕħĨŅȮĮƕħĮŅĔȮŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵ

ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
őĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮőĶė
ĮƕħľŌĮƕħĨŅȮĮƕħĮŅĔ 

3 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

6 įŌƟŏĶňĵĬħŌĔŅĶƢĨŌĬȮŏĶŊŗŀĚȮĬŅĚĽŅĺŀŇĬħňŘȮĨŀĬĸŀĔĕƟŀĽŀĭ ĔŅĶƢĨŌĬȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĬŅĚĽŅĺŀŇĬħňŘȮĨŀĬ
ĸŀĔĕƟŀĽŀĭ 

/3 

7 įŌƟŏĶňĵĬĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŏĶŅěŃœĴƞőĔĚȮőħĵŒĝƟĭńĨĶĳŅıȮ 

ĭńĨĶĳŅıȮěŜŅĬĺĬȮ
/.ȮĳŅı 

3 

/. įŌƟŏĶňĵĬĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŏĶŅěŃœĴƞĪĬȮőħĵŏĔĴěŜŅĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ŏĔĴěŜŅĸŀĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮŏĔĴ 

/. 

// įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴőħĵĭńĨĶĳŅıȮŐĸŃĭńĨĶėŜŅ 

ĭńĨĶĳŅıȮŐĸŃĭńĨĶ
ėŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĝŇŘĬ 

3 

/0 įŌƟŏĶňĵĬħŌĔŅĶƢĨŌĬȮŏĶŊŗŀĚȮŐįĚȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮ2ȮĨŀĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĴň
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
frrnq8--uuu,wmsrs`c,amk-u_raf=t;3b_0LNww5qu 

ĔŅĶƢĨŌĬȮěŜŅĬĺĬȮ/Ȯ
ŏĶŊŗŀĚ 

/. 

/1 įŌƟŏĶňĵĬĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŀīŇĭŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴőħĵŏĔĴěŜŅĸŀĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŴıĸŏĴŊŀĚħňȮĽŌƞĽńĚėĴħňŵȮ 

ŏĔĴěŜŅĸŀĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮŏĔĴ 

3 

/2 įŌƟĽŀĬŏĮƕħĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮőĨœĮœĴƞőĔĚȮĨŀĬȮőħĬńĪȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽĶŋĮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮĨŀĬȮ
őħĬńĪ 

/3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 5. 
ĕńŘĬĽĶŋĮ 
/3 įŌƟŏĶňĵĬĪĭĪĺĬŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃ 

œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽńĚėĴȮőħĵĭńĨĶėŜŅĩŅĴȮŐĸŃĭńĨĶĳŅı 

ĭńĨĶėŜŅĩŅĴȮŐĸŃ
ĭńĨĶĳŅı 

3 

/4 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃ 
œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽńĚėĴȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĽĶŋĮ /. 
ĶĺĴŏĺĸŅĪńŘĚľĴħ 7. 

 
ȮȮ1,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĬŅĪň' 

ĕńŘĬĬŜŅ 
/ įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ  / 
0 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
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1 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
2 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  / 
3 įŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  / 
4 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĭĪŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀ 
ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĬŜŅ 
 

/. 

ĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
5 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅĺŇħňőŀĽńŘĬȮŏħŖĔħňȮœĴƞĴňĪŋěĶŇĨȮĨŀĬĞŊŘŀĽŇĪīŇśȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŅĵŏĽňĵĚȮ 
ĺŇħňőŀĽńŘĬ 4 

6 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮĔĸőĔĚĽŇĬĭĬȮ őĴĝńĬĔĶŅĲƕĔ 5 
7 įŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕƞŅĺĪŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮĔĸőĔĚĝŅĨŇėħň

ėĸŀĚħƞŅĬ 
ĺŇħňőŀĽńŘĬ 5 

/. įŌƟŏĶňĵĬĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŐĭĭœľĬȮėŊŀȮőĔĚȮĪňŗ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬįĸŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮȮőħĵĭńĨĶ
ĳŅıȮľĶŊŀĭńĨĶėŜŅȮľĶŊŀŏĸŊŀĔĨŀĭėŜŅĩŅĴ 

ĭńĨĶĳŅıȮľĶŊŀĭńĨĶ
ėŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮĝŇŘĬ 

0. 
 

// įŌƟŏĶňĵĬĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞŏŀŅȮŏĶŅœĴƞőĔĚȮőħĵ
ŏĔĴěńĭėŌƞȮ 

ŏĔĴěńĭėŌƞȮěŜŅĬĺĬȮ
/.ȮėŌƞ 

0. 
 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 4. 
ĕńŘĬĽĶŋĮ 
/0 įŌƟŏĶňĵĬĪĭĪĺĬŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭŏĔĴěŜŅĸŀĚ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĔƟĮƤĠľŅ 
ŏĔĴěŜŅĸŀĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

/3 

/1 įŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŇĬĭĬȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭȮ
1ȮĨńĺŏĸŊŀĔ 

3 

ĶĺĴŏĺĸŅĕńŘĬĽĶŋĮ 0. 
ĶĺĴŏĺĸŅĪńŘĚľĴħ 7. 

 
4,ȮȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
/'ȮGldmep_nfga-QfmprȮrcvrȮ 
0'ȮQfmprȮtgbcmȮ 
1'ȮĽŊŗŀȮGlrcp_argtc 
2'ȮœĲĸƢľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬ 
3'ȮŏĔĴěŜŅĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
4'ȮĻŉĔļŅȮQfmprȮTgbcmȮŐĸƟĺěńĭėŌƞőħĵĭńĨĶĳŅıȮľĶŊŀĭńĨĶėŜŅȮľĶŊŀŏĸŊŀĔĨŀĭėŜŅĩŅĴ 

ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
/'ȮĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ 
0'ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĨƟŅĬőĔĚŀŀĬœĸĬƢ 
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5,ȮȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĺŇīňĔŅĶĺńħ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬ 

5,/,ȮŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞ
ŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŒĬėĶŀĭėĶńĺœħƟ 
 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬěĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭ
ŏĸŊŀĔĨŀĭ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

5,0ȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃ
ĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 
 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬěĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭ
ŏĸŊŀĔĨŀĭ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

5,1ȮŀīŇĭŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃ
ĽńĚėĴœħƟ 
 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬěĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭ
ŏĸŊŀĔĨŀĭ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

5,2ȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨȮĪňŗŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬįĸŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀ
ėĶŀĭėĶńĺœħƟ 

+ȮĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ 
+ȮĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬěĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐĭĭĪħĽŀĭŐĭĭ
ŏĸŊŀĔĨŀĭ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

 
6,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 6,/ȮįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

 6,0ȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

 6,1ȮĽŇŗĚĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 
 

ŏĶŊŗŀĚ ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ ėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬ 
&New Generation Families with Intolerance to Corruption and Bribery) 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ȮȮȮȮȮȮ ĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1ȮȮ ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚȮ(STRONG Family to STRONG Society)  
ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ ȮȮȮȮȮȮȮ 2ȮĝńŗĺőĴĚ 
 
1,/ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮ 

1,/,/,ȮŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴĶŌƟȮĺŇīňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚœĶȮĔŅĶĔƞŀŏĔŇħėŋĦīĶĶĴěŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĵńŗĚĵŊĬœħƟȮ

ěŃĨƟŀĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶȮĶŃŏĭŇħěŅĔĕƟŅĚŒĬĕŀĚėĬŕȮĬńŘĬȮŐĨƞœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏŀĚĔńĭĪŋĔėĬȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĭƞĴ
ŏıŅŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗħňěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėŋĦīĶĶĴŒĬĭŋėėĸŐĸŃĽńĚėĴœħƟħňȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮĕŀĚĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅıĸńĚŐįƞĬħŇĬŏĝŇĚėŋĦīĶĶĴȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮœħƟėƟĬıĭĺƞŅȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗėĺĶŏĶƞĚĮĸŌĔİƤĚ
ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĴňȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ/ȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗėĺĶĮĸŌĔİƤĚ 
 

ŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪńŘĚȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚȮ5ȮĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮ
ĽĩŅĭńĬȮėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮ
ėƟĬıĭĺƞŅĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŒĬĳŅıĶĺĴȮ6ȮĔĸŋƞĴĺŇīňĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
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/,ȮĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŅěŅȮ 
0,ȮĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĔŅĶěńħľŅĽŇŗĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟėĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 
1,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟħŌŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮ-ȮŒĝƟėĬħňŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮ 
2,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŜŅĶƞĺĴĔńĬȮ 
3,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŐĸŃĔŅĶĸĚőĪļȮ 
4,ȮĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ 
5,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėŇħľŅŏľĨŋįĸĺƞŅĪŜŅœĴĽŇŗĚľĬŉŗĚěŉĚħňľĶŊŀœĴƞħňȮ 
6,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶŒľƟĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
 

1,/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
ĸńĔļĦŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮěŃĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅŏĶňĵĔ

ĸńĔļĦŃŏĝƞĬĬňŘĺƞŅȮŴĔŅĶĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Cemaclrpgqk'ŵȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŏħŖĔŏŀĚȮľĶŊŀ
ŏĔŇħĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏħŖĔĵńĚœĴƞœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴĔŖœħƟ 

ĸńĔļĦŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&/'ȮħƟŅĬėĺŅĴėŇħȮŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĮƦĬĺńĵĪňŗĶńĭĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔĶŃĪŜŅĔńĭĽŇŗĚĪŋĔŀĵƞŅĚĪňŗŀĵŌƞĶŀĭĨńĺŏħŖĔŀňĔĪńŘĚěŃ

ĪŜŅĪŋĔŀĵƞŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏħŖĔĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĸĔĪňŗŐĵĔœĮěŅĔĨńĺĕŀĚŏħŖĔȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚ
ŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĬňŘȮŏħŖĔěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĴőĬĳŅıĪňŗĺƞŅĺńĨĩŋĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞĬńŘĬĴŇŒĝƞĕŀĚŏĕŅėĬŏħňĵĺȮŏħŖĔ
ěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅĺńĨĩŋĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŏĽŊŘŀįƟŅȮĕŀĚŏĸƞĬȮľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚȮŕȮĔŖĨŅĴĵƞŀĴŏĮƦĬĕŀĚėĬŀŊŗĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĕŀĚ
ĪňŗŐĵĔœĮěŅĔĨńĺĕŀĚŏħŖĔœħƟħƟĺĵȮNg_ecrȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮŏħŖĔĪňŗĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĬńŘĬȮěŃĴŀĚőĸĔŒĬĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏĮƦĬĳŅıĪňŗœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮľĶŊŀĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅıŏħňĵĺĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃĮĶŃŏħňŚĵĺĔŖľŅĵœĮȮħńĚĬńŘĬĩƟŅŏħŖĔœĴƞœħƟıĭĺńĨĩŋ
ŏĝƞĬĬńŘĬŀňĔȮŏħŖĔĔŖěŃĩŊŀĺƞŅĺńĨĩŋĬńŘĬȮŕȮœĴƞĴňŀĵŌƞĨƞŀœĮ 

&0'ȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔĪňŗŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĶŇŗĴĽŊŗŀĽŅĶœħƟĬńŘĬȮŏħŖĔŀŅěěŃŏĸŇĔĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
œħƟŒĬĭŅĚŏĶŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĨĩŋĪňŗĴňěĶŇĚŒĬőĸĔȮŐĸŃĪňŗŐĵĔŀŀĔœĮěŅĔőĸĔĕŀĚĨńĺŏħŖĔȮ
ŏħŖĔĔŖěŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĵŉħĨńĺŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŀňĔȮŐĸŃĪňŗŏľŖĬœħƟĝńħėŊŀȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚŏħŖĔȮ
ĞŉŗĚȮNg_ecrȮıĭĺƞŅĮĶŃĴŅĦȮ1.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĕŀĚĮĶŃőĵėĪňŗŏħŖĔıŌħĬńŘĬȮĴńĔěŃŏĮƦĬĔŅĶıŌħĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĵŉħĨĬŏŀĚ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĞŉŗĚĔŅĶıŌħŏĸƞĬĬňŘŀŅěŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ/,ȮĔŅĶıŌħĞŘŜŅȮŏħŖĔěŃıŌħĞŘŜŅŒĬĽŇŗĚĨńĺŏŀĚœħƟĵŇĬ
ľĶŊŀŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚıŌħȮŏıĶŅŃŏħŖĔĴňĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅĞŅĔȮĴňėĺŅĴıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟėŜŅȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĸƞĬ
ĔńĭėŜŅĪňŗĨĬŏŀĚıŌħȮ0,ȮĔŅĶıŌħĔńĭĨĬŏŀĚȮŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏħŖĔŀĵŌƞėĬŏħňĵĺȮŏħŖĔěŃıĵŅĵŅĴŐĽħĚŏľĴŊŀĬĔńĭĺƞŅŏĕŅœħƟ
ĽĬĪĬŅĔńĭĨńĺŏŀĚȮŏĝƞĬȮŴĨơŀĵȮĨƟŀĚĔŅĶĺŅħĳŅıĨĶĚĬńŘĬŵȮŴĨŋƠĔĨŅĕŀĚŏĶŅŵȮ1,ȮĔŅĶıŌħĔńĭĨńĺŏŀĚŏĴŊŗŀŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭŏħŖĔ
ėĬŀŊŗĬȮŐĴƟĺƞŅŏħŖĔěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞȮ0ȮėĬĕŉŘĬœĮŏħŖĔĔŖěŃœĴƞĽĬŒěįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĵńĚėĚıŌħĔńĭĨĬŏŀĚ 

ŏħŖĔĮģĴĺńĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĬŉĔėŇħĕŀĚįŌƟĲƤĚœħƟŀňĔĪńŘĚŏħŖĔěŃĵńĚœĴƞĽĬŒěĺƞŅįŌƟŀŊŗĬĔŜŅĸńĚĲƤĚŏĕŅ
ŀĵŌƞȮĮĶŃőĵėĪňŗŏħŖĔıŌħĮĶŃĴŅĦȮ5.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶıŌħŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮŐĴƟĺƞŅěŃĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴ
ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŒľĠƞĬńĔȮŐĨƞĽŜŅľĶńĭĨńĺĕŀĚŏħŖĔĬńŘĬĴňėĺŅĴľĴŅĵėĶŀĭėĸŋĴœĮœħƟĔĺƟŅĚȮŏĝƞĬȮŏĕŅıŌħĺƞŅȮŴœĮŏĪňŗĵĺŵȮ
ŏĕŅěŃľĴŅĵĩŉĚĔŅĶœĮĪŋĔľĬĪŋĔŐľƞĚȮľĶŊŀėŊŀĔŅĶŏħŇĬŀŀĔœĮĪňŗĶńŘĺĭƟŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŀŅěěŃĽńĚŏĔĨŏľŖĬœħƟĺƞŅŏħŖĔŒĬĺńĵĬňŘĵńĚĝŀĭŒĝƟėŜŅȮĽĶĶıĬŅĴȮŏĝƞĬȮŏĕŅȮĴńĬȮĕŀĚŏĕŅȮőħĵĪňŗįŌƟĲƤĚěŃœĴƞĶŌƟŏĸĵ
ĺƞŅėŜŅĽĶĶıĬŅĴĬńŘĬŀƟŅĚĩŉĚĽŇŗĚŒħȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĺƞŅŏħŖĔĸŃŏĸĵľĶŊŀıŌħĕƟŅĴĸńĔļĦŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮ
ŏŀŅœĺƟȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĪňŗŏħŖĔĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮĽńĭĽĬĔŖœħƟȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ėĺŅĴěŜŅĕŀĚŏħŖĔȮŐĪĬĪňŗěŃŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗŏħŖĔĵŉħĨĬŏŀĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶĲƤĚ 
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ŴĸńĔļĦŃĔŅĶĲƤĚĕŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĔŅĶĵŉħĨńĺŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏľĴŊŀĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶıŌħĕŀĚŏħŖĔŵȮŏħŖĔŒĬ
ĺńĵĬňŘěŃŐĽħĚėĺŅĴœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅŏĕŅŏĕƟŅŒěŒĬĽŇŗĚĪňŗŏħŖĔŒĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚœĴƞĺƞŅįŌƟıŌħĬńŘĬěŃıŌħœħƟĝńħŏěĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮ
ŏħŖĔěŃĶńĭĶŌƟœħƟŏľĴŊŀĬĔńĬȮĔŖĵƞŀĴŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĲƤĚĕŀĚŏħŖĔĬńŘĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĺƞŅŏħŖĔĬŉĔĺƞŅįŌƟıŌħĔŜŅĸńĚıŌħŀŃœĶŀĵŌƞĔńĭ
ŏĕŅŏĪƞŅĔńĭŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĲƤĚĕŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĔŅĶĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĝƞĬĔńĬ 

&1'ȮħƟŅĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬȮŏĴŊŗŀŏħŖĔŏĶŇŗĴŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴőħĵĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏħŖĔĺńĵŏħňĵĺĔńĬ
ľĶŊŀĔńĭįŌƟŒľĠƞĔŖĨŅĴȮŏħŖĔěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕŀĚŒľƟĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔŏħŖĔŒĬĺńĵĬňŘĵŉħ
ĨĬŏŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮőħĵŏħŖĔěŃĴŋƞĚĪňŗĨĬŏŀĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴĽĬŒěȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŀŊŗĬœħƟħƟĺĵ 

ěŉĚĪŜŅŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵœĴƞĵŀĴŐĭƞĚĮƤĬĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚȮŕȮŒľƟįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚŏħŖĔėĬŀŊŗĬȮŕȮŀňĔħƟĺĵ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĕƟŅŒěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĔȮĴňŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕȮıƞŀŐĴƞȮėĶŌȮįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮŀŅěĶŌƟĽŉĔĽńĭĽĬĺƞŅėĺĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚœĶŒľƟħňĪňŗĽŋħȮȮȮ
ĔŅĶĔĸńĭĴŅĴŀĚĪňŗĨńĺŏħŖĔ 

ŴĽŇŗĚĪňŗŏħŖĔĪŋĔėĬĨƟŀĚĔŅĶėŊŀŀŃœĶȮŀŃœĶėŊŀĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŵ 
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ėŜŅĩŅĴıŊŘĬģŅĬĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟıƞŀŐĴƞȮėĶŌ-įŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮĴńŗĬŒěŒĬŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵĴŅĔĕŉŘĬ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬěŅĔıƞŀŐĴƞȮįŌƟħŌŐĸŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňŀŅľŅĶȮĬŘŜŅȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃıŀŏıňĵĚ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔĶŀĭȮĺŇĬńĵȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĝńħŏěĬ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽńĚėĴĪňŗŀĭŀŋƞĬȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ&Individual differences)ȮėŊŀȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭŋėėĸħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭŋėėĸȮ

ŏĝƞĬȮĽĨŇĮƤĠĠŅŀŅĶĴĦƢĽńĚėĴȮŐĨƞĸŃĭŋėėĸěŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨńĺĪňŗĪŜŅŒľƟŐĨƞĸŃĭŋėėĸŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
ĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĴňįĸĴŅěŅĔȮıńĬīŋĔĶĶĴȮ&fcpcbgrw'ȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&cltgpmlkclr'Ȯ

ŏĝƞĬȮėĶŀĭėĶńĺȮĽńĚėĴȮŏĪėőĬőĸĵňŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮłĸł 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
/,ȮŏħŖĔŐěƞĴŒĽȮ&ȮC_qwȮAfgjb' 
0,ȮŏħŖĔŀƞŀĬœľĺȮ&RfcȮqclqgrgtcȮafgjb' 
1,ȮŏħŖĔŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ&RfcȮbcƱ_lrȮafgjb' 
2,ȮŏħŖĔėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮ&RfcȮ_argtc*Ȯcvnjmp_rgtc*Ȯap_tgleȮafgjb' 
3,ȮŏħŖĔĺŀĔŐĺĔȮ&RfcȮgl_rrclrgtcȮafgjb' 
4,ȮŏħŖĔĝŀĭŏĸƞĬėĬŏħňĵĺȮ&RfcȮqcjd+_`qmp`Ȯafgjb' 

 
ėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ 

ėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃȮŴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀ

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮįƞŅĬĪŅĚȮĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴ
ĨńĺŐĪĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŏĵŅĺĝĬȮįŌƟŒľĠƞȮŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴȮĪňŗĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħȮĔŅĶœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 

/,ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŊŀŀŃœĶȮ 
ėŜŅĺƞŅȮŴėĺŅĴĸŃŀŅĵŵȮŐĸŃȮŴėĺŅĴœĴƞĪĬŵȮœħƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟħńĚĬňŘȮıěĬŅĬŋĔĶĴ

ĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅĸŃŀŅĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶŌƟĽŉĔŀŅĵĪňŗěŃĪŜŅȮŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĩŌĔȮœĴƞėĺĶȮŏĝƞĬȮ
ĸŃŀŅĵĪňŗěŃĪŜŅįŇħȮĸŃŀŅĵŒěȮėĺŅĴĸŃŀŅĵȮŏĮƦĬėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀĽŇŗĚĪňŗœĴƞħňœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏıĶŅŃȮŏľŖĬĩŉĚőĪļľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬȮěŉĚœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅȮĪŜŅŒľƟĨĬŏŀĚœĴƞ
ľĸĚȮĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗįŇħȮĬńŗĬėŊŀȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵŒěȮĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŜŅįŇħȮ 

ıěĬŅĬŋĔĶĴĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅȮĪĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀħĔĸńŘĬœħƟĪŅĬŀĵŌƞœħƟȮŏĝƞĬȮ
ĪĬħƞŅȮĪĬĪŋĔĕƢĪĬľĬŅĺȮœĴƞŐĨĔľńĔľĶŊŀĭŋĭĽĸŅĵĚƞŅĵȮ 

ėĺŅĴŀħĪĬȮėŊŀȮĔŅĶĶŌƟěńĔĶŀėŀĵŐĸŃėŅħľĺńĚȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĬƞĺŐĬƞĨƞŀȮĽŇŗĚĪňŗĶŀ
ėŀĵľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗěŌĚŒěŒľƟĔĶŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞħňœĴƞĪĬȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŀħĔĸńŘĬȮœĴƞŀħĪĬȮœĴƞĵŀĴȮ 
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ħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴœĴƞĪĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĨĬŏŀĚȮĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀ
ĽńĚėĴŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĵŇĬĵŀĴȮœĴƞĵŀĴĶńĭŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėĺŅĴœĴƞĪĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔœħƟľĸŅĵĸńĔļĦŃȮĪńŘĚŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔĶŇĵŅĪƞŅĪŅĚľĶŊŀėŜŅıŌħȮėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔ
ŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŏĔŇħȮĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĞĚėŇĺŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚȮĔŅĶŐĞĚėŇĺŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮįŌƟĩŌĔŐĞĚėŇĺěŉĚĨƟŀĚ
ŐĽħĚŀŀĔŒľƟįŌƟȮĪňŗŐĞĚėŇĺĶńĭĶŌƟĺƞŅĨĬŏŀĚœĴƞıŀŒěőħĵŐĽħĚĔŇĶŇĵŅľĶŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺŒľƟĪĶŅĭȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĪňŗŐĞĚėŇĺĵŀĴĪňŗěŃ
ĨƞŀĪƟŅĵȮŐĩĺĔĶĦňĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĪňŗĩŌĔŐĞĚėŇĺȮœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃľŅĔįŌƟĪňŗŐĞĚėŇĺœĮĨƞŀŐĩĺĔŖȮ
ěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĭŋėėĸĬńŘĬĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĭŋėėĸěŃ
ĴňėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔȮ+ȮĬƟŀĵȮŏıňĵĚŒħȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬȮŕȮŐĸƟĺĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĴŅȮĞŉŗĚ ĔŅĶŐĽħĚĔĶŇĵŅľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅěŃĴňľĸŅĵĶŃħńĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺƞŅ
ĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĶŌƟ ĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢĔĸƞŅĺőĪļȮĔŅĶĝŋĴĬŋĴĮĶŃĪƟĺĚĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵĪňŗĶŋĬŐĶĚĪňŗĽŋħŏĬŊŗŀĚěŅĔ ĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺȮĕŀĚėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔŏĝƞĬĔńĬ 

0,ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟȮ

šȮĶŃħńĭȮėŊŀȮėĺŅĴĸŃŀŅĵĶŃħńĭĨƟĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĸŃŀŅĵœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗįŇħŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸńĺĺƞŅŏĴŊŗŀĨĬŏŀĚ
œħƟĪŜŅĸĚœĮŐĸƟĺěŃĴňėĬĶńĭĶŌƟľŅĔĩŌĔěńĭȮœħƟěŃœħƟĶńĭĔŅĶĸĚőĪļľĶŊŀœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚœħƟĪŜŅĸĚœĮȮ
ěŉĚœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅįŇħŐĸŃȮŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŀĚŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚėŊŀŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĴňŒėĶĶńĭĶŌƟľĶŊŀŏľŖĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚœħƟĪŜŅ
ĸĚœĮȮĔŖœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĪŜŅȮįŇħŏıĶŅŃĬŀĔěŅĔĨĬŏŀĚěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸƟĺėĶŀĭėĶńĺĽńĚėĴĔŖěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨŅĴ
œĮħƟĺĵȮĪńŘĚĝŊŗŀ ŏĽňĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĔŖěŃŏĽŊŗŀĴŏĽňĵȮĭŅĚėĶńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĭŅĚŏĶŊŗŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚŏĸŖĔȮŕȮĬƟŀĵȮŕȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĸŀĔ ĕƟŀĽŀĭȮŀŅěěŃœĴƞĴňŒėĶŒĽƞŒěľĶŊŀĽńĚŏĔĨŏľŖĬȮŐĨƞľŅĔŏĮƦĬėĺŅĴĸŃŀŅĵĕńŘĬĽŌĚŐĸƟĺȮĭŋėėĸĬńŘĬĔŖěŃœĴƞĔĸƟŅĪŜŅȮ 

ĽŜŅľĶńĭėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺėŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĶńĭĶŌƟĺƞŅěŃœĴƞĪĬĨƞŀĭŋėėĸľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħȮŕȮĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĸŃŀŅĵȮŒĝƟŏĔĦĤƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔȮŏĝƞĬȮľŅĔŏıŊŗŀĬ 
ĸŀĔĕƟŀĽŀĭŏĶŅȮŐĸŃŏĶŅŏľŖĬĞŉŗĚŏĶŅěŃœĴƞĵŇĬĵŀĴŒľƟŏıŊŗŀĬĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĸŀĔĕƟŀĽŀĭȮŏĶŅĔŖŒĝƟĴŊŀľĶŊŀĔĶŃħŅļȮĴŅĭńĚ
ĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬėŜŅĨŀĭœĺƟŏĝƞĬĬňŘĔŖŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮħƟĺĵĺŇīňħńĚĔĸƞŅĺ
ĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŅĵŐĸƟĺĔŅĶĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬĨƞŀĭŋėėĸĪňŗĪŋěĶŇĨĔŅĶĮĶŃĦŅĴȮĔŅĶĮĶŃěŅĬȮĔŅĶĝŋĴĬŋĴ
ĮĶŃĪƟĺĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĽŇŘĬȮŐĨƞěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮœĮĨŅĴĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĪƟŅĵȮĭĪĬňŘœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĴƞıŀŒěŐĸŃĶĺĴĨńĺĨƞŀĨƟŅĬ 

ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮ 
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ&ľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠłȮĴŅĨĶŅȮ3.'Ȯ 
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮĴňľĬƟŅĪňŗȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
/,ȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
0,ȮĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚĽŅīŅĶĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ

ŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
1,ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
2,ȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ 
3,ȮĶńĭĶŅĝĔŅĶĪľŅĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇ 
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4,ȮŏėŅĶıŐĸŃœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪȮŅĔŅĶŒħĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŐĨĔŐĵĔľĶŊŀŏĔĸňĵħĝńĚŒĬĽńĚėĴ 

5,ȮœĮŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀĸĚĮĶŃĝŅĴĨŇŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠ 

6,ȮĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚĝňĺĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

7,ȮŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇ 
/.,ȮœĴƞĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

 
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽńĚėĴœĪĵĽŇŗĚľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴĽĚĭ

ĽŋĕŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵĽńĬĨŇĽŋĕȮėŊŀėĬœĪĵĪŋĔėĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĞŉŗĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽńĚėĴœĪĵĴňȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
ėĶŀĭėĶńĺĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėėĸľĸńĔȮŕȮėŊŀȮĭŇħŅĴŅĶħŅŐĸŃĭŋĨĶīŇħŅȮĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĶńĺěŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮ

ĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗĪŜŅȮħňĨƞŀĔńĬȮėŊŀȮĭŇħŅĴŅĶħŅėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŋĨĶőħĵŏĸňŘĵĚħŌ
ŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬŒľƟĪŜŅȮĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĻňĸīĶĶĴœĴƞŒľƟĮĶŃıķĨŇĝńŗĺĽƞĚŏĽňĵŒľƟŏĸƞŅŏĶňĵĬȮĽŀĬĴŅĶĵŅĪĪňŗħňĚŅĴŒĬ
ĽńĚėĴȮœĴƞĸĚőĪļőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĭŋĨĶıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŇħŅĴŅĶħŅȮőħĵĴňėĺŅĴĔĨńĠƣŌ
ĔĨŏĺĪňȮŏĸňŘĵĚħŌĭŇħŅĴŅĶħŅĝƞĺĵĔŇěĔŅĶĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬėĬħňȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽŅĴňŐĸŃĳĶĶĵŅȮ
ėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔńĬȮőħĵĵĔĵƞŀĚŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŏėŅĶıŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢœĴƞĬŀĔŒěȮĶŌƟěńĔĕĵńĬŒĝƟěƞŅĵ
ŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňŏľĨŋįĸŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĬ 

0,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĴŅĝŇĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĶŌȮĸŌĔĻŇļĵƢȮŏıŊŗŀĬȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĔńĬȮ

őħĵėĶŌĴňľĬƟŅĪňŗŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŇĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŐĔƞĻŇļĵƢŒľƟŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĴňŏĴĨĨŅȮĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĸŌĔĻŇļĵƢĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĽƞĺĬĸŌĔĻŇļĵƢ
ėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėĶŌőħĵĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬėĬĺƞŅĬŀĬĽŀĬĚƞŅĵȮĴňėĺŅĴŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬȮĕĵńĬĨńŘĚŒěŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴ
ĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňȮœĴƞĸĭľĸŌƞħŌľĴŇŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔńĬŒĬģŅĬŃŏıŊŗŀĬőħĵĴňĬŘŜŅŒěŏįŊŗŀŐįƞ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĴňėĺŅĴĶńĔŒėĶƞĽŅĴńėėňĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĔńĬ 

1,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬ

ŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮŏĽňĵĳŅļňŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŇħĨŅĴħŌŐĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝƞĺĵĔńĬŀĬŋĶńĔļƢľĶŊŀĲƘƨĬĲŌěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĳńĵěŅĔĽŅĶŏĽıĨŇħȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨĬŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħľĶŊŀĔĶŃĪĭĩŉĚĽŇĪīŇĕŀĚ

ĭŋėėĸŀŊŗĬȮœĴƞĶĺĴĨńĺĔńĬŒĬĪŅĚĪňŗĕńħĨƞŀėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵľĶŊŀĻňĸīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚ
ĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮœĮŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚȮŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶȮŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ 
1ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮįĸĔĶŃĪĭŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮŏĴŊŗŀĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĪŋěĶŇĨěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĚĝƟŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗħňœĮĪŜŅĚŅĬěŃĔĶŃĪŜŅœħƟĵŅĔȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦľŅĔĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĞŉŗĚĴňĬƟŀĵŀĵŌƞŐĸƟĺĸħĬƟŀĵĸĚœĮŀňĔȮĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŀœĮŒĬ
ŀĬŅėĨ 

0,ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮįĸĔĶŃĪĭŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
œħƟĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮěŃĴňĔŅĶĮĸƞŀĵŒľƟŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻ
ħƟĺĵėƞŅŐĶĚĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬėĬœĪĵȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŏĝƞĬȮĴŀœĞėƢĶńĭěƟŅĚȮŐĪŖĔĞňŗȮĴńĔĩŌĔěńĭįŇħŒĬĕƟŀľŅŏĸŖĔŕĬƟŀĵŕȮěŉĚĪŜŅŒľƟĶŅĵœħƟĨƞŀ
ĺńĬĪƞȲȲĬƟŀĵŀĵŌƞŐĸƟĺĸħĸĚœĮŀňĔ 

1,ȮħƟŅĬĽńĚėĴěŇĨĺŇĪĵŅȮįĸĔĶŃĪĭŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮŀŅěĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĭŅĚĶŅĵŀŅěĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŇŗĴĔĺƞŅĪňŗĨƟŀĚěƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮľŅĔœĴƞěƞŅĵĔŖěŃœĴƞœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĬńŘĬŕȮľĶŊŀĔŅĶĮĸƞŀĵŒľƟĽŇĬėƟŅľĬňĳŅļňįƞŅĬħƞŅĬŏıĶŅŃœħƟĶńĭĽŇĬĭĬȮŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĝĬĝńŘĬįŌƟĴňŏĚŇĬ
ĔńĭėĬěĬĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒĬĽńĚėĴœĪĵ 
 
ĶŌƟĪńĬĔĸőĔĚĽŇĬĭĬȮĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŁńŘĺĮĶŃĴŌĸȮŐĸŃĪŋěĶŇĨŏĸŊŀĔĨńŘĚȮ 

ĽŇĬĭĬȮ 
ĽŇĬĭĬȮľĴŅĵĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬȮĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŒľƟȮľĶŊŀĶńĭěŅĔŒėĶȮĔŖĨŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮ

ĞŉŗĚœĴƞŒĝƞėƞŅěƟŅĚȮėƞŅŐĶĚȮľĶŊŀŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĪňŗėĺĶěŃœħƟĶńĭĨŅĴĪňŗĨĔĸĚĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽŇĬĭĬŐĭƞĚŏĮƦĬȮĨŇħĽŇĬĭĬȮ&ĔŅĶŏĽĬŀŒľƟ'Ȯ
ŐĸŃȮŏĶňĵĔĽŇĬĭĬȮ&ĔŅĶŏĶňĵĔŏĔŖĭ'  

ĽƞĺĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇĬĭĬĪňŗěƞŅĵŏĮƦĬĮĶŃěŜŅ 
ĔŇĬĨŅĴĬŘŜŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞœħƟȮŏĶňĵĔĶńĭȮŐĨƞœĴƞĮĢŇŏĽī 
ĔĸőĔĚŁńŘĺĮĶŃĴŌĸ 
ŁńŘĺĮĶŃĴŌĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪŜŅĵńĚœĚĔŖœħƟŒľƟėŌƞŐĕƞĚĵŀĴľĸňĔĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĴŌĸŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĵŊŗĬĞŀĚŏĽĬŀĶŅėŅȮ

ĶĺĴĩŉĚĕńħĕĺŅĚĔŅĶŏĽĬŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮěĬĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĽňĵľŅĵ 
ĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇ 
ĔĸőĔĚĮĶŃŏĳĪĬňŘĴńĔŏĔŇħěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģľĶŊŀįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀĴňŀŜŅĬŅě

ľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœĴƞĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇȮľĶŊŀȮĪĶńıĵƢĽŇĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬįŇħĮĔĨŇ 

ĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĔȮľĶŊŀľĬňŘĽŇĬĸħĸĚĴŅĔįŇħĮĔĨŇȮľĶŊŀœħƟĪĶńıĵƢĽŇĬĴŅőħĵœĴƞ
ĽĴėĺĶěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗȮľŅĔŏĴŊŗŀıƟĬĨŜŅŐľĬƞĚŐĸƟĺĭńĠĝňŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔĪňŗœħƟĵŊŗĬŏĴŊŗŀŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĸńĔļĦŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬįŇħĮĔĨŇľĶŊŀľĬňŘĽŇĬĸħĸĚ
įŇħĮĔĨŇȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬįŇħĮĔĨŇ 
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ĮĔĮƕħĭńĠĝňĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĬňŘĽŇĬȮľĶŊŀȮŐěƟĚŏĪŖě 
ŴĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮľĶŊŀľĬňŘĽŇĬĸħĸĚįŇħĮĔĨŇȮœĴƞĴňĪňŗĴŅĪňŗœĮȮ,,,ȮĽƞŀŐĺĺěŃıĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ľĸŅĵėĬŀŅěĵńĚœĴƞĪĶŅĭĺƞŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģľĶŊŀįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴňľĬƟŅĪňŗĵŊŗĬĭńĠĝňŐĽħĚ

ĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮľŅĔěĚŒěĮƕħĭńĚœĴƞĵŊŗĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬľĶŊŀĵŊŗĬŐĽħĚĶŅĵĔŅĶħƟĺĵ
ĕƟŀėĺŅĴŀńĬŏĮƦĬŏĪŖěȮŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅȮĮĔĮƕħĭńĠĝňĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮľĶŊŀȮěĚŒěĵŊŗĬĭńĠĝňŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ
ľĬňŘĽŇĬŏĮƦĬŏĪŖě 

ĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĔĸőĔĚĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃıĭĴŅĔŒĬľĴŌƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĭƟŅĬŏĶŅĭŅĚĔĸŋƞĴȮėĬŏľĸƞŅĬňŘ

ěŃŀŅĻńĵĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮŏĝƞĬȮįŋħőėĶĚĔŅĶįĸŅĠĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĨĶŅĔġľĴŅĵħƟĺĵėĺŅĴĶňĭŏĶƞĚȮĪńŘĚĶňĭŐĔƟĶňĭŏıŇŗĴĔġľĴŅĵ ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĨƞŅĚŕȮ
ĞŉŗĚĭŅĚėĶńŘĚŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ 

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĶŊŀĪňŗŏĶŅŏĶňĵĔĔńĬĨŇħĮŅĔĺƞŅȮ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœĴƞĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĨƞĔĸńĭŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵĔńĭĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏŀŊŘŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭėĬľĶŊŀıĺĔıƟŀĚŐĪĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěȮľĬƟŅĪňŗ
ŏĮƦĬœĮőħĵœĴƞĽŋěĶŇĨȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀĳŅėĶńģ 
 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĴňŀĵŌƞȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗŏĽĶňȮ

&dpcc'ȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮ&d_gp'Ȯ 
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħĭƟŅĚĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĨŅĴĔġľĴŅĵ 
/,ȮěńħĪŜŅȮŒľƟȮŏĽĬŀŒľƟȮĽńĠĠŅĺƞŅěŃŒľƟȮľĶŊŀěńħŏĨĶňĵĴŏıŊŗŀěŃŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŀńĬŀŅě

ėŜŅĬĺĦŏĮƦĬŏĚŇĬœħƟŐĔƞįŌƟŒħ 
0, ŒľƟȮŏĽĬŀŒľƟȮľĶŊŀĽńĠĠŅĺƞŅěŃŒľƟŏĚŇĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħœĴƞĺƞŅěŃőħĵĨĶĚľĶŊŀőħĵŀƟŀĴŐĔƞ

ĝŋĴĝĬȮĽĴŅėĴȮĴŌĸĬŇīŇȮĺńħȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŊŗĬŒħ 
1,ȮĪŜŅĔŅĶőęļĦŅľŅŏĽňĵĚħƟĺĵĔŅĶěńħŒľƟĴňĴľĶĽıľĶŊŀĔŅĶĶŊŗĬŏĶŇĚĨƞŅĚŕ 
2,ȮŏĸňŘĵĚľĶŊŀĶńĭěŃěńħŏĸňŘĵĚįŌƟŒħ 
3,ȮľĸŀĔĸĺĚȮĭńĚėńĭȮĕŌƞŏĕŖĠȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸėŋĔėŅĴȮŒĽƞĶƟŅĵħƟĺĵėĺŅĴŏĪŖěȮľĶŊŀěŌĚŒěŒľƟŏĕƟŅŒěįŇħŒĬėŃŐĬĬ

ĬŇĵĴĕŀĚįŌƟĽĴńėĶľĶŊŀıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪńŘĚȮ3ȮĕƟŀȮĬňŘȮĔŖėŊŀ ŴĔŅĶĞŊŘŀŏĽňĵĚŵ ŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĬńŗĬŏŀĚȮőħĵĪňŗĔġľĴŅĵ

ĵńĚœħƟĭńĠĠńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴĨƞŀœĮĺƞŅȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕƟŀȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮŒľƟĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĴŌĸģŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬħƟĺĵȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĴňŀŜŅĬŅěĽƞĚŏĶŊŗŀĚŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽƞĺĬĕƟŀȮ1ȮĬńŘĬœĴƞĶĺĴĩŉĚįŌƟĽĴńėĶĪňŗŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĻŇĸĮŃĕŀĚ
ĨĬŏıŊŗŀľŅŏĽňĵĚŐĔƞĨĬŏŀĚőħĵœĴƞŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŐĽħĚĴľĶĽı 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1Ȯ ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚȮ(STRONG Family to STRONG Society' 
ľńĺĕƟŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏħŖĔħňĪňŗėĺĶŏĮƦĬȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏħŖĔħňĴňėŋĦīĶĶĴ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ  ěńĭėŌƞĳŅıĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĨƞŀėŇĺ 

ŐĭƞĚĮƤĬ 

ĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħ
ĽƞĺĬĶĺĴ 

ŏėŅĶıįŌƟŒľĠƞ 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1Ȯ ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚȮ(STRONG Family to STRONG Society' 
ľńĺĕƟŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ĔŇěĔĶĶĴȮĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŏĶŅěŃœĴƞĪĬȮőħĵŏĔĴěŜŅĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ŏĸŊŀĔėŜŅĨŀĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĦȮŏĴŊŀĚŐľƞĚľĬŉŗĚȮĴňĞŅĔĮĶńĔľńĔıńĚěŅĔĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟĚŅĬěŅĔĳŅļňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗ
ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚĽŇŗĚĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟĚŅĬȮŐĨƞĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĴňģŅĬŃ
ĪňŗĶŗŜŅĶĺĵĕŉŘĬěŅĔĬőĵĭŅĵĪňŗĨĬŏŀĚĔŜŅľĬħĕŉŘĬĴŅ 

ȮŏĶŅěŃĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀěńĭĔŅĶőĔĚĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĶŅĵĬňŘŒľƟœħƟȮĨŅĴĶŅĵĔŅĶ
ĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏŀŅĨńĺėĬőĔĚĴŅĸĚőĪļŒľƟœħƟ 

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶőĔĚȮ  ÄȮőĔĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ ÄȮőĔĚőħĵŒĝƟŀŜŅĬŅě ÄȮőĔĚĳŅļň 

ıķĨŇĔĶĶĴ  ÄȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮ  ÄȮŏĶňĵĔĶńĭĽŇĬĭĬ 

ŏĴŊŗŀŏĶŅœħƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶőĔĚȮĴŅĭŅĚĽƞĺĬŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶőĔĚĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĶŅĵĬňŘŐĸƟĺȮŏĶŅĴŅĪŜŅ
ĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶőĔĚŏĶŊŗŀĚĬňŘħňĔĺƞŅ 

ĶƟŀĚŏĶňĵĬœħƟĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬ ÄȮĨƟŅĬőĔĚȮ&Į,Į,ĝ,*ȮĮ,Į,Ī,' ÄȮŀŜŅŏĳŀ Ȯ 

ĝƞŀĚĪŅĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ  ÄȮľĬńĚĽŊŀ ÄȮĺŅěŅ ÄȮĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢ 
  

ėĶńŘĚĬňŘŏĶŅœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶőĔĚŐĸƟĺȮĨƞŀœĮĔŖŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŅĬőĔĚ
ĪňŗěŃĨƟŀĚĬŜŅĨńĺėĬőĔĚœĮĸĚőĪļ 
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ĨƞŀėŇĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ 

ĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵœĴƞŐĞĚėŇĺįŌƟŀŊŗĬ 

œĴƞĵŀĴĪĬȮŏĴŊŗŀőħĬŐĞĚėŇĺ 

ŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıįŌƟŒľĠƞ 

ŏėŅĶıėĺŅĴŏľŖĬĨƞŅĚ 
 

ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1Ȯ ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚȮ(STRONG Family to STRONG Society' 
ľńĺĕƟŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ĔŇěĔĶĶĴȮĪĭĪĺĬŐĸŃėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ěńĭėŌƞĳŅıĔńĭėŜŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ 

ȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮ 
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 

&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1Ȯ ĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚȮ(STRONG Family to STRONG Society' 
ľńĺĕƟŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ĔŇěĔĶĶĴȮĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŀīŇĭŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 

őħĵŏĔĴěŜŅĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŴıĸŏĴŊŀĚħňȮĽŌƞĽńĚėĴħňŵ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ŏĸŊŀĔėŜŅĨŀĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĔŜŅľĬħ 

 ĦȮĝŋĴĝĬŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵėĺŅĴĺŋƞĬĺŅĵȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚıĸŏĴŊŀĚŒĬĝŋĴĝĬȮıĸŏĴŊŀĚ
ŒĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘœĴƞĴňįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮœĴƞĴňĔġĶŃŏĭňĵĭĔĨŇĔŅŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮıĸŏĴŊŀĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘȮěŃĪŜŅŀŃœĶĔŖĪŜŅ
ĨŅĴŒěȮŏĝƞĬȮěŀħĶĩœĴƞŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭĔňħĕĺŅĚĪŅĚĽƞĺĬĶĺĴȮĪŇŘĚĕĵŃœĴƞŏĮƦĬĪňŗŏĮƦĬĪŅĚȮĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘŏĨŖĴœĮħƟĺĵ
ėĺŅĴĽĔĮĶĔĪŋĔľĬŐľƞĚȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŊŗĬȮŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵȮĪňŗĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘ 

 ĭńħĬňŘȮĩŉĚŏĺĸŅŐľƞĚıĸŏĴŊŀĚĶŋƞĬŒľĴƞȮĪňŗěŃĔƟŅĺŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘȮŒĬģŅĬŃĪňŗĪƞŅĬĽĴńėĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘȮĪƞŅĬěŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘŀĵƞŅĚœĶȮŒľƟőħĬŒě
ıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘŏĮƦĬĝŋĴĝĬěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮőħĵĪƞŅĬĴňĨńĺŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĨŅĴ
ĨńĺŏĸŊŀĔȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮœħƟħƟŅĬĸŃȮ0ȮĬőĵĭŅĵȮħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ ħƟŅĬĽńĚėĴ ħƟŅĬĪŋĬĴĬŋļĵƢ 

ÄȮįŌƟĬŜŅĪŜŅŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħň
  

ÄȮĔŜŅľĬħĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ  ÄȮıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚŒľƟŏľŖĬŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢ 

ÄȮĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ
  

ÄȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ ÄȮıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚŒľƟĨŊŗĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĺŇĬńĵȮ 

ÄȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ÄȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ ÄȮıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚŒľƟĴňěŇĨŀŅĽŅ 
ÄȮĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŉħľĸńĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ÄȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏŀŊŘŀŀŅĪĶŒĬĽŇŗĚĪňŗ

ĩŌĔĨƟŀĚ 
ÄȮıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĔĨńĠƣŌĶŌƟėŋĦįŌƟĬŜŅ 

 ŏĶŅĴŅĸŀĚħŌĬőĵĭŅĵĪňŗŏĶŅĔŜŅľĬħœĺƟȮěŃőħĬŒěıĸŏĴŊŀĚŐľƞĚĬňŘľĶŊŀœĴƞȮŐĨƞĪŋĔȮŕȮĬőĵĭŅĵĴňĕƟŀħňŐĸŃ
ĕƟŀħƟŀĵȮĕŉŘĬŀĵŌƞĪňŗĺƞŅŏĶŅŀĵŅĔěŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘŒĬŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮ 

ľŅĔŏĶŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĪŜŅŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮőĮĶƞĚŒĽȮħƟŅĬĽńĚėĴĪňŗĔŜŅľĬħĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏŀŊŘŀŀŅĪĶŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃħƟŅĬĪŋĬĴĬŋļĵƢŒľƟıĸŏĴŊŀĚŏľŖĬŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĨŊŗĬĶŌƟ
ŐĸŃĴňĺŇĬńĵȮěŃĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĴŋƞĚıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚŒľƟĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏľŖĬŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮŏėŅĶıĔġĔĨŇĔŅ
ĕŀĚĽńĚėĴȮĴňĬŘŜŅŒěŏŀŊŘŀŀŅĪĶŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĴňįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĝŋĴĝĬŒľƟıĸŏĴŊŀĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬœħƟȮ 

 ĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĽńĚėĴħňȮŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗıĸŏĴŊŀĚŒĬĽńĚėĴŐľƞĚĬńŘĬŏĽĴŀ,,, 

 
  



107 
 

ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 
 

ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮėŌƞĴŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮůȮ3ȮĮƖȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽŊĭėƟĬȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ0344*ȮȮěŅĔ 
frrnq8--uuu,rf_gafgjbbctcjmnkclr,amk-gk_ecq-bma-C`mmi/,nbd 
 
ĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĽŊĭėƟĬȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ0344*ȮȮěŅĔȮ 
frrnq8--cii_qgr4/,`jmeqnmr,amk-0./6-.6-`jme+nmqr]01,frkj 
frrnq8--uuu,rpscnjmmin_lw_,amk-jc_plgle-bcr_gj-04113+.1657. 
 
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ľĬńĚĽŊŀĝŋħĔŅĶıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺȮŏĶŊŗŀĚȮȮĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĽŊĭėƟĬȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ0344*ȮěŅĔ
frrnq8--bgegr_j,jg`p_pw,rs,_a,rf-rs]ba-dpmlrclb-Gldm-grck-ba8052433 
 
ĔĶĴĔŇěĔŅĶĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽŊĭėƟĬȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ0344*ȮȮěŅĔ 
frrnq8--d`,u_raf-lKkUUmAAJ6-=kg`cvrgb;Bnviv1 
 
ėŌƞĴŊŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĜĭńĭĮĶŃĝŅĝĬȮSLA?AȮĽŊĭėƟĬȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ0344*ȮěŅĔ 
frrnq8--uuu,l_aa,em,rf-Ʊjcq-_prgajc-_rr_afkclrq-046.40250_31a4a/35ba.4_`56./b`4
320a.5`a,nbd 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ĽŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶȮ8ȮėĶŀĭėĶńĺĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĪĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĽŇĬĭĬȮ 
&LcuȮEclcp_rgmlȮD_kgjgcqȮugrfȮGlrmjcp_lacȮrmȮAmppsnrgmlȮ_lbȮ@pg`cpw' 

 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/ȮĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 

Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
/ ĵŅĵĸŃĴƞŀĴĔńĭľĸŅĬĨŃőĔƟ ĺňħňĪńĻĬƢ 0,/3 

 
0 įĸĚŅĬėĸŇĮĺňħŇőŀŏĶŊŗŀĚȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĺňħňĪńĻĬƢ 0,14 

 
1 ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨIgbqőĮĶƞĚŒĽȮĨŀĬȮėĬȮ&ŏŀŅ'Ȯ
ħňȮ&ŏĕƟŅĨńĺ' 

ĺňħňĪńĻĬƢ 4,25 

 
2 ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨIgbqőĮĶƞĚŒĽȮĨŀĬȮěŃĪŋěĶŇĨ
ėŇħŀňĔĪň 

ĺňħňĪńĻĬƢ 4,30 

 
3 őėĶĚĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟłȮ&ĭ,K_kccȮ
Bcqgel' 

ĺňħňĪńĻĬƢ 7,/1 

 
4  ėŋĦĺƞŅŒėĶĝĬŃ ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
ŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
ĽƞĺĬĶĺĴ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 0,.. 

 
5 ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ+ȮŏħŀŃœħŀŅĶňŗȮ
ĭńĬĪŉĔĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵł 

ĺňħňĪńĻĬƢ 4,/1 
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ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/ȮĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
6 JgdcȮgqȮ`c_srgdsjȮĪŜŅœĴįĴĨƟŀĚĔĶŅĭ
ĵŅĴ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 2,10 

 
7 ėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮŏĶŊŗŀĚȮĭĪĪħĽĳŅı
ĵĬĨĶƢĽńŘĬĽƞĚŏĽĶŇĴŀĭĶĴȮ&ĶŃħńĭȮĴ,ĨƟĬ' 

ĺňħňĪńĻĬƢ 3,0/ 

 
/. ĔŅĶŀƞŅĬŒĬŒěŏĶŊŗŀĚȮėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚȮ
+ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĳŅļŅœĪĵȮĮ,3 

ĺňħňĪńĻĬƢ 6,// 

 
// YĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴ[ȮŏĶŊŗŀĚȮ8ȮĲƚŅŒĽĔńĭėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 0,/0 

 
/0 ėĸŇĮĽŃĪƟŀĬėƞŅĬŇĵĴŐľƞĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮ QMAGCRWȮMDȮFMLCQRWȮ
  

ĺňħňĪńĻĬƢ 1,.. 

 
/1 ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚĶŃħńĭ
ĝŋĴĝĬ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 0,14 

 
/2  ıŀŏıňĵĚ,,ŏıŊŗŀŏıňĵĚıŀ  ĺňħňĪńĻĬƢ 5,05 
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ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/ȮĭƟŅĬėŊŀȮŴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŵȮ&Kgp_ajcȮmdȮFmkc' 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
/3 ĽŜŅľĶńĭėŋĦȮŴėĺŅĴĔĨńĠƣŌŵȮĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭŀŃœĶ= 

ĺňħňĪńĻĬƢ 4,1. 

 
/4 ĬŇĪŅĬȮ1ȮėĺŅĴœĴƞıŀħňȮ&ľĸńĔȮĮĶńĝĠŅȮ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ' 

ĺňħňĪńĻĬƢ 2,.. 

 
 

ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0ȮĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
/ ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚ ĺňħňĪńĻĬƢ 1,02 

 
0 őėĶĚĔŅĶőĔĚœĴƞħňȮĽĮŀĨĶĦĶĚėƢ
ĽŅīŅĶĦŃȮ&ĴŌĸĬŇīŇĶƞĺĴıńĥĬŅıŇěŇĨĶ'+
őĔĚıƞŀőĔĚĸŌĔ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 6,.0 

 
1 őėĶĚĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟłȮ&ĭ,K_kccȮ
Bgqgel'ȮKglgȮQcpgcqȮCN.1]ėŀĶƢĽ
ıŇŏĻļ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 7,2. 

 
2 ĶŃĸŀĔėĸŊŗĬȮ+ȮŏıŊŗŀėĬħňĪňŗĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟŀŊŗĬŒĬĝňĺŇĨĕŀĚŏĶŅ8ȮĕŀĕŀĭėŋĦ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 3,24 

 
3 ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨIgbqőĮĶƞĚŒĽȮĨŀĬȮŀħŒěœĺƟ
ĔƞŀĬ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 4,./ 
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ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0ȮĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
4 @SQQGLCQQȮK?LȮ&Qs`ȮCle' ĺňħňĪńĻĬƢ 0,10 

 
5 ŐĞĚėŇĺĔńĬȮěĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ ĺňħňĪńĻĬƢ 2,.0 

 
6 ŏħŖĔľĠŇĚĪňŗıƞŀœĴƞĵŀĴěƞŅĵėƞŅŐĮƛŃŏěňřĵŃ ĺňħňĪńĻĬƢ 00,3. 

 
7 ėĸŇĮĺňħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚŀĵƞŅĚœĶȮŒľƟ
ĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 4,// 

 
/. ĬńĔŏĶňĵĬ+ĪŋĬŐĮŃŏěňřĵŃȮ&ĶŌĮ' ĺňħňĪńĻĬƢ 4,15 

 
// őĨœĮœĴƞőĔĚȮĨŀĬȮŐĮƛŃŏěňřĵŃ ĺňħňĪńĻĬƢ /6,/7 

 
/0 ĔŜŅĶŅĭĴĬŋļĵƢĮƚŅěŀĴŐĞĚėŇĺ ĺňħňĪńĻĬƢ 2,/7 
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ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0ȮĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
/1 ?lgk_rgmlȮ1BȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ĺňħňĪńĻĬƢ 4,35 

 
/2 ľĬƞĺĵőĨœĮœĴƞőĔĚ&ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ' ĺňħňĪńĻĬƢ /.,05 

 
/3 ĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮŏĶŊŗŀĚȮBp_uȮ+Ȯ&ŀňȮ+Ȯħň' ĺňħňĪńĻĬƢ 7,.4 

 
/4 ĺňħŇĪńĻĬƢȮ8ȮėŇħĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ
ĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 1,26 

 
/5 RfcȮD?KGJWȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬőĶĚŏĶňĵĬ
ėŋĦīĶĶĴȮĽıģ, 

ĺňħňĪńĻĬƢ 7,14 

 
/6 ŏħŖĔľńĺħňŏıĶŅŃľĴĺĔĔńĬĬŖŀė ĺňħňĪńĻĬƢ /,.7 

 
/7 QgjclacȮmdȮjmtc ĺňħňĪńĻĬƢ 1,.1 
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ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0ȮĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėĶŀĭėĶńĺĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&FmuȮrmȮqr_prȮQRPMLEȮd_kgjw' 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
0. KmrfcpȮIlmuqȮ@cqrȮŐĴƞĶŌƟŀŃœĶĭƟŅĚ= ĺňħňĪńĻĬƢ 1,.. 

 
0/ ĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ ĺňħňĪńĻĬƢ 5,34 

 
00 ŒĭŏĨĵȮ&@_grmcw'ȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬ
ėĶŀĭėĶńĺėŋĦīĶĶĴ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 3,03 

 
 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚ (STRONG Family to STRONG Society) 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
/ ŏıĸĚŏĚŇĬĪŀĬŐĸĬħƢ ĺňħňĪńĻĬƢ 0,01 

 
0 ėĸŇĮĺŇħňőŀĩƟŅĪŋĔėĬıŌħŐĨƞ ėĺŅĴěĶŇĚ Ȯ
ėĬœĪĵěŃœħƟĵŇĬŀŃœĶĭƟŅĚ= 

ĺňħňĪńĻĬƢ 1,25 

 
1 ėĸŇĮĺŇħňőŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĭƞŀĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵ
ėĸŀĚħƞŅĬȮĺŇħňőŀĔĸőĔĚĝŅĨŇȮėħňėĸŀĚ
ħƞŅĬ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 2,/1 

 
2 ėĸŇĮĺŇħňőŀőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮĔĸőĔĚĽŇĬĭĬ ĺňħňĪńĻĬƢ 2,.. 
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ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚ (STRONG Family to STRONG Society) 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
3 ėĸŇĮĺŇħňőŀőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮėƞŅőĚƞ ĺňħňĪńĻĬƢ /,26 

 
4 ėĸŇĮĺŇħňőŀőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮĔĸőĔĚŁńŘĺ
ĮĶŃĴŌĸ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 0,23 

 
5 ėĸŇĮĺŇħňőŀőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮĔĸőĔĚĪŋěĶŇĨ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 1,.. 

 
6 ėĸŇĮĺŇħňőŀőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮŵĨĶĺěĬńĭŏĚŇĬ
ĪŀĬȮœĴƞőĔĚŐĴƞėƟŅŵ 

ĺňħňĪńĻĬƢ /,./ 

 
7 ėĸŇĮĺŇħňőŀőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮőĶėĮƕħľŌĮƕħĨŅ
ĮƕħĮŅĔ 

ĺňħňĪńĻĬƢ /,30 

 
/. ėĸŇĮĺŇħňőŀőĴĝńĬĔĶŅĲƕĔȮŏĔĴĽƢőĔĚȮ
ĽńĚŏĺňĵĬĪŋěĶŇĨ 

ĺňħňĪńĻĬƢ 0,.4 

 
// ėĸŇĮĺŇħňőŀȮĝŋħȮĞŊŘŀĽŇĪīŇśȮĕŅĵŏĽňĵĚ ĺňħňĪńĻĬƢ .,1. 
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ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚ (STRONG Family to STRONG Society) 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
/0 ėĸŇĮĺŇħňőŀȮŴĩĬĬőĔĚĝňĺŇĨŵ ĺňħňĪńĻĬƢ 5,22 

 
/1 ėĸŇĮőĨœĮœĴƞőĔĚȮĨŀĬȮŴőħĬńĪŵ ĺňħňĪńĻĬƢ /.,32 

 
/2 ėĸŇĮĺŇħňőŀȮ ĽŇĬĭĬ ȮįĸĚŅĬŏĕƟŅ
ĮĶŃĔĺħȮĽŅĕŅőęļĦŅȮ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĺňħňĪńĻĬƢ /,05 

 
/3 Imng%qȮA_qcȮDgjcq8ȮCN/ȮA_qcȮmdȮ
rfcȮP_ac 

ĺňħňĪńĻĬƢ /,37 

 
/4 Imng%qȮA_qcȮDgjcq8ȮCN0ȮA_qcȮmdȮ
rfcȮTmrc 

ĺňħňĪńĻĬƢ /,3/ 

 
/5 Imng%qȮA_qcȮDgjcq8ȮCN1ȮD_gplcqqȮ$Ȯ
Fmlcqrw 

ĺňħňĪńĻĬƢ /,37 

 
/6 Imng%qȮA_qcȮDgjcq8ȮCN2ȮGlrcepgrw ĺňħňĪńĻĬƢ /,02 
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ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌƞĽńĚėĴŐĕŖĚŐĶĚ (STRONG Family to STRONG Society) 
Īňŗ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏĳĪ ŏĺĸŅ&ĬŅĪň' OPȮAmbc 
/7 ėĸŇĮĺŇħňőŀȮRfcȮD_kgjwȮQcpgcqȮCN1 ĺňħňĪńĻĬƢ 4,35 

 
0. ĬŇĪŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚĽńĚėĴ ĺňħňĪńĻĬƢ 4,05 
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         ĶĻ,ħĶ,ĴŅĦňȮœĝĵīňĶŅĬŋĺńĥĻŇĶŇȮ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ, 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0267ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝœħƟŏĽħŖěĕŉŘĬ 
ŏĩĸŇĚĩĺńĸĵĶŅĝĽĴĭńĨŇȮŐĸŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5 ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2493ȮĦȮıĶŃĪňŗĬńŗĚœıĻŅĸĪńĔļŇĦȮıĶŃĶŅĝıŇīň 
ĭĶĴĶŅĝŅĳŇŏļĔŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĬńĭŏĮƦĬŏĺĸŅȮ5.ȮĮƖȮĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĪĶĚėĶŀĚĶŅĝĵƢȮĪĶĚĴňıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĦĪňŗěŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵœħƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃ
ėĺŅĴĽŋĕĕŀĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĔńĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵȮŴėĬŵȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĪĶĚıĶŃĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃĪňŗěŃ
ĕěńħĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĮƤĠľŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽńĚėĴȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮȮ 

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĪĶĚıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮěŅĔıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪŒĬıŇīňıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŇĠĠŅĭńĨĶŐĔƞĬŇĽŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ 
ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮŠŧȮĔĶĔġŅėĴȮšŤŠŦȮőħĵĴňŒěėĺŅĴĨŀĬľĬŉŗĚĺƞŅȮŴ,,,ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅĨŅĴĸŜŅħńĭ
ĕńŘĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮėŊŀȮėĺŅĴıŀĴňıŀĔŇĬȮıŀŒĝƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŒĝƟ
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĮĶŃľĵńħŐĨƞĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅȮŏĴŊŗŀœħƟıŊŘĬģŅĬĴńŗĬėĚıĶƟŀĴıŀėĺĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟŐĸƟĺȮěŉĚėƞŀĵĽĶƟŅĚ
ėƞŀĵŏĽĶŇĴėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃģŅĬŃŏĻĶļģĔŇěĕńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬőħĵĸŜŅħńĭĨƞŀœĮȮľŅĔĴŋƞĚŐĨƞěŃĪŋƞĴŏĪĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĵĔ
ŏĻĶļģĔŇěĕŉŘĬŒľƟĶĺħŏĶŖĺŐĨƞĮĶŃĔŅĶŏħňĵĺȮőħĵœĴƞŒľƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĴıńĬīƢĔńĭĽĳŅĺŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬőħĵĽŀħėĸƟŀĚħƟĺĵȮĔŖěŃŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĕŉŘĬĞŉŗĚŀŅěĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔĸƟĴŏľĸĺœħƟ
ŒĬĪňŗĽŋħȮħńĚŏľŖĬœħƟĪňŗŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚŀĵŌƞŒĬŏĺĸŅĬňŘ,,,ŵȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞĶŅļġĶȮĴŅĬŅĬĔĺƞŅȮ
2.ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĶŅļġĶĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨħƟĺĵĔŅĶıŉĚıŅĨĬŏŀĚȮĴňĽĨŇŀĵŌƞŀĵƞŅĚĮĶŃĴŅĦĨĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňıĮĔĨŇĽŋĕ
ŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮıķļĳŅėĴȮ0327ȮŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&SlgrcbȮL_rgmlqȮ8SL'ȮőħĵĬŅĵőėĲƖȮŀńĬĬńĬȮȮ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟĪŌĸŏĔĸƟŅĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴȮĩĺŅĵĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĽŌĚĽŋħħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ&RfcȮFsk_lȮBctcjmnkclrȮJgdcrgkcȮ?afgctckclrȮ?u_pb'ȮȮ
ŏıŊŗŀŏĪŇħıĶŃŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮŒĬĺőĶĔŅĽĪňŗĪĶĚėĶŀĚĽŇĶŇĶŅĝĽĴĭńĨŇėĶĭȮ4.ȮĮƖȮőħĵĬŅĵőėĲƖȮŀńĬĬńĬœħƟĔĸƞŅĺ
ĽħŋħňıĶŃŏĔňĵĶĨŇėŋĦıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŐĸŃĔĸƞŅĺĩŉĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĺƞŅ
ŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėŏĬƟĬėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĽŅĴŅĶĩ
ĨƟŅĬĪŅĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮȮ ĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚ ȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĨŀĔĵŘŜŅŐĬĺĪŅĚĪňŗĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ 
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ėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ033.ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĮĶŃěŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&SlgrcbȮL_rgmlqȮBctcjmnkclrȮNpmep_kkcȮ8ȮSLBN'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵěńħıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0..5ȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮĵńĚ
ĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĔĺƞŅȮ/3.ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,'ȮŒĬģŅĬŃ
ŀĚėƢĔĶľĸńĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0342'ȮĪňŗĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚ
ĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&Zero Tolerance and Clean Thailand)ŵȮŐĸŃıńĬīĔŇěľĸńĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŅĔĸįƞŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ4ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅħńĝĬňĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption 
PerceptionqȮGlbcv8ȮANG'ȮĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮŒĬĮƖȮ0342 
 őėĶĚĔŅĶȮŴSTRONG ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0342'ȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗ 
œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬĴňĔĸĵŋĪīƢĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅ
ĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚ 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&Amkkslgrw'ȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶȮ
ŴQRPMLEȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮœħƟĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭľĸńĔĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬėŇħěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬģŅĬėĺŅĴėŇħĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĭŌĶĦŅĔŅĶőĴŏħĸȮŴSTRONGŵȮ&ĶĻ,ħĶ,ȮĴŅĦňȮœĝĵīňĶŅĬŋĺńĥĻŇĶŇ*Ȯ034.'ȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıŀŏıňĵĚȮ
&Sufficient: S'ȮőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparent: T'ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ&Realise: R'ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Onward: O'ȮėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge: N'Ȯ
ŐĸŃŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ&Generosity: G'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ľĸńĔĔŅĶȮŴQRPMLEŵȮœĮĽŌƞĝŋĴĝĬħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚőėƟĝȮ&am_af'ȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴœĴƞĪĬŐĸŃėĺŅĴŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶěŇĨıŀŏıňĵĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏĮƦĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŐĶĔĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŴSTRONG ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,ȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ7.2+53-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034.ȮœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŒĬȮ05ȮěńĚľĺńħȮŒĬȮ7ȮĳŅė
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĴŏħĸȮŴQRPMLEŵȮŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮ54ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃȮ/ȮŏĕĨĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬıŇŏĻļȮ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ' 
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/,ȮőĴŏħĸȮQRPMLEȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 őĴŏħĸȮQRPMLEȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĨńĺŀńĔļĶŐĶĔĕŀĚĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚĭĺĔěŜŅĬĺĬȮ4ȮėŜŅȮ
ĴŅĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬėŜŅĻńıĪƢĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚȮŴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŵȮĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
őħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĝŋĴĝĬŏĔŇħěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŒĽƞĶŌƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨıŀŏıňĵĚȮĨĸŀħěĬŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅőħĵĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĴŅĦňȮ
œĝĵīňĶŅĬŋĺńĥĻŇĶŇȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0340ȮŐĽħĚœħƟħńĚŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ȮůȮ0ȮħńĚĬňŘȮ 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ȮőĴŏħĸȮQRPMLEȮůȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/Ȯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ıńĥĬŅőħĵ 
ĶĻ,ȮħĶ,ĴŅĦňȮȮœĝĵīňĶŅĦŋĺńĥĻŇĶŇ*Ȯ034. 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ0ȮőĴŏħĸȮQRPMLEȮůȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 
 

 

ěŅĔŐįĬĳŅıĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟħńĚĬňŘȮ 
  &/'ȮıŀŏıňĵĚȮ&Sufficient8ȮS'Ȯ 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ034/ȮȮ 
  įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĴŅĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŏĮƦĬľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚĨƞŀĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĴƟĺƞŅěŃĨƞŅĚĔńĬĨŅĴıŊŘĬģŅĬȮŐĨƞĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĺƞŅėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚĨƟŀĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĶĺĴĪńŘĚœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬĨĬŏŀĚȮįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĮƦĬĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
&knowledge'ȮŐĸŃĔŅĶĨŊŗĬĶŌƟ &realize'  

ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĵƞŀĴĪňŗĶŃħńĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĺŇīňėŇħȮĽĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶĺĴĪńŘĚĨŅĴĽĩŅĬĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ   
  ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĮĶńĭĺŇīňėŇħĪňŗŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĝńħŏěĬȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŀńĨőĬĴńĨŇěŃĬŜŅœĮĽŌƞěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗıŀŏıňĵĚȮœĴƞĔŀĭőĔĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞŏĭňĵħ
ĭńĚĶńģȮȮȮœĴƞĶńĭŀŅĴŇĽĽŇĬĭĬőħĵĴŇĨƟŀĚěŜŅĔńħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĽŋěĶŇĨȮĽŅĴŅĶĩľŅĪĶńıĵƢĽŇĬŏĚŇĬĪŀĚ
œħƟĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵœĴƞŏħŊŀħĶƟŀĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

 
 
 

ıńĥĬŅőħĵ 
ĶĻ,ȮħĶ,ĴŅĦňȮȮœĝĵīňĶŅĦŋĺńĥĻŇĶŇ*Ȯ034/Ȯ+Ȯ0340 
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ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚħƟĺĵőĴŏħĸ 
QRPMLE8ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ę QsdƱagclr 
ıŀŏıňĵĚ 

Q 
ľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮőħĵĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀńĨőĬĴńĨŇ 

ıńĥĬŅőħĵȮĶĻ,ȮħĶ,ĴŅĦňȮȮœĝĵīňĶŅĬŋĺńĥĻŇĶŇ*Ȯ0340 

n_prgagn_rgml n_prgagn_rgml 

n
_
p
r
g
a
g
n
_
r
g
m

l 

n_prgagn_rgml n_prgagn_rgml 

QRPMLEȮ8ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ŏĔŇħėĺŅĴıŀŏıňĵĚ
őħĵŀńĨőĬĴńĨŇ 

ŏĔŇħėĺŅĴĸŃŀŅĵ
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ÿÂõÕÅèóâăâ¬ØÚ

Ö¬îÂóäØùÉäõÖ 

n
_
p
r
g
a
g
n
_
r
g
m

l 

 
ĴňėĺŅĴĶŌƟ 

ŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢĨĬȮ 

ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 

 

ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ 

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟ 

őħĵŀńĨőĬĴńĨŇ 
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&0'ȮőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparent8ȮT' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/Ȯ 
  įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĮĢŇĭńĨŇȮĔġľĴŅĵħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĞŉŗĚĨƟŀĚ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&ilmujcbec'ȮŐĸŃĔŅĶĨŊŗĬĶŌƟȮ&pc_jgxc'Ȯ 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪŜŅŒľƟŏľŖĬĳŅıľĶŊŀĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĝńħŏěĬ 
  ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĺŇīňĽńĚŏĔĨŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 

&1'ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ&Realize8 R' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/Ȯ 
  įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚ
ĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĮƤĠľŅŐĸŃĳńĵĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĨŊŗĬĶŌƟěŃĭńĚŏĔŇħ
ŏĴŊŗŀœħƟıĭŏľŖĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵƞŀĴěŃĴňĮĢŇĔŇĶŇĵŅŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃœĴƞĵŇĬĵŀĴĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚ
ĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&knowledge'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ 
 

ĭŋėėĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬģŅĬĕŀĚ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

Rp_lqn_pclr 
őĮĶƞĚŒĽ 

R 
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  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ŏĴŊŗŀĭŋėėĸĶŌƟıŇļĳńĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃœĴƞĪĬĪňŗěŃŏľŖĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬ 

  ĔĸœĔľĸńĔȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĝŋĴĝĬȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŅĔĢĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŉŘĬȮ
ľĶŊŀĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺŐĸŃĴňėŜŅıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŐĸƟĺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Pc_jgqc 
ĨŊŗĬĶŌƟ 

P 

ĶŌƟŐĸŃıĶƟŀĴĸĚĴŊŀ 
ĮƚŀĚĔńĬĪŋěĶŇĨ 
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&2'ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Onward8ȮO' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/ȮȮ 
  įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴŋƞĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬģŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĶƞĺĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚœĴƞĵƞŀĪƟŀȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&knowledge'ȮŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺ 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ĔŅĶœĴƞĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĳŅėĶńģȮěŃĪŜŅŒľƟŏĚŇĬĳŅļňĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
  ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚıŊŘĬĪňŗ 
ĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮľĶŊŀŏİƚŅĶŃĺńĚőėĶĚĔŅĶŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏěĶŇĠ 
őħĵĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚœĴƞĵƞŀĪƟŀ 

Mlu_pb 
ĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅ 

M 

ĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀŀĵƞŅĚŐĶĚĔĸƟŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĪňŗĝńħŏěĬ 
 

ŏĶŇŗĴěŅĔĽŇŗĚĶŀĭĨńĺȮ 
ĽŇŗĚĪňŗĪŜŅœħƟȮŐĸŃėĺĶĪŜŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ŐĸŃŏĶŇŗĴĨƟĬĪŜŅŏħňŚĵĺĬňŘ 
HsqrȮbmȮgr 
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  &3'ȮėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge8ȮN' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/Ȯ 
  įŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟȮ
ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĸħ
ĪŋěĶŇĨŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŀŅĵœĴƞĔĸƟŅĪŜŅĪŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬŏĴŊŗŀıĭŏľŖĬĺƞŅĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

  ĔĸœĔľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀŒľƟĽŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬ 
  &/'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŐĭĭĽĴńĵŀħňĨȮŐĭĭĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĭĭĪňŗ
ŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

  &0'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  &1'ȮĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ+ȮĮƚŀĚĮĶŅĴŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 

  &2'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮ 
  &3'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilmujcbec 
ėĺŅĴĶŌƟ 

L 

ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬŀĬŅėĨ 

Ŵ,,,ĨŇħĨŅĴȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
ĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔġľĴŅĵȮėƞŅĬŇĵĴ,,,ŵ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴ 
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&4'ȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ&Generosity8ȮG' 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ034/ȮȮ 
  ėĬœĪĵĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĴňŏĴĨĨŅȮĴňĬŘŜŅŒěĨƞŀĔńĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĶńĭľĶŊŀĔŅĶŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀıĺĔıƟŀĚȮ 
  ėŜŅĬŇĵŅĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮ 
  ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟĴňĬŘŜŅŒěȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮőħĵœĴƞĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬ
ľĶŊŀľĺńĚįĸĨŀĭŐĪĬȮŒĬģŅĬŃŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢ 
  ĔĸœĔľĸńĔȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴŒĬĵŅĴĺŇĔķĨŇȮľĶŊŀĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Eclcpmqgrw 
ŏŀŊŘŀŀŅĪĶ 

E 

ĶƞĺĴıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀĔńĬ 
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨıŀŏıňĵĚ 

Ŵ,,,ȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮœĴƞŒĝƞȮŀŋĮĩńĴĳƢ,,,ŵ 

Ŵ,,,ȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶėŊŀĔŅĶŒľƟĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵīĶĶĴ,,,ŵ 

Ŵ,,,ŐĨƞŀŋĮĩńĴĳƢȮėŊŀĔŅĶŏĸŊŀĔĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬ 
őħĵœĴƞĽĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔġľĴŅĵȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ,,,ŵ 

Ŵ,,,ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮħƟĺĵĔŅĶŏŀŊŘŀŀŅĪĶ,,,ŵ 

Ŵ,,,ĴĬŋļĵƢŏĮƦĬĽńĨĺƢĽńĚėĴ,,,ŵ 
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 ěŅĔĬŇĵŅĴĕƟŅĚĨƟĬȮSTRONG8ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮ&S'ȮĴŋƞĚŀĬŅėĨĪňŗŏěĶŇĠĪńŘĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ&O'ȮőħĵŒĝƟľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ&T'Ȯ
ıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěĴňĴĬŋļĵīĶĶĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢőħĵœĴƞŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚĨŀĭŐĪĬȮ&G'Ȯ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĪŅĚĪňŗĝŀĭȮ&N'ȮŐĨƞĨŊŗĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĳńĵĪŋěĶŇĨĪňŗĶƟŅĵŐĶĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĽńĚėĴȮĶńĚŏĔňĵěĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪńŘĚĮĺĚȮœĴƞĵŀĴĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&R' 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮQRPMLEȮőħĵŏıŇŗĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&N_prgagn_rgml'ȮŀńĬŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮĽŌƞĝŋĴĝĬȮ 
ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮŐĸŃĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŐĪĬ-įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅŀĭĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőĴŏħĸȮQRPMLEȮ
ĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴœĴƞĪĬŐĸŃėĺŅĴŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮľĸńĔĔŅĶěŇĨıŀŏıňĵĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟ
œħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőėƟĝȮ&am_af'ȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĝĴĶĴȮSTRONG ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮSTRONG ĽŌƞȮSTRONGER ůȮSTRONGEST  
 ěŅĔĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢőĴŏħĸȮSTRONG ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŴSTRONG ů ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ034/ȮıĭĺƞŅȮĽĴŅĝŇĔĝĴĶĴȮSTRONG ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
őĴŏħĸȮSTRONG œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĞŉŗĚĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮȮȮȮ
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮSTRONG ů ȮȮ
ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĝĴĶĴȮSTRONG ŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴėŊŀȮěŅĔĔŅĶĪňŗŏıěŏĲĞĭŋƠĔĝĴĶĴȮSTRONG ů ěŇĨıŀŏıňĵĚ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮőħĵĶŃĭŋĕƟŀėĺŅĴĺƞŅȮŴĕĬĴěňĬĔńĭĬŘŜŅĮĸŅȮėŊŀȮŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŏħŖĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪƞŅŒľĴƞȮŀ,ĪƞŅĝĬŃȮ
ě,ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňŵȮıĶƟŀĴėĸŇĮŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢŒĬĽńĚėĴĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħȮĶĺĴĩŉĚœħƟĴňĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮ
ŕȮĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňėŋĦėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮ&U_rafȮ_lbȮ
Tmgac'ȮħńĚŏĝƞĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĪňŗėŋĦėĶŌœħƟĴňĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĺƞŅ
őėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬőĶĚŏĶňĵĬŀŅěœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĬŜŅŀŅľŅĶĽŜŅŏĶŖěĶŌĮĴŅĮĶŋĚŏĮƦĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮěŉĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴįŇħĮĔĨŇőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃĴňĔĶŃŐĽĽńĚėĴĪňŗŐĽħĚįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Qmag_jȮ
Kcbg_'ȮŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗěŅĔĔŅĶĴňėŜŅĽńŗĚĵƟŅĵœĮĝƞĺĵ
ĶŅĝĔŅĶĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝńĵĬŅĪȮěĬĔĶŃĪńŗĚėŋĦėĶŌĪňŗŏĮƦĬįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽœħƟĵƟŅĵĔĸńĭœĮ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚŏħŇĴŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚěŅĔĔĶĦňĪŋěĶŇĨŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĴň
ėĺŅĴĨŊŗĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟŏİƚŅĶŃĺńĚȮįŌƟŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĮĔĮƚŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚįŌƟĴňŀŜŅĬŅěȮȮ 
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 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨŅĴľĸńĔĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗėŜŅĺƞŅȮŴQRPMLEŵȮĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕńŘĬĔĺƞŅȮ&amkn_p_rgtc'ȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĕńŘĬĽŌĚĽŋħȮ&superlative'ȮěŉĚĴňĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸ STRONGȮĽŌƞȮSTRONGER ůȮSTRONGESTȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĳŅĶĔŇěĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħ,,,œĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮŀńĬŏĮƦĬ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'Ȯ
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅĶŌĮȮ8ȮWmsRs`cȮ+ȮQRPMLEȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 

 0,/ȮőĴŏħĸȮQRPMLECP 
 őĴŏħĸȮQRPMLECPȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞľĸńĔĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵœħƟŏıŇŗĴ
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŅĶĨńĺŀńĔļĶŐĶĔĕŀĚĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚĭĺĔěŜŅĬĺĬȮ0ȮėŜŅȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Cvacjjclac8ȮC'ȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Pcdmpkgrw8ȮP'ȮĞŉŗĚŐĽħĚœħƟħńĚŐįĬĳŅıĪňŗȮ1 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1ȮőĴŏħĸȮQRPMLECP
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ěŅĔŐįĬĳŅıĪňŗȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚėŜŅĺƞŅȮŴŏĮƦĬŏĸŇĻŵȮ&Cvacjjclac8ȮC'ȮŐĸŃȮ
ŴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵȮ&Pcdmpkgrw8ȮP'ȮœħƟħńĚĬňŘ 
  &/'ȮŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Cvacjjclac8ȮC' 
  ȮȮȮȮȮĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴŋƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮ
œħƟŐĔƞȮıŀŏıňĵĚȮ&QsdƱagclr8ȮQ'ȮőĮĶƞĚŒĽȮ&Rp_lqn_pclr8ȮR'ȮĨŊŗĬĶŌƟȮ&Pc_jgqc8ȮP'ȮĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&Mlu_pb8ȮM'Ȯ
ėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge: N) ŐĸŃŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ&Generosity: G) ĶĺĴĩŉĚľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG ėŊŀȮ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&U_rafȮ_lbȮTmgac'ȮœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĽńĴķĪīŇśįĸ 
  &0'ȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Pcdmpkgrw8ȮP' 
  ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴŋƞĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨĬŏŀĚŐĸŃŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ 
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ĶĺĴĩŉĚĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĪƞŅĪńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮ 
 

 0,0ȮőĴŏħĸȮQRPMLECQR 
 őĴŏħĸȮQRPMLECQRȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌĚĽŋħȮ 
ŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœħƟŏıŇŗĴĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŅĶĨńĺŀńĔļĶŐĶĔĕŀĚĻńıĪƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚĭĺĔěŜŅĬĺĬȮ1ȮėŜŅȮœħƟŐĔƞȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&Crfgaq8ȮC'ȮĵńŗĚĵŊĬȮ&Qsqr_gl_`gjgrw8ȮQ'ȮŐĸŃ
ĽńěīĶĶĴȮ&Rpsqr8ȮR'ȮĞŉŗĚŐĽħĚœħƟħńĚŐįĬĳŅıĪňŗȮ2 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮőĴŏħĸȮQRPMLECQR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



131 
 

  ěŅĔŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚėŜŅĺƞŅȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&Crfgaq8ȮC'ȮĵńŗĚĵŊĬȮ
&Qsqr_gl_`gjgrw8ȮQ'ȮŐĸŃĽńěīĶĶĴȮ&Rpsqr8ȮR'ȮœħƟħńĚĬňŘ 
  &/'ȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&Crfgaq8ȮC' 
  ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮħŜŅĶĚĨĬŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĴŅĨĶģŅĬĪŅĚėŋĦīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ŏŀĔĝĬŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĴňěĶŇĵīĶĶĴ 
  &0'ȮĵńŗĚĵŊĬȮ&Qsqr_gl_`gjgrw8ȮQ' 
  ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃ 
ŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮŀńĬŏĮƦĬ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0342' 
  &1'ȮĽńěīĶĶĴȮ&Rpsqr8ȮR' 
  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŒěĽŃŀŅħȮĭĶŇĽŋĪīŇśȮ
ŏĽňĵĽĸŃȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇħňĚŅĴȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶėĶŀĚĚŅĬȮėĶŀĚėĬȮŐĸŃėĶŀĚĨĬŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ 
 
1,ȮőĴŏħĸȮQRPMLEȮĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĔŅĶėŇħėƟĬŐĸŃıńĥĬŅőĴŏħĸȮQRPMLEȮĴňıŊŘĬģŅĬĴŅěŅĔĔŅĶĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃĽĶƟŅĚĔĸœĔŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĴŅĔȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĵńĭĵńŘĚœĴƞŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
ěŉĚœħƟĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ1ȮŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĔĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&SlgrcbȮL_rgmlq8ȮSL'ȮŀĚėƢĔŅĶ 
ŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&Mpe_lgx_rgmlȮdmpȮCamlmkgaȮAm+mncp_rgmlȮ_lbȮ
Bctcjmnkclr8ȮMCAB'ȮŐĸŃīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ&?qg_lȮBctcjmnkclrȮ@_li8Ȯ?B@' 
 1,/ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  &/'ȮŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&SlgrcbȮL_rgmlq8ȮSL' 
  ŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮė,Ļ,Ȯ0..1Ȯ&United Nations ConventionȮ
against Corruption8ȮUNCAC'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮľĴĺħȮœħƟŐĔƞȮĭĪĭńĠĠńĨŇĪńŗĺœĮȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬ
ėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĪĶńıĵƢĽŇĬėŊĬȮėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĬŋĽńĠĠŅȮŐĸŃĭĪĭńĠĠńĨŇĽŋħĪƟŅĵ 
  ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĪĭńĠĠńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĴĺħĪňŗȮ0ȮĕƟŀȮ3ȮůȮ/2Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟħńĚĬňŘȮ&SlgrcbȮL_rgmlq*Ȯ0..1' 
   &/,/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
   ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĽńĚėĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮįŌƟĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
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   &/,0'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
  ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞįŌƟĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ-ĽĶĶľŅĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶȮ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 
őħĵĶńģĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĶŀĚĶńĭĪňŗĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĔėĶŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   &/,1'ȮĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟȮ 
   ŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėĺĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
   &/,2'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ 
   ĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĕƟŀěŜŅĔńħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıĕŀĚŀħňĨ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮľĶŊŀĔŅĶĺƞŅěƟŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģőħĵĳŅėŏŀĔĝĬĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĸŅŀŀĔľĶŊŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 
   &/,3'ȮėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ 
   ĶńģĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮőħĵĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟěĶĶĵŅĭĶĶĦľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĪŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĬŜŅőĪļĪŅĚĺŇĬńĵľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬĴŅŒĝƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĪňŗİƙŅİƘĬěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĪŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
   &4'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅīŅĶĦŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
   ĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƟŀĚĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ 
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴňŀĵŌƞȮĽŅŏľĨŋȮėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔĕŉŘĬ 
  &0'ȮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&Organization for EconomicȮ
Am+mncp_rgmlȮ_lbȮBctcjmnkclr8ȮMCAB' 
  ŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&OECD'ȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚȮOECD ěŃėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĕěńħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮĶĺĴĩŉĚœħƟĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŏĜıŅŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚĳŅĶĔŇěľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěœħƟȮėŊŀȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœħƟħńĚĬňŘȮ&Mpe_lgx_rgmlȮdmpȮCamlmkgaȮAm+mncp_rgmlȮ_lbȮBctcjmnkclr*Ȯ0..6' 
   &0,/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
   ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĶŌĮŐĭĭȮŐĬĺőĬƟĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬıĸĺńĨĶĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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   &0,0'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
   ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĭńĠĠńĨŇĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏıŊŗŀŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶıŇŏĻļȮŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĸĚőĪļŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĪňŗİƙŅİƘĬľĶŊŀœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬ
ĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚėĺĶĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬ 
ŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
   &0,1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŉĔļŅŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ 
   ŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮ&LmlȮEmtcplkclr_jȮMpe_lgx_rgmlq8 LEMq'ȮĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃĳŅėĶńģŒĬĔŅĶ
ĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
   &0,2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
   ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœĴƞĴňŀĚėƢĔĶŒħĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏıňĵĚĸŜŅıńĚȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
   &0,3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
   ĬŀĔěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸƟĺȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚħƟĺĵĔŅĶŀĭĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔńĭıĸĺńĨĶĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĮĶŃĔŅĶĽŜŅėńĠ
ĪňŗĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĬńŘĬŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěœħƟŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħ 
  &1'ȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ&?qg_lȮBctcjmnkclrȮ@_li8Ȯ?B@'Ȯ 
  īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ&?B@'ȮœħƟĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&OECD'ȮŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&Holistic Approach'Ȯ
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĽŅľĸńĔȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ&ŏŀĔȮĨńŘĚĪĶńıĵƢĺńĥĬŅȮŐĸŃėĦŃ*Ȯ033.' 
   &1,/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
    /'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŒĬŀŅĝňıĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮ
ĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěħŋĸıŇĬŇěĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĴňĶŃĭĭĽńĭŏĮĸňŗĵĬĚŅĬ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĶŃĵŃŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĵŉħĨŇħĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 
    0'ȮĔŅĶĴňĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĴňĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĬńĔīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮ 
    1'ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĴňĶŃĭĭĔŅĶėĸńĚ 
ĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĴňĔġŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚőĮĶƞĚŒĽȮĶŃĭĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĸħĕńŘĬĨŀĬŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 
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   &1,0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
    /'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĽŊĭĽĺĬȮŐĸŃĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴň
ĶŃĭĭĔġľĴŅĵĪňŗěńħĔŅĶĔńĭĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬȮĔŅĶĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĔĸœĔěńħĔŅĶĔńĭĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ
ŒľƟĽŇĬĭĬȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔĮƚŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 
    0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭĶĶļńĪȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħ
ĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃĭĶŇļńĪȮĔŅĶĴňĭĪĸĚőĪļĪňŗĶŋĬŐĶĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨŇħĽŇĬĭĬĕŀĚ
ŏŀĔĝĬȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀ
ĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴŅĔĕŉŘĬ 
   &1,1'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
    /'ȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĴňĔŅĶĩĔŏĩňĵĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŏĺĪňĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚ
őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
    0'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĽŊŗŀȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟ 
ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĳŅėĶńģȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅŒľƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
ŏĔŇħįĸĕŉŘĬěĶŇĚŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ 
    1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĔĮƚŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮĔŅĶĶŃħĴ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UN'ȮĨŅĴŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&SLA?A'ȮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&MCAB'ȮŐĸŃ
īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ&?B@'ȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/Ȯ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 

ĮĶŃŏħŖĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŀĚėƢĔŅĶ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ
&SL' 

ŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮ&MCAB'Ȯ 

īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ
&?B@' 

/,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ Ƌ Ƌ Ƌ 
0,ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ Ƌ Ƌ Ƌ 
1,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

Ƌ Ƌ Ƌ 

2,ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 

Ƌ Ƌ Ƌ 

3,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴ 

Ƌ Ƌ Ƌ 

4,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅīŅĶĦŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ƌ Ƌ Ƌ 
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ĮĶŃŏħŖĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŀĚėƢĔŅĶ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ
&SL' 

ŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮ&MCAB'Ȯ 

īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ
&?B@' 

5,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 Ƌ  

6,ȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 ƋȮ  

 
 0,0ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőĴŏħĸȮQRPMLEȮĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
1ȮŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&SL'ȮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&MCAB'Ȯ
ŐĸŃīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ&?B@'ȮıĭĺƞŅȮĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŐĽħĚœħƟħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĔńĭőĴŏħĸȮQRPMLE 
 

ĮĶŃŏħŖĬ 

őĴŏħĸȮQRPMLE 

ıŀŏıňĵĚ 
&Q' 

őĮĶƞĚŒĽ 
&R' 

ĨĶŃľĬńĔĶŌƟ 
&P' 

ĴŋƞĚœĮ
ĕƟŅĚľĬƟŅ 
&M' 

ėĺŅĴĶŌƟ 
&L' 

ŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀ 
&E' 

/,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ Ƌ 
0,ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ  Ƌ     
1,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ     Ƌ  
2,ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ Ƌ      

3,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĶńģĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴ 

 Ƌ     

4,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅīŅĶĦŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚŀńĬĨĶŅĵ
ĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

  Ƌ    

5,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮ 

  Ƌ Ƌ Ƌ  

6,ȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

    Ƌ  
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 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĪńŘĚȮ1ȮŀĚėƢĔĶĔńĭőĴŏħĸȮQRPMLEȮıĭĺƞŅȮőĴŏħĸȮQRPMLEȮĴňĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅīŅĶĦŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚĨńĺŀńĔļĶĨńĺȮŴRŵȮ
ŐĸŃĨńĺȮŴPŵȮŒĬőĴŏħĸȮQRPMLEȮĽŅĴŅĶĩĽŀħĶńĭœħƟĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
œħƟĩŉĚȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŴRŵȮėŊŀȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨńĺŀńĔļĶȮŴPŵȮėŊŀȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅīŅĶĦŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&N_prgagn_rgml'ȮŐĴƟěŃœĴƞĴňĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĨńĺŀńĔļĶŒĬőĴŏħĸȮ
STRONG ĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĨĶĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĳŅıĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG ěŃıĭĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&N_prgagn_rgml'ȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG ĪńŘĚȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴŏĽĶŖěŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĭŋėėĸŐĸŃĝŋĴĝĬĴňěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨħƟĺĵőĴŏħĸȮSTRONGȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĴŏħĸȮSTRONG œħƟĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĞŉŗĚěŃŏľŖĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŴQRPMLEȮůȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮĪňŗĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőĴŏħĸȮQRPMLEȮœĮĽŌƞĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĝĴĶĴȮQRPMLEȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮ
QRPMLEȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮSTRONG ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ŐĸŃŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮ54ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃȮ/ȮŏĕĨĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬıŇŏĻļȮ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟĬŜŅőĴŏħĸȮQRPMLEȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮœĮ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĝĴĶĴȮQRPMLEȮŒĬĪŋĔěńĚľĺńħ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬįŌƟěńĭĨŅĴŀĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&U_rafȮ_lbȮTmgac'ȮőħĵŒĬĝƞĺĚȮ
1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħőĴŏħĸȮQRPMLEȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟŏıŇŗĴėŜŅĺƞŅȮŴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŵȮ&Participation) 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮœĮĽŌƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮQRPMLECPȮŐĸŃȮSTRONGEST ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽńěīĶĶĴ 
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 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ1ȮŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞȮ
ŀĚėƢĔĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UN'ȮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&MCAB'ȮŐĸŃīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ?B@'ȮıĭĺƞŅȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ 
6ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ&0'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&2'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ
&3'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴȮ&4'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅīŅĶĦŃĨĶŃľĬńĔ
ĩŉĚŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&5'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮ&6'ȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸȮQRPMLEȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĴŏħĸȮQRPMLEȮŒľƟœĮĽŌƞ
őĴŏħĸȮQRPMLECPȮŐĸŃőĴŏħĸȮQRPMLECQRȮŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœħƟȮȮ 
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