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หมวดที่ ๑ 
บททั่วไป 

 
1.1 ข้อมูลองค์กร 

วิสัยทัศน์ 
เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศภายในปี 

พ.ศ. 2570 

พันธกิจ 
1. ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับ

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
1. ศักยภาพในการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตรและสหกรณ์เพ่ิมขึ้น 
2. เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

วัฒนธรรมองค์การ 
มีคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์ 

ค่านิยม 
ซื่อสัตย์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รับฟังความคิดเห็น มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

โครงสร้างองค์การ๑ 
๑. บทบาทอ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบาย
ของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้ง ก ากับและเร่งรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยมี
อ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรีส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 

(๒) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 

(๓) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
(๔) ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานทีเ่กี่ยวกับกิจการด้านการเกษตรต่างประเทศ 
(๕) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด

กระทรวง 

(๖) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 

                                                           
๑ กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 และแก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 ตามล าดับ 
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(๗) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมาย
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(๘) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 

(๙) ด าเนินการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
(๑๐) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวง 

หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

๒. การแบ่งส่วนราชการ  
๒.๑ ราชการบริหารส่วนกลาง 

(๑) กองกลาง 

(๒) กองการเจ้าหน้าที่ 
(๓) กองเกษตรสารนิเทศ 
(๔) กองคลัง 

(๕) กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
(๖) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(๗) สถาบันเกษตราธิการ 
(๘) ส านักกฎหมาย 

(๙) ส านักการเกษตรต่างประเทศ 

(๑๐) ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

(๑๑) ส านักตรวจราชการ 

(๑๒) ส านักตรวจสอบภายใน 

(๑๓) ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 

(๑๔) ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
(๑๕) ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

กองที่จัดตั้งตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2 กอง 1 ส านัก 1 กลุ่ม) 
(16) กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร๒

 

(17) กองประสานงานโครงการพระราชด าริ๓ 

(18) ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา๔ 

(19) กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์๕ 

๒.๒ ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด 

                                                           
๒ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่662/2556 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2556 เร่ือง การจัดตั้งกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
๓ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่1029/2557 ลงวันที ่27 ตุลาคม 2557 เร่ือง การจัดตั้งกองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
๔ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่512/2560 ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2560 เร่ือง การจัดตั้งส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเกษตรพันธสัญญา 
๕ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่391/2564 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 เร่ือง การจัดตั้งกลุ่มขบัเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 
และการสร้างความสามัคคีปรองดอง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ส านักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 
   

   
ราชการบริหาร

ส่วนกลาง 
 

 
 

 
ราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาค 

 

๑)  กองกลาง 
๒)  กองการเจ้าหน้าที ่
๓)  กองเกษตรสารนิเทศ 
๔)  กองคลัง 

    ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ๗6 จังหวัด 

๕)  กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
๖)  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๗)  สถาบันเกษตราธิการ 
๘)  ส านักกฎหมาย 
๙)  ส านักการเกษตรต่างประเทศ  
๑๐) ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
๑๑) ส านักตรวจราชการ 
๑๒) ส านักตรวจสอบภายใน 
๑๓) ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
๑๔) ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

๑๕) ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

กองที่จัดตั้งตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2 กอง 1 ส านัก 1 กลุ่ม) 
16) กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
17) กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
18) ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

19) กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

1.2 คณะท างานด้านการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะด าเนินการผ่านองค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับติดตาม
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และ
คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ตามค าสั่ง
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 1124/2563 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์และคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ จ านวน 6 แห่ง ได้แก ่
1) กรุงโรม (อิตาล)ี 
2) สหภาพยุโรป (กรุงบรัสเซลส-์เบลเยี่ยม) 
3) กรุงวอชิงตัน ด.ีซี. (สหรัฐอเมรกิา) 
4) กรุงโตเกยีว (ญี่ปุ่น) 
5) กรุงปักกิ่ง (จีน) 
6) กรุงแคนเบอรร์่า (ออสเตรเลีย) 
ฝ่ายการเกษตรประจ ากงสุลใหญ ่ 
จ านวน 3 แห่ง ได้แก ่
1) นครกว่างโจว (จีน) 
2) นครเซยีงไฮ ้(จีน) 
3) นครลอสแอนเจลิส (สหรัฐอเมริกา) 
ฝ่ายการเกษตรประจ าสถาน
เอกอัครราชทูตไทย จ านวน 2 แห่ง ได้แก ่
1) กรุงจาการต์า (อินโดนีเซยี) 
2) กรุงมอสโก (รัสเซยี) 
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สหกรณ์ เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
โดยมีการจัดท าแผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพ่ือให้สอดรับกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งกิจกรรมการด าเนินการตามนโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดีเป็นกิจกรรมภายใต้หมวด 1 การน าองค์การ ของแผนดังกล่าว ดังนั้น ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์จึงใช้องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผลักดันนโยบายดังกล่าวให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม 
โดยการก าหนดแนวทางการด าเนินการ การประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเป็นระบบ และทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งในการด าเนินการดังกล่าวมีผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้เป็น
ผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นประธาน ผู้ช่วยปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์เป็นรองประธาน ผู้อ านวยการทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เป็นกรรมการ และผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหารเป็นกรรมการและเลขานุการ ก ากับ ติดตาม และเร่งรัด
การด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกรอบทิศทางและแนวทางที่ก าหนด รวมทั้ง บรรลุ ผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

1.3 หลักการ แนวคิด และวัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

หลักการและแนวคิด 
การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์นับเป็น

การสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล ซึ่งโดยมีภาพรวม ดังนี้ 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕60 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๗๖ 

รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืน 
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติ
หน้าที ่เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติ
เป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไป ตามระบบ
คุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจ หรือกระท าการ โดยมิชอบที่เป็น
การก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการพิจารณา ความดีความชอบของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวล
จริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 

๒. การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน าหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการแผ่นดิน
ของไทย ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้น
ให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงาน
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ที่ไม่จ าเป็นการกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก 
และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องค านึงถึ ง
หลักการตามวรรคหนึ่ง 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้
ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

3. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ส่วนราชการต่างๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มีผล
การปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ยึดกรอบแนวทางการยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 รวมทั้ง 
เครื่องมือประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 ในการด าเนินการ
พัฒนาองค์กร และส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการพัฒนาองค์การไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” ที่มีการท างานอย่าง
เปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected Government) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric 
Government) และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) 
โดยอาศัยปัจจัยหลักส าคัญ คือ การสานพลังทุกภาคส่วน (Collaboration) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) และ
การปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัล (Digitization/Digitalization) ตามท่ีส านักงาน ก.พ.ร. ได้พัฒนาขึ้น เมื่อปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ซึ่งตามหลักเกณฑ์ในคู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ เป็นระบบราชการ 4.0 
ของหมวด ๑ การน าองค์การนั้น ส่วนหนึ่งได้ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีการก าหนดนโยบายและ
ระบบการก ากับดูแลที่เสริมสร้างความโปร่งใส และการป้องกันทุจริต รวมทั้ง ระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

4. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ประเด็นปฏิรูปที่ ๓ : โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด 
ปรับตัวได้เร็วและระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สูง ประกอบด้วย ๖ กลยุทธ์ ได้แก่ ๑) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและ
ระบบบริหารงานของรัฐ และลด/ละลายความเป็นนิติบุคคลของกรม ๒) เพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างความเข้มแข็ง
ของการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ ๓) พัฒนาขีดความสามารถในการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๔) พัฒนาระบบงบประมาณและการคลังภาครัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ๕) สร้างระบบธรรมาภิบาล
ที่ยั่งยืนในหน่วยงานภาครัฐ และ ๖) พัฒนากฎหมายเกี่ยวกับระเบียบบริหารราชการแผ่นดินให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

5. ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 ประกอบด้วย นโยบายหลัก 12 ด้าน ดังนี้ 

1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
3) การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
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6) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ กระบวนการยุติธรรม 

วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 

และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและ
สามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม 
สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

3. เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความม่ันใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
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หมวดที่ ๒ 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบ
นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ และ
นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

๑. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
นโยบายหลัก 

บริหารราชการให้สามารถตอบสนองต่อรัฐที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร
และสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล รวมทั้ง ส่งเสริมผลักดันการด าเนินงานที่มีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางปฏิบัติ 
1. สนับสนุนการด าเนินการตามภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล และ เกิด

ประโยชน์ต่อรัฐสูงสุด 
2. ส่งเสริมการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
3. ส่งเสริมและผลักดันการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นโยบายหลัก 

ส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการให้บริการที่มีความรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย โปร่งใส และสุจริต 
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ เพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อร้องเรียน
จนได้จนยุติและทันท่วงที ส่งผลต่อความพึงพอใจและการสร้างความร่วมมือของกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

แนวทางปฏิบัติ 
1. ผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการด้านการเกษตรต่อ

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ/ภาคประชาชนเพ่ือให้การด าเนินงาน

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. พัฒนาการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นแก้ปัญหา

และตอบสนองความต้องการ 

๓. นโยบายด้านองค์การ 
นโยบายหลัก 

ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการท างานและการเป็นอยู่ที่ผาสุกภายใน
องค์กร รวมทั้ง ส่งเสริมให้องค์กรเกิดความปลอดภัยที่ครอบคลุมทุกด้านและสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพในระดับสากล 
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แนวทางปฏิบัติ 
1. ส่งเสริม ปลูกฝัง และกระตุ้นให้เกิดวัฒนธรรมและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับค่านิยมของ

องค์กร 
2. จัดท าแนวทางปฏิบัติ เพ่ือการป้องกันภัยด้านข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพย์สิน 

และเม่ือเกิดเหตุภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินในกรณีต่างๆ 
นโยบายหลัก 

ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนด าเนินงาน (Action Plan) ที่ชัดเจนและสอดคล้องตามแผนปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ รวมทั้ง เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของประเทศ และจัดให้มีระบบการก ากับดูแล ติดตาม 
ประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นถึงผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายและความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดท าแผนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานในสังกัด จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 

มีกระบวนการก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน
การด าเนินงาน 

2. จัดท าแนวทางการส่งเสริม ผลักดัน และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

3. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์การ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านต่างๆ ของหน่วยงาน 

๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
นโยบายหลัก 

ส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อการขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์กร สร้างแรงจูงใจ มีความคล่องตัวและมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีระบบการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวหน้าทัน
เทคโนโลยี/นวัตกรรม มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีความรอบรู้ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีสมรรถนะสูง โดยเน้น
การบริการที่ให้ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

แนวทางปฏิบัติ 
1. มีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบ 
2. จัดท าแผนพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นให้กับบุคลากรในองค์กร และ

เสริมสร้างให้มีศักยภาพในด้านต่างๆเพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
3. ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท างาน การคิดค้นวิธีการท างาน

ใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงองค์กร 
รวมทั้ง การสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร 
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หมวดที่ ๓ 
แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 
๑. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจ

เกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 
๒. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้

ทุกคน มั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ  
ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์คนใด กระท าการใดๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

๓. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึง
การปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่
อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ 
ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติ
ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

๔. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจา รณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี  
โดยคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๕. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะก าหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง มีการประเมินตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 

๖. หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการก ากับติดตาม
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (ส านัก
พัฒนาระบบบริหาร) โทร. ๐๒-629-9653 
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หมวดที่ ๔ 
การด าเนินงานและมาตรการโครงการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีเพื่ อเป็นแนวทาง
ให้ส่วนราชการด าเนินการ ดังนี้ 

 ก าหนดผู้รับผิดชอบ : อาจจัดตั้งในรูปคณะกรรมการ/คณะท างาน หรือก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบ 
  ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ : จัดการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความเป็นมาวัตถุประสงค์ ความส าคัญและประโยชน์ รวมถึง วิธีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลักขององค์การ : ทบทวนทิศทางขององค์การ วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และค่านิยมหลัก เพ่ือเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายได้อย่างสอดคล้อง 
 ก าหนดร่างนโยบายหลัก 4 ด้าน : คณะกรรมการ/คณะท างานพิจารณาก าหนดร่างนโยบายตาม

กรอบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดทีั้ง 4 นโยบายหลัก 
 ก าหนดแนวทางปฏิบัติ : ก าหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายหลัก 4 ด้าน 
 ขออนุมัติและประกาศใช้ : เสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบและอนุมัตินโยบาย 
  การน าไปปฏิบัติให้เกิดผล : การสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบ และจัดท าโครงการ เพ่ือรองรับ

นโยบาย 
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งมีผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์เป็นประธาน ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นรองประธาน และผู้อ านวยการทุกส านัก/กอง/
ศูนย์/สถาบัน เป็นคณะกรรมการดังกล่าว ได้พิจารณานโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย (ร่าง) นโยบายหลักและแนวทางปฏิบัตินโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดี (ร่าง) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรมรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และ 
(ร่าง) แผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยผ่านการประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2565 
ซึ่งมติที่ประชุมเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2566 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1) การทบทวนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

1.1) จัดท ายกร่างนโยบาย 
หน่วยงานที่ท าหน้าทีฝ่่ายเลขานุการ ศึกษาค้นคว้าข้อมูล แนวทางการด าเนินงาน โดยยึดหลักการ 

แนวคิด และวัตถุประสงค์ตามคู่มือการด าเนินนโยบาย เพ่ือประกอบกับการพิจารณานโยบายตามหลักธรรมภิบาล
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ีและลักษณะส าคัญองค์การ รวมทั้ง พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
และข้อเสนอแนะในปีที่ผ่านมาร่วมด้วย 
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1.2) ประชุม/แจ้งเวียนคณะกรรมการ 
จัดประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ พิจารณา และปรับปรุงนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางการปฏิบัติ ก าหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม และระบบการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้ง ระบบการติดตามประเมินผล 

1.3) ผู้บริหารให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ เพ่ือให้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นไปตามหลักธรรมภิบาลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ลักษณะส าคัญองค์การของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1.4) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการด าเนินการยกร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีของการด าเนิน

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอคณะกรรมการก ากับ
ติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และมีการก าหนดวิธีการช่องทาง
การสื่อสารประชาสัมพันธ์และการประเมินผลการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้ง ก าหนดระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์กรในการด าเนินงานทีร่องรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

1.5) จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมที่รองรับนโยบาย
และตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท านโยบาย แนวทางปฏิบัตินโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี ประกาศเจตนารมณ์เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและลงนามในประกาศ 
และสื่อสารให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
รับทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการจัดท ามาตรการ/โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ต้องจัดท ารายละเอียดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม และรายละเอียดตัวชี้วัด
ตามมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม  

2) สื่อสารนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดี 
๒.๑)  สื่อสารและประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 

 จัดท าใบลงนามรับทราบนโยบาย 
ผู้บริหารระดับสูงและระดับกอง/ส านักลงนามรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 
 แจ้งเวียนนโยบายให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และบุคลากรทุกคนภายในหน่วยงานรับทราบ 
หน่วยงานที่ท าหน้าทีฝ่่ายเลขานุการจัดท าบันทึกแจ้งเวียนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และบุคลากร
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ทุกคนภายในหน่วยงานรับทราบและถือปฏิบัติ โดยขอความร่วมมือผู้บริหารทุกหน่วยงานสื่อสารให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานรับทราบและถือปฏิบัติด้วย 

 จัดท าคู่มือการด าเนินนโยบาย 
 หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท าคู่มือการด าเนินนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 เผยแพร่นโยบายผ่านช่องทางออนไลน์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และกองเกษตรสารนิเทศเผยแพร่นโยบาย

การก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ผ่านช่องทางออนไลน์ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย เว็บไซต์ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระบบ
อินทราเน็ตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ วารสารของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และช่องทาง Social Network ต่างๆ 

 จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ 
กองเกษตรสารนิเทศจัดท าแผ่นพับหรือสื่อกราฟฟิกประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เผยแพร่ ณ ห้องสมุดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และทุกกอง/ส านัก ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
76 จังหวัด หรือผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ เพ่ือให้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีสามารถกระจายไปสู่ระดับ
บุคคล และเพ่ือให้การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ทั่วถึงท้ังองค์กร 

๒.๒)  ประเมินผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบาย 
 ออกแบบและส ารวจข้อมูล  
 หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการรวบรวมข้อมูลผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในช่องทาง

ต่างๆ และออกแบบแบบสอบถาม ส าหรับประเมินผลการสื่อสารโดยส ารวจการรับรู้และเข้าใจของบุคลากรที่มีต่อ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี รวมทั้ง ประเมินผลการด าเนินนโยบาย 

 วิเคราะห์ ประเมินผลและจัดท าสรุปผลพร้อมข้อเสนอแนะ  
หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการรวบรวมแบบสอบถาม วิเคราะห์และประมวลผล

ข้อมูลในเชิงพรรณนาและสถิติ รวมทั้ง จัดท าสรุปผลพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอคณะกรรมการก ากับติดตาม
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และหัวหน้าส่วนราชการพิจารณา และน าข้อมูลสรุปผลมาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงนโยบายและ
การสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายต่อไป 

3) หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการตามกิจกรรมในมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

1. กองการเจ้าหน้าที่  กิจกรรมการบริหารการใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจ
ในส่วนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ระดับ
บุคคล) 

  กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ Action Plan 
ประจ าปี 2566 ตามแนวทาง HR Scorecard 



นโยบายการก ากับดูแลดูแลองค์การท่ีดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

13 

 

หน่วยงาน มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
  โครงการสรรหา Young Smart Officer 
  โครงการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร

ในองค์กร 
2. กองเกษตรสารนิเทศ  กิจกรรมการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ประจ าปี 
3. กองคลัง  การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
  มาตรการประหยัดพลังงาน 
  โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ

เกษตรกรรมยั่งยืน 
 โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรผสมผสาน) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
5. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  กิจกรรมการทบทวน และปรับปรุง แผนบริหารความ

เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผน
บริหารความต่อเนื่องการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมการจัดท าแนวปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุการณ์รั่วไหล
ของข้อมูลส่วนบุคคล ของ สป.กษ. 

  กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

6. สถาบันเกษตราธิการ  กิจกรรมการทดสอบบุคลากรตามเกณฑ์ Smart 
Officer 

  โครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
development plan) เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของ
บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(Future Skills) 

  โครงการจัดท าคลังความรู้ในเว็บไซต์การจัดการความรู้ 
7. ส านักกฎหมาย  กิจกรรมก ากับ ติดตามการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

กฎหมายของหน่วยงานต่างๆ ในกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
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หน่วยงาน มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
8. ส านักตรวจราชการ  กิจกรรมการจัดท าแผนการตรวจราชการของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 
9. ส านักตรวจสอบภายใน  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน หลักสูตรเทคนิคการ
ตรวจสอบและแนวทางการประเมินความเสี่ยงการเกิด
ทุจริต 

10. ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร
และรับเรื่องร้องเรียน 

 กิจกรรมการพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน
เพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

  กิจกรรมการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม
แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

  กิจกรรมการบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
11. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ  การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
  โครงการขับเคลื่อนการเกษตรระดับหมู่บ้านสู่การผลิต

สินค้าเกษตรมูลค่าสูง 
  กิจกรรมการส ารวจความต้องการความคาดหวังและ

ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

12. ส านักพัฒนาระบบบริหาร  โครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE) ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมการจัดท าแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการในระดับส านัก/กอง 

  กิจกรรมการขับเคลื่อนงานตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

  โครงการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  โครงการประกวดการสร้างนวัตกรรมการปรับปรุงการ
ท างานระดับบุคคลของ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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หน่วยงาน มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
  โครงการประกวดเลิศรัฐของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 
13. กองประสานงานโครงการพระราชด าริ  โครงการจัดท าระบบโปรแกรมบริหารจัดการฐานข้อมูล

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

14. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  กิจกรรมการบริหารกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
15. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๔) การติดตามรายงานผลการด าเนินงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัด ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ จ านวน 2 รอบ ประกอบด้วย รอบ 6 เดือน 
(ภายในวันที่ 10 เมษายน 2566) และรอบ 12 เดือน (ภายในวันที่ 10 ตุลาคม 2566)  

หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท าสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการ
ก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณพิ์จารณา และเสนอหัวหน้าส่วนราชการต่อไป 

5) รายงานสรุปผลและข้อเสนอแนะ 
๕.๑) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหัวหน้าส่วนราชการ 
๕.๒) วิเคราะห์ สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงนโยบายเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 
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4.2 แผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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4.3  มาตรการ/โครงการ/กิจกรรมภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้พิจารณาคัดเลือก และเห็นชอบให้ด าเนินมาตรการ/
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
จ านวนทั้งหมด 37 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วย 1) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม จ านวน 6 มาตรการ/
โครงการ/กิจกรรม 2) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 5 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 3) ด้านองค์กร 
จ านวน 17 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม และ 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 9 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
1. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม จ านวน 6 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
บริหารราชการให้สามารถ
ตอบสนองต่อรัฐที่มุ่งเน้น
สัมฤทธิ์ผลและสร้างความ
ยั่งยืนให้กังองค์กรและ
สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล 
รวมทั้ง ส่งเสริมผลักดันการ
ด าเนินงานที่มีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

1. สนับสนุนการด าเนินการตาม
ภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตาม
นโยบายของรัฐบาล และเกิด
ประโยชน์ต่อรัฐสูงสุด 

1) การติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี และแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ (สผง./กค.) 

2. ส่งเสริมการด าเนินงานที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

2) กิจกรรมการพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน (สกร.) 

 3) กิจกรรมการบริหารกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร (กกค.) 

  4) โครงการขับเคลื่อนการเกษตรระดับ
หมู่บ้านสู่การผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง 
(สผง.) 

 3. ส่งเสริมและผลักดันการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

5) มาตรการประหยัดพลังงาน (กค.) 
 6) โครงการใบไม้สีเขียว (Green for 

HOPE) ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 5 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ส่งเสริม สนับสนุน
กระบวนการให้บริการที่มี
ความรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย 
โปร่งใส และสุจริต โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการและสร้างความพึง
พอใจต่อผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการข้อ
ร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

1) ผลักดันการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการพัฒนาและปรับปรุง
การให้บริการด้านการเกษตรต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

1) โครงการจัดท าระบบโปรแกรมบริหาร
จดัการฐานข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(กปพ.) 

2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานภาครัฐ/ภาค
ประชาชนเพื่อให้การด าเนินงาน
สามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

2) โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน 
(เกษตรผสมผสาน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (กนท.) 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
สามารถแก้ไขข้อร้องเรียนจน
ได้จนยุติและทันท่วงที ส่งผล
ต่อความพึงพอใจและการ
สร้างความร่วมมือของกลุ่ม
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

3) พัฒนาการให้บริการต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้น
แก้ปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการ 

3) กิจกรรมการด าเนินงานกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้
ยากจน (สกร.) 
4) กิจกรรมการบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
(สกร.) 

 5) กิจกรรมการส ารวจความต้องการความ
คาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึง
พอใจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สผง.) 

๓. นโยบายด้านองค์การ จ านวน 17 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือ
ต่อการท างานและการเป็นอยู่
ที่ผาสุกภายในองค์กร รวมทั้ง 
ส่งเสริมให้องค์กรเกิดความ
ปลอดภัยที่ครอบคลุมทุกด้าน
และสร้างสภาพแวดล้อมใน
การท างานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
ในระดับสากล 

1) ส่งเสริม ปลูกฝัง และกระตุ้น
ให้เกิดวัฒนธรรมและแนวปฏิบัติ
ที่สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร 

1) กิจกรรมการจัดท าแผนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 

2) จัดท าแนวทางปฏิบัติ เพ่ือการ
ป้องกันภัยด้านข้อมูล ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพย์สิน 
และเม่ือเกิดเหตุภัยพิบัติและ
ภาวะฉุกเฉินในกรณีต่างๆ 

2) โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและ
ภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กค.) 
3) กิจกรรมการทบทวน และปรับปรุง 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
แผนบริหารความต่อเนื่องการบริหาร
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

  4) กิจกรรมการจัดท าแนวปฏิบัติเมื่อเกิด
เหตุการณ์รั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
ของ สป.กษ. (ศทส.) 

3.2 ส่งเสริมให้มีการจัดท า
แผนด าเนินงาน (Action 
Plan) ที่ชัดเจนและสอดคล้อง
ตามแผนปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการ รวมทั้ง 
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ และจัดให้มีระบบ
การก ากับดูแล ติดตาม 
ประเมินผล ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นถึง

1) จัดท าแผนการปฏิบัติงานของ
แต่ละหน่วยงานในสังกัด จัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้ง มี
กระบวนการก ากับ ดูแล ติดตาม
ประเมินผล ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในทุก
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

5) กิจกรรมการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (สผง.) 
6) กิจกรรมก ากับ ติดตามการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกฎหมายของหน่วยงานต่างๆ 
ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เป็นไป
ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ที่เก่ียวข้อง (สกม.) 
7) กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ศทส.) 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายและ
ความสอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

 8) กิจกรรมการบริหารการใช้อ านาจของ
ผู้รับมอบอ านาจในส่วนของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กกจ.) 

 9) กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ในระดับส านัก/กอง (สพบ.) 

  10) กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (ระดับบุคคล) (กกจ.) 

  11) กิจกรรมการขับเคลื่อนงานตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (สพบ.) 

  12) กิจกรรมการจัดท าแผน
ประชาสัมพันธ์กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ประจ าปี (กกส.) 

  13) กิจกรรมการจัดท าแผนการตรวจ
ราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สตร.) 

 2) จัดท าแนวทางการส่งเสริม 
ผลักดัน และสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

14) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน
การทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศปท.) 

 3) พัฒนาปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการองค์การ เพ่ือป้องกันความ
เสี่ยงด้านต่างๆ ของหน่วยงาน 

15) โครงการจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สพบ.) 

  16) กิจกรรมการจัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 

  17) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน หลักสูตรเทคนิคการ
ตรวจสอบและแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการเกิดทุจริต (สตน.) 

4. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 9 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ส่งเสริมให้มีระบบบริหาร
จัดการด้านบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อ

1) มีแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบ 

1) กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
Action Plan ประจ าปี 2566 ตาม
แนวทาง HR Scorecard (กกจ.) 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
การขับเคลื่อนภารกิจของ
องค์กร สร้างแรงจูงใจ มีความ
คล่องตัวและมุ่งผลสัมฤทธิ์ มี
ระบบการพัฒนาบุคลากรให้
ก้าวหน้าทันเทคโนโลยี/
นวัตกรรม มีทักษะในการ
แก้ไขปัญหา มีความรอบรู้ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มี
สมรรถนะสูง โดยเน้นการ
บริการที่ให้ประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง 

 2) โครงการสรรหา Young Smart 
Officer (กกจ.) 

 3) กิจกรรมการทดสอบบุคลากรตาม
เกณฑ์ Smart Officer (สกธ.) 

2) จัดท าแผนพัฒนาองค์ความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่
จ าเป็นให้กับบุคลากรในองค์กร 
และเสริมสร้างให้มีศักยภาพใน
ด้านต่างๆเพ่ือรองรับภารกิจ
หน้าที่ของหน่วยงาน 

4) โครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สกธ.) 
5) กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual development 
plan) เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของ
บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (Future Skills) (สกธ.) 

 6) โครงการจัดท าคลังความรู้ในเว็บไซต์
การจัดการความรู้ (สกธ.) 

 3) ให้ความส าคัญกับการสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมในการ
ท างาน การคิดค้นวิธีการท างาน
ใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและ
ปรับปรุงองค์กร รวมทั้ง การสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน เพ่ือให้
บุคลากรเกิดความรักและผูกพัน
ต่อองค์กร 

7) โครงการสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร (กกจ.) 

 8) โครงการประกวดการสร้างนวัตกรรม
การปรับปรุงการท างานระดับบุคคลของ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (สพบ.) 

 9) โครงการประกวดเลิศรัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 
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4.4 กิจกรรมการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

วิธีการและช่องทางการสื่อสาร 
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. จัดท าใบลงนามรับทราบของบุคลากรให้ผู้บริหารระดับสูง
และผู้บริหารระดับกอง/ส านักลงนาม 

ก.พ. 66 สพบ. 

2. จัดท าหนังสือเวียนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาครับทราบนโยบาย และถือปฏิบัติ 

ก.พ. 66 สพบ. 

3. แจ้งเวียนคู่มือการด าเนินนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  ก.พ. 66 สพบ. 

4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานสร้างการรับรู้นโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดใีห้บุคลากรภายในหน่วยงานให้รับทราบ 

ก.พ. – มี.ค. 66 ทุกหน่วยงาน 
ทั้งส่วนกลางและ

ส่วนภูมิภาค 
5. เผยแพร่ลงเว็บไซต์ สป.กษ./ระบบอินทราเน็ต สป.กษ./
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์/Social Network/วารสาร สป.กษ. 

มี.ค. – ก.ย. 66 ศทส./กกส. 

6. จัดท าสื่อกราฟฟิกประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ณ ห้องสมุด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทุกส านัก/กอง ในสังกัด สป.กษ. 
และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (กระจายสู่ระดับบุคคล) 

มี.ค. – ก.ย. 66 กกส. 

7. ประเมินผลการสื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ด ี

ส.ค. – ต.ค. 66 สพบ. 
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ภาคผนวก ก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของส านกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

และคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
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ภาคผนวก ข 
 แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมภายใต้

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี

 แบบฟอร์มแบบรายงานผลการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี
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ผู้จัดท า 
 

ผู้พิจารณา  คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ผู้ตรวจ นางสาวอัจฉริยา  จันทรวงศ์ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 

 ผู้เรียบเรียง 1. นางสาวบุษฎี  ตัณฑ์วรกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
    หัวหน้ากลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลง 
   2. นางสาวทิพย์วิมล  เสวกพันธ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
   3. นางสาวจิตรประไพ  ผันผล เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 



ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
เลขที่ 3 ถนนราชด าเนินนอก แขวงบ้านพานถม เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 10200 
โทรศัพท์  0 2629 9654  โทรสาร  0 2629 9653 


