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แผนธุรกิจ 
วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านขาว 
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ท่ีต้ัง 29/1 หมู่ท่ี 3 ต าบลบ้านขาว 
อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

  
 วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านข้าว เป็นกิจการที่เริ่ มต้นจากเกษตรกรกลุ่มเล็กๆ พัฒนาเติบโต 
ขยายกิจการต่อยอด จนเติบโตและสามารถสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรชาวนา ปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการปลูก
ข้าวเพ่ือขายข้าวเปลือก มาปลูกข้าวแปรรูปเพ่ือบริโภคและจ าหน่าย ในแบรนด์ “ ช้างแคระ” ซึ่งกระบวนการ
ผลิตข้าวทุกกระบวนการตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ถึงปลายน้ า มาจากความใส่ใจของสมาชิก เพ่ือให้ได้เมล็ดข้าวที่มี
คุณภาพ ปลอดภัย ผ่านกระบวนการแปรรูปด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัย กลุ่มเล็งเห็นแนวโน้มทางธุรกิจการผลิต
ข้าวเพ่ือบริโภคที่ผลิตในจังหวัดสงขลาเพ่ือคนสงขลา ภายใต้การบริหารจัดการกลุ่มที่มีการก าหนดแผนธุรกิจที่
ชัดเจน มีการพัฒนาการผลิตให้สินค้ามีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า และขยายตลาดแบบเชิงรุก
ครอบคลุมพ้ืนที่ในชุมชนและนอกชุมชน และพ้ืนที่ต่างจังหวัด จึงได้จัดท าแผนธุรกิจเพ่ือกู้ยืมเงิน จ านวน 
3,600,000 บาท เป็นเงินหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ 
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ส่วนที่  1  : ประวัติของกิจการ 
1. ประวัติและความเป็นมาของกลุ่มอาชีพ 
1.1 ชื่อกลุ่มอาชีพ : วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านขาว 
1.2 ชื่อเจ้าของกิจการ : วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านขาว 
1.3 ที่ตั้งของสถานที่ประกอบการกลุ่มอาชีพ : หมู่ที่ 3 ต าบล บ้านขาว อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา  
1.4 ประวัติของกิจการ : 
  วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านขาว ที่ตั้ง หมู่ที่ 3 ต าบลบ้านขาว อ าเภอระโนด จังหวัด
สงขลา เริ่มต้นจากการรวมกลุ่มของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวในพ้ืนที่หมู่ที่ 3 และใกล้เคียง ของต าบลบ้านขาว 
ด าเนินกิจกรรมของสมาชิกในกลุ่มเพ่ือพัฒนาอาชีพด้านการท านา เข้าร่วมโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ ปี 2559 และจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559 วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ือ
ต้องการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต พัฒนาคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานและแข่งขันได้ 
และเพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านขาวส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการข้าว
ของชุมชนแบบครบวงจรตั้งแต่การผลิตการจัดการคุณภาพและการจัดการด้านการตลาด เพ่ือให้เกษตรกรมี
ต้นทุนที่เหมาะสม และมีรายได้เพ่ิมขึ้น ด าเนินกิจการผลิตข้าวด้วยกระบวนการโรงเรียนเกษตรกร ให้ได้เมล็ด
ข้าวที่สมบูรณ์ เข้าสู่กระบวนการแปรรูปด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัย บรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม ภายใต้แบรนด์ “ช้าง
แคระ” ซึ่งเชื่อว่าพ้ืนที่ของต าบลบ้านขาวรุ่นปู่ย่าตายาย เป็นพ้ืนที่ที่มีการเลี้ยงช้างแคระจ านวนมาก จึงได้น ามา
เป็นชื่อแบรนด์เพ่ือระลึกถึงบรรณพบุรุษและเพ่ือความเป็นสิริมงคลของอาชีพการท านา ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชน
แปลงใหญ่ต าบลบ้านขาว มีสมาชิกท้ังหมด 79 ราย พื้นที่ท านา 1,700 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ยอยู่ที่ 800 กิโลกรัมต่อ
ไร่ ผลผลิตทั้งสิ้น 1,360 ตัน โดยสมาชิกจะผลิตข้าวสายพันธุ์ กข.43 กข.81 กข.79 และข้าวหอมปทุมธานี 1 
แปรรูปเป็นข้าวสาร บรรจุถุง 100 % บรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัม และขนาด 48 กิโลกรัม และผลิตตามค าสั่งซื้อ 
(made to order) โดยมีโรงงานผลิตที่มีก าลังการผลิตอยู่ที่ 40 ตัน/24 ชั่วโมง อยู่ที่หมู่ที่ 3 ต าบล บ้านขาว 
อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา คู่ค้าหลัก ได้แก่ โรงพยาบาลในจังหวัดสงขลา ร้อยละ 50 ร้านค้าในพ้ืนที่และต่าง
พ้ืนที่ร้อยละ 30 สมาชิก ร้อยละ 15 และโรงเรียนในพ้ืนที่ ร้อยละ 5 คู่แข่งของกิจการ คือ ร้านค้าในตัวอ าเภอ 
และโรงสีใกล้เคียง ในเชิงธุรกิจจังหวัดสงขลามีพ้ืนที่การปลูกข้าวมากท่ีสุดอยู่ที่อ าเภอระโนด ซึ่งมีพ้ืนที่ท านากว่า 
90,000 ไร่ สามารถผลิตข้าวได้กว่า 45,000 ตัน พ้ืนที่ปลูกข้าวในคาบสมุทรสทิงพระซึ่งเป็นพ้ืนที่ปลูกข้าว
มากที่สุดในจังหวัดสงขลา นิยมปลูกข้าวพ้ืนแข็งเพ่ือขายให้กับโรงสีเอกชนในพ้ืนที่เพ่ือน าเข้าสู่อุตสาหกรรมแป้ง 
และน าเข้าข้าวสารบบรจุถุงมาจากจังหวัดทางภาคกลางและภาคอ่ืนๆ ซึ่งประชากรจังหวัดสงขลากว่า 
1,300,000 คน ต้องบริโภคข้าวซึ่งเป็นอาหารหลัก กลุ่มเล็งเห็นแนวโน้มทางธุรกิจการผลิตข้าวเพ่ือบริโภคที่
ผลิตในจังหวัดสงขลาเพ่ือคนสงขลา ภายใต้การบริหารจัดการกลุ่มที่มีการก าหนดแผนธุรกิจที่ชัดเจน มีการ
พัฒนาการผลิตให้สินค้ามีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า และขยายตลาดแบบเชิงรุกครอบคลุมพ้ืนที่ใน
ชุมชนและนอกชุมชน และพ้ืนที่ต่างจังหวัด จึงได้จัดท าแผนธุรกิจเพ่ือกู้ยืมเงิน จ านวน 3 ,600,000 บาท เป็น
เงินหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ 
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1.5 คุณสมบัติและประสบการณ์ของประธานกลุ่ม :   
           ชื่อ นายโชคดี  ไล่สาม  อายุ 52 ปี อยู่บ้านเลขที่ 29/1 ม.3 ต าบลบ้านขาว อ าเภอระโนด  
จังหวัดสงขลา 90140  เบอร์โทรศัพท์ 089-461-9914 
          ระดับการศึกษา จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนชุมชนวัดบ้านขาว เมื่อปี พ.ศ.2526  
ผลงานหรือความสามารถที่โดดเด่น  

1) ผู้ใหญ่บ้าน ม. 3 ต าบลบ้านขาว อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
2) รองประธานคณะกรรมการเครือข่ายแปลงใหญ่ระดับจังหวัด จังหวัดสงขลา 
3)  กรรมการศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลบ้านขาว 
4)  เป็นอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน ม. 3 ต าบลบ้านขาว 
5)  เป็นประธานศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน 

1.6 เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของกิจการ:  
 ผลิตข้าวที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 
 เพ่ือลดต้นทุนการผลิต พัฒนาคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานและแข่งขันได้ 
 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการข้าวของชุมชนแบบครบวงจร ตลอด 

Supply Chain  
 เพ่ือให้เกษตรกรมีต้นทุนที่เหมาะสม และมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
 เพ่ือให้เกษตรกรท านา มีการรวมกลุ่มในการช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน         
 เพ่ือให้กลุ่มมีความสามารถในการต่อรองราคา  
 เพ่ือให้เกษตรกรมีความสามารถในการแข่งขัน ลดการพึ่งพาพ่อค้าคนกลาง 
 ท าให้สมาชิกมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 

1.7 พ้ืนที่ตลาดที่กิจการด าเนินงาน :  
                 1) โรงพยาบาลในจังหวัดสงขลา 
        2) ร้านค้า/ร้านสะดวกซื้อในชุมชน 
                 3) สมาชิกกลุ่ม / ลูกค้าท่ัวไป 
                 4) โรงเรียนในพ้ืนที่ 
1.8 กิจการจะด าเนินงาน : รอบการผลิตข้าวนาปี 65/66 และนาปรัง ปี 2566 
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ส่วนที่ 2 : ภาพรวมอุตสาหกรรม 
2.1 ขนาดและแนวโน้มของตลาด 
      ข้าว กข.43 ซึ่งเป็นข้าวเพ่ือสุขภาพ เป็นที่นิยมของผู้บริโภค  
2.2 ธรรมชาติผลิตภัณฑ์ 
      ข้าว กข.43 คุณภาพของเมล็ดทางการหุงต้มรับประทาน ดี ข้าวสุก นุ่ม เหนียว มีกลิ่นหอมอ่อนๆ 
(ใกล้เคียงข้าวหอมดอกมะลิ 105 ) มีค่าดัชนีน้ าตาลอยู่ที่ 57.5 เท่านั้น นอกจากนี้ยังมีค่าอมิโลสต่ า (18.82 
%) (ค่าที่สามารถระบุความนุ่มเหนียว และร่วนแข็งของข้าวได้ ค่าอมิโลสยิ่งต่ า ข้าวยิ่งนุ่ม) 
2.3 ความต้องการของลูกค้าในส่วนตลาดต่างๆ 
     ข้าวสารคุณภาพ สดใหม่สะอาด ปลอดภัยต่อสุขภาพของผู้บริโภค 
2.4 ช่องว่างในตลาดและการแข่งขัน 
      1) มีการการันตีคุณภาพข้าว เข้าสู่การรับรองมาตรฐาน GAP 
      2) สินค้ามีราคาที่ต่ ากว่าตลาดทั่วไป 
      3) ผลิต แปรรูปและจ าหน่ายด้วยเกษตรกร 
      4) มีโรงสีข้าวและเครื่องจักรที่ทันสมัย ผลิตข้าวสารที่มีคุณภาพ 
2.5 ผลิตภัณฑ์/ บริการช่วงต้นที่กิจการให้บริการกับลูกค้า 
      ผลิตข้าวครบวงจร 
2.6 การให้บริการลูกค้า 
     1) รับบริการอบข้าวเปลือก 
     2) จ าหน่ายข้าวสาร กข.43 กข.79 และปทุมธานี 1 บรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัม และตามขนาดที่ลูกค้า
ต้องการ 
2.7 ประเภทของกิจการที่กิจการด าเนินการ 
      ผลิตข้าวครวบวงจร  
2.8 สถานะในปัจจุบันและเป้าหมายในอนาคตในอุตสาหกรรมที่กิจการด าเนินการ  
      ผลิตและจ าหน่ายข้าวสารในพื้นที่ต าบลบ้านขาว ต าบลใกล้เคียง โดยมีเป้าหมายขยายก าลังผลิตและตลาด
ให้ครอบคลุมอ าเภอระโนด อ าเภอใกล้เคียง และจังหวัดใกล้เคียง 
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ส่วนที่  3 : การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. นายโชคดี ไล่สาม ประธานวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านขาวมี
ประสบการณ์ด้านการผลิต แปรรูปและจ าหน่ายข้าวมากกว่า 20 ปี  

1. สมาชิกเป็นผู้สูงวัย จึงขาดแคลน
แรงงานในการผลิตข้าว 

2. วิสาหกิจชุมชนแปลใหญ่ต าบลบ้านขาวประกอบด้วยคณะกรรมการด้านต่างๆ 
ก าหนดบทบาทภารกิจชัดเจน ก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติโดยใช้มติของสมาชิก 
โครงสร้างไม่ซับซ้อน ท าให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

2. เกษตรกรขาดทักษะด้านการ
ส่งเสริมการขายผ่านช่องทาง
ออนไลน์ 

3. ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีความหลากหลาย ได้แก่ ข้าวแปรรูปพันธุ์ปทุมธานี 1 กข.
43 กข.79 กข.81 ขนาดบรรจุ 5 กิโลกรัม และ 48 กิโลกรัม  

3. ไม่มีโกดังเก็บสินค้า 

4. สมาชิกมีประสบการณ์ในการผลิตข้าวคุณภาพ มากกว่า 10 ปี  
5. กลุ่มมีคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจด้วยกันอย่างต่อเนื่องมากกว่า 2 ปี ได้แก่ ร้านค้าใน
ชุมชน โรงพยาบาลประจ าจังหวัด โรงพยาบาลในอ าเภอ ร้านค้าย่อยต่างอ าเภอใน
จังหวัดสงขลา และร้านค้าต่างจังหวัด 

 

6. กลุ่มมีโรงสีและเครื่องจักรครบวงจร ขนาด 40 ตัน/24 ชั่วโมง เครื่องอบข้าว 
และเครื่องจักรกลการเกษตร โฟล์คลิฟ รถตักข้าวเปลือก เพ่ือลดต้นทุน ลดแรงงาน 

 

7. กลุ่มมีการประชุมสมาชิกเดือนละ 1 ครั้ง  เพ่ือร่วมกันวางแผนการด าเนิน
กิจการ 

 

8. ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์เป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการท าบัญชีกลุ่ม  
โอกาส อุปสรรค 

1. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนแหล่งเงินทุน  1. ภัยธรรมชาติ 
2. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีโครงการสนับสนุนในรูปแบบเกษตรแปลงใหญ่
อย่างต่อเนื่อง พัฒนากลุ่มให้สามารถลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต พัฒนาคุณภาพ/เพ่ิม
มูลค่า บริหารจัดการและการเชื่อมโยงการตลาด 

2. คู่แข่งทางการค้า 

3. ผลิตภัณฑ์เป็นที่ต้องการของผู้บริโภคในวงกว้าง ช่องทางการจ าหน่ายมีเพ่ิมขึ้น 3. ราคาข้าวเปลือกผันผวน 
4. การคมนาคมขนส่งเข้าถึง สะดวก     
5. อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา เป็นพื้นที่ในคาบสมุทรสทิงพระ เป็นพ้ืนที่ที่มีความ
เหมาะสม (Zoning) ในการปลูกข้าวแบบเหมาะสมมาก (S1)  มีระบบชลประทาน
ที่สามารถผลิตได้ทั้งนาปีและนาปรัง  

 

6. สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายรูปแบบ   
7. มีการคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือรองรับการพัฒนางานข้าวอย่างต่อเนื่อง   
9. จังหวัดสงขลาเป็นจังหวัดศูนย์กลางทางการค้าและมีพ้ืนที่ติดกับประเทศมา
เลยเซียและสิงคโปร์ จึงมีโอกาสในการขยายตลาดและคู่ค้าทางธุรกิจได้ 

 

10. ในกระบวนการผลิตข้าวสามารถน าผลิตภัณฑ์ และ by product จ าหน่าย
เป็นรายได้ได้ทั้งหมด (ข้าวสาร ปลายข้าว แกลบ ร า ฟางข้าว) zero waste 
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ส่วนที่ 4 : การพรรณนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
4.1  ชนิดของผลิตภัณฑ์และบริการที่เสนอให้กับลูกค้า  
           สินค้าประเภทข้าวสารบรรจุถุง ขนาด 5 กิโลกรัม และ 48 กิโลกรัม ได้แก่ ข้าวหอมปทุมธานี 1 ข้าว 
กข.43 กข.81 และ กข.79 
4.2  ขั้นตอนการพัฒนาหรือการผลิตผลิตภัณฑ์ 
           เริ่มตั้งแต่การปลูกข้าวที่ต้องดูแลเอาใจใส่ทุกขั้นตอน จากการเตรียมดินด้วยความประณีต ใช้เมล็ดพันธุ์
ที่ดีอัตราเหมาะสม การใช้ปุ๋ยเคมีตามค่าวิเคราะห์ดินรายแปลง ใช้สารชีวภัณฑ์ป้องกันก าจัดโรคและแมลง ตั้งแต่
กระบวนแช่เมล็ดพันธุ์ และฉีดพ่นข้าวในระยะต่างๆ การใช้น้ าหมักชีวภาพ การก าจัดวัชพืช ทั้งหญ้า และข้าว
วัชพืช โดยวิธีกล มีการตัดพันธุ์ปนในแปลง เก็บเกี่ยวในระยะพลับพลึง จนถึงวิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว โดย
การตาก ตลอดการเก็บรักษา ตลอดถึงการควบคุมคุณภาพในการสีโดยใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ให้มีคุณภาพสูงสุด 
4.3  คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์และบริการ  

       ข้าวสารที่ผลิตจากวัตถุดิบที่ได้มาตรฐาน ปลอดภัยสารพิษความได้เปรียบของผลิตภัณฑ์โดย
เปรียบเทียบกับคู่แข่ง : เป็นข้าวที่ปลูกเองและน ามาแปรรูปเอง ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
เป็นข้าวสาร 100 %  
4.4  จุดอ่อนของผลิตภัณฑ์/บริการ โดยเปรียบเทียบกับคู่แข่ง  

        การโฆษณาผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ต่างๆ 
4.5  เหตุผลหรือหลักฐานว่าผลิตภณัฑ์จะได้รับการยอมรับจากลูกค้า  
             ข้าวสารของกลุ่มเป็นข้าวสารที่ผลิตจากวัตถุดิบ ข้าวเปลือก เป็นข้าวคุณภาพดี  มีความปลอดภัย 
จ าหน่ายในราคาย่อมเยา เนื่องจากกลุ่มไม่มีค่าด าเนินการด้านการตลาดเป็นต้นทุน ราคาจ าหน่ายต่ ากว่าราคาใน
ตลาด จึงเป็นแรงดึงดูดในการซื้อสินค้าของผู้บริโภค และเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกษตรกรปลูก แปรรูปและจ าหน่าย
ด้วยตนเอง ส่งเสริมรายได้สู่ชุมชน 
4.6  ค ารบัรองจากหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน  
            ข้าวเปลือกท่ีรับซื้อจากสมาชิกกลุ่มเป็นข้าวที่มีคุณภาพ ควบคุมโดยกระบวนการโรงเรียนเกษตรกร 
เข้าสู่กระบวนการรับรองมาตรฐาน GAP 
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ส่วนที่ 5 : การตลาด 
1. จากการศึกษาพฤติกรรมของลูกค้าทั่วไป พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจดังนี้ 

ผู้บริโภคส่วนใหญ่ในพ้ืนที่นิยมข้าวที่มีรสชาดอร่อย ข้าวนิ่ม หอม และนิยมบริโภคเพ่ือสุขภาพ  
ข้าว กข.43 คุณภาพของเมล็ดทางการหุงต้มรับประทาน ดี ข้าวสุก นุ่ม เหนียว มีกลิ่นหอมอ่อนๆ (ใกล้เคียงข้าว
หอมดอกมะลิ 105 ) มีค่าดัชนีน้ าตาลอยู่ที่ 57.5 เท่านั้น นอกจากนี้ยังมีค่าอมิโลสต่ า (18.82 %) (ค่าที่
สามารถระบุความนุ่มเหนียว และร่วนแข็งของข้าวได้ ค่าอมิโลสยิ่งต่ า ข้าวยิ่งนุ่ม) จึงมีแนวคิดปลูกข้าวแล้วแปร
รูปท าข้าวสาร 100%  
2. จากข้อมูลที่ได้ในข้อ (1) ท าให้ทราบว่า 
          1) ลูกค้าในสถาบันการศึกษา 
          2) ลูกค้ารักสุขภาพ  
         3)  ร้านค้าจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
3. ความแตกต่างทางด้านการแข่งขันที่น ามาใช้    
          1) ด้านผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สายพันธุ์ กข.43 มีการผลิตในพื้นที่น้อย 
          2) ด้านการบริการ ได้แก่ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดสงขลา มีบริการจัดส่ง 
          3)  ด้านพนักงาน ได้แก่ สมาชิกในกลุ่ม 
          4) ด้านภาพลักษณ์ ได้แก่ รายได้ของกลุ่มน าไปใช้ในสาธารณประโยชน์  
4. ผลิตภัณฑ์ 

     1) ข้าวสาร 100% ได้แก่  ข้าวหอมปทุมธานี 1 ข้าว กข.43 กข.81 และ กข.79 บรรจุ 5 กิโลกรัม 
48 กิโลกรัม และผลิตตามค าสั่งซื้อ 

     2) ชื่อยี่ห้อ ช้างแคระ / ชื่อร้าน วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านขาว  
    3) ผลประโยชน์ทางกายภาพ (หมายถึง คุณสมบัติการท างาน และประโยชน์ที่ได้รับจากการใช้งาน

ผลิตภัณฑ์ / บริการ)  
        ข้าวบ้านขาวปลอดภัยสารพิษ รับประทานดีต่อสุขภาพ ราคาย่อมเยา  
     4) ผลประโยชน์ทางจิตใจ 

     - ผู้บริโภคม่ันใจในสินค้าว่ามีความปลอดภัย 
    - ผู้บริโภคซื้อจากชาวนาซึ่งเป็นผู้ผลิตเอง  
    - สมาชิกมีความภูมิใจในผลิตภัณฑ์ที่ตนเองมีส่วนร่วมในกิจการ 
    - สมาชิกรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ 

 ส่วนประสมผลิตภัณฑ์  
      ข้าวสาร 100% ได้แก่ ข้าวหอมปทุมธานี 1 ข้าว กข.43 กข.81 และ กข.79 
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การเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 
 

ผลิตภัณฑ์ของตนเอง ผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง 
ข้อดี :  ข้อดี : 
 ปลอดภัยจากสารเคมี  เก็บไว้ได้นาน 
 ราคาถูก ไม่ได้ผ่านพ่อค้าคนกลาง  บรรจุภัณฑ์สวยงาม 
 ผลิตเองจ าหน่ายเอง เป็นข้าว 100%  มีหลากหลายผลิตภัณฑ์ 
 มี story ในผลิตภัณฑ์  ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโฆษณาท าให้รู้จักกว้างขวาง 
 มีคุณค่าทางสารอาหาร    
ข้อเสีย :  ข้อเสีย : 
 ไม่สามารถเก็บไว้ได้นาน  ไม่มีความปลอดภัยจากสารเคมี 

 ผู้บริโภครู้จักในวงแคบ  ราคาสูงกว่า 
 เพ่ิงเริ่มต้นกิจการ  เป็นข้าวผสม 
 มีการโฆษณาผ่านสื่ออนไลน์น้อย  ต้นทุนค่าโฆษณาท าให้มีการตั้งราคาท่ีสูงขึ้น 

 
5. การก าหนดราคาและการพยากรณ์ยอดขาย 
     กระบวนการแปรรูปข้าว ที่ผ่านการอบข้าว ข้าวเปลือกที่ความชื้น 15% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตั้งราคาของกิจการ  
ตั้งราคาต่ ากว่าคู่แข่ง โดย มุ่งโจมตีคู่แข่งขันให้ออกไปจากตลาด แต่คุณภาพมีมากกว่า มุ่งสร้าง สร้างการรับรู้ / 
ทดลองใช้ / รู้จัก ในตัวสินค้า มุ่งสร้าง volume หรือ ยอดขาย เพื่อให้ก าลังการผลิต เกิดการประหยัดจากขนาด
การผลิต (economies of scale) มุ่งสร้างภาพลักษณ์การคืนก าไรให้สังคม 
 
 
 

ผลผลิต เปอร์เซ็นต์ ราคาจ าหน่าย  
(บาท/กิโลกรัม) 

ข้าวสาร 51  
ข้าวปทุมธานี1  25 

ข้าว กข.43  30 
ข้าว กข.81  13 
ข้าว กข.79  25 

ปลายข้าว 17 11 
แกลบ 22 4 
ร า 10 10 
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การพยากรณ์ยอดขาย 

- ข้าวสารบรรจุถุง  

 
- จ าหน่าย by product   (ปลายข้าว แกลบ ร า) 

 
 
 
 
 
 
 
 

6. ช่องทางในการกระจายสินค้าและการส่งเสริมการตลาด 
จ าหน่ายผ่านตตัวแทนจ าหน่าย ร้านค้าชุมชน ประชาสัมพันธ์ในชุมชน สื่อต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ์ ราคา/
กิโลกรัม 

 เดือน 
มีค. 
66 

เมย.
66 

พค. 
66 

มิย. 
66 

กค. 
66 

สค. 
66 

กย. 
66 

ตค. 
66 

พย. 
66 

ธค. 
66 

มค. 
67 

กพ. 
67 

รายได ้
(บาท) 

กข.43 30 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100 1,836,000 
กข.79 25 3,825 3,825 3,825 3,825 3,825 3,825 3,825 3,825 3,825 3,825 3,825 3,825 1,147,500 
กข.81 13 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,914 298,350 
หอมปทุมธานี1 25 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,912 1,914 573,750 

รวมรายได้ 3,855,600 

By product ปริมาณ 
(กิโลกรัม) 

ราคาจ าหน่าย 
(บาท/กิโลกรัม) 

รวมรายได้ 
(บาท) 

ปลายข้าว 51,000 11 561,000 
แกลบ 66,000 4 264,000 
ร า 30,000 10 300,000 

รวมรายได้ 1,125,000 
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ส่วนที่ 6 : การผลิต 
การวางแผนการผลิต 

ปัจจัยการผลิตที่ใช้ประกอบด้วย 
1. คนงานจ านวน 16 คน แบ่งเป็น ประธาน 1 คน พนักงานด้านการผลิต จ านวน 12 คน และพนักงานการ
บรรจุ จ านวน 3 คน โดยด านินการภายในสมาชิกกลุ่ม 
2.โรงงาน (หมายรวมถึง ส านักงานขาย และ สถานที่ให้บริการ) มีจ านวน 1 แห่ง  
ตั้งอยู่ที่ (ท าเล) ม.3 ต าบลบ้านขาว อ.ระโนด จ.สงขลา เพราะ ใกล้แหล่งวัตถุดิบ ใกล้ลูกค้า 
3.วัตถุดิบประกอบด้วย ข้าวหอมปทุมธานี 1 ข้าว กข.43 กข.81 และ กข.79 โดยวัตถุดิบเหล่านี้ ซื้อจาก
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ต าบลบ้านขาว  
4.อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต ประกอบด้วย เครื่องสีข้าวก าลังผลิต 40 ตัน/24 ชั่วโมง  
บรรจุภัณฑ์ 
5.ระบบการผลิตแบบสายประกอบการ 
กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างด้านการผลิตที่น ามาใช้คือ  มุ่งเน้นคุณภาพ  ต้นทุนต่ า  การผลิตมุ่งที่ความ
ยืดหยุ่น (สามารถผลิตทุกรูปแบบ ที่ลูกค้าต้องการ) 
 
แผนการผลิต 

 
ผลิตภัณฑ์ ข้าว กข.43 

(ตัน) 
กข.79 
(ตัน) 

กข.81 
(ตัน) 

ข้าวหอม
ปทุมธานี1 

(ตัน) 

รวม (ตัน) 

ข้าวเปลือก 120 90 45 45 300 
ข้าวสาร 51% 61.20 45.90 22.95 22.95 153 

ปลายข้าว 17% 20.40 15.30 7.65 7.65 51 
แกลบ 22% 26.40 19.80 9.9 9.9 66 

ร า 10% 12 9 4.5 4.5 30 
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ส่วนที่ 7 : การจัดองค์กรและการจัดการ 
 

5.1 โครงสร้างองค์การและก าลังคน 
 

ผังโครงสร้างองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 นายโชคดี          ไล่สาม 
          ประธานกลุ่ม 

นายมานพ ขนุแกว้ 
เลขานุการ 

 นายอ านาจ ทองปาน 
รองประธาน 

นางถาวร    ขนุแกว้
เหรัญญิก 

 

 นายประเสริฐ แป้นจนัทร์ 
ประชาสมัพนัธ์ 

นางกาญจนา   จนัทรประดิษฐ์
ผูช่้วยเหรัญญิก 

 นายไพโรจน์    จนัทรประดิษฐ ์
รองประธาน 

 นายประยรู อุปถมัภ ์
กรรมการ 

 นส.วริษฐา เพญ็ศรี 
กรรมการ 

 

 นายวโิรจน์ สุขคง 
กรรมการ 

 

นางกลัยา มีข า 
 

 นส.อุไรวรรณ ไล่สาม 
กรรมการ 

 นายวชัรินทร์ ขนุแกว้ 
กรรมการ 

นายศรีวเิชียร ไล่สาม 
กรรมการ 

 นายสุรศกัด์ิ ประสงคจ์นัทร์ 
กรรมการ 

นางวชัรีย ์หนูป่ิน 
กรรมการ 

นางอภิษฐา ไล่สาม 
กรรมการ 
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5.2 สินทรัพย์ถาวรในส่วนของส านักงาน 

ล าดับ รายการ 
มูลค่า 
(บาท) 

ซื้อ ได้รับการ
สนับสนุน 

1. ที่ดิน สาธารณะ  / 
2. อาคารโรงสีและเครื่องจักร 37,000,000  / 
3. รถตักข้าวเปลือก 1,000,000  / 
4. รถโฟล์คลิฟ 2,000,000  / 
5. ตู้อบข้าว 3,000,000  / 
 รวมสินทรัพย์ถาวรในส านักงาน 43,000,000   

 
 
5.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ล าดับ รายการ จ านวนเงิน (บาท)/ปี 

1. ค่าซื้อข้าวเปลือก 3,000,000 
2. ค่าจ้างสีข้าว 30,000 
3. ค่าจ้างแพ็คบรรจุถุง 52,020 
4. ค่าไฟฟ้า (ส านักงาน) 228,000 
5. ค่าสาธารณูปโภค (น้ ามันรถโฟคลิฟ)  63,000 
6. ค่าบ ารุงรักษา 120,000 
7. บรรจุภัณฑ์ 40,980 
8. ค่าจ้างอบข้าว  74,000 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3,600,000 
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แผนการเงิน 

 
             คาดว่าจะได้ก าไรจากการด าเนินงานต่อปี  1,520,600  บาท 
เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน 
                     1. ใช้หนี้ธนาคาร             756,000 บาท 
  2. ปันผล                       305,840 บาท 
  3. ใช้บริหารกิจการในปีที่ 2                        458,760 บาท 
          *** ทางกลุ่มมีเงินหุ้นของสมาชิก จ านวน 767,000 บาท  

แผนฉุกเฉิน 
1) ให้สมาชิกเปิดรับสมาชิกเพ่ิม โดยการประชาสัมพันธ์ให้หมู่บ้านใกล้เคียงร่วมเป็นสมาชิก เพ่ือ

เป็นการเพ่ิมทุน และสนับสนุนให้มีการปลูกข้าวนอกพ้ืนที่หมู่บ้าน 
2) ประชุมสมาชิกเพ่ือจัดหาแนวทางในการเพ่ิมสินค้า และการแปรรูปสินค้าให้มีความ

หลากหลาย เป็นการสร้างรายได้เพ่ิมมายิ่งขึ้น 
3) สมาชิกทุนคนควรมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ และเข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการเรียก

ประชุม เพ่ือให้ทราบปัญหา และความเคลื่อนไหวในการด าเนินงานของกลุ่ม เพ่ือจะได้ช่วยกัน
แก้ปัญหาได้ทันท่วงที 

 
ซึ่งเมื่อพิจารณาจากรายรับและรายจ่ายที่เกิดขึ้นจะพบว่า กลุ่มมีความต้องการขอรับการ

สนับสนุนสินเชื่อวงเงิน 3,600,000 บาท โดยกลุ่มสามารถช าระหนี้สถาบันการเงินภายในระยะเวลา  
5 ปี ตามเงื่อนไขว่าจะสามารถจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ตามท่ีคาดการณ์ 
 
 
 
 
 
 

รายรับ 
จ านวน 

(บาท/ปี) 
รายจ่าย 

จ านวน 
(บาท/ปี) 

กข.43 1,836,000 ค่าซื้อข้าวเปลือก 3,000,000 
กข.79 1,147,500 ค่าจ้างสีข้าว 30,000 
กข.81 298,350 ค่าจ้างแพ็คบรรจุถุง 52,020 
ข้าวหอมปทุมธานี 1 573,750 ค่าไฟฟ้า (ส านักงาน) 228,000 
แกลบ ร า ปลายข้าว 1,125,000 ค่าสาธารณูปโภค (น้ ามันรถโฟคลิฟ)  63,000 
รับจ้างอบข้าว  140,000 ค่าบ ารุงรักษา 120,000 
  บรรจุภัณฑ์ 40,980 
  ค่าจ้างอบข้าว  74,000 
    

รวมรายรับทั้งหมด 5,120,600 รวมรายจ่ายทั้งหมด 3,600,000 


