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แผนพัฒนาการเกษตรระดับหมูบาน 
บานขาว  หมูท่ี ๓ ตำบลบานขาว อำเภอระโนด  จังหวัดสงขลา 

 

สวนท่ี 1 
ขอมูลท่ัวไปและขอมลูดานการเกษตรของหมูบาน 

 
 1. ขอมูลท่ัวไปของหมูบาน 
  1.1 แผนท่ีหมูบาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  1.2 พ้ืนท่ีท้ังหมด  9,620ไร  หรือ 15,392 ตารางกิโลเมตร 
  1.3 อาณาเขต 
   บานขาว  หมูท่ี 3 ตั้งอยูในตำบลบานขาว  อำเภอระโนด  จังหวัดสงขลา หางจากอำเภอ ระโนด  
ไปทางทิศ ตะวันออกเฉียงใต ประมาณ  20  กิโลเมตร หางจากจังหวัดสงขลา  ไปทางทิศ ตะวันออกเฉียงใต   
ประมาณ 114 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ 

ทิศเหนือ   ติดตอกับ  หมู 4,5 ตำบลบานขาว อำเภอระโนด จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ทิศใต   ติดตอกับ  หมูท่ี ๒  ตำบลบานขาว อำเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
ทิศตะวันออก  ติดตอกับ  หมูท่ี 5  ตำบลตะเครียะ อำเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
ทิศตะวันตก  ติดตอกับ  ตำบลทะเลนอย, ตำบลพนางตุง อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

  1.4 ลักษณะภูมิประเทศ 
เปนท่ีราบลุมอาวไทยและทะเลสาบสงขลา 

 1.5 ลักษณะภูมิอากาศ  
ลกัษณะอากาศของจังหวัดสงขลา อยูภายใตอิทธิพลของมรสุมท่ีพัดประจําฤดูกาล 2 ชนิด คือ ฤดู

มรสุมตะวันตกเฉียงใต ซ่ึงเปนลมจากทิศตะวันตกเฉียงใตท่ีพัดเอามวลอากาศชื้นจากมหาสมุทรอินเดีย มาสู 
ประเทศไทย ระหวางกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม หรือในชวงฤดูฝน ทําใหจังหวัดสงขลา มีฝนชุก
ท่ัวไป สวนมรสุมอีกชนิดหนึ่งคือ มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงเปนลมจากทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีพัดเอามวล
อากาศเย็นและแหงจากประเทศจีนมาสูประเทศไทย ระหวางกลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือน กุมภาพันธ ทําให
จังหวัดสงขลามีอากาศเย็นลง และมีฝนชุกตอเนื่องอีกระยะหนึ่ง เนื่องจากมรสุมนี้พัดพา มวลอากาศชื้นจากอาวไทย
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มาปะทะชายฝงบริเวณพ้ืนท่ีราบชายฝงทะเล ดานตะวันออก ซ่ึงเปนดานรับลมจึงมีปริมาณฝนมากกวาพ้ืนท่ี 
ดานตะวันตก โดยเฉพาะในเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม  
 1.6 จำนวนประชากร   รวมท้ังสิ้น 899 คน แยกเปน  ชาย 433 คน  หญิง 466 คน 

(ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 )  
 1.7 จำนวนครัวเรือน 373 ครัวเรือน 
 1.8 การประกอบอาชีพ (อาชีพหลักของครัวเรือน) 
 (1) อาชีพ ทำสวนปาลม/ไมยืนตน  จำนวน 85 คน 
 (2) อาชีพ ทำนา     จำนวน 110 คน 
 (3) อาชีพ ปลูกผัก    จำนวน 5 คน 
 1.9 หมูบาน มีรายได        18,224  บาท/ป       
                   รายจาย        18,224      บาท/ป  (ท้ังหมดท่ีได)  

    มีหนี้สิน   ๑๖๖,๐๓๑  บาท     
 1.10 จำนวนกลุมกิจกรรม / อาชีพ  มีจำนวน  2 กลุม   ดังนี้ 

(1) กลุมวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญตำบลบานขาว  ปท่ีจัดตั้ง พ.ศ.2559   
 สมาชิก 59 คน เงินทุน 805,300 บาท ชื่อประธาน นายโชคดี  ไลสาม   

(2) กลุม วิสาหกิจชุมชนเครื่องแกงสมุนไพรบานขาว ปท่ีจัดตั้ง พ.ศ.2556   
     สมาชิก 14 คน เงินทุน 1,050,000 บาท ชื่อประธาน  นางปวีณา ขุนทรงอักษร  

 1.11 กองทุนในหมูบาน   มีจำนวน 1 กองทุน  ดังนี้ 
 (1) กองทุนหมูบานขาว มีงบประมาณ  3,100,000 บาท 
 1.12 ขอมูลคมนาคม/สาธารณูปโภค 
 (1) การเดินทางเขาหมูบาน   
      จากท่ีวาการอำเภอระโนด มุงหนาทางทิศ ตะวันตกเฉียงเหนือ ไปยังถนน ระโนด – ควนชะลิก 
สูบานขาว ตำบลบานขาว            
 (2) สาธารณูปโภค   

- น้ำประปา  - ไฟฟา  - น้ำชลประทาน    
- ถนนลาดยาง - ถนนคอนกรีต - ถนนลูกรัง 

 (3) แหลงน้ำ 
- แหลงน้ำธรรมชาติ ไดแก   คลองมาบกำ และทะเลสาบสงขลา    
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 2. ขอมูลดานการเกษตรของหมูบาน 
  2.1 จำนวนครัวเรือนเกษตรกร  182  ครัวเรือน  คิดเปนรอยละ 48.8 ของครัวเรือนท้ังหมด 
  2.2 การใชท่ีดินเพ่ือการเกษตร  ท้ังหมด 3,881 ไร  แบงเปน 
   (1) ท่ีนา 2,886 ไร    คิดเปนรอยละ  74.36 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด 
   (2) ไมผล/ไมยืนตน 888 ไร    คิดเปนรอยละ 22.88 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด 
   (3) พืชไร/พืชผัก/ไมดอก  100  ไร  คิดเปนรอยละ   2.58 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด 
   (4) เกษตรอ่ืนๆ   6 ไร     คิดเปนรอยละ   0.15 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด 
 2.3 ลักษณะดิน เปนดินลึกมาก ดินบนมีเนื้อดินเปนดินรวนปนดินเหนียวหรือดินรวนเหนียวปนทรายแปง  
มีสีดำหรือสีน้ำตาลปนเทา ปฏิกิริยาดินเปนกรดจัดมากถึงกรดจัด (pH 4.5-5.5) ดินลางมีเนื้อดินเปนดินเหนียว
หรือดินเหนียวปนทรายแปง มีสีเทา มีจุดประสีเหลือง สีน้ำตาล ปฏิกิริยาดินเปนกลางถึงดางปานกลาง (pH 7.0-8.0) 
  2.4 แหลงน้ำเพ่ือการเกษตร  ไดแก ระบบน้ำชลประทาน , คลองมาบกำ   
  2.5 สินคาเกษตรท่ีสำคัญของหมูบาน 
   (1)  ขาว  เกษตรกร   56 ราย  พ้ืนท่ีปลูก/เลี้ยง 1,580 ไร  ผลผลิต 1,106 (ตัน) 
   (2)  ปาลมน้ำมัน เกษตรกร  85 ราย  พ้ืนท่ีปลูก/เลี้ยง  900  ไร  ผลผลิต 2,934 (ตัน)      
                  (3)   ผักอายุสั้น เกษตรกร  20 ราย  พ้ืนท่ีปลูก/เลี้ยง  40 ไร  ผลผลิต 40   (ตัน) 
  2.6 สินคาเกษตรของหมูบานท่ีไดการรับรองมาตรฐาน 
   (1) ขาว       ไดรับการรับรองมาตรฐาน GAP   
   (2) มะพราว  ไดรับการรับรองมาตรฐาน GAP   
   (3) พริก       ไดรับการรับรองมาตรฐาน GAP   
  2.7 แหลงตลาดรองรับสินคาเกษตรท่ีสำคัญ 
   (1) โรงสีขาวตำบลบานขาว     
   (2) พอคาคนกลาง    
   (3) ผูบริโภครายยอย   
 2.8 จำนวนกลุมเกษตรกร  มีจำนวน  2  กลุม   ดังนี้ 

(1) กลุมวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญตำบลบานขาว  ปท่ีจัดตั้ง พ.ศ.2559   
 สมาชิก 59 คน เงินทุน 805,300 บาท ชื่อประธาน นายโชคดี  ไลสาม   

(2) กลุม วิสาหกิจชุมชนเครื่องแกงสมุนไพรบานขาว ปท่ีจัดตั้ง พ.ศ.2556   
     สมาชิก 14 คน เงินทุน 1,050,000 บาท ชื่อประธาน  นางปวีณา ขุนทรงอักษร  

  2.9 อาสาสมัครเกษตรของหมูบาน  ท้ังหมด  3  ราย  แบงเปน 
   - ดานพืช (อกม.)   จำนวน    1 ราย 
   - ดานปศุสัตว   จำนวน    1  ราย 
   - ดานบัญชีสหกรณ   จำนวน    1 ราย 
  2.10 แผนงานโครงการท่ีสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ป 2565-2566 ไมมี 
  2.11 ขอมูลดานการเกษตรอ่ืนๆ ไมมี 



ห น  า  | 4 

 

สวนท่ี  2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาดานการเกษตรของหมูบาน 

 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการเกษตรของหมูบาน 
 1.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน หรือสภาพแวดลอมภายใน 
  1) จุดแข็ง คือ 

- พันธุขาวมีคุณภาพ 
- สถาบันเกษตรกรมีความเขมแข็ง 
- เปนพ้ืนท่ีเหมาะแกการทองเท่ียว เนื่องจากอยูในพ้ืนท่ีทะเลสาบสงขลา อาวไทย มีความหลาย

หลายทางกายภาพ 
- มีระบบชลประทาน 

 2) จุดออน คือ 
- น้ำเพ่ือการเกษตรไมเพียงพอในฤดูแลง และการระบายไมสะดวกในฤดูน้ำทวม  
- สภาพดินเปนดินเปรี้ยว ปาพรุ 
- ขาดแคลนพันธุสัตวน้ำเพ่ือการบริโภค  
- ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร 
- ผลผลิตทางการเกษตรบางชนิดลนตลาด 

 1.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอก หรือสภาพแวดลอมภายนอก 
  1) โอกาส คือ 

-  อยูในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีลุมน้ำปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
  2) อุปสรรค คือ 

-  ตนทุนทางการเกษตรสูง (ปุย) 
-  ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
-  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ  
 

2. การวิเคราะหปญหาดานการเกษตรของหมูบาน 
 2.1 น้ำเพ่ือการเกษตรไมเพียงพอในฤดูแลง และการระบายไมสะดวกในฤดูน้ำทวม  

    สาเหต ุ: สภาพดินไมเหมาะสม 
    แนวทางการแกไข : ทำแกมลิงเพ่ือเปนท่ีกักเก็บน้ำเพ่ือการเกษตรในฤดูแลง และลอกวัชพืช/ทำความ
สะอาดทางระบายน้ำ 
 2.2 ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ และลนตลาด 
    สาเหต ุ: เกษตรกรปลูกพืชชนิดเดียวกัน และไมมีการรวมกลุม 
    แนวทางการแกไข : สงเสรมิการปลูกพืชใหหลากหลาย, สงเสริมอาชีพตางๆ, เพ่ิมมูลคาผลผลิต 
(การแปรรูป/ตลาด) แกกลุมอาชีพเพ่ือสรางรายได 
 2.3 ขาดแคลนพันธุสัตวน้ำเพ่ือการบริโภค  
    สาเหตุ : สภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงไป, ความอุดมสมบูรณของธรรมชาติลดลง 
    แนวทางการแกไข : ปลอยพันธุสัตวน้ำใหหลากหลาย, ปลูกปาเพ่ือการอนุรักษแหลงอาหารของสัตวน้ำ 
และวางแผนการบริหารจัดการการจับสัตวน้ำใหถูกตอง 
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2.4 ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร 
  สาเหต ุ: วัยหนุมสาวทำงานนอกบาน (พนักงานเงินเดือน) 
  แนวทางการแกไข : สนับสนุนนวัตกรรม/เทคโนโลยีทางการเกษตร , สงเสริมยุวชนเกษตร/เกษตรกรรุนใหม 

2.5 พันธุขาวมีคุณภาพ 
  สาเหต ุ: การใชพันธุขาวท่ีตอเนื่องมาเปนระยะเวลายาวนาน ไมมีองคความรูเรื่องการพัฒนาพันธุขาว 
  แนวทางการแกไข : สนับสนุนเมล็ดพันธขาวคุณภาพดี และองคความรูเรื่องการพัฒนาพันธุขาว 

2.6 สภาพดินเปนดินเปรี้ยว ปาพรุ 
  สาเหตุ : อยูในพ้ืนท่ีราบลุมปาพรุ 
  แนวทางการแกไข : ใชวัสดปุรับปรุงดิน เพ่ือปรับสภาพดินใหเหมาะสมกับการเพาะปลูก 

2.7 ตนทุนทางการเกษตรสูง (ปุย) 
  สาเหต ุ: สภาพเศรษฐกิจท่ีถดถอย 
  แนวทางการแกไข : สงเสริมการทำปุยอินทรียใชเองเพ่ือลดตนทุนการผลิต, รวมกลุมผลิตปุยเพ่ือลดตนทุน 

2.๘ ตลาดจำหนายสินคาเกษตรยังไมหลากหลาย 
  สาเหตุ : แหลงรับซ้ือมีนอย มีคูแขงมาก 
  แนวทางการแกไข : เพ่ิมชองทางการตลาด และเขาถึงแหลงทุนใหมากข้ึน 
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สวนท่ี 3 
แผนงาน/โครงการดานการเกษตรตามความตองการของหมูบาน (เรียงตามลำดับความสำคัญ) 

ลำ 
ดับท่ี 

 
 

ช่ือโครงการ 
 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

เปาหมาย/ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 

 

รายละเอียด/
วิธีดำเนินการ 

วิธีการดำเนินการ (ระบุ ) 

หมายเหตุ 
(หนวยดำเนินงาน) 

ทำ
เอ

ง 

ทำ
รว

ม 

หน
วย

งา
นอื่

นท
ำใ

ห 

1 โครงการสรางแหลงน้ำเพ่ือการเกษตรและ
ปองกันภัยแลง 

   
  

 หนวยทหารพัฒนา/อบต./ชลประทาน 

2 โครงการประตูปด-เปดน้ำระหวางคลองสงน้ำ
กับคลองธรรมชาติ 

   
 

 
 อบต./ชลประทาน 

3 โครงการตูอบพลังงานแสงอาทิตย       กรมพลังงาน/อบต./อบจ. 
4 โครงการสนับสนุนเมล็ดพันธุขาว       กรมสงเสริมการเกษตร/กรมการขาว 
5 โครงการอนุรักษและเพาะพันธุสัตวน้ำ       อบต./ประมง 
6 โครงการผสมปุยใชเอง       กรมพัตนาท่ีดิน/กรมสงเสริมการเกษตร 
7 โครงการโดรนเพ่ือการเกษตร (ขนาด 40 ลิตร) 

เพ่ือแกปญหาขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร 
   

  
 อบจ./อบต./ธกส./กรมสงเสริม

การเกษตร 
8 โครงการสงเสริมอาชีพตาง ๆ  เชน กระจูด ปลาดุกรา 

เคยปลา เครื่องแกง ปลูกพืชอายุสั้น พืชเศรษฐกิจ 
   

  
 กรมสงเสริมการเกษตร/ประมง/ 

พัฒนาชุมชน 
9 ขอสนับสนุนเครื่องอัดฟาง วิสาหกิจชุมชนแปลง

ใหญตำบลบานขาว 
   

  
 อบจ./กรมการขาว 

10 โครงการสงเสริมการตลาดกลุมอาชีพตาง ๆ 
 (องคความรู การทำแพคก้ิง) 

   
  

 กรมสงเสริมการเกษตร/ประมง/พัฒนา
ชุมชน 
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สวนท่ี 4 
โครงการแบบยอ (Project idea) ดานการเกษตรท่ีสำคัญของหมูบาน 

หมูบานไมมีความประสงคขอโครงการฯ 
 

หัวขอ รายละเอียด 

1. ชื่อโครงการสำคัญ ระบุช่ือโครงการสำคัญตามสรุปแผนงาน/โครงการดาน
การเกษตรตามความตองการของหมูบาน (สวนท่ี 3) 

2. หลักการและเหตุผล ระบุถึงท่ีมาท่ีไป หลักการและเหตุผลของโครงการ 

3. วัตถุประสงคของโครงการ ระ บุ วัต ถุป ระสงค สำคัญ ของโครงการ ท่ี จะส งผลต อ
ความสำเร็จของโครงการ 

4. ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ระบุตัวช้ีวัดและคาเปาหมายจากการดำเนินโครงการ โดยตอง
สามารถวัดความสำเร็จของการดำเนินโครงการได 

5. พ้ืนท่ีเปาหมาย ระบุพ้ืนท่ีเปาหมายของโครงการ 

6. กิจกรรมหลัก ระบุแนวทางและวิธีการดำเนินงานท่ีเปนกิจกรรมหลักท่ีสงผล
ใหโครงการบรรลุวัตถุประสงค 

6.1 กิจกรรมหลักท่ี 1 
งบประมาณ 
หนวยงานรับผิดชอบ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 

6.2 กิจกรรมหลักท่ี 1 
งบประมาณ 
หนวยงานรับผิดชอบ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 

7. หนวยงานดำเนินงาน ระบุหนวยงานผูรับผิดชอบหลักของโครงการ 
ระบุหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการดำเนินโครงการ 

8. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ ระบุระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 

9. งบประมาณ และแหลงงบประมาณ ระบุงบประมาณท่ีใชในการดำเนินโครงการ 
ระบุแหลงท่ีมาของงบประมาณ 

10. ผลผลิต (Output) ระบุผลผลิตของโครงการ 

11. ผลลัพธจากการดำเนินโครงการ (Outcome) ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินโครงการ ในลักษณะ
ของผลลัพธ (Outcome) และเปนผลลัพธท่ีสามารถวัดผลได
อยางเปนรูปธรรม ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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สวนท่ี 5 
แผนธุรกิจเกษตรรายสนิคาของหมูบาน 

 

แผนธุรกิจ 
 

บริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด 
เลขทะเบียนกลุม 5-90-07-11/1-0026 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ท่ีต้ัง 29/1 หมูท่ี 3 ตำบลบานขาว 
อำเภอระโนด จังหวัดสงขลา โทร 089-4319914 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
(Executive Summary) 

 
บริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 

2559   ณ สำนักงานเกษตรอำเภอระโนด จังหวัดสงขลา  ในชื่อ วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญตำบลบานขาว 
ตอมาไดจดทะเบียนนิติบุคคล ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เม่ือวันท่ี 16 มีนาคม 2564 ชื่อ บริษัท 
วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด 

 วัตถุประสงค เพ่ือสามารถลดตนทุนการผลิต พัฒนาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐานและแขงขันได 
สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการขาวของชุมชนแบบครบวงจรตั้งแตการผลิตการจัดการ
คุณภาพและการจัดการดานการตลาด ใหเกษตรกรมีตนทุนท่ีเหมาะสม และมีรายไดเพ่ิมข้ึน ดำเนินกิจการใน 
ไดแก กิจกรรมลดตนทุนการผลิต มีการจัดซ้ือปุยเคมีจากรานคาใหญๆ หรือสหกรณการเกษตร จัดซ้ือเมล็ดพันธุ
ขาวพันธุดีจากศูนยเมล็ดพันธุขาวปตตานี มาจำหนายสมาชิก กิจกรรมเพ่ิมมูลคาผลผลิต ซ้ือขาวเปลือกในพ้ืนท่ี
ของสมาชิกกลุม มาแปรรูปเปนขาวสาร 100 % บรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัมจำหนายในชุมชนและใกลเคียง 
ภายใต ยี่หอ “ขาวตราชางแคระ” โดยมีสถานท่ีผลิตอยูท่ี ม. 3 ตำบล บานขาว อำเภอระโนด จังหวัดสงขลา  ลูกคาหลัก
ของกิจการคือลูกคาในพ้ืนท่ีตำบลบานขาวและตำบลใกลเคียง กิจการครองสวนแบงการตลาดท้ังสิ้น คิดเปน
รอยละ 40 ของสวนแบงตลาดท้ังหมด คูแขงของกิจการ คือ รานคาในตัวอำเภอ และโรงสีใกลเคียง ซ่ึงกิจการ
สามารถเผชิญสภาวะการแขงขันในปจจุบันเนื่องจากสินคามีคุณภาพ ปลอดภัยจากสารเคมี ราคาถูก และเปน
ขาว 100 % และมีแนวโนมจะเจริญเติบโตได ขณะนี้กิจการใชเงินลงทุนไปแลวท้ังหมด 805,300 บาท ซ่ึง
เปนเงินลงทุนจากสวนของเจาของ  ในทางดานธุรกิจขาพเจาเล็งเห็นวาธุรกิจนี้มีความเปนไปได   ซ่ึงขาพเจา
ตองการจัดต้ังกิจการใหมโดยกิจการนี้จะใชเงินลงทุน ประมาณ  12,296,700 บาท เปนเงินลงทุนจากสวน
ของเจาของ 193,700  บาท เปนเงินกูยืม  11,491,400 บาท  ซ่ึงแหลงเงินกูยืมคาดวาจะไดมาจาก
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ ดังนั้นไดจัดทำแผนธุรกิจฉบับนี้ ข้ึนมาเพ่ือขอสินเชื่อใหมในวงเงิน 
11,491,400 บาท ซ่ึงเงินนำมาใชในการ ซ้ือวัตถุดิบในการผลิตสินคา และเปนเงินหมุนเวียนในกิจการ 
กลยุทธในการบริหารโครงการ ท้ังนี้จะมีการนำกลยุทธในดานตางๆ มาใชเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนธุรกิจ 
ไดแก การบริหารการจัดการ มีองคกรท่ีเขมแข็ง โดยการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงาน ภายในกลุม   และ
การลงหุนของสมาชิก ในดานการผลิตจะ  มุงเนนคุณภาพ ตนทุนต่ำ มีความปลอดภัย ในดานการตลาด
ขาวสารจะ มุงเนนการขายตรง  ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคาในตำบล และใกลเคียง มีประชาสัมพันธทางวิทยุ
ชุมชน  ในดานการเงินจะนำเงินท่ีจะกูยืมมาเปนเงินหมุนทุนเวียนในการจัดซ้ือวัตถุดิบมาจำหนายเม่ือไดกำไร 
นำเงินในสวนของกำไร นำมาบริหารกิจการ ในปตอไป ในดานผลตอบแทนของการลงทุนในครั้งนี้คาดวาจะมี
ระยะเวลาคืนทุน   1   ป 
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สวนที่  1  : ประวัติของกิจการ 

1. ประวัติและความเปนมา 
1.1. ช่ือกลุมอาชีพ บริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด 
1.2 ชื่อเจาของกิจการ บริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด 

      1.3 ท่ีตั้งของสถานท่ีประกอบการ บานเลขท่ี 29/1 หมู ท่ี  3 ตำบล บานขาว อำเภอระโนด  
จังหวัดสงขลา  90140  

1.4 ประวัติของกิจการ  
พ้ืนท่ีตำบลบานขาว เกษตรกรสวนใหญประกอบอาชีพทำนาเปนอาชีพหลัก  ประสพปญหา ราคา

ผลผลิตตกต่ำ ผลผลิตท่ีไดตอไรนอย ไมมีคุณภาพ เปนการทำนาตางคนตางทำ ขาดการวางแผนการผลิตท่ี
สอดคลองกับความตองการของตลาด สงผลใหผลผลิตลนตลาด นายทุนกดราคา ขาดทุน มีหนี้สิน เม่ือถึงฤดู
การผลิต เมล็ดพันธุขาวท่ีดีหายาก และมีราคาคอนขางแพง  ผูนำชุมชนมีแนวคิดรวมกลุมกอตั้งเปนวิสาหกิจ
ชุมชน เพ่ือสงเสริมใหอาชีพการทำนาสามารถเลี้ยงดูเกษตรกรในชุมชนได มีรายไดเพ่ิมข้ึน จึงมีการสอบถาม
ความตองการของเกษตรกรในพ้ืนท่ี ไดรับการตอบรับอยางดี สมาชิกสวนใหญเปนเกษตรกรหมูท่ี 3 ตำบลบาน
ขาว จึงรวมกลุมกันตั้งวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญตำบลบานขาว เม่ือเดือนมิถุนายน 2557 และจดทะเบียน
วิสาหกิจชุมชนเม่ือ วันท่ี 8 มีนาคม 2559 ในปแรกมีสมาชิก 66 ราย และในป 2560 มีสมาชิกเพ่ิมข้ึนเปน 
80 ราย  มีพ้ืนท่ีเพาะปลูกขาว จำนวน 1,060 ไร  

ป 2560 วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญตำบลบานขาว ของบประมาณจากผูวาราชการจังหวัดได 
งบประมาณ 2,000,000 บาท ในการสรางโรงสีขาวของกลุมวิสาหกิจชุมชน ตามโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการป 2560 จังหวัดสงขลา                   

ปจจุบันป 2564 มีสมาชิกจำนวน 79 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูกขาว 1 ,682 ไร มีคณะกรรมการ
บริหารงาน จำนวน 17 คน และมีคณะทำงาน 5 คณะ ไดแก ดานการผลิตเมล็ดพันธุขาว ดานการผลิตขาว
คุณภาพ ดานการบริหารจัดการศัตรูพืช ดานการจัดการปุยอินทรียและชีวภาพ และดานการจัดการ
เครื่องจักรกล  

การดำเนินงานดานตางๆ เริ่มตนจากการรวมกลุมกันซ้ือเมล็ดพันธุขาวจากศูนยเมล็ดพันธุขาว ซ้ือ
ปุยเคมีจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ ในราคาท่ีต่ำกวาทองตลาด โดยใหสมาชิกไดนำปจจัยการผลิต
ไปใชกอนแลวจายหลังจากเก็บเก่ียวผลผลิต สนับสนุนใหเกษตรกรลดตนทุนจากการผลิตโดยใชเทคโนโลยีการ
ใสปุยสั่งตัด สงเสริมใหสมาชิกใชสารชีวภัณฑในการปองกันกำจัดโรคและแมลง พัฒนาคุณภาพสินคาใหได
มาตรฐานและปลอดภัยจากสารเคมี ภายใตการรับรองมาตรฐาน GAP โดยใชกระบวนการผลิตท่ีดูแลเอาใจใส 
ตั้งแต การคัดเลือกเมล็ดพันธุ การดูแลรักษา ตลอดจนการแปรรูป เพ่ือใหไดขาวสารท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน
ปลอดภัยสารพิษ ภายใตแบรนด “ตราชางแคระ” ผลิตเปนขาวสารบรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัม จำหนายใหแก
ผูบริโภคในพ้ืนท่ี และใกลเคียง และไดจดทะเบียนนิติบุคคล ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เม่ือวันท่ี 
16 มีนาคม 2564 ชื่อ บริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด 

 
1.5 คุณสมบัติและประสบการณของประธานกลุม  
นายโชคดี  ไลสาม  อายุ 50 ป อยูบานเลขท่ี 29/1  ม.3 ตำบลบานขาว อำเภอระโนด จังหวัด

สงขลา 90140  เบอรโทรศัพท 089-4319914 
  ระดับการศึกษา   

     - จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนชุมชนวดับานขาว เม่ือป พ.ศ.2526  
ผลงานหรือความสามารถท่ีโดดเดน  
1) ผูใหญบาน ม. 3 ตำบลบานขาว อำเภอระโนด จังหวัดสงขลา     
2) กรรมการศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบลบานขาว 
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3) เปนประธานศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน 
4) ประธานแปลงใหญระดับจังหวัดสงขลา 
5) ประธานแปลงใหญระดับจังหวัด 
 
1.6 เปาหมายหรือวัตถุประสงคของกิจการ 
-เพ่ือรับซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิกกลุม และเกษตรกรในพ้ืนท่ี ในราคาสูงกวาทองตลาด 
-เพ่ือผลิตขาวสารบริโภคท่ีมีความปลอดภัย ราคาถูก และมีคุณภาพ 
-เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิก และเกษตรกรใกลเคียง 
-เพ่ือใหมีการรวมกลุมชวยเหลือ ตอรองราคา แกปญหาพอคาคนกลาง 
         
1.7 พ้ืนท่ีตลาดท่ีกิจการดำเนินงาน: ตำบลบานขาว ชุมชนในพ้ืนท่ีขางเคียง และอำเภอใกลเคียง ใน

จังหวัดสงขลา 
 
1.8 กิจการจะดำเนินงาน เดือน กรกฎาคม 2564-มิถุนายน 2565 ณ หมูท่ี 3 ตำบล บานขาว 

อำเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
 

สวนที่ 2 : ภาพรวมอุตสาหกรรม 
2.1 ขนาดและแนวโนมของตลาด รับซ้ือขาวเปลือก จำนวน 1,175 ตัน เพ่ือผลิตขาวสาร จำนวน 514,750 
ตันตอป และอัตราการผลิตในปถัดไปเพ่ิมข้ึนจากปแรก 20%  
 
2.2 ธรรมชาติผลิตภัณฑ 
ขาวสารท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน ปลอดภัยสารพิษ 
 
2.3 ความตองการของลูกคาในสวนตลาดตางๆ 
ขาวสารคุณภาพ สดใหมสะอาด ปลอดภัยตอสุขภาพของผูบริโภค 
 
2.4 ชองวางในตลาดและการแขงขัน 
จำหนายใหรานขายขาวสารในชุมชน 30 % รานขายขาวสารในอำเภอระโนด 30% รานคาของ บริษัท 
วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด 40 % 
 
2.5 ผลิตภัณฑ/ บริการชวงตนท่ีกิจการใหบริการกับลูกคา 
-ขาวสาร 100% บรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัม ไดแก  
ขาวปทุมธานี 1, ขาว กข 43, ขาว กข 79 
 
2.6 การใหบริการลูกคา 
จำหนายขาวสาร ขาวปทุมธานี 1, ขาว กข 43, ขาว กข 79 100% บรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัม 
 
2.7 ประเภทของกิจการท่ีกิจการดำเนินการ 
ขาวสารบรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัม 
 
2.8 สถานะในปจจุบันและเปาหมายในอนาคตในอุตสาหกรรมท่ีกิจการดำเนินการ  
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ผลิตและจำหนายขาวสารในพ้ืนท่ีตำบลบานขาว ตำบลใกลเคียง โดยมีเปาหมายขยายกำลังผลิตและตลาดให
ครอบคลุมอำเภอระโนด และอำเภอใกลเคียง และจะขยายฐานลูกคาโดยจะทำ MOU กับหนวยงานตางๆ ท้ัง
ภาครัฐและเอกชนตอไป 
 

สวนที่  3 : การประเมินจดุแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
จุดแข็ง จุดออน 

1.สินคามีคุณภาพ ผลิตขาวสาร 100 % 1.ทุนหมุนเวียนของกลุมมีไมเพียงพอ 
2.บรรจุภัณฑทันสมัย สวยงาม และจดจำงาย 2.ดานการจำหนายสินคาตลาดยังไมกวางขวาง 
3.สมาชิกกลุมสมาชิกสวนใหญ  มีอาชีพทำนาซ่ึงมีความรู 
ความชำนาญในการปลูกขาว 

 

4.ขาวสารท่ีนำมาแปรรูป สามารถผลิตไดในพ้ืนท่ี  
5.มีอุปกรณ โรงเรือน โรงสี ทันสมัย สะอาด ไดมาตรฐาน  
6.สมาชิกมีความเขมแข็ง มีความรวมมือกันทำงาน รูบทบาท
หนาท่ี 

 

7.ผูบริหาร คณะกรรมการ มีประสบการณ  
8.มีเงินทุนหมุนเวียนจากการลงหุน  
9. ผลิตและจำหนายเอง ทำใหตนทุนการผลิตต่ำ มีกำไรมาก
ข้ึน 

 

10.สามารถผลิตไดตามความตองการของลูกคา มีสินคาตลอด
ท้ังป รองรับความตองการของลูกคา 

 

 
โอกาส อุปสรรค 

1.ธุรกิจไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ รัฐบาลมีนโยบาย
สนับสนุนแหลงเงินทุน 

1.ภัยธรรมชาติ โรค แมลง ระบาด 

2.กระทรวงเกษตรและสหกรณมีโครงการสนับสนุนในรูปแบบ
เกษตรแปลงใหญอยางตอเนื่อง 

2.ขาดแคลนน้ำ 

3.ลูกคาใสใจสุขภาพ หันมาบริโภคขาวปลอดภัยมากข้ึน  
4.ขาวสาร 100% ในทองตลาดยังมีนอยสวนใหญเปนขาวผสม  
5.มีหนวยงานราชการสงเสริมความรูเรื่องการผลิตขาวและการ
จัดทำแผนธุรกิจแกกลุม 

 

6.ไมมีคูแขงขันทางตรง เนื่องจากในพ้ืนท่ีตำบลและอำเภอไมมี
กลุมท่ีดำเนินกิจกรรมนี้ 
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สวนที่ 4 : การพรรณนาผลิตภัณฑและบริการ 
4.1 ชนิดของผลิตภัณฑและบริการท่ีเสนอใหกับลูกคา : 

สินคาประเภทขาวสารบรรจุถุง ขนาดบรรจ ุ5 กิโลกรัม ไดแก ขาวปทุมธานี 1, ขาว กข 43, ขาว กข 
79 ขาว 100% ไมผสม 
  
4.2 ข้ันตอนการพัฒนาหรือการผลิต : 

เริ่มตั้งแตการปลูกขาวท่ีตองดูแลเอาใจใสทุกข้ันตอน จากการเตรียมดินดวยความประณีต ใชเมล็ดพันธุ
ท่ีดีอัตราเหมาะสม การใชปุยเคมีตามคาวิเคราะหดินรายแปลง ใชสารชีวภัณฑปองกันกำจัดโรคและแมลง เริ่ม
จากใชเชื้อราไตรโคเดอรมาแชเมล็ดพันธุ และฉีดพนขาวในระยะตางๆ การใชน้ำหมักชีวภาพ การกำจัดวัชพืช 
ท้ังหญา และขาววัชพืชโดยวิธกีล มีการตัดพันธุปนในแปลง เก็บเก่ียวในระยะพลับพลึง จนถึงวิทยาการหลังการ
เก็บเก่ียว โดยการอบ ตลอดการเก็บรักษาในโรงเรือน ขาวท่ีนำมาเปนวัตถุดิบผลิตขาวสารจากกลุมจะตองผาน
การตรวจรับรองมาตรฐาน GAP   ตลอดถึงการควบคุมคุณภาพในการสีโดยใชเทคโนโลยีท่ีมีอยูใหมีคุณภาพ
สูงสุด 

 
4.3 คุณสมบัติของผลิตภัณฑและบริการ  

ขาวสารท่ีผลิตจากวัตถุดิบท่ีไดมาตรฐาน ปลอดภัยสารพิษ ความไดเปรียบของผลิตภัณฑโดย
เปรียบเทียบกับคูแขง เปนขาวท่ีปลูกเอง และนำมาแปรรูปเอง ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ผลิตภัณฑของกลุม
เปนขาวสาร 100 % ซ่ึงปกติในทองตลาดเปนขาวผสมเปนสวนใหญ 
 
4.4 จุดออนของผลิตภัณฑเปรียบเทียบกับคูแขง ไมมีขอเสียเปรียบ 
 
4.5 เหตุผลหรือหลักฐานวาผลิตภัณฑจะไดรับการยอมรับจากลูกคา 

ขาวสารของกลุมเปนขาวสารท่ีผลิตจากวัตถุดิบ คือขาวเปลือกท่ีปลูกในพ้ืนท่ีตำบลบานขาวและตำบล
ใกลเคียง เปนขาวพ้ืนนุม นิยมบริโภครสชาติดี คุณภาพดี  มีความปลอดภัยสารพิษ จำหนายในราคายอมเยา  
 
4.6 คำรบัรองจากหนวยงานของรัฐหรือเอกชน 

ขาวเปลือกท่ีรับซ้ือจากสมาชิกกลุมไดรับการรับรองมาตรฐานสินคา GAP  เปนขาวท่ีมีคุณภาพ 
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สวนที่ 5 : การตลาด 

1. จากการศึกษาพฤติกรรมของลูกคาท่ัวไป พบวา มีประเด็นท่ีนาสนใจดังนี้ 
ผูบริโภคสวนใหญในพ้ืนท่ี นิยมขาวท่ีมีรสชาติอรอย ขาวนิ่ม หอม ไดแก ขาวปทุมธานี 1 ขาว กข 43 

ขาว กข 79 และสวนใหญในทองตลาดมีขาวผสมในอัตราสวนตางๆ ไมใชขาวแท 100 เปอรเซ็นต ซ่ึงนำเขามา
จากพ้ืนท่ีอ่ืน ไมไดผลิตเองในพ้ืนท่ี จึงมีแนวคิดปลูกขาวแลวแปรรูปทำขาวสาร 100% เอง 
 
2. จากขอมูลท่ีไดในขอ (1) ทำใหทราบวา 

ลูกคาเปาหมาย เปนลูกคาในชุมชนและสมาชิกกลุมเปนหลัก 40%  ลูกคาจากชุมชนใกลเคียง 30%  
ลูกคาจากตางอำเภอ 20% และลูกคาสัญจร 10%  

พ้ืนท่ีเปาหมาย จะขายสินคาในพ้ืนท่ีตำบลบานขาว ตำบลใกลเคียง และอำเภอใกลเคียงในพ้ืนท่ีจังหวัด
สงขลา 

 
3. ความแตกตางทางดานการแขงขันท่ีนำมาใช    

ความแตกตางท่ี คูแขงขันยังไมมี และ ไมสามารถเลียนแบบได หรือ เลียนแบบไดยาก เพราะ  
ดานผลิตภัณฑ ขาวปทุมธานี 1, ขาว กข 43, ขาว กข 79 ขาว 100% นิม่ หอม อรอย ปลอดภัยสารพิษ 
ราคายอมเยา เหมาะกับเศรษฐกิจยุคปจจุบัน 
 
4. ผลิตภัณฑ 

 100% ไดแก  ขาวปทุมธานี 1, ขาว กข 43, ขาว กข 79ภายใตชื่อยี่หอ ขาวชางแคระ  ผลิตและ 
จำหนายโดย บริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด ปริมาณและบรรจุภัณฑ ขาวสาร 100% ไดแก  
ขาวปทุมธานี 1, ขาว กข 43, ขาว กข 79 ขนาดบรรจุ 5 กิโลกรัม  

ผลประโยชนทางกายภาพ ขาวชางแคระ รับประทานอรอย นิ่ม หอม ปลอดภัยสารพิษ ดีตอสุขภาพ 
ราคายอมเยา  

สินคามีผลประโยชนทางจิตใจ ดังนี้ 
1.ผูบริโภคม่ันใจในสินคาวามีความปลอดภัย 
2.สมาชิกมีแรงจูงใจเนื่องจากจะไดรับปนผลครั้งแรกในเดือนมกราคมของป 2561 
3.สมาชิกมีความภูมิใจในผลิตภัณฑท่ีตนเองมีสวนรวมในกิจการ 
4.สมาชิกรูสึกถึงความเปนเจาของผลิตภัณฑ 
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การเปรียบเทียบกับคูแขงขัน 

 
ผลิตภัณฑของตนเอง ผลิตภัณฑของคูแขง 

ขอดี : ขอด ี: 
ปลอดภัยจากสารเคมี เก็บไวไดนาน 

ราคาถูก ไมไดผานพอคาคนกลาง มีหลากหลายผลิตภัณฑ 

ผลิตเองจำหนายเอง รูปลักษณสวยงาม 

เปนขาว 100%  

ขอเสีย : ขอเสีย : 

ไมสามารถเก็บไวไดนาน ไมมีความปลอดภัยจากสารเคมี 

ผลิตภัณฑไมหลากหลาย ราคาสูง ผานพอคาคนกลาง 

รูปลักษณไมคอยสวยงาม เปนขาวผสม 

 ไมไดผลิตในพ้ืนท่ี 

 
5. การกำหนดราคาและการพยากรณยอดขาย 

การกำหนดราคา  
ขาวสาร 100% ไดแก ขาวปทุมธานี 1, ขาว กข 43, ขาว กข 79 

สินคา /ผลิตภัณฑ 
 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

ราคาขาย 
(บาท/หนวย) 

ราคาขายของคูแขง 
(บาท/หนวย) 

ขาวปทุมธานี 1(5 kg) 117 120 120 

ขาว กข 43 (5 kg) 129 150 150 

ขาว กข 79 (5 kg) 104 115 115 

เง่ือนไขในการขาย ราคาขายสง ขายปลีก ราคาเดียว  จำหนายเงินสดเทานั้น  
     
การตั้งราคาของกิจการ  
 ตั้งราคาเทากับคูแขง โดย มุงโจมตีคูแขงขันใหออกไปจากตลาด คือ ท้ังตั้งราคาเทากัน แตคุณภาพเรา
มีมากกวา และ สงเสริมการตลาดอยางหนัก มุงสราง สรางการรับรู / ทดลองใช / รูจัก ในตัวสินคา มุงสราง 
volume หรือ ยอดขาย เพ่ือใหกำลังการผลิต เกิดการประหยัดจากขนาดการผลิต (economies of scale) มุง
สรางภาพลักษณการคืนกำไรใหสังคม 
 

• การพยากรณยอดขาย 
ยอดขายของป ท่ี....1..... 

 
 
 
 
 

จํานวน ราคาตอ รวมจํานวน

/กก หนวย (บาท ) ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

ขาวปทุมธานี 1 168,000 24 4,032,000        8,400  21,000       25,200       -         -         -         25,200       25,200       21,000       21,000       21,000            -   

แกลบ 60,000 2.7 162,000 3,000       7,500   9,000        -    -    -    9,000        9,000        7,500        7,500        7,500        -         

รํา 32,000 9 288,000 1,600       4,000   4,800        -    -    -    4,800        4,800        4,000        4,000        4,000        -         

ปลายขาว 36,000 10 360,000 1,787       4,468   5,362        -    -    -    5,362        5,362        4,468        4,600        4,591        -         

ขาว กข 43 88,000 30 2,640,000 4,400       4,400         13,200       -         -         -         13,200       13,200       13,200         8,800         8,800      8,800

                                                                           

                                                                                

                                                                                

                                                                          

                                                                           

                                                                           

                                                                           

                                                              

กิจกรรม
ป 2564/65
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การพยากรณยอดขาย เริ่มสีขาวสารชนิดๆตางๆขาย เดือนกรกฎาคม 2564 จนถึง เดือน มิถุนายน 
2565 เปนเวลา 12 เดือน โดยไดวางแผนการการขายในแตละเดือน รวมยอดขายท้ังป รวม 
14,909,600 บาท ไดมาจากขายขาวสารเปนเงินจำนวน 12,623,250 บาท   ขายแกลบ ขายรำ และ
ขายปลายขาว เปนเงินจำนวน 2,286,350 บาท 
 
 
6. ชองทางในการกระจายสินคาและการสงเสริมการตลาด 

ขายตรง จำหนายจุดเดียวคือรานคากลุม และประชาสัมพันธทางวิทยุชุมชน นอกจากนั้นทางกลุมไดทำ 
mou  กับรานคา  5 แหง โรงเรียน 5 แหง ภายในตำบล  พ้ืนท่ีอำเภอใกลเคียง จำนวน 4 แหง และมีการออ
กรานจำหนายสินคาดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สวนที่ 6 : การผลิต 
การวางแผนการผลิต 
ปจจัยการผลิตท่ีใชประกอบดวย 
1.คนงานจำนวน 7 คน แบงเปน ประธาน 1 คน พนักงานดานการผลิต สี บรรจุ  จำนวน 2 คน พนักงานบัญชี 
จำนวน 2 คน  พนักงานสงขาวสาร จำนวน 2 คน โดยจางเหมาภายในสมาชิกกลุม 
 
2.โรงงาน  มีจำนวน 1 แหง ตั้งอยูท่ี (ทำเล) ม.3 ตำบลบานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา เพราะ ใกลแหลงวัตถุดิบ 
และใกลลูกคา 
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3.วัตถุดิบประกอบดวย ขาวเปลือกปทุมธานี 1, ขาวเปลือก กข 43, ขาวเปลือก กข 79 โดยวัตถุดิบเหลานี้ 
ซ้ือจากสมาชิกบริษัท วกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด ซ่ึงเรามีความไดเปรียบเพราะเราสามารถเขาถึง
แหลงวัตถุดิบ และซ้ือวัตถุดิบไดในราคาถูก และขาวท่ีนำมาเปนวัตถุดิบมีความปลอดภัยสารพิษ 
 
 4.อุปกรณเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชในการผลิต ประกอบดวย  
เครื่องสีขาวกำลังผลิต 250-300 กิโลกรัม/ชั่วโมง ถุงพลาสติกพรอมตราสินคา เครื่องทำความสะอาดขาว 
เครื่องชั่ง เครื่องซีลถุง 1 เครื่อง กระสอบบรรจุขาว ขนาด 50 กก. พาเลทพลาสติกสำหรับรองขาวสาร  รถตัก
ขาวเปลือก รถโฟลคลิฟท อาคารสีขาว ขนาด 1,060 ตารางเมตร 
 
5.ระบบการผลติแบบสายประกอบการ 
กลยุทธการสรางความแตกตางดานการผลิตท่ีนำมาใชคือ  มุงเนนคุณภาพ  ตนทุนต่ำ  การผลิตมุงท่ีความ
ยืดหยุน (สามารถผลิตทุกรูปแบบ ท่ีลูกคาตองการ) 

 
แผนการผลิต 
 

แผนการรับซ้ือขาวเปลือก 

กิจกรรม จำนวน
/หนวย 

ราคา
ตนทุน/
หนวย 

รวม ตัน/เดือน 

   
ส.ค.-
64 

ก.ย.-
64 

ต.ค.-
64 

พ.ย.-
64 

ธ.ค.-
64 

ม.ค.-
65 

ก.พ.-
65 

มี.ค.-
65 

เม.ย.-
65 

พ.ค.-
65 

มิ.ย.-
65 

ขาวเปลือก
ปทุมธานี 1 

 400  8,500  3,400,000 20 50 60 0 0 0 60 60 50 50 50 0 

ขาวเปลือก 
กข 43 

 200   10,000  2,000,000 10 20 30 0 0 0 30 30 30 20 20 10 

ขาวเปลือก 
กข 79 

 575   8,000  4,600,000 50 60 70 0 0 0 70 70 70 65 60 60 

รวม 1,175  10,000,000 80 130 160 0 0 0 160 160 150 135 130 70 

แผนการรับซ้ือขา้วเปลือก ทางบริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด วางแผนการรับซ้ือขาวเปลือก พันธุ

ปทุมธานี 1 กข 43 กข 79 รวมแลวจำนวน 1,175 ตัน คิดเปนมูลคา 10,000,000 บาท ชื้อตั้งแตเดือน
กรกฎาคม 2564 ถึงเดือนมิถุนายน 2565 เพ่ือแปรรูปเปนขาวสาร 100% จำหนาย 
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แผนการผลิตขา้วสาร ทางบริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด วางแผนการสีขาว พันธุปทุมธานี 1 

ราคาขาย กก.ละ 24 บาท กข 43 ราคาขาย กก.ละ 30 บาท กข 79 ราคาขาย กก.ละ 23 บาท รวมแลว
จำนวน 514,750 กก. คิดเปนมูลคา 12,623,250 บาท สีแปรรูปตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2564 ถึงเดือน
มิถุนายน 2565  

 
สวนที่ 7 : การจัดองคกรและการจัดการ 

5.1 โครงสรางองคการและกำลังคน 
 

ผังโครงสรางองคกร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำหนดใชพนักงานออกเปน 4 ตำแหนง 7 อัตรา ดังนี้ 
ประธานกลุม  1 อัตรา 
พนักงานดานการผลิต สีขาว บรรจุ  2 อัตรา 

พนักงานดานบัญช ี2 อัตรา 

แผนการผลิตขาวสาร 100% 

กิจกรรม จำนวน/กก 
ราคา
ขาย/
บาท 

รวม 

กก./เดือน 

ก.ค.-64 ส.ค.-64 ก.ย.-64 
ต.ค.-
64 

พ.ย.-
64 

ธ.ค.-
64 

ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 

ขาว
ปทุมธานี 1 

       
168,000  

                      
24  

          
4,032,000  

                
8,400  

             
21,000  

             
25,200  

                       
-    

                       
-    

                       
-    

             
25,200  

             
25,200  

             
21,000  

             
21,000  

             
21,000  

                       
-    

ขาว กข 
43 

         
88,000  

                      
30  

          
2,640,000  

                
4,400  

                
8,800  

             
13,200  

                       
-    

                       
-    

                       
-    

             
13,200  

             
13,200  

             
13,200  

                
8,800  

                
8,800  

                
4,400  

ขาว กข 
79 

       
258,750  

                      
23  

          
5,951,250  

             
22,500  

             
27,000  

             
31,500  

                       
-    

                       
-    

                       
-    

             
31,500  

             
31,500  

             
31,500  

             
29,250  

             
27,000  

             
27,000  

รวม 
       

514,750  
  

       
12,623,250  

             
35,300  

             
56,800  

             
69,900  

                       
-    

                       
-    

                       
-    

             
69,900  

             
69,900  

             
65,700  

             
59,050  

             
56,800  

             
31,400  

 นายโชคดี          ไล่สาม 

          ประธานกลุ่ม 

นางสุพรรณณี    จนัทะบุรี

เลขานุการ 

 นายไพโรจน์    จนัทรประดิษฐ์ 

รองประธาน 

นางถาวร    ขนุแกว้

เหรัญญิก 

 

นางกาญจนา   จนัทรประดิษฐ์

ผูช่้วยเหรัญญิก 
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พนักงานสงขาวสาร จำนวน 2 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5.2 สินทรัพยถาวรในสวนของสำนักงาน 
 

ลำดับ รายการ 
มูลคา 

(บาท) 

1 ท่ีดิน 1,000,000 

2 อาคารหลังเกา 1,567,000 

3 โรงสีขนาดกลาง 450,000 

4 อาคารโรงสีขาวหลังใหมและเครื่องจักร 37,700,000 

5 รถตักขาวเปลือก 1,161,300 

 
 

  

6 รถโฟลคลิฟ 1,165,000 

7 เครื่องใชสำนักงาน 2,000 

8 พาเลท 63,000 
 รวมสินทรัพยถาวรในสำนักงาน 43,108,300 

 
 

ประธานกลุ่ม   

พนักงานดานบัญชี พนักงานดานการผลิต สีขาว 
บรรจุ   

พนักงานสงขาวสาร 
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5.3 คาใชจายในการบริหาร

ลำดับ รายการ จำนวนเงิน (บาท)/ป 
1. คาเงินเดือนผูจัดการ - 
2. คาเงินเดือน .......... - 
3. คาไฟฟา (สำนักงาน) 24,000 
4. คาน้ำประปา (สำนักงาน) 1,500 
5. คาเชา (สำนักงาน) - 
6. คาติดตอสื่อสาร - 
7. คาใชจายเบ็ดเตล็ด - 
8. คา......................  
9. คา......................  

10. คา......................  
รวมคาใชจายในการบริหาร 25,500 
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เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ ซ้ือ ไดรับการสนับสนุน 

1.เครื่องทำความสะอาดขาวของกรมการขาว  / 
2.เครื่องบรรจุภัณฑ /  
3.บรรจุภัณฑ  / 
4.เครื่องสีขาวกำลังการผลิต 300-500 กก/ชม.  / 
5.อุปกรณลานตากขาว(ตาขาย กระสอบ)  / 
6.ตาชั่ง /  
8.เครื่องสีขาวกำลังการผลิต 4000 กก/วัน  / 
9.รถตักขาวเปลือก  / 
10.รถโฟลคลิฟ  / 
11.เครื่องจักร  / 
12.พาเลท  / 
 
แผนการเงิน 

1.  การลงทุนในการประกอบธุรกิจ 
                ธุรกิจของกลุมใชเงินลงทุนประมาณ 3,721,700 บาท  ซ่ึงเปนเงินลงทุนจาก สวนของเจาของ 
(สมาชิก) 79  คน โดยการลงหุนๆ ละ 100 บาทไมเกิน 50 หุน  รวม 805,300  บาท เงินทุนท่ีจะ กูยืมเงิน จาก 
ธกส . โดยไมมีดอกเบี้ย 0.01 % จำนวน 11,491,400 บาท เพ่ือเปนคาใชจายในการชื้อวัตถุดิบ เงินจำนวน 
1,028,125 บาท เปนคาจางแรงงานในการผลิต คาน้ำมัน ไฟฟา เพ่ือเปนคาวัตถุดิบในการผลิตคือขาวเปลือก 
10,463,275 บาท  
 

 

รายการ จำนวน (บาท) 
1. สวนของเจาของ 805,300 
2. เงินทุนหมุนเวียน 11,491,400 
3. คาท่ีดิน / ปรับปรุงท่ีดิน - 
4. คากอสราง ปรับปรุง ตกแตงสถานท่ี - 
5. คาเครื่องจักร  วัสดุอุปกรณ - 
 6. คายานพาหนะ (ถามี) - 
7. อ่ืน ๆ  - 

รวม 12,296,700 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 22 
 

รายรับ 
จำนวน 

รายจาย 
จำนวน 

(บาท/ป) (บาท/ป) 

รายรับจากการขาย   1. คาเชาสถานท่ี - 

1.ขาวสารบรรจุถุง 12,623,250 2. คาวัตถุดิบ / วัสดุเพ่ือผลิต 10,463,275 

2.ผลพลอยได 2,286,350 3. คาแรงงาน 558,125 

    4. คาสาธารณูปโภค 235,000 

    5.คาใชจายอ่ืน ๆ 235,000 

      - 

รวมรายรับท้ังหมด 14,909,600 รวมรายจายท้ังหมด 11,491,400 

 
             คาดวาจะไดกำไรจากการดำเนินงานตอป  3,418,200 บาท 
 
เงินคงเหลือ  1. กันไวใชจายหมุนเวียนในการซ้ือขาวเปลือก          2,367,240 บาท 
  2. ใชหนี้ธนาคาร             11,491,400 บาท 
  3. ปนผล                          1,025,460 บาท 
  4. ใชบริหารกิจการในปท่ี 2                               25,500 บาท 
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ประมาณการงบกระแสเงินสด กรกฎาคม 2564 ถึง มิถุนายน 2565 

 

รายการ ป 2564 

เงินสดรับ  
     เงินสดรับจากการดำเนินงาน 

     -รายไดจากการขาย / บริการ 14,909,600 

     เงินสดรับอ่ืน ๆ    

     -ทุนสวนตวั 805,300 

รวมเงินสดรับ (A) 15,714,900 

เงินสดจาย   

     รายจายลงทุน   

-คาวัตถุดิบ 10,000,000 

คาใชจายในการดำเนนิงาน   

         ตนทุนการผลิต 1,491,400 

คาใชจายในการบริหาร/บริการ   

คาไฟฟา 24,000 

คาน้ำประปา 1,500 

รวมเงินสดจาย (B) 11,516,900 

เงินสดคงเหลือตนงวด 11,491,400 

เงินสดคงเหลือระหวางงวด (A-B) - 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 6,407,848 

 

ประมาณการงบกำไรขาดทุน  ป 2564 
 

รายการ ป  2564 

รายได 14,909,600 

ตนทุนขาย / บริการ 11,491,400 

กำไรเบ้ืองตน 3,418,200 

คาใชจายในการบริหาร/บริการ   

คาไฟฟา 24,000 

คาน้ำประปา 1,500 

     คาใชจายอ่ืน ๆ ,  คาเสื่อมราคา - 

รวมคาใชจายในการบริหาร/บริการ 25,500 

    คาใชจายทางการตลาด - 

    รวมคาใชจายในการดำเนินงาน - 
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กำไรจากการดำเนินงาน 3,392,700 

ภาษีเงินได - 

กำไรสุทธ ิ 3,392,700 

 
แผนฉุกเฉิน 
เม่ือเกิดปญหาดานเงินทุน และผลผลิต ผลิตไดไมพอกับความตองการ กลุมมีการวางแผนงานคือ 

1) ใหสมาชิกเปดรับสมาชิกเพ่ิม โดยการประชาสัมพันธใหหมูบานใกลเคียงรวมเปนสมาชิก เพ่ือเปนการเพ่ิมทุน 
และสนับสนุนใหมีการปลูกขาวนอกพ้ืนท่ีหมูบาน 

2) ประชุมสมาชิกเพ่ือจัดหาแนวทางในการเพ่ิมสินคา และการแปรรูปสินคาใหมีความหลากหลาย เปนการสราง
รายไดเพ่ิมมายิ่งข้ึน 

3) สมาชิกทุนคนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ และเขารวมประชุมทุกครั้งท่ีมีการเรียกประชุม เพ่ือใหทราบ
ปญหา และความเคลื่อนไหวในการดำเนินงานของกลุม เพ่ือจะไดชวยกันแกปญหาไดทันทวงที 

 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากรายรับและรายจายท่ีเกิดข้ึนจะพบวา กลุมมีความตองการขอรับการสนับสนุนสินเชื่อวงเงิน 

11,491,400 บาท โดยกลุมสามารถชำระหนี้สถาบันการเงินภายในระยะเวลา  1 ป ตามเง่ือนไขวาจะสามารถ
จำหนายผลิตภัณฑไดตามท่ีคาดการณ 
 

บริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด มีการประชุมคณะกรรมการและสมาชิก เพ่ือสรางความเขาใจ
กับเกษตรกรสมาชิกเพ่ือ ใหเขาใจประเด็นของการรวมกลุมเกษตรกรแปลงใหญ มีการรวมกันกำหนดกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับในการปฏิบัติรวมกัน  
 การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารแปลงใหญ จำนวน 17 คน ดังนี้ 

 
ลำดับท่ี ช่ือ- สกุล ตำแหนง 

1 นายโชคดี  ไลสาม ประธาน 
2 นายไพโรจน จนัทรประดิษฐ รองประธาน 
3 นางสุพรรณณี จันทะบุรี เลขานุการ 
4 นางถาวร ขุนแกว เหรัญญิก 
5 นางกาญจนา จันทรประดิษฐ ผูชวยเหรัญญิก 
6 นายอำนาจ  ทองปาน กรรมการ 
7 นายวัชรินทร ขุนแกว กรรมการ 
8 นายประยูร  อุปถัมภ กรรมการ 
9 นางอุไรวรรณ  ไลสาม กรรมการ 

10 นายวิโรจน สุขคง กรรมการ 
11 นางอัชนา จันทวงศ กรรมการ 
12 นายศรีวิเชียร ไลสาม กรรมการ 
13 นายสุรศักดิ์ ประสงคจันทร กรรมการ 
14 นางอภิษฐา  ไลสาม กรรมการ 
15 นายมานพ ขุนแกว กรรมการ 
16 นายจำเริญ ราชสงค กรรมการ 
17 นางกัลยา มีขำ กรรมการ 
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 คณะทำงาน 5 ดาน 
1.) ดานการผลิตเมล็ดพันธุขาว  
2.) ดานการผลิตขาวคุณภาพ  
3.) ดานการบริหารจัดการศัตรูพืช  
4.) ดานการจัดการปุยอินทรียและชีวภาพ  
5.) ดานการจัดการเครื่องจักรกล  

 
 การกำหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารแปลงใหญ  

   (1) ประธาน นายโชคดี  ไลสาม     
   หนาท่ี   1. เปนประธานท่ีประชุมสมาชิก เดือนละ 1 ครั้ง 

2. มีขอมูลการตลาดและราคาผลผลิตในชุมชน 
                  3. หาตลาดใหมๆใหกับกลุม 
    4. ดูแลกิจกรรมการดำเนินการของกลุมแปลงใหญ    
   (2) รองประธาน  นายไพโรจน จันทรประดิษฐ    
   หนาท่ี   1. ทำหนาท่ีแทนประธานในกรณีประธานไมสะดวกในการดำเนินการ 
    2. ติดตอประสานงานคณะกรรมการกลุม 
    3. ตรวจสอบและติดตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 
   (3) เลขานุการ  นางสุพรรณณี จันทะบุรี     
   หนาท่ี  1. จดบันทึก สรุปผลการดำเนินงานของกลุม และประสานงาน 
    2. รวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของกลุม  
   (4) เหรัญญิก นายถาวร ขุนแกว และ ผูชวยเหรัญญิก นางกาญจนา จันทรประดิษฐ 
   หนาท่ี  1. จัดทำบัญชีรายรับ รายจายของกลุม 
    2. จัดเก็บเงินออมของกลุม 
   (5) คณะทำงานดานการผลิตเมล็ดพันธุขาว  

หนาท่ี   1. ตรวจเยี่ยมแปลงสมาชิก 
                2. ชวยสมาชิกแกปญหาไดในเบื้องตนหากเกิดปญหา 

  (6) คณะทำงานดานการผลิตขาวคุณภาพ  
หนาท่ี   1. ตรวจเยี่ยมแปลงสมาชิก 

                2. ชวยสมาชิกแกปญหาไดในเบื้องตนหากเกิดปญหา 
(7) คณะทำงานดานการบริหารจัดการศัตรูพืช  
หนาท่ี   1. เฝาระวังและติดตามสถานการณการระบาดของศัตรูพืช 

                 2. แนะนำการใชสารเคมีหรือสารชีวภัณฑกำจัดศัตรูพืชเบื้องตนใหสมาชิก 
                3. วินิจฉัยอาการของโรคพืชเบื้องตนได 

(8) คณะทำงานดานการจัดการปุยอินทรียและชีวภาพ  
หนาท่ี   1. จัดหาปุยใหกลุมและตอรองราคาเพ่ือกำไรของกลุม 

                2. รูและสามารถแนะนำการใชปุยอยางถูกวิธี 
                3. จัดสรรปุยใหกับเกษตรกรความความตองการสมาชิก 

(9) คณะทำงานดานการจัดการเครื่องจักรกล  
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หนาท่ี    1. ตรวจสอบและรักษาคุณภาพของเครื่องจักรท่ีเปนของกลุมใหคงสภาพได 
นานท่ีสุด 

                   2. แนะนำการใชและดูแลรักษาใหสมาชิกกลุมได 
 

 การกำหนดกฎระเบียบของกลุม 
1.) กำหนดประชุมสมาชิกเดือนละ 1 ครั้งเพ่ือวิเคราะหสถานการณ และรวมกันหาแนวทางแกไขพัฒนา 

2.) กำหนดประชุมสามัญปละ 1 ครั้ง ทุกวันท่ี 31 มีนาคม ของทุกป 

3.) กำหนดสมาชิกตองถือหุนๆ ละ 100 บาท การระดมทุนจากสมาชิกภายในกลุมรวมหุนสมาชิกในป 2560 

มีจำนวน 1,941 หุน และเพ่ิมข้ึนเปน 4,907 หุนในป 2561 ปจจุบัน ป 2564 มีจำนวน 8,053 หุน  

4.) กำหนดในการนำผลการดำเนินงานกลุมมาบริหารจัดการ ดังนี้ ปนผลใหสมาชิก 45% ใหคณะกรรมการ 

20 % สมทบกลุม 25% บริหารจัดการกลุม 5% และสาธารณประโยชน 5 %  

5.) กำหนดใหสมาชิกทุกคนตองออมเงินอยางนอย 100 บาทตอเดือน ปจจุบันมีเงินออม 868,200 บาท 
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บริษัท วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญบานขาว จำกัด ประกอบดวยสมาชิก จำนวน 79 ราย 
 

ท่ี ช่ือ-สกุล ท่ีอยู 
พ้ืนท่ีปลูกขาว 

(ไร) 

1 นายจำเริญ ราชสงค 36/2 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 39.25  

2 นางปวีณา ขุนทรงอักษร 105/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 28.25 

3 นางกัลยา มีขำ 53 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 9 

4 นางเพ็ญจันทร สุดเหลือ 50 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 5.50 

5 นายสมพงศ ดวงมี 188 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 16.50 

6 นางแดง หนูแมว 22 ม.2 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 33.50 

7 นางประภา จุลรัตน 131 ม.4 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 5.50 

8 นายยงยทุธ คงไข 114/1 ม.4 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 23.75 

9 นางหนูถวิล สวางจันทร 31/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 12.25 

10 นายสามารถ ศิรินอง 113/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 34.75 

11 นางเขียว ทองดวง 152 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 16.25 

12 นายวิโรจน สุขคง 79/1 ม.2 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 20.50 

13 นายณัฐวัฒน จันทรประดิษฐ 10 ม.4 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 21.50 

14 นางอุทัย ดวงมี 35 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 17.75 

15 นายสวาง บุญช ู 135/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 16.50 

16 นางหนูชื่น จันทะบรุี 115/2 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 47.50 

17 นายจิต แปนจันทร 15 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 13 

18 นางหนูเหวียง จันทวงศ 63 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 13.50 

19 นางปราณี ฉิมอินทร 19/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 6 

20 น.ส.บุญเสริม ทองโสม 29/2 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 22.50 

21 นางปราณี ราชจนัทร 111/2 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 19 

22 นางคลาด ชูหน ู 111/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 8.25 

23 นายสวิตต จันทรนวล 54/3 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 28.50 

24 น.ส.ละออ แกลวทนงค 21 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 53.3 

25 นางผัด ไขรักษ 70 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 9 

26 นางเถ้ียม สุบันสง 25 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 32.50 

27 น.ส.ไพริน ดำแกว 114 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 4.50 

28 นางลิ่ม เขียวทวม 167/1 ม.4 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 34.25 

29 นางนิตยา ออนประเสรฐิ 128/1 ม.4 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 20 
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30 นางนิภา รัตนโชต ิ 35/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 10 

31 นางอารมณ บัวแดง 154/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 40.25 

32 นางเยาว ไชยพราหมณ 27 ม.2 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 13.75 

33 นางสายทิพย ไลสาม 132/8 ม.4 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 16.50 

34 นายประยูน อุปถัมภ 150 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 7 

35 น.ส.สมนึก ขุนช ู 78 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 6 

36 นางก้ิมเสียน ศิรินอง 127 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงข 15.25 

37 นายเสนห รักภู 129 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 14.50 

38 น.ส.อุไรวรรณ ไลสาม 22 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 16 

39 นางพยอม ราชจนัทร 110/2 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 23 

40 นายอภิวิชญ เก้ือไขย 168 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 31.50 

41 นางอำพันธ ศรีนุน 191/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 9.75 

42 นางจิระภา ชวยแทน 116/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 15.75 

43 นางชอง บุญสง 6 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 12.50 

44 นางวัชรีย หนูปน 29/3 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 32.50 

45 นางแดง ชูมนต 57 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 14.75 

46 นางสุคนธ ชูมนต 6 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 23.25 

47 นางจวน อ้ัวซาย 156 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 16.75 

48 นายอำนาจ ทองปาน 183 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 25.25 

49 นางวริษฐา เพ็งศรี 104 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 15 

50 นายสุรศักดิ ์ประสงคจันทร 4/1 ม.2 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 31.25 

51 นางเพ็ญศร ีศิรินอง 133 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 13.75 

52 นางจิตรา ดวงมี 54 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 46.25 

53 นายดับ ใหมฉิม 21/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 41.25 

54 นายไพโรจน จันทรประดษิฐ 184 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 74.50 

55 นางศรีสุดา ชูเอียด 1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 17.50 

56 นางจินดา แกวเขียว 130/1 ม.4 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 16.75 

57 นางเปรมยุดา มณีพรหม 120/1 ม.4 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 26 

58 นายบุญสง ไลสาม 122 ม.4 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 27.50 

59 นายวัชรินทร ขุนแกว 132 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 20 

60 นายประเสรฐิ แปนจันทร 28/4 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 56 

61 น.ส.พะยม ราชจนัทร 111 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 19 

62 นายมานพ ขุนแกว 74 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 12 

63 นางถาวร ขุนแกว 132/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 69.50 
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64 นายสุเมธ หนูแมว 22/1 ม.2 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 23.50 

65 นางประทุม ปยะโร 83/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 73.75 

66 นายเจริญ อ้ัวซาย 86 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 37.50 

67 นางริ่น หนูเจริญ 77 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 7.75 

68 นางลิ่ม ดวงชวย 23 ม.2 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 10 

69 นางอำนวย ศรีนุน 146/2 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 24 

70 น.ส.ราตรี ดวงด ี 102/1 ม.2 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 20.50 

71 นางสุพรรณณี จันทะบุรี 115 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 30 

72 นางพรรณี ผอมเซง 158/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 15.25 

72 นายโชคด ีไลสาม 29/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 15.50 

74 นายอาทร ออนประเสริฐ 102/1 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 30 

75 นางเยาวภา คงไขย 79 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 12.25 

76 นางอภิษฐา ไลสาม 29 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 21.50 

77 นายนิคม ผอมเซง 158 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 8.50 

78 นางอัชนา จันทวงศ 182 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 28 

79 นางสรัลพร ปรีชา 125 ม.3 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 12.50 

รวม 1,682 
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