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คํานํา 
 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2548 ได้เห็นชอบให้สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (กพร.) นําเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เข้ามาใช้
เป็นเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่เป็นที่มาของการจัดทําคู่มือการ
พัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ฉบับนี้ ประกอบด้วย หมวด 1 การนําองค์กรข้อ LD4 หมวด 
2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ข้อ SP4 SP5 และ SP6 หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ ข้อ IT1 และหมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ข้อ HR2  

นอกจากนี้ สํานักงบประมาณได้กําหนดให้ส่วนราชการระดับกรมจัดทํารายงานการวิเคราะห์
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) เพื่อประกอบการพิจารณาใน
การจัดสรรงบประมาณประจําปี โดยมีข้อคําถามที่มีความเกี่ยวข้องหลายประเด็น ซึ่งเมื่อพิจารณา
เกณฑ์ต่างๆ พบว่ามีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน แต่เนื่องจากมีหลายหน่วยงานที่มีส่วนรับผิดชอบ
ตามเกณฑ์ดังกล่าว ทําให้การดําเนินการที่ผ่านมายังไม่สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายที่เกณฑ์กําหนด
ได้อย่างแท้จริง 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ร่วมกับ
สํานักพัฒนาระบบบริหาร กองการเจ้าหน้าที่ และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ร่วมกัน
จัดทําคู่มือการพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการใน
ภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุก
ฝ่ายได้มีแนวทางการพัฒนาการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการใน
ภาพรวมที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์ที่กําหนดและสามารถนําไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ดําเนินการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะผู้จัดทําหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์จะให้ความสําคัญและนําคู่มือการพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ฉบับนี้ ไปใช้
เป็นกรอบแนวทางในการดําเนินการเกี่ยวกับการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการระดับสํานัก/กอง และระดับบุคคล ให้บังเกิดผลสําเร็จอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อไป 

 
คณะผู้จัดทํา 
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ส่วนที่ 1 
 

บทนํา 
 

1. ความเป็นมา 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2548 ได้เห็นชอบให้สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (กพร.) นําเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เข้ามาใช้
เป็นเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
โดยให้ความสําคัญกับการปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นให้การนําองค์กรเป็นไปอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ให้ความสําคัญกับประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ
ให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัว ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง มีความคิดริเริ่มและเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศอย่างแท้จริง และทํางานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นสําคัญ  

โดยเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)1 ที่เป็นที่มาของการจัดทํา
คู่มือการพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ฉบับนี้ ประกอบด้วย หมวด 1 การนําองค์กร    
ข้อ LD4 ส่วนราชการ/ผู้บริหาร ต้องกําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญ และกําหนดให้มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ สําหรับใช้ในการทบทวนผลการปฏิบัติงานและนําผลการทบทวน
ดังกล่าวมาจัดลําดับความสําคัญ เพื่อนําไปใช้ในการปรับปรุงการดําเนินงานของส่วนราชการให้ดีขึ้น  

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ข้อ SP4 ผู้บริหารต้องมีการสื่อสารและ 
ทําความเข้าใจในเรื่องยุทธศาสตร์และการนํายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ไปยังบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
บุคลากรได้รับรู้เข้าใจและนําไปปฏิบัติ รวมทั้ง เพื่อให้มีการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติดังกล่าวบรรลุผล        
ข้อ SP5 ได้กําหนดให้ส่วนราชการมีการถ่ายทอด (Cascading) ตัวช้ีวัดและเป้าหมายระดับองค์กรลงสู่
ระดับหน่วยงาน (สํานัก/กอง หรือเทียบเท่า) ทุกหน่วยงาน โดยมีวิธีการ/กระบวนการ ในการถ่ายทอด
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ซึ่งรวมถึงการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติราชการ และการประเมินผลการดําเนินงาน รวมถึง
การจัดสรรสิ่งจูงใจที่เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ และข้อ SP6 ส่วนราชการต้อง
จัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อใช้ในการติดตามผลการดําเนินงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายตาม

                                           
1
 รายละเอียดจากคู่มือคาํอธิบายตัวช้ีวัดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 สําหรับส่วนราชการระดับกรม สําหรับประเด็นการ

พิจารณาตามเกณฑ์ทีส่ํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดรายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ก 
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แผนปฏิบัติราชการได้สําเร็จ ซึ่งประกอบด้วย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากรให้แก่
แผนงานโครงการ/กิจกรรม 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ข้อ IT1 ส่วนราชการต้องมีระบบ
ฐานข้อมูลที่ช่วยสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ นอกจากนี้  
ต้องมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งตัวช้ีวัด
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ที่ครอบคลุม ถูกต้อง และทันสมัย รวมทั้งหมวด 5 การมุ่งเน้น 
ทรัพยากรบุคคล ข้อ HR2 ส่วนราชการมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มี
ประสิทธิผล และเป็นธรรม รวมทั้งมีการแจ้งผลการประเมินให้บุคลากรทราบ เพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

นอกจากนี้ มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2550 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐที่ได้รับ
งบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 เป็นต้น
ไป รายงานผลการวิเคราะห์ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
(PART) ให้สํานักงบประมาณ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในกระบวนการจัดการงบประมาณ
และจัดทํารายงานเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  

สําหรับข้อคําถามในการจัดทํารายงานการวิเคราะห์ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน จาก
การใช้จ่ายงบประมาณ (PART)2 ที่เกี่ยวข้องคือ ชุด ง. การบริหารจัดการของหน่วยนําส่งผลผลิต 
(Output management) ประกอบด้วย ข้อ ง-1 หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการ
จัดทําและบริหารแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .......  
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนและระยะเวลาให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดของแต่ละผลผลิตหรือไม่อย่างไร   
ข้อ ง-2 หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการจัดทําระบบรายงานข้อมูลย้อนกลับของแต่ละ
ผลผลิตที่เชื่อถือได้และตรงตามกําหนดเวลา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ........ หรือไม่ อย่างไร ข้อ ง-3 
หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการนําข้อมูลที่รวบรวมและประมวลผลจากข้อ ง-2 มาใช้ใน
การบริหารจัดการ และปรับปรุงการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ........ ให้ดีขึ้นหรือไม่ อย่างไร 
และข้อ ง-7 หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิตในการ
นําส่งผลผลิตว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ อย่างไร 

 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาเกณฑ์ต่างๆ พบว่ามีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน แต่เนื่องจากมีหลาย
หน่วยงานที่มีส่วนรับผิดชอบหลักตามเกณฑ์ดังกล่าว ทําให้การดําเนินการที่ผ่านมายังไม่สามารถ
บรรลุผลตามเป้าหมายที่เกณฑ์กําหนดได้อย่างแท้จริง ในการนี้ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

                                           
2
 รายละเอียดจากแบบรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความสาํเร็จของการดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554   

สําหรับวัตถุประสงค์ของข้อคําถามทีส่ํานักงบประมาณกําหนดรายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ก 
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สหกรณ์ (สป.กษ.) โดยสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ สํานักพัฒนาระบบบริหาร กองการ
เจ้าหน้าที่ และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ร่วมกันจัดทําคู่มือการพัฒนาระบบการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายได้มีแนวทางการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล  
ที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์ที่กําหนดและสามารถนําไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการดําเนินการ
ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของคู่มือ 

2.1 เพื่อให้ผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ได้มีแนวทางการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคลของ สป.กษ. ที่สอดคล้อง
กับเกณฑ์ของหน่วยงานกลางต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2.2 เพื่อให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กํากับ การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคลของ สป.กษ. 

2.3 เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มีแนวทาง กระบวนการและขั้นตอนการถ่ายทอดแผน 
สู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล สามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการดําเนินการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการถ่ายทอดแผนสู่การ
ปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล 

3. เป้าหมายการพัฒนา 

 สป.กษ. มีการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นระบบ
และมีการดําเนินการจนเป็นภารกิจประจําเมื่อถึงรอบระยะเวลาที่ต้องดําเนินการ โดยบุคลากรของ 
สป.กษ. ดําเนินการตามกระบวนการที่กําหนดด้วยความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องภายในปี 2557 โดยมี
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามแนวทางที่ระบุในส่วนที่ 5 ทั้งนี้ ได้กําหนด Roadmap  
การพัฒนาในช่วง 4 ปี ไว้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ป 2554 
แนวทางและความเชื่อม 
โยงของระบบตางๆ ท่ี
เก่ียวของมีความชัดเจน/   
มีการนําเสนอ/ผลักดันใหมี
การดําเนินการตาม
กระบวนการจากผูบริหาร 
ทุกระดับ 

ป 2557 
    ระบบมีความพรอม/   
      บุคลากรมีความรูความ 
        เขาใจในกระบวนการ 
          และดําเนินการไดอยาง
          เปนระบบ/เปนภารกิจ 
        ประจําเมื่อถึงรอบ 
      ระยะเวลาที่ตอง 
    ดําเนินการ 

ป 2556 
    มีการดําเนินการอยางเปน 
      ระบบและมีการปรับปรุง 
        รายละเอียดในเชิง 
          คุณภาพในทุกระดับ 
 

ป 2555 
    มีการดําเนินการอยางเปน 
      ระบบในระดับสํานัก/กอง 
        อยางครบถวนและ 
          ดําเนินการในระดับ 
          กลุมงานและระดับ 
       บุคคลอยางเปนระบบ 
     ไมตํากวารอยละ 50  
 

Roadmap การพัฒนาในชวง 4 ป 
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4. ขอบเขตของคู่มือ 

 คู่มือการพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการใน
ภาพรวมฉบับนี้ เป็นแนวทางการพัฒนาที่ครอบคลุมกระบวนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ
กรม ระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับกรม ระดับ 
สํานัก/กอง และระดับบุคคลในภาพรวม เป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักและ
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ดําเนินการ และพัฒนาระบบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
หน่วยงานกลางต่างๆ กําหนด 

5. คําจํากัดความ 

5.1 คํานิยาม 

5.1.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพที่คาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตโดยมีพ้ืนฐานอยู่บนความ
เป็นจริงในปัจจุบัน การกําหนดวิสัยทัศน์ควรเริ่มต้นจากการประเมินว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กร
อะไรบ้าง ที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กรในอนาคต (Outside-In) เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาวะ
เศรษฐกิจ กลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ของหน่วยงาน ฯลฯ วิสัยทัศน์ที่ดีควรเป็นข้อความที่เข้าใจง่าย 
แสดงให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายและทิศทาง มีความเป็นไปได้ในการบรรลุถึงภายในระยะเวลาที่กําหนด 
และวัดผลสําเร็จได้  

5.1.2 พันธกิจ หมายถึง ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหน้าที่ ทั้งที่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อกําหนดต่างๆ  รวมทั้งที่ได้รับมอบหมายให้ดําเนินการ ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
ข้อความพันธกิจที่ระบุจะต้องสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบหรือบทบาทที่ได้รับมอบหมายจาก
พระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง กระทรวง/หน่วยงาน อย่างชัดเจน รวมถึงกฎหมาย     
มติคณะรัฐมนตรี ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน เช่น รัฐธรรมนูญฯ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

5.1.3 ค่านิยม หมายถึง หลักการและพฤติกรรมที่คาดหวังให้ส่วนราชการและบุคคล
ปฏิบัติ ค่านิยมสะท้อนและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ค่านิยมสนับสนุนและชี้นําการตัดสินใจ
ของบุคลากรทุกคน และช่วยให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

5.1.4 วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมและสิ่งที่คนในหมู่คณะผลิตหรือสร้างขึ้น
ด้วยกัน เรียนรู้จากกันและกัน และร่วมใช้อยู่ในหมู่พวกของตน หรือหมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่บุคคล
ในองค์กรหนึ่งปฏิบัติเหมือนกันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะองค์กรนั้น เกิดจากการเชื่อมโยงผสมผสานกัน
ระหว่าง เจตคติของบุคคล ค่านิยม ความเชื่อ ปทัสถาน และการกระทําของบุคคล ของกลุ่ม ขององค์กร 
นโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร เทคโนโลยี สภาวะของกลุ่มความสําเร็จขององค์กร จนเป็นที่
ยอมรับของบุคคลในองค์กร 
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5.1.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง ประเด็นหลักที่ระบุจุดหมายปลายทางและวิธีการ
สู่จุดหมายปลายทางเชิงนโยบายซึ่งใช้ในการกําหนดนโยบายจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกองค์กร ประเด็นยุทธศาสตร์สามารถทําได้โดยการนําพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าใน
พันธกิจแต่ละข้อนั้นหน่วยงานต้องการดําเนินการในประเด็นใดเป็นพิเศษ และหลังจากได้ดําเนินการ
ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ต้องการให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 

5.1.6 เป้าประสงค์ หมายถึง จุดมุ่งหมายที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ เป็นผลกระทบหรือ
ผลลัพธ์ที่ต้องการ ให้เกิดขึ้นแก่ชุมชนหรือสังคมซึ่งเป็นผลจากการดําเนินงานของหน่วยงาน เป้าประสงค์
ของกระทรวงจะต้องแสดงให้เห็นถึงประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ 

5.1.7 ตัวชี้วัด หมายถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าประสงค์ที่วางไว้ได้หรือไม่ ขั้นตอนนี้ เราจะต้องพิจารณาหาปัจจัยที่เป็นตัวบ่งชี้ดังกล่าว และต้อง
ใช้ถ้อยคําที่ชัดเจน ทั้งในแง่ของคําจํากัดความและการระบุขอบเขต โดยตัวช้ีวัดนี้จะถูกนําเป็นหลัก ใน
การกําหนดค่าเป้าหมายในลําดับต่อไป 

5.1.8 ค่าเป้าหมาย หมายถึง ตัวเลข หรือค่าของตัวช้ีวัดความสําเร็จ ที่หน่วยงาน
ต้องการบรรลุขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนของการกําหนด หรือระบุว่า ในแผนงานนั้นๆ หน่วยงานต้องการ
ทําอะไร ให้ได้เป็นจํานวนเท่าไร และภายในกรอบระยะเวลาเท่าใด จึงจะถือว่าบรรลุเป้าหมาย  

5.1.9 กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการสู่จุดหมายปลายทาง (Means) ระดับปฏิบัติการและเป็น
แนวทางเพื่อตอบสนองวิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดับนโยบาย (ยุทธศาสตร์) หรือแนวทางหรือ
วิธีการทํางานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ โดยท่ัวไปกลยุทธ์ไม่ควรเป็นวิธีการทํางานตามปกติ แต่ควรเป็น
แนวทาง/วิธีการ ที่มีอุบาย กลวิธี ที่แยบยลสําหรับการทํางานภายใต้ข้อจํากัดต่างๆ  

ในปัจจุบันได้มีการกล่าวถึงคําว่า กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์กันอย่างแพร่หลาย แต่
โดยทั่วไปแล้วคําว่ายุทธศาสตร์จะใช้ในความหมายที่กว้างกว่ากลยุทธ์ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์
กระทรวง เป็นต้น ส่วนในระดับกรมควรใช้คําว่ากลยุทธ์และอาจมีกลวิธีหรือแนวทางปฏิบัติลดหลั่นกันลง
ไป กลยุทธ์จะได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน) และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (โอกาส ภัยคุกคาม) ของกรม แล้วนํามาประเมินสถานภาพและขีด
สมรรถนะของกรมแล้วจึงกําหนดกลยุทธ์ต่างๆ ในลําดับถัดไป 

5.1.10 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน หมายถึง แผนการบริหารราชการแผ่นดิน   
ที่คณะรัฐมนตรี ให้ความเห็นชอบและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการในช่วงระยะเวลาการ
บริหารราชการของรัฐบาลตามเจตนารมณ์ของคําแถลงนโยบายที่สอดคล้องตามแนวนโยบายพื้นฐาน
แห่งรัฐ บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และแผนพัฒนาประเทศด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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5.1.11 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี หมายถึง แผนปฏิบัติราชการที่ส่วนราชการ 
(กระทรวง/กรม) แปลงมาจากแผนการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล เพื่อแสดงภารกิจที่ส่วน
ราชการจะดําเนินการตลอดระยะเวลา 4 ปี เพื่อสนับสนุนการบริหารประเทศของรัฐบาลให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย สาระสําคัญในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี จะแสดงให้เห็นถึงการแปลงประเด็น
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก (ระดับชาติ) ที่ส่วนราชการเข้าไปเกี่ยวข้องไปสู่ “ภารกิจ” ที่ส่วนราชการ
ต้องดําเนินการ โดยส่วนราชการต้องนําเสนอประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ที่จะทําให้
ภารกิจนั้นบรรลุผลสําเร็จพร้อมทั้งกําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลสําเร็จของภารกิจเหล่านั้น รวมถึง
ผลผลิต/โครงการสําคัญ ที่ส่วนราชการจะจัดทํา เพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนในระยะเวลา 4 ปี 

5.1.12 แผนปฏิบัติราชการประจําปี หมายถึง แผนปฏิบัติราชการประจําปีของส่วน
ราชการ (กระทรวง/กรม) ที่แสดงให้เห็นถึงภารกิจที่จะดําเนินการในปีใดปีหนึ่งที่กําหนด ภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของส่วนราชการนั้น โดยจะมีสาระสําคัญเช่นเดียวกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
แต่จัดทําเป็นแผนประจําปีที่ละเอียดและชัดเจนขึ้นเพื่อนําไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเป็น
กรอบในการจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 

5.1.13 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) หมายถึง แผนภาพที่แสดงให้เห็นถึง
ยุทธศาสตร์ขององค์กรในรูปแบบของความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Cause and Effect Relationship) 
ของเป้าประสงค์ต่างๆ ภายใต้แต่ละมิติตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ได้แก่ มิติด้านประสิทธิผล
ตามแผนปฏิบัติราชการ มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
และมิติด้านการพัฒนาองค์กร โดยเป้าประสงค์จะต้องสอดคล้องและสนับสนุนต่อวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

5.1.14 การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ หมายถึง การวิเคราะห์ถึงปัจจัยและสภาวะ
แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับองค์กร เพื่อที่จะได้มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ปัจจัยต่างๆ รวมทั้งสถานะขององค์กรได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น และยังเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกําหนด
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

5.1.15 ผู้รับบริการของ สป.กษ. หมายถึง ผู้ที่มารับบริการจาก สป.กษ. โดยตรง หรือ
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ทั้งนี้ รวมถึงผู้รับบริการที่เป็นส่วนราชการด้วย ในที่นี้ ผู้รับบริการของ 
สป.กษ. หมายถึง เกษตรกร และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (14 กรม 5 
รัฐวิสาหกิจ 3 องค์การมหาชน)  

5.1.16 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สป.กษ. หมายถึง ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวกและ
ทางลบ ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการดําเนินงานของ สป.กษ. ในที่นี้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
สป.กษ. หมายถึง กลุ่ม/องค์กรด้านการเกษตร และภาคเอกชน 
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5.1.17 เป้าหมายการให้บริการกระทรวง หมายถึง ผลลัพธ์ที่กระทรวงต้องการให้
เกิดขึ้นจากการให้บริการระดับกระทรวง ทั้งนี้จะต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับเป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติของรัฐบาล ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้จากผลสําเร็จของผลผลิตหรือโครงการของส่วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจในสังกัดอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ทั้งนี้ ตามท่ีกําหนดไว้ในเอกสาร
ประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเติมหรือกําหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีแล้วแต่กรณี  โดยคุณลักษณะที่สําคัญของเป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวงประกอบด้วย 1) ต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ          
2) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี 3) ต้องสามารถบรรลุผลลัพธ์ได้ 4) เป็นพันธะ
สัญญาของกระทรวงที่มีต่อประชาชน 5) ควรดําเนินการให้แล้วเสร็จได้ภายในวาระของรัฐบาล 6) ต้อง
สามารถวัดผลลัพธ์ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และหรือระยะเวลาในการบรรลุผลลัพธ์ได้ 

5.1.18 เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานหรือเพื่อดําเนินการจัดทํา ผลผลิต/โครงการ ตามท่ีกําหนดของหน่วยงานระดับกรม ซึ่งจะ
นําไปสู่ความสําเร็จของเป้าหมายการให้บริการกระทรวง ทั้งนี้ ต้องเป็นผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจาก
พันธกิจและภารกิจที่หน่วยงานได้รับมอบหมายจากกระทรวงหรือรัฐบาลซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย
การให้บริการกระทรวง (ในกรณีเป็นหน่วยงานรูปแบบพิเศษ ต้องกําหนดให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หลักในแผนการบริหารราชการแผ่นดิน) และเชื่อมโยงกับ ผลผลิต/โครงการ  
ที่หน่วยงานต้องจัดทํา 

5.1.19 ภารกิจ หมายถึง งานที่จําเป็นต้องดําเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดต่างๆ ประกอบด้วย ภารกิจพื้นฐาน หมายถึง หน้าที่
ความรับผิดชอบที่ต้องดําเนินการเป็นปกติประจําตามกฎหมายหรือระเบียบ ซึ่งมีลักษณะงานและ
ปริมาณงานที่ชัดเจนต่อเนื่อง และภารกิจยุทธศาสตร์ หมายถึง หน้าที่ความรับผิดชอบที่การ
ดําเนินงานได้รับมอบหมายในเชิงนโยบาย ซึ่งอาจเป็นภารกิจพ้ืนฐานที่ต้องการผลักดันหรือเห็น
ความสําคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่งก็ได้ 

5.1.20 ผลผลิต หมายถึง  ผลของการดําเนินงานตามกิจกรรม  ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต 
(Product) หรือการให้บริการ (Service) ที่ดําเนินงานโดยหน่วยงานของรัฐหรือการตอบคําถามว่า
หน่วยงานของรัฐจัดทําบริการอะไร (What) ในฐานะผู้จัดหาบริการ ( Service  Provider) ตามความ
ต้องการของรัฐบาลในฐานะผู้ซื้อบริการ (Service Purchaser) ทั้งในรูปแบบของการให้บริการ
โดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุสิ่งของและหรือสิ่งก่อสร้าง เพื่อนําไปใช้ในการให้บริการองค์กรภายนอก
หน่วยงานหรือประชาชน โดยมีตัวช้ีวัดผลสําเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา รวมทั้งค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ 
ตามที่กําหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมหรือที่กําหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ คุณลักษณะที่สําคัญของ
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ผลผลิต ประกอบด้วย 1) เป็นสิ่งของหรือบริการของหน่วยงานของรัฐ 2) เป็นรูปธรรมและรับรู้ได้      
3) เป็นผลผลิตขั้นสุดท้ายของหน่วยงาน 4) หน่วยงานสามารถควบคุมความสําเร็จได้ 5) สามารถระบุ
หน่วยนับหรือตรวจวัดได้ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และเวลา 6) สามารถคิดต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายได้ 

5.1.21 โครงการ หมายถึง ผลผลิตของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่จัดทําขึ้นเพื่อให้
เกิดการให้บริการ ทั้งในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง 
เพื่อนําไปใช้ในการให้บริการแก่ประชาชน องค์กรภายนอกส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจนั้น โดยมี
กําหนดเป้าหมาย ระยะเวลา และวงเงินงบประมาณของโครงการที่แน่นอน รวมทั้งมีการกําหนด
ตัวช้ีวัดผลสําเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ ตามท่ีกําหนดไว้ในเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม หรือที่
กําหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ 

5.1.22 กิจกรรม หมายถึง กระบวนการนําส่งผลผลิตในระดับกรม ประกอบด้วย  

1) กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนําส่ง
ผลผลิต และ เป็นกิจกรรมที่สัมพันธ์กับกลยุทธ์ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่น 

2) กิจกรรมย่อย หมายถึง กิจกรรมซึ่งเป็นข้อย่อยของกิจกรรมหลัก ใช้ในกรณี
ที่ต้องการจําแนกกิจกรรมหลักออกเป็นข้อย่อยตามหน่วยปฏิบัติหรือลักษณะงานที่แตกต่างกัน ซึ่ง
งบประมาณของกิจกรรมย่อยจะรวมเข้ากับกิจกรรมหลักเต็มจํานวน  

3) กิจกรรมรอง หมายถึง กิจกรรมในการจัดทําและส่งมอบผลผลิต/บริการ
ระหว่างหน่วยงานภายในส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่น เพื่อสนับสนุนให้การดําเนินการ
กิจกรรมหลักมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควรระบุกิจกรรมตามหน่วยงานรองที่ทําหน้าที่สนับสนุนกิจกรรม
หลักโดยตรง 

4) กิจกรรมสนับสนุน หมายถึง กิจกรรมอํานวยการภายในส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่นให้สามารถจัดทําและส่งมอบผลผลิต/บริการโดยตรงแก่ผู้รับบริการ
ภายนอก ทั้งนี้ ควรระบุกิจกรรมตามหน่วยงานสนับสนุนที่ทําหน้าที่สนับสนุนโดยอ้อม 

5.1.23 รายจ่ายประจําขั้นต่ําที่จําเป็น หมายถึง รายจ่ายประจําขั้นตํ่าที่จําเป็นต้อง
จัดสรรงบประมาณให้ตามสิทธิ และข้อกําหนดตามกฎหมาย ในส่วนที่ยังไม่รวมเนื้องาน ประกอบด้วย 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ค่าเช่าทรัพย์สิน (ที่ดิน/อาคาร) และค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า  ประปา  
โทรศัพท์) การจัดทํารายจ่ายประจําขั้นตํ่าที่จําเป็นให้ถือปฏิบัติตามท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 

5.1.24 เงินนอกงบประมาณ หมายถึง เงินกู้ เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ (เงินที่
รัฐบาลและองค์การ หรือสถาบันระหว่างประเทศมอบให้รัฐบาลหรือส่วนราชการ เพื่อดําเนินงานตาม
โครงการใดๆ) เงินรายได้ของส่วนราชการ (เงินที่ส่วนราชการได้รับโดยไม่ต้องนําส่งคลัง ตามมาตรา 
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24 ของพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ) เงินและทรัพย์สินช่วยราชการ (เงินหรือทรัพย์สินที่บุคคล 
บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบัน บริจาคช่วยเหลือแก่ส่วนราชการตามวัตถุประสงค์ต่างๆ) 

5.1.25 งบรายจ่าย หมายถึง กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายตาม
หลักการจําแนกประเภทรายจ่ายงบประมาณ สําหรับแต่ละส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ จําแนกออกเป็น 
5 ประเภทรายจ่าย ได้แก่ 

1) งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐ ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจํา ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการ 

2) งบดําเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจํา 
ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 

3) งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายใน
ลักษณะ ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดใน
ลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

4) งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเป็นค่าบํารุงหรือเพื่อ
ช่วยเหลือ สนับสนุนการดําเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่
ราชการส่วนกลางตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  หน่วยงานในกํากับของรัฐ 
องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาตําบล องค์การระหว่างประเทศ         
นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึง เงินอุดหนุน งบพระมหากษัตริย์     
เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่สํานักงบประมาณกําหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

5) งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภท งบรายจ่ายใดงบ
รายจ่ายหนึ่ง หรือรายจ่ายที่สํานักงบประมาณกําหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

 5.2 ชื่อย่อของหน่วยงาน 

5.2.1 ชื่อย่อหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

สป.กษ. = สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ชป. = กรมชลประทาน
กสก. = กรมส่งเสริมการเกษตร
พด. = กรมพัฒนาที่ดิน
ปศ. = กรมปศุสัตว์
วก. = กรมวิชาการเกษตร
ปม. = กรมประมง
กสส. = กรมส่งเสริมสหกรณ์
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กข. = กรมการข้าว
กตส. = กรมตรวจบัญชีสหกรณ์
มม. = กรมหม่อนไหม
สปก. = สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
สศก. = สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร
มกอช. = สํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
อ.ต.ก. = องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร
อ.ส.ย. = องค์การสวนยาง
อ.ส.ค. = องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
ส.ก.ย. = สํานักงานกองทุนสงเคราะห์การทําสวนยาง 
อ.ส.ป. = องค์การสะพานปลา
สวก. = สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคก์ารมหาชน) 
สวพส. = สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
พกฉ. = สํานักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

5.2.2 ชื่อย่อหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กก. = กองกลาง
กกจ. = กองการเจ้าหน้าที่
กกส. = กองเกษตรสารนิเทศ
กค. = กองคลัง
กนท. = กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน
ศทส. = ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สกธ. = สถาบันเกษตราธิการ
สกม. = สํานักกฎหมาย
สกต. = สํานักการเกษตรต่างประเทศ
สปษ. = สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
สตร. = สํานักตรวจราชการ
สตน. = สํานักตรวจสอบภายใน
สกร. = สํานักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง

ร้องเรียน 
สผง. = สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ
สฝษ. = สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร
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สพบ. = สํานักพัฒนาระบบบริหาร
สนง.กษ.จว. = สํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

 

5.2.3 ชื่อย่อหน่วยงานที่รบัผิดชอบดา้นแผนการดําเนนิงานและงบประมาณ 

สศช. = สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
สงป. = สํานักงบประมาณ
ก.พ.ร. = สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
ก.พ. = สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

6. ภารกิจหนา้ที่ของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 

 ในการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วนของเกณฑ์ดังกล่าว มีหลาย
หน่วยงานที่ร่วมรับผิดชอบดําเนินการตามภารกิจหน้าที่ของหนว่ยงาน ดังนี้ 

 6.1 สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ แบ่งเป็น 

6.1.1 กลุ่มแผนงาน รับผิดชอบในประเด็นการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรซึ่ง
แสดงความเชื่อมโยงสอดคล้องของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของ
องค์กรในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน กําหนดเกณฑ์การคัดเลือกตัวช้ีวัดที่สําคัญระดับองค์กร รวมทั้ง
การกําหนดแนวทางและผลักดันการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล  

6.1.2 กลุ่มติดตามและประเมินผล รับผิดชอบในประเด็นการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงาน โดยดําเนินการจัดทํากรอบติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน การติดตามและ
รายงานผลการดําเนินงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด รวมทั้งการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปีของ สป.กษ. 

 6.2 สํานักพัฒนาระบบบริหาร รับผิดชอบในประเด็นการกําหนดกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการและการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับกรม
และระดับ สํานัก/กอง ที่เป็นลายลักษณ์อักษร การกําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผล การ
รายงานผลการดําเนินงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด และการจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีในระดับกรมและระดับ สํานัก/กอง รวมทั้ง
การกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรสิ่งจูงใจ 

 6.3 กองการเจ้าหน้าท่ี รับผิดชอบในประเด็นการกําหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการในระดับบุคคลที่เป็นลายลักษณ์อักษร การกําหนด
แนวทางการติดตาม และประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด รวมทั้ง
การจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปีในระดับบุคคล 
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6.4 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รับผิดชอบในประเด็นการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของ สป.กษ. เพื่อให้รองรับการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับคํารับรองการปฏิบัติราชการและผลการประเมิน   
ในระดับบุคคล 

 6.5 หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. รับผิดชอบในการดําเนินการดังนี้ 

1) การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง และกําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญในการ
บรรลุเป้าประสงค์ของ สํานัก/กอง 

2) การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับบุคคลภายใน สํานัก/กอง และกําหนดตัวช้ีวัด
ตามภาระงานรายบุคคล 

3) การกําหนด โครงการ/กิจกรรม และขั้นตอนในแต่ละเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน (จัดทํา
แผนปฏิบัติงาน) 

4) เจรจาจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล  

5) ประชุมหารือภายใน สํานัก/กอง เพื่อถ่ายทอดสื่อสารแผนสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการ
ติดตามเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด ทั้งในระดับกลุ่มงานและบุคคล  

6) ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน (ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ) 
และผลการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคลตามรอบระยะเวลาที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. ทบทวนภาพรวมความเชื่อมโยงของกระบวนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม

ผลการทบทวนภาพรวมความ

เชื่อมโยง

หมวด 2 สผง./สพบ./

กกจ./ศทส.

2. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการ
ประเมินการปฏิบัติราชการในระดับบุคคล

ฐานข้อมูลที่ปรับปรุงแล้ว ศทส. สํานัก/กอง

ส่วนที่ 2

ปฏิทินกิจกรรมการพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมของ สป.กษ.

กิจกรรม/ขั้นตอน ผลผลิต/ ดัชนีความก้าวหน้า ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้อง
ระยะเวลา (           = ปีปัจจุบัน /           = ปีที่ผ่านมา)

3. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ
3.1 ทบทวนแนวทางการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในทุกระดับ แนวทางที่ปรับปรุงแล้ว สผง. คทง. 

จัดทําแผนฯ

3.2 นําเสนอ/สื่อสารแนวทางการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ รายงานการประชุมฯ / รายชื่อผู้

เข้ารับฟัง

สผง. สํานัก/กอง

3.3 จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรมและกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ แผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรม

และตัวชี้วัดที่สําคัญ

สผง. คณะทํางาน

จัดทําแผนฯ

3.4 ดําเนินการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง สํานัก/กอง สผง.

1) การเตรียมการก่อนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในระดับ 

สํานัก/กอง

2) วิเคราะห์และจําแนกภารกิจของหน่วยงานและการกําหนดเป้าประสงค์ใน

มิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ

ผลการวิเคราะห์การถ่ายทอด

แผนสู่การปฏิบัติในระดับ 

สํานัก/กอง
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรม/ขั้นตอน ผลผลิต/ ดัชนีความก้าวหน้า ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้อง

ระยะเวลา (           = ปีปัจจุบัน /           = ปีที่ผ่านมา)

3) การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ของสํานัก/กอง และกําหนดเป้าประสงค์ในมิติ

อื่นๆ

4) จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์

5) กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

3.5 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับบุคคล สํานัก/กอง สผง.

1) การเตรียมการก่อนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในระดับกลุ่ม

งานและบุคคล

2) วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

3) การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบคคล

ผลการวิเคราะห์การถ่ายทอด

แผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่ม

งานและบุคคล

3) การถายทอดตวชวดแล คาเปาหมายรายบุคคล

3.6 การกําหนด โครงการ/กิจกรรม และขั้นตอนในแต่ละเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

 (จัดทําแผนปฏิบัติงาน)

แผนปฏิบัติงานของ สํานัก/กอง สํานัก/กอง สผง.

4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับ
กรมและระดับ สํานัก/กอง

4.1 ทบทวน กรอบ/แนวทาง การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรม และ

ระดับ สํานัก/กอง

กรอบ/แนวทาง ที่ปรับปรุงแล้ว สพบ. คกก.พัฒนา

ระบบ

ราชการฯ

4.2 นําเสนอ/สื่อสาร กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรมและระดับ

 สํานัก/กอง

รายงานการประชุมฯ / รายชื่อผู้เข้า

รับฟัง /บันทึกแจ้งเวียน
สพบ. สํานัก/กอง

1) สพบ. นําเสนอกรอบการประเมินให้หน่วยงานทราบ

2) หน่วยงาน ประชุม/สื่อสาร ภายในหน่วยงาน รายงานการประชุมฯ / รายชื่อผู้

เข้ารับฟัง

สํานัก/กอง

4.3 เจรจาตัวชี้วัดในระดับกรม (ของ สป.กษ.) ผลการเจรจาตัวชี้วัดในระดับ

กรม

สพบ. ผู้บริหาร/

ก.พ.ร.

user
Text Box
14



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรม/ขั้นตอน ผลผลิต/ ดัชนีความก้าวหน้า ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้อง

ระยะเวลา (           = ปีปัจจุบัน /           = ปีที่ผ่านมา)

4.4 จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับกรม คํารับรองการปฏิบัติราชการใน

ระดับกรม

สพบ. ผู้บริหาร/

ก.พ.ร.

4.5 เจรจาตัวชี้วัดในระดับ สํานัก/กอง ผลการเจรจาตัวชี้วัดในระดับ 

สํานัก/กอง

สพบ. สํานัก/กอง

4.6 จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง คํารับรองการปฏิบัติราชการใน

ระดับ สํานัก/กอง

สพบ. สํานัก/กอง

4.7 บันทึกข้อมูลคาํรับรองการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง ฐานข้อมูลคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการในระดับ สํานัก/กอง

สพบ. สํานัก/กอง

4.8 ติดตาม/รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองในระดับกรมและระดับ 

สํานัก/กอง

รายงานผลการปฏิบัติราชการ

ตามคํารับรองฯ

สพบ. สํานัก/กอง

1) หน่วยงานภายในประชุมเพื่อเร่งรัด ติดตามผลการปฏิบัติราชการ รายงานการประชุมฯ / รายชื่อผู้

เข้ารับฟัง

สํานัก/กอง

2) หน่วยงานจัดทํารายงานตามรอบระยะเวลาเสนอ สพบ. รายงานตามรอบเวลา สํานัก/กอง สพบ.

3) สพบ. สรุปผลเสนอคณะกรรมการฯ/ผู้บริหาร รายงานสรุปผลการปฏิบัติ

ราชการตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ

สพบ. คกก.พัฒนา

ระบบ

ราชการฯ / 

ผู้บริหาร

4.9 สรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองประจําปี

4.10 สรุปบทเรียนจากการติดตามความก้าวหน้าและการรายงานสรุปผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปี และนําเสนอข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

การปฏิบัติงาน

รายงานสรุปประเมินผลและ

สรุปบทเรียน

สพบ. คกก.พัฒนา

ระบบ

ราชการฯ / 

ผู้บริหาร
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรม/ขั้นตอน ผลผลิต/ ดัชนีความก้าวหน้า ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้อง

ระยะเวลา (           = ปีปัจจุบัน /           = ปีที่ผ่านมา)

5. การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล
5.1 ทบทวน กรอบ/แนวทาง การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล กรอบ/แนวทาง ที่ปรับปรุงแล้ว กกจ. คณะทํางาน

จัดทําระบบ

บริหารผลการ

ปฏิบัติราชการ 

สป.กษ.

5.2 นําเสนอ/สื่อสาร กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล รายงานการประชุมฯ / รายชื่อผู้เข้า

รับฟัง /บันทึกแจ้งเวียน
กกจ. สํานัก/กอง

1) กกจ. นําเสนอกรอบการประเมินให้หน่วยงานทราบ

2) หน่วยงาน ประชุม/สื่อสาร ภายในหน่วยงาน รายงานการประชุมฯ / รายชื่อผู้

เข้ารับฟัง

สํานัก/กอง

เขารบฟง

5.3 เจรจาตัวชี้วัดเพื่อจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับบุคคลทุกระดับ ผลการเจรจาตัวชี้วัด กกจ. / 

สํานัก/กอง

ผู้บริหาร / 

กกจ.

1) ระดับบริหาร ผลการเจรจาตัวชี้วัด กกจ. ผู้บริหาร

2) ระดับผู้ปฏิบัติงานภายใน สํานัก/กอง ผลการเจรจาตัวชี้วัด สํานัก/กอง กกจ.

5.4 จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับบุคคล คํารับรองการปฏิบัติราชการใน

ระดับกลุ่มงานและบุคคล

สํานัก/กอง กกจ.

5.5 บันทึกข้อมูลคํารับรองการปฏิบตัิราชการในระดับบุคคล ฐานข้อมูลคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการในระดับบุคคล

สํานัก/กอง กกจ. / 

ศทส.

5.6 ติดตาม/รายงานผลการปฏิบัติราชการในระดับบุคคล รายงานผลการปฏิบัติราชการ

ระดับบุคคล

สํานัก/กอง

1) หน่วยงานภายในประชุมเพื่อเร่งรัด ติดตามผลการปฏิบัติราชการ รายงานการประชุมฯ / รายชื่อผู้

เข้ารับฟัง

สํานัก/กอง

2) หน่วยงานจัดทํารายงานตามรอบระยะเวลาเสนอ กกจ. รายงานตามรอบเวลา สํานัก/กอง กกจ.
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรม/ขั้นตอน ผลผลิต/ ดัชนีความก้าวหน้า ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้อง

ระยะเวลา (           = ปีปัจจุบัน /           = ปีที่ผ่านมา)

3) กกจ. สรุปผลเสนอคณะทํางานฯ/ผู้บริหาร รายงานสรุปผลการปฏิบัติ

ราชการระดับบุคคล

กกจ. คณะทํางาน

ของ กกจ. ฯ /

 ผู้บริหาร

5.7 สรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปี

5.8 สรุปบทเรียนจากการติดตามความก้าวหน้าและการรายงานสรุปผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปี และนําเสนอข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

การปฏิบัติงาน

6. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
6.1 ทบทวน กรอบ/แนวทาง การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน กรอบ/แนวทาง ที่ปรับปรุงแล้ว สผง. สํานัก/กอง

รายงานสรุปประเมินผลและ

สรุปบทเรียน

กกจ. คณะทํางาน

ของ กกจ. ฯ /

 ผู้บริหาร

6.2 นําเสนอ/สื่อสาร กรอบ/แนวทาง การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

1) กลุ่มติดตามและประเมินผล สผง. นําเสนอกรอบการประเมินให้หน่วยงาน

ทราบ

รายงานการประชุมฯ / รายชื่อผู้เข้า

รับฟัง /บันทึกแจ้งเวียน
สผง. สํานัก/กอง

2) หน่วยงาน ประชุม/สื่อสาร ภายในหน่วยงาน รายงานการประชุมฯ / รายชื่อผู้

เข้ารับฟัง

สํานัก/กอง

6.3 ติดตามและรายงานผลตามรอบระยะเวลา รายงานตามรอบเวลา สผง. สํานัก/กอง

6.4 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการติดตามฯ /ผู้บริหาร/

หรือหน่วยงานที่ร้องขอ

รายงานสรุปผลการดําเนินงาน สผง. คกก.ติดตามฯ

 / ผู้บริหาร

6.5 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานประจําปี

6.6 จัดทําสรุปประเมินผลการดําเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

รายงานสรุปประเมินผลการ

ดําเนินงานประจําปี

สผง. ผู้บริหาร / 

สํานัก/กอง
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรม/ขั้นตอน ผลผลิต/ ดัชนีความก้าวหน้า ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้อง

ระยะเวลา (           = ปีปัจจุบัน /           = ปีที่ผ่านมา)

7. การดําเนินการเรื่องระบบแรงจูงใจ
7.1 ทบทวนและปรับปรุงระบบแรงจูงใจ ระบบที่ปรับปรุงแล้ว สพบ. คณะทํางาน/

คณะกรรมการ 

พัฒนาระบบ

ราชการ

7.2 จัดทําข้อเสนอ/ประกาศ สื่อสารเกี่ยวกับระบบแรงจูงใจ ข้อเสนอ/ประกาศ สื่อสาร

เกี่ยวกับระบบแรงจูงใจ

สพบ. ผู้บริหาร / 

สํานัก/กอง

7.3 ดําเนินการตามข้อเสนอ/ประกาศ เกี่ยวกับระบบแรงจูงใจ ผลการดําเนินงานตาม

ข้อเสนอ/ประกาศฯ

สํานัก/กอง

7.4 ติดตามและสรุปผลการดําเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะเพื่อการ สรุปและประเมินผลการ สพบ. / กกจ. ผู้บริหาร / 

ปรับปรุงระบบแรงจูงใจ ดําเนินการตามระบบแรงจูงใจ สํานัก/กอง

หมายเหตุ:
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ส่วนที่ 3 
 

แนวทางและวิธีการดําเนินการของหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
 

1. แนวทางและวิธีการดําเนินการในภาพรวม 

 การพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
สป.กษ. เป็นการพัฒนาโดยมีแนวคิดในการสร้างความชัดเจนของการเชื่อมโยงการถ่ายทอดแผนสู่การ
ปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตั้งแต่ระดับกรม ระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล     
ของ สป.กษ. โดยหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการกําหนดกรอบแนวทาง/วิธีการดําเนินการ ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ สํานักพัฒนาระบบบริหาร กองการเจ้าหน้าท่ีและ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ร่วมกันทบทวนภาพรวมความเชื่อมโยงของกระบวนการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย
พิจารณากรอบแนวทางหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ที่กําหนดโดยหน่วยงานกลางต่างๆ และดําเนินการ
ปรับปรุงคู่มือการพัฒนาการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
สป.กษ. ในภาพรวม รวมทั้งหน่วยงานต่างๆ ที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักต้องดําเนินการทบทวนกรอบ
แนวทาง หลักเกณฑ์ในเรื่องที่หน่วยงานนั้นๆ รับผิดชอบเป็นการเฉพาะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตาม
ช่วงเวลาที่หน่วยงานกลางเจ้าของเรื่องเป็นผู้กําหนด 

2. แนวทางและวิธีการดําเนินการของหน่วยงานรับผดิชอบหลัก 

 ภายหลังจากการพิจารณาทบทวนภาพรวมความเชื่อมโยงของกระบวนการถ่ายทอดแผน       
สู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับร่วมกันแล้ว หน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักมีแนวทางในการดําเนินการของแต่ละหน่วยงาน ดังนี้ 

 2.1 สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ แบ่งเป็น 

2.1.1 กลุ่มแผนงาน  

1) ประเด็นที่รับผิดชอบ 

รับผิดชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกําหนดแนวทางและผลักดันการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับ
องค์กรที่แสดงความเชื่อมโยง สอดคล้องของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์
ขององค์กรในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน รวมท้ัง กําหนดเกณฑ์การคัดเลือกตัวช้ีวัดที่สําคัญระดับ
องค์กร นําเสนอคณะทํางานและคณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงานของ สป.กษ. 
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2) แนวทางและวิธีการดําเนินการ 

2.1) ทบทวนแนวทางการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในทุกระดับ 

ให้กลุ่มแผนงาน สํานักแผนงานและโครงการพิเศษในฐานะฝ่าย
เลขานุการคณะทํางานและคณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงานของ สป.กษ. ดําเนินการพิจารณา
ทบทวนแนวทางการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในทุกระดับ โดยประเมินภาพรวมการถ่ายทอดแผนสู่
การปฏิบัติในปีที่ผ่านมาและปรับปรุงกระบวนการ แนวทางและวิธีการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 
นําเสนอต่อคณะทํางานหรือคณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงานของ สป.กษ. เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบและนําไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในทุกระดับต่อไป 

2.2) นําเสนอ/สื่อสารแนวทางการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 

ภายหลังจากที่คณะทํางานหรือคณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงาน
ของ สป.กษ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้นําแนวทางการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติไปใช้เป็น
กรอบแนวทางในการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในทุกระดับแล้ว ให้กลุ่มแผนงาน สํานักแผนงานและ
โครงการพิเศษในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะทํางานและคณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงานของ 
สป.กษ. กําหนดแนวทาง/วิธีการสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับ
แนวทางการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ โดยสามารถพิจารณาเลือกดําเนินการ
ได้ตามแนวทางต่างๆ ดังนี้ 

แนวทาง/ช่องทาง กลุ่มเป้าหมาย 

1. นําเสนอ/สื่อสาร ในการประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางานจัดทํา
แผนการดําเนินงาน สป.กษ. 

คณะกรรมการ/คณะทํางาน

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ / จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) / ชุมชน
นักปฏิบัติ (CoP) 

เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

3. แจ้งเวียน/ลงเว็บไซต์เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาด้วยตนเอง เจ้าหน้าท่ีท่ีสนใจ 

4. อื่นๆ (พิจารณาตามความเหมาะสม)

2.3) จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรมและกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ 
การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรมและกําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญเป็น

ขั้นตอนแรกของการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติที่มีความสําคัญ ซึ่งเป็นการดําเนินการภายหลังจากที่
องค์กรได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์เสร็จสิ้นแล้ว สําหรับแนวความคิดที่สําคัญและได้รับ
ความนิยม คือ การนําหลักการของ Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งเป็นเครื่องมือทางด้านการ
จัดการที่ช่วยในการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) และการติดตามและ
ประเมินผลที่จะช่วยทําให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และมุ่งเน้นในสิ่งที่มี
ความสําคัญต่อความสําเร็จขององค์กร โดยเริ่มต้นจากการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ โดยกําหนด
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เป้าประสงค์และตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) รวมทั้งการกําหนด
ตัวช้ีวัดในระดับบุคคล (Individual Scorecard) เป็นเครื่องมือที่สําคัญที่ใช้ในการถ่ายทอดสู่การ
ปฏิบัติต้ังแต่ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล โดยหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก พิจารณานําเสนอ
คณะทํางานหรือคณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงานของ สป.กษ. โดยมีแนวทางการดําเนินการ
ดังนี้ 

2.3.1) การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.  

การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์มีวัตถุประสงค์สําคัญ คือ เพื่อแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์ในแต่ละมิติที่มีความเชื่อมโยงกันในลักษณะของเหตุและผล โดย
แผนที่ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ในมิติต่างๆ ที่ต้องการ
บรรลุในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดยแบ่งเป้าประสงค์เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1) มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ โดยส่วนราชการต้อง
แสดงผลงานที่บรรลุเป้าประสงค์และเป้าหมายตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ โดยสามารถนํา
เป้าประสงค์จากการวิเคราะห์และจัดทําแผนกลยุทธ์การดําเนินงานหรือแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี มาใส่
ได้ทันที 

2) มิติคุณภาพการให้บริการ มีหลักการให้ส่วนราชการแสดงถึง
คุณภาพของผลผลิตหรือบริการที่ผู้รับบริการได้รับจากส่วนราชการ  

3) มิติประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ให้ส่วนราชการแสดง
ความสามารถในการปฏิบัติราชการ เช่น การลดค่าใช้จ่าย การลดระยะเวลาการให้บริการ และความ
คุ้มค่าของการใช้เงิน เป็นต้น 

4) มิติพัฒนาองค์กร ให้ส่วนราชการแสดงความสามารถในการ
เตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรและการปฏิบัติภารกิจต่างๆ เช่น การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน เป็นต้น 

ทั้งนี้ ให้นําเป้าประสงค์ในแต่ละมิติใสไ่ว้ในแบบฟอร์มที่ 1 แผนที่
ยุทธศาสตร์ระดับกรม โดยแสดงความเชื่อมโยงด้วยการใช้ลูกศรชี้ขึ้นในลักษณะนําส่งผลต้ังแต่มิติการ
พัฒนาองค์กร มิติประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ มิติคุณภาพการให้บริการ มิติประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติราชการ นําส่งประเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยลักษณะของลูกศรมี 2 
แบบ คือ 1) ลูกศรเส้นเล็ก (    ) ใช้สําหรับกรณีที่เป้าประสงค์ในมิติที่อยู่ในระดับตํ่ากว่านําส่งผล
โดยตรงต่อเป้าประสงค์ในระดับที่สูงขึ้น 2) ลูกศรขนาดใหญ่ (     ) ใช้ในกรณีที่เป้าประสงค์ที่อยู่ใน
ระดับตํ่ากว่านําส่งผลต่อเป้าประสงค์ในระดับที่สูงขึ้นจํานวนมาก ถ้าหากโยงด้วยลูกศรเส้นเล็กเพื่อ
แสดงความสัมพันธ์อาจทําให้เกิดความสับสนได้ หรือในบางกรณีสมมติฐานความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มิติหรือมุมมอง เช่น เราเชื่อว่าหากมีการพัฒนาองค์การที่ดีแล้ว จะทําให้ประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการดีขึ้นไปด้วย เป็นต้น  
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2.3.2) จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์  

การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ ให้กลุ่มแผนงานสํานัก
แผนงานและโครงการพิเศษในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะทํางาน/คณะกรรมการจัดทําแผนการ
ดําเนินงาน สป.กษ. จัดทํา (ร่าง) ลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์เสนอต่อคณะทํางาน/คณะกรรมการ
จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ. เพื่อกําหนดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ ที่ผู้บริหารของ 
สป.กษ. ต้องการมุ่งเน้น โดยสอดคล้องกับแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรที่กําหนด ภายใต้มุมมอง 4 
มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ มิติคุณภาพการให้บริการ มิติประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติราชการ และมิติพัฒนาองค์กร ซึ่งจะนําไปสู่การกําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญต่อไป  

2.3.3) การกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ  

ในการกําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญ สามารถดําเนินการไปพร้อมกับ
การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ ทั้งนี้ ในการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของตัวช้ีวัดให้
คํานึงถึงการจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ด้วย โดยให้กลุ่มแผนงาน สํานักแผนงานและ
โครงการพิเศษในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะทํางาน/คณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ. 
พิจารณานําเสนอ (ร่าง) ตัวช้ีวัดที่สําคัญให้คณะทํางาน/คณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ. 
พิจารณาจัดทําข้อเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณากําหนดเป็นตัวช้ีวัดที่สําคัญขององค์กรที่ผู้บริหารจะ
มุ่งเน้นในการติดตามประเมินผล โดยพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ทั้ง 
4 มิติ ที่ระบุในแผนที่ยุทธศาสตร์ขององค์กรใส่ไว้ในแบบฟอร์มที่ 2 โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณา 
ดังนี้ 

มิติในแผนที่ยุทธศาสตร์ หลักเกณฑ์การพิจารณากําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ 
1. มิติประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

1.1 ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์หลักตามแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์การดําเนินงาน/แผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี ที่สะท้อนผลลัพธ์การดําเนินงานของ สป.กษ. ต้องกําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในมิตินี้ 
1.2 ตัวชี้วัดท่ีสามารถกําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญเพิ่มเติม และไม่ซ้ําซ้อนกับกรณีข้อ 1.1 ให้พิจารณาโดยใช้
เกณฑ์การพิจารณาใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นการพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 
1. การสนองตอบต่อ
พันธกิจและนโยบาย

ตอบสนองต่อพันธกิจและ
นโยบายของ สป.กษ.

ตอบสนองต่อพันธกิจและ
นโยบายของกระทรวง 

ตอบสนองต่อพันธกิจ
และนโยบายของรัฐบาล

2. การได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ได้รับงบประมาณสูง
เป็นลําดับ 3 และต่ํากว่า

ได้รับงบประมาณสูง 
เป็นลําดับ 2

ได้รับงบประมาณสูง
เป็นลําดับ 1

3. ระดับผลกระทบ
จากการดําเนินงาน

เกิดผลกระทบในระดับ 
สป.กษ.

เกิดผลกระทบในระดับ
กระทรวง

เกิดผลกระทบใน
ระดับชาติ

หลังจากนั้นให้พิจารณาตัวชี้วัดที่มีผลคะแนนการคัดเลือกจากการคํานวณ (ผลคูณของประเด็นการ
พิจารณาที่ 1 2 และ 3 ) ที่มีคะแนนสูงสุด 1-3 ลําดับแรกกําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในมิตินี้เพิ่มเติม 
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มิติในแผนที่ยุทธศาสตร์ หลักเกณฑ์การพิจารณากําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ 
2. มิติคุณภาพการ
ให้บริการ 

2.1 ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ที่ระบุในแผนที่ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. ในมิติคุณภาพการให้บริการต้อง
กําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในมิตินี้ 
2.2 ตัวชี้วัดที่สามารถกําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญเพิ่มเติม และไม่ซ้ําซ้อนกับกรณีข้อ 2.1 ให้พิจารณาโดยใช้
เกณฑ์การพิจารณาใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นการพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 
1. ระดับความสําคัญ
ของบริการ 

ไม่ใช่บริการหลักที่
ดําเนินการตามอํานาจ
หน้าที่ของ สํานัก/กอง  
ที่ระบุในกฎกระทรวงฯ   

ปี พ.ศ. 2552  

เป็นบริการหลักที่
ดําเนินการตามอํานาจ
หน้าที่ของ สํานัก/กอง   
ที่ระบุในกฎกระทรวงฯ   

ปี พ.ศ. 2552  

เป็นบริการหลักที่
ดําเนินการตามอํานาจ
หน้าที่ของ สป.กษ.     

ที่ระบุในกฎกระทรวงฯ   
ปี พ.ศ. 2552  

2. กลุ่มผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการภายใน
สํานัก/กอง 

เป็นผู้รับบริการภายใน 
สป.กษ. 

เป็นผู้รับบริการ
ภายนอก สป.กษ. 

หลังจากนั้นให้พิจารณาตัวชี้วัดที่มีผลคะแนนการคัดเลือกจากการคํานวณ (ผลคูณของประเด็นการ
พิจารณาที่ 1 และ 2 ) ที่มีคะแนนสูงสุด 1-3 ลําดับแรกกําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในมิตินี้เพิ่มเติม 

 

3. มิติประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติราชการ 

3.1 ตัวชี้วัดที่กําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในมิตินี้ ต้องประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สะท้อนประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติราชการในด้านต่างๆ อย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 

1) ตัวชี้วัดที่แสดงถึงการปฏิบัติงานได้ตามแผนที่กําหนด 
2) ตัวชี้วัดที่แสดงถึงการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 
3) ตัวชี้วัดที่แสดงถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน/การลดขั้นตอนการทํางาน/

การลดต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
4. มิติพัฒนาองค์กร 4.1 กรณีถ้ามีตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาภายในหน่วยงานที่ระบุใน

แผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์การดําเนินงาน/แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ต้องกําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญใน
มิตินี้ 
4.2 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงระดับการพัฒนาตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
ต้องกําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในมิตินี้ 
4.3 กรณีไม่มีตัวชี้วัดตามข้อ 4.1 และ 4.2 ให้กําหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนการพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ  
อย่างน้อย 3 ด้าน เป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในมิตินี้ ได้แก่ 

1) ตัวชี้วัดที่แสดงถึงการพัฒนาบุคลากรของ สป.กษ. 
2) ตัวชี้วัดที่แสดงถึงการพัฒนาระบบและกลไกการทํางานของ สป.กษ. 
3) ตัวชี้วัดที่แสดงถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ สป.กษ.  

4.4 กรณีที่เป็นการพัฒนาที่ สป.กษ./ผู้บริหาร ผลักดันเป็นการเฉพาะและไม่ซ้ําซ้อนกับตัวชี้วัด             
ในข้อ 4.1-4.3 สามารถกําหนดเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในมิตินี้เพิ่มเติมได้

2.1.2 กลุ่มติดตามและประเมินผล  

1) ประเด็นที่รับผิดชอบ 

รับผิดชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
โดยดําเนินการจัดทํากรอบติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน การติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด รวมทั้งการจัดทํารายงานผลตามรอบเวลาและรายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปีของ สป.กษ. 
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2) แนวทางและวิธีการดําเนินการ 

2.1) ทบทวน กรอบ/แนวทาง การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ให้กลุ่มติดตามและประเมินผล สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
ดําเนินการพิจารณาทบทวน กรอบ/แนวทาง การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน โดยประเมิน
ภาพรวมของการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ สป.กษ. ซึ่งอาจประกอบด้วย ภาพรวม
ของระบบ/กระบวนการ การติดตาม การประเมินผลและการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานที่ผ่าน
มา ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงานที่ผ่านมา และประมวล จัดทํา/ปรับปรุง กรอบการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานประจําปีเสนอผู้บริหารของ สป.กษ. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
นําไปใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ สป.กษ. ต่อไป 

2.2) การสื่อสาร กรอบ/แนวทาง การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ภายหลังจากที่ผู้บริหารของ สป.กษ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
กรอบ/แนวทาง การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ สป.กษ. แล้ว ให้กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ดําเนินการสื่อสารสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง โดยกําหนด แนวทาง/วิธีการ ที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ โดยสามารถพิจารณา
เลือกดําเนินการได้ตามแนวทางต่างๆ ดังนี้ 

แนวทาง/ช่องทาง กลุ่มเป้าหมาย 

1. นําเสนอ/สื่อสาร ในการประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางานของ สป.กษ.
ท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการ/คณะทํางาน

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ / จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) / ชุมชน
นักปฏิบัติ (CoP) 

เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

3. แจ้งเวียน/ลงเว็บไซต์เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาด้วยตนเอง เจ้าหน้าท่ีท่ีสนใจ 

4. อื่นๆ (พิจารณาตามความเหมาะสม)

2.3) ติดตามและรายงานผลตามรอบระยะเวลา 

การติดตามและการรายงานผลการดําเนินงานของกลุ่มติดตามและ
ประเมินผล เป็นการดําเนินการตามกรอบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําปีของ สป.กษ. 
โดยกลุ่มติดตามและประเมินผลประสานหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในการติดตามและรายงานผล
การดําเนินงานของหน่วยงานตามรอบระยะเวลา และความต้องการของรายละเอียดของข้อมูลตาม
แบบฟอร์มที่กําหนด โดยขอบเขตของการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประกอบด้วย 
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1) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจําปี แผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ และภารกิจของ 
สํานัก/กอง 

2) ติดตามและประเมินผล งาน/โครงการสําคัญ ที่ส่งผลต่อเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์/นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวง นโยบายของ สป.กษ. โครงการต่อเนื่องและใช้
งบประมาณสูง  

3) การติดตามและรายงานผลตามตัวช้ีวัดที่สําคัญที่ สป.กษ. หรือผู้บริหาร
ต้องการมุ่งเน้นในการติดตามและประเมินผล (ผลการกําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญในข้อ 2.3.3)) 

2.4) การนาํเสนอหรือจัดทาํรายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการ
ติดตามผลการใช้จ่ายเงินของ สป.กษ. ผู้บริหาร หรือหนว่ยงานทีร่้องขอ 

การนําเสนอหรือจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ
ติดตามผลการใช้จ่ายเงินของ สป.กษ. หรือนําเสนอผู้บริหาร ให้กลุ่มติดตามและประเมินผลดําเนินการ
สรุป ประมวลผล และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามขอบเขตของการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานที่ระบุในข้อ 2.3)  

นอกจากนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์ PMQA หมวด 1 ข้อ LD4 ที่
กําหนดให้ส่วนราชการมีการจัดลําดับความสําคัญของตัวช้ีวัดเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานของส่วน
ราชการให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นการจัดลําดับความสําคัญของตัวช้ีวัดและผลการดําเนินงานในระหว่างการ
ตรวจติดตามการดําเนินงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด เช่น 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือนและ 12 เดือน 
เป็นต้น โดยมี แนวทาง/หลักเกณฑ์ ที่ประกอบด้วย 4 ประเด็นการพิจารณาและเกณฑ์คะแนนการ
พิจารณาเพื่อจัดลําดับความสําคัญของตัวช้ีวัดและผลการดําเนินงาน1 ดังนี้  

ประเด็นการพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา

1 2 3 

1. ผลการดําเนินงานที่
ปรากฏ ในรอบการติดตาม
ผลการดําเนินงาน 

มีผลการดําเนินงานต่ํากว่า
เป้าหมายแต่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 หรือมีผลการดําเนินงานสูง

กว่าเป้าหมายมากเกินไป 

มีผลการดําเนินงานต่ํากว่า   
ร้อยละ 50 ของเป้าหมาย 

ยังไม่ปรากฏผลการดําเนินงาน

2. ระดับความสนใจ/ให้
ความสําคัญที่มีต่อตัวชี้วัด
หรือภารกิจท่ีดําเนินการ 

เป็นตัวชี้วัดที่ผู้บริหารของ สป.กษ.
ให้ความสําคัญในขณะนั้น 

เป็นตัวชี้วัดที่ผู้บริหารระดับ
กระทรวงหรือเหนือกว่าให้
ความสําคัญในขณะนั้น 

เป็นตัวชี้วัดที่เกี่ยวขอ้งกับข้อ
ร้องเรียนหรือมีประเด็นที่เป็น

ที่สนใจของสังคมอยู่ใน
ขณะนั้น 

  

                                           
1 ประยุกต์จากเทคนคิและวิธีการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ ที่ระบุในคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
กระทรวงนาํรอ่งประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ของสํานักงาน ก.พ.ร. หน้า 130 
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ประเด็นการพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา

1 2 3 

3. ระดับความชัดเจนของ
รายละเอียดผลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัด 

แจ้งรายละเอียดผลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดไม่ชัดเจน/

หรือไม่ครบถ้วน 

ไม่แจ้งรายละเอียดผลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัด 

แจ้งรายละเอียดผลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดผิดหรือ
คลาดเคล่ือนจากรายละเอียด

ของเป้าหมายตัวชี้วัดที่
กําหนดอย่างมาก 

4. ระยะเวลาที่ได้
ดําเนินการมา 

เป็นตัวชี้วัดที่ดําเนินการ
เป็นปีที่ 3 หรือมากกว่า 

เป็นตัวชี้วัดที่ดําเนินการ
เป็นปีที่ 2 

เป็นตัวชี้วัดที่ดําเนินการ
เป็นปีแรก 

หลังจากนั้นให้พิจารณาตัวชี้วัดท่ีมีผลคะแนนการคัดเลือกจากการคํานวณ (ผลคูณของประเด็นการพิจารณาที่ 1 
2 3 และ 4) แล้วจัดลําดับความสาํคัญตามผลคะแนนที่ปรากฏ 

2.5) จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปี 

การจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปีของกลุ่มติดตามและ
ประเมินผลเป็นการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานต่อสาธารณะรายปีหรือรายงานประจําปีตาม
รูปแบบที่สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) กําหนด โดยมี
รายละเอียดประกอบด้วย ข้อมูลภาพรวม ผลการปฏิบัติราชการ ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติราชการ
และข้อเสนอแนะ รายงานการเงินและเรื่องอื่นๆ หลังจากนั้นจึงนําเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้  
ความเห็นชอบรายงานดังกล่าว และจัดพิมพ์เพื่อเผยแพร่ตามช่องทางต่างๆ ที่กําหนดต่อไป 

2.6) จัดทําสรุปประเมินผล ปัญหาอุปสรรค และนําเสนอข้อเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

การจัดทําสรุปประเมินผล ปัญหาอุปสรรค และนําเสนอข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกลุ่มติดตามและประเมินผล 
ดําเนินการเมื่อครบรอบปีงบประมาณหรือภายหลังจากการปฏิบัติงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด
แล้ว โดยการทบทวนผลการดําเนินงาน รูปแบบการรายงาน กระบวนการ/ขั้นตอน การติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงาน รวมทั้งทบทวนและจัดทําข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญ
ของตัวช้ีวัดในปีที่ผ่านมา และจัดทําสรุปประเมินผล ปัญหาอุปสรรค และนําเสนอข้อเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นนําเสนอต่อผู้บริหาร 
เพื่อให้ผู้บริหารพิจารณาสั่งการแล้วแต่กรณี 

2.1.3 สํานักพัฒนาระบบบริหาร  

1) ประเด็นที่รับผิดชอบ 

รับผิดชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกําหนดกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการและการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการในระดับ
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กรมและระดับ สํานัก/กอง ที่เป็นลายลักษณ์อักษร การกําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผล 
การรายงานผลการดําเนินงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด และการจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีในระดับกรมและระดับ สํานัก/กอง รวมทั้ง
การกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรสิ่งจูงใจ 

2) แนวทางและวิธีการดําเนินการ 

2.1) ทบทวน กรอบ/แนวทาง การประเมนิผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการระดบักรม และระดบั สาํนัก/กอง  

ให้สํานักพัฒนาระบบบริหารพิจารณาทบทวน กรอบ/แนวทาง การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับกรม และระดับ สํานัก/กอง โดย
ประเมินภาพรวมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรม และระดับ สํานัก/กอง ของ สป.กษ. 
ที่ผ่านมา ซึ่งอาจประกอบด้วย ภาพรวมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรม และระดับ 
สํานัก/กอง การเจรจาตัวช้ีวัดและ  การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับกรมและระดับ 
สํานัก/กอง การจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงานที่ผ่านมา และ
ประมวล จัดทํา/ปรับปรุง กรอบ/แนวทาง การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรม และระดับ 
สํานัก/กองประจําปีเสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและเสนอผู้บริหารของ สป.กษ. เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบและนําไปใช้เป็นกรอบ/แนวทาง การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองในระดับกรม และระดับ สํานัก/กองของ สป.กษ. ต่อไป 

2.2) ทบทวนและกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรสิ่งจูงใจ 

การกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรสิ่งจูงใจ สาระสําคัญคือ
การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างผลการประเมินการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานกับ
ระบบแรงจูงใจ โดยแสดงความเชื่อมโยงระหว่างหลักเกณฑ์การจัดสรรสิ่งจูงใจกับผลการประเมินที่ได้ 
มาประกอบการพิจารณาร่วมกันซึ่งเนื้อหาของหลักเกณฑ์ต้องสะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างของ
สิ่งจูงใจที่จะได้รับตามระดับของผลการประเมิน (ผลคะแนน) โดยสํานักพัฒนาระบบบริหารเป็น
หน่วยงานหลักในการดําเนินการพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรสิ่งจูงใจในปีที่
ผ่านมาและยกร่างประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรสิ่งจูงใจเสนอคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการของ สป.กษ. เพื่อพิจารณากําหนดเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรสิ่งจูงใจ
ประจําปีต่อไป  
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2.3) นําเสนอ/สื่อสาร กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการระดับกรมและระดับ สํานัก/กอง รวมทั้งหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรร
สิ่งจูงใจ 

ภายหลังจากที่ผู้บริหารของ สป.กษ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับกรมและระดับ สํานัก/กอง 
ของ สป.กษ. รวมทั้งหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรสิ่งจูงใจแล้ว ให้สํานักพัฒนาระบบบริหาร
ดําเนินการสื่อสารสร้างความเข้าใจ ให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง โดยกําหนด แนวทาง/
วิธีการ ที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ โดยสามารถพิจารณาเลือกดําเนินการได้ตามแนวทางต่างๆ ดังนี้ 

แนวทาง/ช่องทาง กลุ่มเป้าหมาย 

1. นําเสนอ/สื่อสาร ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ คณะกรรมการฯ 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ / จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) / ชุมชน
นักปฏิบัติ (CoP) 

เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

3. แจ้งเวียน/ลงเว็บไซต์เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาด้วยตนเอง เจ้าหน้าท่ีท่ีสนใจ 

4. อื่นๆ (พิจารณาตามความเหมาะสม)

2.4) เจรจาตัวชี้วัดในระดับกรม (ของ สป.กษ.) 

การดําเนินการเจรจาตัวช้ีวัดในระดับกรมของ สป.กษ. สํานักพัฒนา
ระบบบริหารจะเป็นหน่วยงานหลักร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดําเนินการเจรจาตัวช้ีวัดกับ
คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลที่ ก.พ.ร. แต่งต้ัง โดยการเจรจาข้อตกลงและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ ตัวช้ีวัดระดับกรมในมิติที่ 1 และสรุปผลการเจรจานําไปจัดทําเป็น 
คํารับรองฯ ของสํานักงานปลัดกระทรวง สําหรับตัวช้ีวัดในมิติที่ 2-4 ให้เป็นไปตามกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรมที่ ก.พ.ร. 
และที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์กําหนด สําหรับข้อมูลที่ใช้ในการเจรจาตัวช้ีวัดนั้น ให้พิจารณา
รายละเอียดจากแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของ สป.กษ. โดยนําตัวช้ีวัดที่สําคัญมาพิจารณา
เป็นหลักร่วมกับตัวช้ีวัดกลางที่ สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด น้ําหนัก ค่า
เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนของตัวช้ีวัดเสนอคณะทํางานจัดทําคํารับรองและประเมินผลฯ 
เพื่อพิจารณาวิเคราะห์ความเหมาะสม 

หลังจากนั้นจึงจัดให้มีการประชุมเสนอร่างตัวช้ีวัดของ สป.กษ. ต่อ
คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลฯ เพื่อพิจารณากลั่นกรอง โดยมีสํานักงาน ก.พ.ร. เข้า
ร่วมในการประชุม ซึ่งภายหลังจากการประชุมแล้ว ให้ดําเนินการสรุปผลการเจรจาและปรับปรุงแก้ไข
รายละเอียดตัวช้ีวัดตามมติของคณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลฯ และเตรียมการจัดทํา
คํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สป.กษ. ต่อไป 
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2.5) จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับกรม 

ภายหลังจากการเจรจาตัวช้ีวัด สํานักพัฒนาระบบบริหารแจ้งผลการ
พิจารณาของคณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลฯ ให้หน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักใน
แต่ละตัวช้ีวัดทราบ เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขและยืนยันความถูกต้อง โดยมีแนวทางหรือวิธีการให้
หน่วยงานต่างๆ ดําเนินการเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

หลังจากนั้น จึงจัดให้มีการจัดทําและลงนามในคํารับรองฯ และเอกสาร
ประกอบคํารับรองฯ ซึ่งถือเป็นเอกสารที่แสดงถึงการทําความตกลงถึงผลการปฏิบัติราชการ ตัวช้ีวัด 
และน้ําหนัก เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตลอดจนแสดงให้เห็นถึงเจตจํานงในการรับผิดชอบ
ต่อผลสําเร็จหรือผลงานของ สป.กษ. โดยดําเนินการตามรูปแบบหรือกลไกในการลงนามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด  

2.6) เจรจาตัวชี้วัดในระดับ สํานัก/กอง 

การดําเนินการเจรจาตัวช้ีวัดในระดับ สํานัก/กอง ของ สป.กษ. สํานัก
พัฒนาระบบบริหารจะเป็นหน่วยงานหลักในการประสานหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. เพื่อเจรจา
ตัวช้ีวัดในระดับ สํานัก/กอง โดยการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ ตัวช้ีวัดระดับ
สํานัก/กอง ให้เป็นไปตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ระดับ สํานัก/กอง ตามแนวทางที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. โดยข้อมูลที่ใช้ใน
การเจรจาตัวช้ีวัดนั้น ให้พิจารณารายละเอียดจากแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของ สํานัก/
กอง โดยนําตัวช้ีวัดที่สําคัญของ สํานัก/กอง มาพิจารณาเป็นหลัก และจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนของตัวช้ีวัด หลังจากนั้นจึงจัดให้มีการประชุมเสนอร่าง
ตัวช้ีวัดของ สํานัก/กอง เพื่อพิจารณากลั่นกรอง ซึ่งภายหลังจากการประชุมแล้ว ให้ดําเนินการ
สรุปผลการเจรจาและปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดตัวช้ีวัด และเตรียมการจัดทําคํารับรองและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สํานัก/กอง ต่อไป 

2.7) จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง 
ภายหลังจากการเจรจาตัวช้ีวัด สํานักพัฒนาระบบบริหารประสานให้

สํานัก/กอง พิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขและยืนยันความถูกต้องของตัวช้ีวัด หลังจากนั้น จึงจัด
ให้มีการจัดทําและลงนามในคํารับรองฯ และเอกสารประกอบคํารับรองฯ ซึ่งถือเป็นเอกสารที่แสดงถึง
การทําความตกลงถึงผลการปฏิบัติราชการ ตัวช้ีวัด และน้ําหนัก เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนน
ตลอดจนแสดงให้เห็นถึงเจตจํานงในการรับผิดชอบต่อผลสําเร็จหรือผลงานของ สํานัก/กอง โดย
ดําเนินการตามรูปแบบหรือกลไกในการลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. 
และคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. กําหนด  
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2.8) ติดตาม/รายงาน ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการในระดับกรมและระดับ สํานัก/กอง 

การติดตาม/รายงาน ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการในระดับกรมและระดับ สํานัก/กอง สํานักพัฒนาระบบบริหารจะประสานให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบตัวช้ีวัดต่างๆ ดําเนินการตามกรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการที่
สํานักงาน ก.พ.ร. และคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. กําหนด โดยให้หน่วยงาน    
ที่รับผิดชอบตัวช้ีวัดของ สป .กษ . และ สํานัก/กอง จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self 
Assessment Report) รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน จัดส่งให้สํานักพัฒนาระบบบริหาร
สรุปผลคะแนนจากการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับกรมและระดับ สํานัก/กอง สรุป
เสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการให้ความเห็นชอบเพื่อสรุปเสนอผู้บริหารกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทราบ สํานักพัฒนาระบบบริหารกรอบรายงานการประเมินตนเอง (e-SAR Card) รอบ 6 
เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ระดับกรมเข้าระบบใน www.opdc.go.th (เว็บไซต์ของสํานักงาน 
ก.พ.ร.) พร้อมจัดส่งรายงานการประเมินตนเองรอบ 6 เดือน 12 เดือน ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. ตาม
ระยะเวลาที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

นอกจากนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์ PMQA หมวด 1 ข้อ LD4 ที่
กําหนดให้ส่วนราชการมีการจัดลําดับความสําคัญของตัวช้ีวัดเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานของส่วน
ราชการให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นการจัดลําดับความสําคัญของตัวช้ีวัดในระหว่างการตรวจติดตามการ
ดําเนินงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด เช่น 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือนและ 12 เดือน เป็นต้น โดยมี
แนวทางในการเลือกพิจารณาตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ.ร.2 ดังนี้  

(1) ตัวช้ีวัดที่แสดงข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ไม่ชัดเจน เช่น 
ตัวช้ีวัดที่แจ้งข้อมูลพ้ืนฐานแบบประมาณการ (เช่น รายงานเป็นตัวเลขถ้วนๆ ไม่มีทศนิยม) ตัวช้ีวัดที่
ไม่ได้แจ้งข้อมูลพ้ืนฐาน ตัวช้ีวัดที่แจ้งข้อมูลพ้ืนฐานไม่ตรงกับคํารับรองฯ ตัวช้ีวัดที่แจ้งข้อมูลพ้ืนฐานใน
แต่ละปีมีความผันผวนมาก รวมถึงตัวช้ีวัดที่ส่วนราชการมีการแจ้งขอเปลี่ยนแปลง/แก้ไขข้อมูลพ้ืนฐาน 

(2) ตัวช้ีวัดที่มีผลการดําเนินงานแตกต่างจากเป้าหมายมาก ทั้งสูงกว่า
เป้าหมายตลอดทั้งปีงบประมาณอย่างมาก หลังจากดําเนินการไปได้เพียง 6 เดือนและที่ตํ่ากว่า
เป้าหมายมากแม้จะดําเนินการไปได้ 6 เดือนแล้วก็ตาม  

(3) ตัวช้ีวัดที่ไม่ได้รายงานผลการดําเนินงานในรอบ 6 เดือน หรือมีการ
รายงานแต่ไม่ระบุรายละเอียดของผลการดําเนินงาน และไม่สามารถทราบความคืบหน้าใดๆ ได้
เท่าที่ควร 

(4) ตัวช้ีวัดที่แจ้งรายละเอียดตัวช้ีวัดและไม่สอดคล้องหรือเป็นไปตาม
นิยามหรือวัตถุประสงคข์องตัวช้ีวัดตามท่ีได้เจรจาตกลงไว้   

                                           
2 คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการของกระทรวงนํารอ่งประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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(5) ตัวช้ีวัดเดิมแต่มีการปรับคํานิยามของการวัดผล ข้อมูลพ้ืนฐาน 
แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการประเมินผลหรือรายละเอียดตัวช้ีวัดซึ่งเปลี่ยนแปลงไปจากที่เคยใช้วัดผลอยู่เดิม  

(6) ตัวช้ีวัดที่มีการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัด (ขออุทธรณ์) ใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน หรือเคยมีการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัดมาแล้วในอดีตและยังคงใช้
วัดผลต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 

(7) ตัวช้ีวัดที่ริเริ่มขึ้นใหม่หรือเพิ่งใช้วัดผลเป็นปีแรก/ตัวช้ีวัด ที่ไม่มีข้อมูล
ในขณะที่เจรจาความเหมาะสมของตัวช้ีวัด 

(8) ตัวช้ีวัดที่มีข้อมูลผลการดําเนินงานเกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนหรือมี
ประเด็นที่เป็นที่สนใจของสังคมอยู่ในขณะนั้น 

การจัดลําดับความสําคัญของตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ดําเนินการภายหลังจากการปฏิบัติงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนดแล้ว โดยสํานักพัฒนาระบบบริหาร
จัดทําสรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการนําเสนอต่อผู้บริหาร โดยจัดทําข้อเสนอแนะที่ได้จากการ
พิจารณาตามแนวทางการจัดลําดับความสําคัญของตัวช้ีวัดข้างต้น เพื่อให้ผู้บริหารพิจารณาสั่งการ
แล้วแต่กรณี  

2.9) สรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปี 

การสรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ในระดับกรมและระดับ สํานัก/กอง สํานักพัฒนาระบบบริหารจะประสานให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดต่างๆดําเนินการตามกรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการที่สํานักงาน ก.พ.ร. 
และคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. กําหนด เช่น การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปี การพิจารณาเรื่องขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัด  
(รอบสิ้นปีงบประมาณ) การขอทบทวนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ผลคะแนน) และการ
สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ผลคะแนน) การแจ้งให้หน่วยงานเตรียมการรอรับการ
ตรวจประเมินจาก สํานักงาน ก.พ.ร. ณ ที่ต้ังของ สป.กษ. หรือกรณีมีข้อทักท้วงเกี่ยวกับผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เนื่องจากข้อผิดพลาดที่เกิดจากการคํานวณผลการดําเนินงาน ผล
คะแนน หรือข้อผิดพลาดอื่นๆ ในตารางสรุปผลคะแนน เป็นต้น 
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2.10) จัดทําสรุปประเมินผล ปัญหาอุปสรรค และนําเสนอข้อเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

การจัดทําสรุปประเมินผล ปัญหาอุปสรรค และนําเสนอข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
สํานักพัฒนาระบบบริหาร ดําเนินการเมื่อครบรอบปีงบประมาณหรือภายหลังจากการปฏิบัติงานตาม
รอบระยะเวลาที่ กําหนดแล้ว โดยการทบทวนผลการปฏิบัติราชการ รูปแบบการรายงาน 
กระบวนการ/ขั้นตอน การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง รวมทั้งทบทวน
และจัดทําข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญของตัวช้ีวัดในปีที่ผ่านมา และจัดทําสรุป
ประเมินผล ปัญหาอุปสรรค และนําเสนอข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามคํารับรองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นนําเสนอต่อผู้บริหาร เพื่อให้ผู้บริหาร
พิจารณาสั่งการแล้วแต่กรณี 

 2.3 กองการเจ้าหน้าท่ี  

1) ประเด็นที่รับผิดชอบ 

รับผิดชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกําหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการในระดับบุคคลที่เป็นลายลักษณ์อักษร การกําหนด
แนวทางการติดตาม และประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนด รวมทั้ง
การจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปีในภาพรวมของระดับบุคคล  

2) แนวทางและวิธีการดําเนินการ 

2.1) ทบทวนและกําหนด กรอบ/แนวทาง การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ
บุคคล 

ให้กองการเจ้าหน้าที่พิจารณาทบทวน กรอบ/แนวทาง การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการระดับบุคคล โดยประเมินภาพรวมของประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคลของ 
สป.กษ. ที่ผ่านมา และปรับปรุง กรอบ/แนวทาง การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 
ประจําปี โดยการจัดทําประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
เสนอคณะทํางานจัดทําระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ สป.กษ. และเสนอผู้บริหารของ สป.กษ. 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและนําไปใช้เป็นหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการรายบุคคลของ สป.กษ. ต่อไป 
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2.2) นําเสนอ/สื่อสาร กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรมและ
ระดับบุคคล 

ภายหลังจากที่ผู้บริหารของ สป.กษ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบประกาศ
หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคลของ สป.กษ. แล้ว ให้กองการ
เจ้าหน้าที่ดําเนินการสื่อสารสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง โดยกําหนด 
แนวทาง/ วิธีการ ที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ โดยสามารถพิจารณาเลือกดําเนินการได้ตามแนวทาง
ต่างๆ ดังนี้ 

แนวทาง/ช่องทาง กลุ่มเป้าหมาย 

1. นําเสนอ/สื่อสาร ในการประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางานต่างๆ คณะกรรมการ/คณะทํางาน

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ / จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) / ชุมชน
นักปฏิบัติ (CoP) 

เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

3. แจ้งเวียน/ลงเว็บไซต์เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาด้วยตนเอง เจ้าหน้าท่ีท่ีสนใจ 

4. อื่นๆ (พิจารณาตามความเหมาะสม)

2.3) เจรจาตัวชี้วัดและจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของผู้บริหาร 

การเจรจาตัวช้ีวัดและจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของผู้บริหารตั้งแต่ระดับ
ผู้อํานวยการ สํานัก/กอง ขึ้นไป โดยกองการเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดําเนินการหลัก ในการรับนโยบายของ
ผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเกี่ยวกับตัวชี้วัดที่ผู้บริหารต้องการมุ่งเน้นในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการที่ดํารงตําแหน่งต้ังแต่ระดับผู้อํานวยการ สํานัก/กอง ขึ้นไป ตามรอบระยะเวลา
ที่จะประเมิน หลังจากนั้นจึงประสานให้ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ที่ได้รับมอบหมาย จัดทํา
ร่างตัวช้ีวัดเพื่อประกอบการเจรจาตัวช้ีวัด สําหรับการกําหนดให้มีเวทีในการเจรจาสามารถพิจารณา
ดําเนินการได้ตามความเหมาะสม หลังจากนั้นจึงจัดให้มีการลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
ผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้อํานวยการ สํานัก/กอง และจัดให้มีการเจรจาตัวช้ีวัดระดับบุคคล โดยมีแนวทาง
หรือวิธีการให้หน่วยงานต่างๆ ดําเนินการเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2.4) ติดตาม/รายงาน ผลการปฏิบัติราชการในระดับบุคคลและผลการจัดสรร
สิ่งจูงใจ 

การติดตาม/รายงานผลการปฏิบัติราชการในระดับบุคคล กองการเจ้าหน้าที่
ประสานให้หน่วยงานจัดส่งผลการประเมินที่ประกอบด้วย (1) แบบสรุปผลการประเมิน (2) แบบ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน และ (3) แบบประเมินสมรรถนะ ตามรอบระยะเวลาที่ประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการกําหนด รวมทั้งติดตามผลการจัดสรรสิ่งจูงใจ
ที่เชื่อมโยงกับผลการประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคลตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
จัดสรรสิ่งจูงใจที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. กําหนด 
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2.5) สรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลประจําปี 

การสรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองในระดับบุคคล กองการ
เจ้าหน้าที่ดําเนินการสรุปภาพรวมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับบุคคลของหน่วยงาน
ในสังกัด สป.กษ. รายงานต่อคณะทํางานจัดทําระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ สป.กษ. และเสนอ
ผู้บริหารของ สป.กษ. เพื่อทราบหรือพิจารณาสั่งการแล้วแต่กรณี 

2.6) สรุปบทเรียนจากการติดตามความก้าวหน้าและการรายงานสรุปผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล และนําเสนอข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

การจัดทําสรุปประเมินผล ปัญหาอุปสรรค และนําเสนอข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลของกองการเจ้าหน้าที่ ดําเนินการ
เมื่อครบรอบปีงบประมาณหรือภายหลังจากการปฏิบัติงานตามรอบระยะเวลาที่กําหนดแล้ว โดยการ
ทบทวนภาพรวมผลการปฏิบัติราชการ รูปแบบการรายงาน กระบวนการ/ขั้นตอน การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล และจัดทําสรุปประเมินผล ปัญหาอุปสรรค และนําเสนอ
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นนําเสนอคณะทํางานจัดทําระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ สป.กษ. และเสนอ
ผู้บริหารของ สป.กษ. เพื่อทราบหรือพิจารณาสั่งการแล้วแต่กรณี 

 2.4 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

1) ประเด็นที่รับผิดชอบ 

รับผิดชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับการถ่ายทอด
แผนสู่การปฏิบัติเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้ง
การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. เพื่อให้รองรับการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับคํารับรองการปฏิบัติราชการและผลการประเมินในระดับบุคคล 

2) แนวทางและวิธีการดําเนินการ 

(1) พิจารณาจัดทําข้อเสนอในการออกแบบหรือแนวทางในการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
เกี่ยวกับการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติเพื่อดําเนินการในระยะต่อไป  

(2) พิจารณาความเป็นไปได้ในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. ให้รองรับการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับคํารับรองการปฏิบัติราชการและผล
การประเมินในระดับบุคคล 
 



คู่มือการพฒันาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม สาํนักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 
 

35

ส่วนที่ 4 
 

แนวทางและวิธีดําเนินการของ สํานัก/กอง 
 
 การพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
สป.กษ. เป็นการพัฒนาโดยมีแนวคิดในการสร้างความชัดเจนของการเชื่อมโยงการถ่ายทอดแผนสู่การ
ปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตั้งแต่ระดับกรม ระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล     
ของ สป.กษ. ซึ่งนอกจากหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักตามที่ได้กล่าวไปในส่วนที่ 3 แล้ว หน่วยงานในระดับ 
สํานัก/กอง ในสังกัด สป.กษ. ทุกหน่วยงาน ถือเป็นกลไกสําคัญในการผลักดันให้การพัฒนาระบบต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ให้ประสบความสําเร็จและดําเนินการจนเป็นการดําเนินการปกติในรอบปีงบประมาณหรือ 
เมื่อถึงกําหนดเวลาที่ต้องดําเนินการ โดยหน่วยงานในระดับ สํานัก/กอง มีประเด็นที่ต้องดําเนินการ   
และแนวทางและวิธีการดําเนินการ ดังนี้ 

1. ประเด็นที่ต้องดําเนินการ 

1) การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง และกําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญในการบรรลุ
เป้าประสงค์ของ สํานัก/กอง 

2) การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคลภายใน สํานัก/กอง และกําหนด
ตัวช้ีวัดตามภาระงานรายบุคคล 

3) การกําหนด โครงการ/กิจกรรม และขั้นตอนในแต่ละเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน (จัดทําแผน
ปฏิบัติงาน) 

4) เจรจาจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล  

5) ประชุมหารือภายใน สํานัก/กอง เพื่อถ่ายทอดสื่อสารแผนสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตาม
เร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด ทั้งในระดับกลุ่มงานและบุคคล  

6) ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน (ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ) 
และผลการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคลตามรอบระยะเวลาที่กําหนด 

2. แนวทางและวิธีดําเนินการ 

แนวทางและวิธีดําเนินการของ สํานัก/กอง ในช่วงเริ่มต้น สํานัก/กอง ควรกําหนดตัวบุคคล 
หรือทีมงานหรือมอบหมายฝ่ายบริหารทั่วไปของ สํานัก/กอง เป็นหลักเพื่อดําเนินการต่างๆ ดังนี้ 
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2.1 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง และกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญในการ
บรรลุเป้าประสงค์ของ สํานัก/กอง 

การถ่ายทอดแผนและตัวช้ีวัดระดับสํานัก/กอง เกิดขึ้นหลังจากที่ สป.กษ. ได้จัดทํา
วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดในระดับ สป.กษ. เสร็จสิ้นแล้ว จากกระบวนการวางแผนของ 
สป.กษ. โดย สํานัก/กอง ต้องพิจารณาเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ และผลลัพธ์ย่อยจากการ
ดําเนินการตามกลยุทธ์ของ สป.กษ . ที่ สํานัก/กอง มีส่วนรับผิดชอบ ภารกิจหน้าที่ที่ระบุใน
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายพิเศษจากผู้บริหาร ซึ่งเป็นภารกิจที่ได้รับมอบหมายภายหลังจากการ
จัดทําแผนฯ แล้ว และไม่ซ้ําซ้อนกับภารกิจในแผนฯ โดยสรุปภารกิจในลักษณะการบูรณาการภารกิจ
ทั้ง 3 ประเภท โดยพิจารณาจากเป้าหมายของภารกิจต่างๆ เพื่อให้ได้กลุ่มภารกิจหลักของ สํานัก/กอง 
หลังจากนั้นจึงกําหนดเป้าประสงค์ในแต่ละภารกิจ กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์
นั้น โดยมีแนวทางและวิธีการดังนี้ 

2.1.1 การเตรยีมการก่อนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดบั สํานัก/กอง 

ให้หน่วยงานที่จะดําเนินการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ของ สป.กษ. แผนที่ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. ภารกิจหน้าที่ของ  
สํานัก/กอง ที่ระบุในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ พ.ศ. 2552 และหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายพิเศษจากผู้บริหาร เพื่อเป็นข้อมูลในการ
วิเคราะห์และจําแนกภารกิจของหน่วยงาน 

2.1.2 วิเคราะห์และจําแนกภารกิจของหน่วยงานและการกําหนดเป้าประสงค์ในมิติ
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 

ภายหลังจากการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องแล้ว ให้ สํานัก/กอง วิเคราะห์ภารกิจ
ของ สป.กษ. ที่ สํานัก/กอง มีส่วนผลักดันหรือรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากเป้าประสงค์ที่ระบุในแผน
ที่ยุทธศาสตร์และผลลัพธ์ย่อยจากการดําเนินการตามกลยุทธ์ของ สป.กษ. ที่หน่วยงานดําเนินการ 
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารของ สป.กษ. และภารกิจหน้าที่ของ สํานัก/กอง ที่
ระบุในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 
2552 โดยให้ สํานัก/กอง วิเคราะห์และจําแนกภารกิจของ สํานัก/กอง โดยใช้วิธีการบูรณาการภารกิจ
ที่มีเป้าหมายเดียวกัน  
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ตารางที่ 1:  แนวทางการจําแนกภารกิจของ สํานัก/กอง 

จากตารางที่ 1 ให้ สํานัก/กอง พิจารณาจําแนกภารกิจ โดยใช้แบบฟอร์มที่ 3.1
ประกอบการวิเคราะห์ เริ่มต้นการพิจารณาโดยกรอกภารกิจตามยุทธศาสตร์ในแถวที่ 1 กรอกภารกิจ  
ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารในแถวที่ 2 โดยพิจารณาว่าเป็นภารกิจที่มีเป้าหมายเดียวกัน
กับภารกิจตามยุทธศาสตร์หรือไม่ ถ้าเหมือนกันให้ใส่ในคอลัมน์เดียวกับแถวที่ 1 ถ้าเป้าหมายแตกต่าง
กันให้ใส่ในคอลัมน์ถัดไป สําหรับแถวที่ 3 ให้ใส่ภารกิจหน้าที่ประจําตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 โดยพิจารณาว่าเป็นภารกิจที่มี
เป้าหมายเดียวกับภารกิจตามยุทธศาสตร์หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารหรือไม่ 
ถ้าเหมือนกันให้ใส่ในคอลัมน์เดียวกับแถวที่ 1 และ 2  ถ้าเป้าหมายแตกต่างกันให้ใส่ในคอลัมน์ถัดไป 
โดยสามารถระบุผลการจําแนกภารกิจและการกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติ
ราชการได้ใน 6 กรณี ดังนี้ 

1) กรณีที่ 1 ภารกิจตามยุทธศาสตร์และภารกิจหน้าที่ประจํามีเป้าหมายเดียวกัน 
ให้ สํานัก/กอง พิจารณาสัดส่วนรับผิดชอบต่อภารกิจตามยุทธศาสตร์ว่า ถ้า สํานัก/กอง เป็นหน่วยงานที่
มีหน้าที่รับผิดชอบภารกิจนั้นเพียงหน่วยงานเดียว ให้กําหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์นั้นเป็นภารกิจ
หลัก และนําเป้าประสงค์ของ สป.กษ. เป็นเป้าประสงค์หลักของ สํานัก/กอง  

ประเภทภารกิจ 
ลําดับการ
พิจารณา 

จําแนกภารกิจ 
กรณีที่ 1 กรณีที่ 2 กรณีที่ 3 กรณีที่ 4 กรณีที่ 5 กรณีที่ 6

 ภารกิจตามยุทธศาสตร์  
(เป้าประสงค์ในแผนที่ยุทธศาสตร์หรือ
ผลลัพธ์ย่อยที่ สํานัก/กอง รับผิดชอบตาม
แผนกลยุทธ์ของ สป.กษ.) 

 
  

 ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ
จากผู้บริหาร   

 ภารกิจหน้าที่ประจํา 
(ภารกิจหน้าที่ของ สํานัก/กอง ที่ระบุใน
กฎกระทรวง) 

   
สรุปผลการจําแนกภารกิจ   

ภารกิจที่ 1 ภารกิจที่ 2 ภารกิจที่ 3 ภารกิจที่ 4 ภารกิจที่ 5 ภารกิจที่ 6

กําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการ
ปฏิบัติราชการ 

เป้าประสงค์
ที่ 1 

เป้าประสงค์
ที่ 2 

เป้าประสงค์
ที่ 3 

เป้าประสงค์ 
ที่ 4 

เป้าประสงค์ 
ที่ 5 

เป้าประสงค์
ที่ 6 

หมายเหตุ: สัญลักษณ์ต่างๆ มีความหมายดังนี้

 
เป็นภารกิจตามเป้าประสงค์ของ สป.กษ.           
ที่ สํานัก/กอง รับผิดชอบหน่วยงานเดียว  

เป็นภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารระดับ
กระทรวงที่ สํานัก/กอง รับผิดชอบหน่วยงานเดียว

 
เป็นภารกิจตามเป้าประสงค์ของ สป.กษ. 
ที่ สํานัก/กอง รับผิดชอบร่วมกับหน่วยงานอื่น  

เป็นภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารระดับ
กระทรวงที่ สํานัก/กอง รับผิดชอบร่วมกับหน่วยงานอื่น

 เป็นภารกิจหน้าที่ประจําที่ สํานัก/กอง รับผิดชอบ   
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2) กรณีที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์และภารกิจหน้าที่ประจํามีเป้าหมายเดียวกัน 
ให้ สํานัก/กอง พิจารณาสัดส่วนรับผิดชอบต่อภารกิจตามยุทธศาสตร์ว่า ถ้าภารกิจตามยุทธศาสตร์นั้น 
มีหลายหน่วยงานร่วมรับผิดชอบ ให้สํานัก/กอง กําหนดภารกิจตามภารกิจหน้าที่ประจําที่ สํานัก/กอง 
รับผิดชอบ และกําหนดเป้าประสงค์เฉพาะที่เป็นผลของการปฏิบัติภารกิจของ สํานัก/กอง 

3) กรณีที่ 3 ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหาร และภารกิจหน้าที่
ประจํามีเป้าหมายเดียวกัน ให้ สํานัก/กอง พิจารณาสัดส่วนรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
เป็นพิเศษจากผู้บริหารว่า ถ้า สํานัก/กอง เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบภารกิจนั้นเพียงหน่วยงาน
เดียว ให้กําหนดภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารนั้นเป็นภารกิจหลัก และกําหนด
เป้าประสงค์ตามภารกิจนั้น 

4) กรณีที่ 4 ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหาร และภารกิจหน้าที่
ประจํามีเป้าหมายเดียวกัน ให้ สํานัก/กอง พิจารณาสัดส่วนรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
เป็นพิเศษจากผู้บริหารว่า ถ้าภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารนั้น มีหลายหน่วยงาน
ร่วมรับผิดชอบ ให้สํานัก/กอง กําหนดภารกิจตามภารกิจหน้าที่ประจําที่ สํานัก/กอง รับผิดชอบ และ
กําหนดเป้าประสงค์เฉพาะที่เป็นผลของการปฏิบัติภารกิจประจําของ สํานัก/กอง 

5) กรณีที่ 5 เป็นภารกิจหน้าที่ประจําที่เป้าหมายของภารกิจแตกต่างจากภารกิจ
ตามยุทธศาสตร์และภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหาร ให้ สํานัก/กอง กําหนด
เป้าประสงค์เฉพาะที่เป็นผลของการปฏิบัติภารกิจของ สํานัก/กอง 

6) กรณีที่ 6 เป็นภารกิจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารโดยตรงที่มี
เป้าหมายแตกต่างจากภารกิจหน้าที่ประจํา ให้ สํานัก/กอง กําหนดเป้าประสงค์เฉพาะที่เป็นผลของ
การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้บริหารนั้น 

2.1.3 การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ของสํานัก/กอง และกําหนดเป้าประสงค์ในมิติอื่นๆ  
ให้ สํานัก/กอง พิจารณาจัดทําแผนที่ ยุทธศาสตร์ของสํานัก/กอง โดยใช้

แบบฟอร์มที่ 3.2 โดยมีแนวทางและวิธีการ ดังนี้ 

1) พิจารณานําผลการกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ   
จากการวิเคราะห์ในข้อ 2.1.2 มาใส่ไว้ในแผนที่ยุทธศาสตร์ของ สํานัก/กอง และใช้ลูกศรเส้นเล็ก แสดง
ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ระดับ สํานัก/กอง นําส่งไปยังเป้าประสงค์ของ สป.กษ. ในมิติประสิทธิผล
การปฏิบัติราชการหรือมิติอ่ืนๆ ที่เป้าประสงค์ของ สํานัก/กอง มีส่วนผลักดัน 

2) กําหนดเป้าประสงค์ในมิติคุณภาพการให้บริการ เป็นเป้าประสงค์ที่แสดงถึง
คุณภาพของการให้บริการในการปฏิบัติภารกิจของ สํานัก/กอง ทั้งนี้ ควรกําหนดเป้าประสงค์ที่ระบุ
กลุ่มเป้าหมายได้รับบริการอะไรและมีคุณภาพอย่างไร ที่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของ สํานัก/กอง 
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3) กําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ เป็นเป้าประสงค์ 
ที่แสดงให้เห็นว่า หน่วยงานได้ปฏิบัติราชการโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการในด้าน
ต่างๆ เช่น ความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด หรือดําเนินการได้เป็นไปตามแผนที่กําหนดหรืออื่นๆ ที่
แสดงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ สํานัก/กอง เป็นต้น 

4) กําหนดเป้าประสงค์ในมิติพัฒนาองค์กร เป็นเป้าประสงค์ที่แสดงให้เห็นว่า 
หน่วยงานได้มุ่งเน้นที่จะดําเนินการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ในด้านที่หน่วยงานต้องการมุ่งเน้น 
หรือเป็นด้านที่มีความจําเป็นต่อภารกิจของหน่วยงาน 

2.1.4 จัดลําดบัความสําคัญของเปา้ประสงค ์
การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ใช้แบบฟอร์มที่ 3.3 โดยใช้วิธีเดียวกับ

การจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ระดับ สป.กษ. โดยพิจารณาเป้าประสงค์ที่ปรากฏในแผนที่
ยุทธศาสตร์ระดับ สํานัก/กอง โดยขั้นตอนแรกให้พิจารณาจัดลําดับความสําคัญและกําหนดน้ําหนักใน
ระดับมิติก่อน ว่ามิติไหนที่ สํานัก/กอง ต้องการมุ่งเน้น ซึ่งโดยส่วนใหญ่มักให้ความสําคัญกับมิติ
ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการมากที่สุด หลังจากนั้นจึงจัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ใน
แต่ละมิติ  

2.1.5 กําหนดตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย 
การพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ในมิติ

ต่างๆ ใช้แบบฟอร์มที่ 3.3 โดยในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ ให้พิจารณาว่าถ้าเป็นเป้าประสงค์
ที่รับตรงมาจากเป้าประสงค์ของ สป.กษ. ให้นําตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ในระดับ 
สป.กษ. เป็นตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ในระดับ สํานัก/กอง สําหรับเป้าประสงค์อ่ืนๆ 
ให้กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ใน 1 เป้าประสงค์อาจกําหนดตัวช้ีวัดได้
มากกว่า 1 ประเภท (เช่น ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน) ก็ได้ และให้ สํานัก/กอง กําหนดรหัส
ตัวช้ีวัดโดยใช้อักษรย่อหน่วยงานและตามด้วยลําดับเลข เช่น ตัวช้ีวัดของสํานักแผนงานและโครงการ
พิเศษ ตัวที่ 1 รหัสตัวชี้วัด คือ สผง01 เป็นต้น ทั้งนี้ ให้สํานัก/กอง จัดทําคําอธิบายตัวช้ีวัดให้ครบ   
ทุกตัว เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องโดยใช้แบบฟอร์มที่ 3.4 

2.1.6 การกําหนดกลุ่มงานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์ของสํานัก/กอง 
ภายหลังจากที่ สํานัก/กอง ได้จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับ สํานัก/กอง และ

กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค์เรียบร้อยแล้ว ให้ สํานัก/กอง กําหนดกลุ่มงาน  
ที่รับผิดชอบในแต่ละเป้าประสงค์ของสํานัก/กอง โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับอํานาจหน้าที่ของ  
กลุ่มงาน โดยใช้แบบฟอร์มที่ 3.5  

 

 



คู่มือการพฒันาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม สาํนักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 
 

40

2.2 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคลภายใน สํานัก/กอง และ
กําหนดตัวชี้วัดตามภาระงานรายบุคคล 

2.2.1 การเตรียมการก่อนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคล 
การเตรียมการก่อนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานและบุคคลให้

บุคลากรภายในกลุ่มงานที่จะดําเนินการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติจากระดับ สํานัก/กอง สู่ระดับกลุ่ม
งานและบุคคล รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลการวิเคราะห์การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติของ 
สํานัก/กอง ภารกิจหน้าที่ของกลุ่มงานตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่ภายใน สํานัก/กอง ที่กําหนด 
รายละเอียดหน้าที่ของบุคคลตามที่ได้ระบุไว้ในรายละเอียดการกําหนดตําแหน่ง (Job Description) 
และรายละเอียดงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษจากผู้อํานวยการ สํานัก/กอง เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์
และจําแนกภารกิจของกลุ่มงานและบุคคลตามหน้าที่และระดับตําแหน่ง 

2.2.2 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน 
1) วิเคราะห์ภารกิจของกลุ่มงาน 

ภายหลังจากการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องแล้ว ให้บุคลากรภายในกลุ่มงาน
วิเคราะห์ภารกิจและเป้าประสงค์ของ สํานัก/กอง ที่กลุ่มงานมีส่วนผลักดันหรือรับผิดชอบ โดยพิจารณา
จากผลการวิเคราะห์การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติของ สํานัก/กอง หรือแผนที่ยุทธศาสตร์ของ สํานัก/
กอง (ตามแบบฟอร์มที่ 3.5) ภารกิจหน้าที่ของกลุ่มงานตามโครงสร้างภายใน สํานัก/กอง ที่กําหนด 
และภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษจากผู้อํานวยการ สํานัก/กอง   

การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงานมีแนวทางคล้ายกับการถ่ายทอด
แผนสู่การปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง แต่ในการสรุปภารกิจให้พิจารณาว่าภารกิจนั้นๆ ดําเนินการแล้ว
จะเกิดผลผลิตหรือบริการใด ซึ่งหากพิจารณาภารกิจที่ระบุแล้วพบว่ามีผลผลิตหรือบริการเกิดขึ้นมากกว่า 
1 รายการ ให้กลุ่มงานระบุช่ือภารกิจตามผลผลิตหรือบริการนั้นทั้งหมด โดยใช้แบบฟอร์มที่ 3.6  

2) กําหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงาน 

หลังจากกําหนดภารกิจของกลุ่มงานแล้ว ให้บุคลากรภายในกลุ่มงานร่วมกัน
กําหนดเป้าประสงค์ในแต่ละภารกิจลงในแบบฟอร์มที่ 3.6 โดยเริ่มต้นจากการระบุผู้รับบริการซึ่งเป็น
กลุ่มเป้าหมายของภารกิจนั้น ได้รับผลผลิตหรือบริการนั้นในคุณลักษณะอย่างไร หลังจากนั้นจึง
กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค์ลงในแบบฟอร์มที่ 3.7 สําหรับแนวทางในการ
กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ให้ศึกษาเพิ่มเติมจากคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ: แนว
ทางการกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ของสํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล สํานักงาน ก.พ.  
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2.2.3 การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล 
1) วิเคราะห์ภารกิจของบุคคล 

การวิเคราะห์ภารกิจของบุคคลให้ใช้แบบฟอร์มที่ 3.7 โดยหลังจากการ
วิเคราะห์ภารกิจของกลุ่มงานเรียบร้อยแล้ว ให้บุคลากรของกลุ่มงานวิเคราะห์โครงสร้างบุคลากร
ภายในกลุ่มงานว่ามีบุคลากรในระดับตําแหน่งใดบ้าง หลังจากนั้นให้พิจารณาความเหมาะสมระหว่าง
ภารกิจกับระดับตําแหน่งของบุคคล โดยมีแนวทางการพิจารณามอบหมายภารกิจใน 4 ลักษณะ คือ 
1) การดูแลและตรวจทาน ใช้ในกรณีของหัวหน้ากลุ่มงาน 2) การมอบหมายภารกิจให้บางคน
ดําเนินการเป็นหลัก 3) การมอบหมายภารกิจให้บุคลากรหลายคนโดยแบ่งสัดส่วนเป้าหมาย และ 4) 
การมอบหมายภารกิจให้บุคลากรหลายคนโดยแบ่งความรับผิดชอบตามขั้นตอนของภารกิจนั้น 

2) การกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล 

การกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในระดับบุคคล โดยกําหนดตัวช้ีวัดของ
บุคคลให้สอดคล้องกับการมอบหมายภารกิจทั้ง 4 ลักษณะตามผลการวิเคราะห์ภารกิจของแต่ละ
บุคคล ลงในแบบฟอร์มที่ 3.8 (ดําเนินการให้ครบทุกคนในกลุ่มงาน) สําหรับการกําหนดตัวช้ีวัดและ
ค่าเป้าหมายให้ใช้วิธีการตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ: แนวทางการกําหนดตัวช้ีวัดและ
ค่าเป้าหมายของสํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล สํานักงาน ก.พ.  

2.3 การกําหนด โครงการ/กิจกรรม และขัน้ตอน ในแต่ละเปา้ประสงคข์องกลุ่มงาน  
ภายหลังจากที่กลุ่มงานได้กําหนดเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดแล้ว ให้กลุ่มงานพิจารณาว่า ใน

แต่ละเป้าประสงค์จะดําเนินการด้วย โครงการ/กิจกรรม ใด และมีขั้นตอนการดําเนินการอย่างไร โดย
ให้ระบุช่ือของ โครงการ/กิจกรรม นั้น หลังจากนั้น ให้กลุ่มงานพิจารณาว่า กิจกรรมใดเป็นกิจกรรม
หลัก กิจกรรมรอง หรือกิจกรรมสนับสนุนของกลุ่มงาน ลงในแบบฟอร์มที่ 3.9 โดยมีแนวทางการ
พิจารณาดังนี้ 

1) โครงการ เป็นโครงการใหม่หรือโครงการริเริ่มที่จะดําเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์    
ที่กําหนด อาจเป็นกรณีที่เป็นเป้าประสงค์ที่กลุ่มงานยังไม่มีกิจกรรมในการดําเนินการมาก่อน หรือเป็น
เป้าประสงค์ของ สํานัก/กอง ที่ได้รับมอบหมายแต่ไม่มีอํานาจหน้าที่รองรับ หรือเป็นโครงการเพื่อ
พัฒนางานเดิมซึ่งแตกต่างจากกิจกรรมที่ดําเนินการอยู่ในปัจจุบันอย่างสิ้นเชิง โดยโครงการดังกล่าว
ต้องมีกําหนดระยะเวลาสิ้นสุดที่ชัดเจน  

2) กิจกรรมหลักของกลุ่มงาน พิจารณาได้จากเป็นกิจกรรมที่เกิดจากภารกิจตาม
เป้าประสงค์ของสํานัก/กอง และเป็นภารกิจตามอํานาจหน้าที่ของกลุ่มงาน โดยที่ภายหลังจาก
กิจกรรมดังกล่าวดําเนินการแล้วเสร็จ เกิดเป็นผลผลิตหรือบริการนําส่งในระดับ สํานัก/กอง หรือใน
ระดับ สป.กษ. ให้กําหนดกิจกรรมนั้นเป็นกิจกรรมหลักของกลุ่มงาน 
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3) กิจกรรมรองของกลุ่มงาน พิจารณาได้จากเป็นกิจกรรมที่เกิดจากภารกิจตามอํานาจ
หน้าที่ของกลุ่มงาน ที่ดําเนินการแล้วเสร็จแต่ไม่เกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ชัดเจน หรือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการดําเนินการในกิจกรรมหลัก หรือเมื่อดําเนินการแล้วไปเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีหน่วยงาน
อ่ืนๆ หรือเป็นกิจกรรมที่เกิดจากภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร สํานัก/กอง เช่น การเข้าร่วม
ประชุมกับหน่วยงานภายนอก การทําหน้าที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการต่างๆ เป็นต้น 

4) กิจกรรมสนับสนุนของกลุ่มงาน พิจารณาจากการเป็นกิจกรรมการอํานวยการภายใน
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถจัดทําและส่งมอบผลผลิตหรือบริการแก่ผู้รับบริการภายนอก
กลุ่มงานได้ ทั้งนี้ สามารถพิจารณากําหนดกิจกรรมสนับสนุนของกลุ่มงานได้จากการเป็นกิจกรรมที่เกิด
จากเป้าประสงค์ในมิติที่ 4 การพัฒนาองค์กร จากผลการแบ่งความรับผิดชอบตามแบบฟอร์มที่ 3.5 
เช่น การปรับปรุงฐานข้อมูล การปรับปรุงคู่มือต่างๆ เป็นต้น  

นอกจากนี้ ให้พิจารณาว่าโครงการและกิจกรรมต่างๆ จะดําเนินการในปีงบประมาณใด
ภายใต้แผนกลยุทธ์การดําเนินงานในช่วง 5 ปี ลงในแบบฟอร์มที่ 3.9 เช่น โครงการที่กําหนดจะใช้
เวลาในการดําเนินการ 1 ปีหรือ 2 ปี ส่วนบางกิจกรรมอาจดําเนินการเป็นประจําทุกปี เป็นต้น  

หลังจากนั้น ให้พิจารณากิจกรรมจัดกลุ่มกิจกรรมหลัก กิจกรรมรองและกิจกรรม
สนับสนุน โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องเชื่อมโยงกันของกิจกรรมหรือพิจารณาถึงกระบวนการขั้นตอน
ที่ต่อเนื่องกัน พร้อมทั้งจัดทํารายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ และกําหนดช่วงเวลาดําเนินการ 
ในแต่ละขั้นตอนและประมาณการงบประมาณที่ต้องใช้ลงในแบบฟอร์มที่ 3.10  

2.4 เจรจาจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง และระดับบุคคล  
2.4.1 การเจรจาตัวชี้วัดในระดับ สาํนัก/กอง 

การดําเนินการเจรจาตัวช้ีวัดในระดับ สํานัก/กอง ของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
สํานักพัฒนาระบบบริหารจะเป็นหน่วยงานหลักในการประสานหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. เพื่อเจรจา
ตัวช้ีวัดในระดับ สํานัก/กอง โดยการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ ตัวช้ีวัดระดับ
สํานัก/กอง ให้เป็นไปตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับ สํานัก/กอง 
ตามแนวทางที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. กําหนด โดยมีวิธีการดังนี้ 

1) จัดเตรียมข้อมูลที่ใช้ในการเจรจาตัวช้ีวัด โดยพิจารณารายละเอียดจากแผนที่
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของ สํานัก/กอง โดยนําตัวช้ีวัดที่สําคัญของ สํานัก/กอง มาพิจารณา
เป็นหลัก (ข้อมูลผลการพิจารณาจากแบบฟอร์ม 3.3) 

2) ประชุม/หารือ ภายใน สํานัก/กอง เพื่อพจิารณาจัดทํา (ร่าง) รายละเอียดตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนของตัวช้ีวัด เพื่อเป็นข้อเสนอในการเจรจาตัวช้ีวัด 

3) เข้าร่วมประชุม/หารือ เพื่อเจรจาตัวช้ีวัดตามเวลาที่คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการของ สป.กษ. หรือสํานักพัฒนาระบบบริหารกําหนด 

4) ดําเนินการสรุปผลการเจรจาและปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดตัวช้ีวัด และ
เตรียมการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สํานัก/กอง ต่อไป 
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2.4.2 การจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการในระดบั สาํนัก/กอง 
ภายหลังจากการเจรจาตัวช้ีวัด สํานักพัฒนาระบบบริหารประสานให้สํานัก/กอง 

พิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขและยืนยันความถูกต้องของตัวช้ีวัด หลังจากนั้น จึงจัดให้มีการ
จัดทําและลงนามในคํารับรองฯ และเอกสารประกอบคํารับรองฯ ซึ่งถือเป็นเอกสารที่แสดงถึงการทํา
ความตกลงถึงผลการปฏิบัติราชการ ตัวช้ีวัด และน้ําหนัก เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนน
ตลอดจนแสดงให้เห็นถึงเจตจํานงในการรับผิดชอบต่อผลสําเร็จหรือผลงานของ สํานัก/กอง โดย
ดําเนินการตามรูปแบบหรือกลไกในการลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. 
และคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. กําหนด 

2.4.3 การเจรจาตัวชี้วัดระหว่างหัวหนา้กลุ่มงานและเจา้หนา้ที่  
ให้หัวหน้ากลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ของกลุ่มงานร่วมกันพิจารณาเลือกตัวช้ีวัดที่ได้

จากผลการกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแต่ละบุคคลในแบบฟอร์ม 3.8 และนํามาเจรจาถึง
ความเป็นไปได้ในการดําเนินการของแต่ละตัวช้ีวัด และเกณฑ์การวัดเพิ่มเติมในระดับคะแนนที่ 1  2  
4  และ 5  

2.4.4 จัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ภายหลังจากที่หัวหน้ากลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ได้ข้อสรุปในการเจรจาตัวช้ีวัดแล้ว 

ให้เจ้าหน้าที่แต่ละบุคคลจัดทํา (ร่าง) คํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคลและรายละเอียดตัวช้ีวัด
และเกณฑ์การประเมิน 5 ระดับ ในแต่ละตัวช้ีวัด ลงในแบบฟอร์มที่ 4 หลังจากนั้น ให้มีการลงนาม 
ในคํารับรองระหว่างหัวหน้ากลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ ทั้งนี้ รายละเอียดและกรอบระยะเวลาการจัดทํา
คํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล ให้ดําเนินการตามที่ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการสํานักงานรัฐมนตรีและสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
กําหนด 

2.4.5 จัดทําแบบประเมนิผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
ภายหลังจากลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล ให้เจ้าหน้าที่จัดทํา

รายละเอียดข้อมูลในแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนตามที่สํานักงาน ก.พ. และตามที่ สป.กษ. 
กําหนด (รายละเอียดเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการสํานักงานรัฐมนตรีและสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) เพื่อเตรียมการ
ประเมินผลครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน) และครั้งที่ 2 (รอบ 12 เดือน)  

 2.5 ประชุมหารือภายใน สํานัก/กอง เพื่อถ่ายทอดสื่อสารแผนสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการ
ติดตามเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด ทั้งในระดับกลุ่มงานและบุคคล 

เพื่อให้การดําเนินการในเรื่องดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สํานัก/กอง ต้อง
กําหนดให้มกีารสื่อสารระหว่างกันภายใน สํานัก/กอง ในช่วงเวลาต่างๆ ซึ่งแต่ละ สํานัก/กอง สามารถ
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กําหนดแนวทางที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ โดยสามารถพิจารณาเลือกดําเนินการได้ตามแนวทางต่างๆ 
ดังนี้ 

แนวทาง/ช่องทาง กลุ่มเป้าหมาย 

1. นําเสนอ/สื่อสาร ในการประชุม สํานัก/กอง เจ้าหน้าท่ีภายใน 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ / จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) / ชุมชน
นักปฏิบัติ (CoP) 

เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

3. แจ้งเวียน/ลงเว็บไซต์เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาด้วยตนเอง เจ้าหน้าท่ีท่ีสนใจ 

4. อื่นๆ (พิจารณาตามความเหมาะสม)

2.6 ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน (ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณ) และการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง ตามรอบระยะเวลาที่กําหนด 

การติดตามและการรายงานผลการดําเนินงาน (ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณ) และการปฏิบัติราชการในระดับ สํานัก/กอง เป็นการดําเนินการตามกรอบติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานประจําปีของ สป.กษ. ที่กลุ่มติดตามและประเมินผล สํานักแผนงานและ
โครงการพิเศษ ดําเนินการประสานหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในการติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงานของหน่วยงานตามรอบระยะเวลา และความต้องการของรายละเอียดของข้อมูลตาม
แบบฟอร์มที่กําหนด  

2.7 ติดตามและรายงานการประเมนิผลการปฏิบัติราชการตามคาํรบัรองในระดับ สาํนัก/กอง 

การติดตามและการรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองในระดับ 
สํานัก/กอง เป็นการดําเนินการตามแนวทางที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. 
กําหนด โดยสํานักพัฒนาระบบบริหารดําเนินการประสานหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในการติดตาม
และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองในระดับ สํานัก/กอง ตามรอบ
ระยะเวลา และความต้องการของรายละเอียดของข้อมูลตามแบบฟอร์มที่กําหนด  

2.8 ติดตามและรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 

การติดตามและการรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล เป็นการ
ดําเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการสํานักงาน
รัฐมนตรีและสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางที่สํานักงาน ก.พ. 
กําหนด โดยกองการเจ้าหน้าที่ดําเนินการประสานหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในการติดตามและ
รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลตามรอบระยะเวลา และความต้องการของ
รายละเอียดของข้อมูลตามแบบฟอร์มที่กําหนด 
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ส่วนที่ 5 
 

มาตรฐานงานและการติดตามและประเมินผล 
 

1. มาตรฐานงาน 

 1.1 มาตรฐานในเชิงประสิทธิภาพด้านระยะเวลา 

ดําเนินการได้ตามมาตรฐานเวลาที่กําหนดในปฏิทินกิจกรรมการพัฒนาระบบการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมของ สป.กษ. ที่ระบุใน
ส่วนที่ 2 ของคู่มือฯ 

1.2 มาตรฐานในเชิงคุณภาพ 

การดําเนินการตามกิจกรรมการพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมของ สป.กษ. มีความถูกต้องตามข้อกําหนดของหน่วยงาน
กลาง และมีความชัดเจน หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. สามารถดําเนินการในกระบวนการที่เกี่ยวข้องได้
อย่างถูกต้อง เป็นระบบ และต่อเนื่อง 

2. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผล
การปฏิบัติราชการในภาพรวมของ สป.กษ. พิจารณาประเมินผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนา 
ที่กําหนดในส่วนที่ 1 บทนํา ตาม Roadmap การพัฒนาในช่วง 4 ปี โดยมีวิธีการและผู้รับผิดชอบ 
การติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

ปีงบประมาณ เป้าหมาย ประเด็นการประเมิน 
ผู้รับผิดชอบในการติดตาม

และประเมินผล
2554 แนวทางและความเชื่อมโยงของระบบ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมีความชัดเจน/มีการ
นําเสนอ/ผลักดันให้มีการดําเนินการตาม
กระบวนการจากผู้บริหารทุกระดับ 

มีการร่วมหารือและปรับปรุง
แนวทางและความเชื่อมโยงของ
ระบบต่างๆ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

สผง. / สพบ. / กกจ. / ศทส.

มีหลักฐานการนําเสนอ/ผลักดัน
ให้มีการดําเนินการตามกระบวนการ
จากผู้บริหารทุกระดับ 

ผู้บริหาร / ผู้อํานวยการ 
สํานัก/กอง /สผง. 

2555 มีการดําเนินการอย่างเป็นระบบในระดับ
สํานัก/กอง อย่างครบถ้วนและดําเนิน 
การในระดับกลุ่มงานและระดับบุคคล
อย่างเป็นระบบไม่ตํากว่าร้อยละ 50 

มีหลักฐานการดําเนินการอย่าง
เป็นระบบในระดับ สํานัก/กอง อย่าง
ครบถ้วน 

ผู้อํานวยการทุก
 สํานัก/กอง 

มีหลักฐานการดําเนินการใน
ระดับกลุ่มงานและระดับบุคคลอย่าง
เป็นระบบไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 

ผู้อํานวยการทุก
 สํานัก/กอง 
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ปีงบประมาณ เป้าหมาย ประเด็นการประเมิน 
ผู้รับผิดชอบในการติดตาม

และประเมินผล
2556 มีการดําเนินการอย่างเป็นระบบและมีการ

ปรับปรุงรายละเอียดในเชิงคุณภาพในทุก
ระดับ 

มีหลักฐานการดําเนินการที่เป็น
ระบบโดยพิจารณาจากการ
ดําเนินการตามขั้นตอนที่ครบถ้วน 

สผง. / สพบ. / กกจ. / 
ศทส./ ผู้อํานวยการทุก 

 สํานัก/กอง 

มีหลักฐานการปรับปรุง
รายละเอียดในเชิงคุณภาพในทุกระดับ

2557 ระบบมีความพร้อม/บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการและ
ดําเนินการได้อย่างเป็นระบบ/เป็นภารกิจ
ประจําเมื่อถึงรอบระยะเวลาที่ต้อง
ดําเนินการ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ความพร้อมในการสนับสนุนการ
ดําเนินงาน

ศทส. / สํานัก/กอง

มีหลักฐานการประเมินความรู้
ความเข้าใจของบุคลากร 

สผง. / ศทส. / ผู้อํานวยการ
ทุก สํานัก/กอง 

มีหลักฐานการดําเนินการเป็น
ภารกิจประจําเมื่อถึงรอบระยะเวลาที่
ต้องดําเนินการ

ผู้อํานวยการทุก สํานัก/กอง
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ภาคผนวก ก 

ประเดน็การพจิารณาตามเกณฑ์ที่หน่วยงานกลางกาํหนด 

 

1. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)1 

1.1 หมวด 1 การนําองค์กร ข้อ LD4 ส่วนราชการ/ผู้บริหาร ต้องกําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญและ
กําหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สําหรับใช้ในการทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานและนําผลการทบทวนดังกล่าวมาจัดลําดับความสําคัญ เพื่อนําไปใช้ในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานของส่วนราชการให้ดีขึ้น 

ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
A  แนวทาง/วิธีการในการกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญที่

ผู้บริหารใช้ในการติดตามประเมินผล โดยอาจจัดทําเป็น
แผนภาพ (Flow Chart) ของกระบวนการ ซึ่งตัวชี้วัดที่
สําคัญควรประกอบด้วย 

0.5 - มีแนวทางในการเลือกตัวชี้วัด (วิธีการได้มาซึ่งตัวชี้วัดที่
สําคัญ) 

 - ตัวชี้วัดในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 
 - ตัวชี้วัดในการบรรลุพันธกิจหลัก 
 - ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ 

 แผนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย - มีแผนการติดตามตัวชี้วัดที่สําคัญ ที่ต้องมีองค์ประกอบ
ครบท้ัง 4 ประเด็น

-แนวทางในการประเมิน 
-กรอบระยะเวลา  
-ผู้รับผิดชอบในการประเมินผล  
-ตัวชี้วัดที่สําคัญ

 แนวทาง/ปัจจัยที่ใช้ในการนําผลการทบทวนมา
จัดลําดับความสําคัญเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานของ
ส่วนราชการให้ดีขึ้น 

- มีหลักเกณฑ์/แนวทางในการจัดลําดับความสําคัญของ
ตัวชี้วัด 

D  ตัวชี้วัดที่สําคัญที่ผู้บริหารใช้ในการติดตามประเมินผล  0.3 - มีรายงานผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดที่สําคัญที่
ผู้บริหารใช้ติดตาม ซึ่งต้องครอบคลุม 5 ประเภทตัวชี้วัด

 รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

 รายงานผลการจัดลําดับความสําคัญของผลการ
ทบทวนที่จะนํามาปรับปรุงการดําเนินงาน

- มีรายงานผลที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารได้จัดลําดับ
ความสําคัญ (โดยต้องสอดคล้องกับ A ที่กําหนด) 

L/I  มีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางในการกําหนด
ตัวชี้วัดและแผนการประเมินเพื่อให้ผลการดําเนินการดีขึ้น

0.2 - แสดงให้เห็นการทบทวน Approach  
- แสดงให้เห็นการนําผลการทบทวนไปปรับปรุง 

                                           
1
 รายละเอียดจากคู่มือคาํอธิบายตัวช้ีวัดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 สําหรับส่วนราชการระดับกรม 
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1.2 หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

ข้อ SP4 ผู้บริหารต้องมีการสื่อสารและทําความเข้าใจในเรื่องยุทธศาสตร์และการนํา
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ไปยังบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้เข้าใจและนําไปปฏิบัติ รวมทั้ง 
เพื่อให้มีการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติดังกล่าวบรรลุผล 

ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
A  สามารถแสดงให้เห็นถึงวิธีการหรือช่องทางที่ผู้บริหาร

ใช้ในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตาม
แผน ให้กับบุคลากร  

0.2 - แสดงวิธีการสื่อสารที่ใช้

 0.3 - แสดงให้เห็นว่าวิธีการส่ือสารสามารถสร้างความเข้าใจให้
บุคลากรปฏิบัติตามแผนได้ 

D  การส่ือสารและสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตาม
แผน ต้องครอบคลุมประเด็น 

- การส่ือสารต้องครอบคลุมเรื่องต่อไปนี้ 

 
o การถ่ายทอดกลยุทธ์องค์กรไปสู่การจัดทํา

แผนปฏิบัติการ 
0.1 o การถ่ายทอดกลยุทธ์องค์กรไปสู่การจัดทําแผนปฏิบัติ

การ 

o การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ 0.05 o การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ 

o ตัวชี้วัดของแต่ละแผนปฏิบัติการ 0.05 o ตัวชี้วัดของแต่ละแผนปฏิบัติการ 

 
o บทบาทหน้าที่ของบคุลากรต่อการบรรลุเป้าหมาย

องค์กร 
0.1 o บทบาทหน้าที่ของบคุลากรต่อการบรรลุเป้าหมาย

องค์กร 

L  สามารถแสดงให้เห็นถึงวิธีการหรือช่องทางที่บุคลากร
ใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ใน
การทํางาน 

0.1 - แสดงวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ในการ
ทํางานของบุคลากร 

 

 แสดงให้เห็นถึงกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีในการนําแผนไปสู่การปฏิบัติ ภายในส่วน
ราชการ 

0.1 - แสดงกิจกรรมที่นํา best practice มาถ่ายทอดในองค์กร

ข้อ SP5 ส่วนราชการมีการถ่ายทอด (Cascading) ตัวช้ีวัดและเป้าหมายระดับองค์การ
ลงสู่ระดับหน่วยงาน (สํานัก/กอง) ทุกหน่วยงาน (ทั้งที่เป็น สํานัก/กอง ที่มีโครงสร้างรองรับตาม
กฎหมาย และสํานัก/กองที่จัดต้ังเพื่อรองรับการบริหารจัดการภายในส่วนราชการเอง) และระดับ
บุคคล (อย่างน้อย 1 หน่วยงาน) อย่างเป็นระบบ 

ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
A  มีการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ระดับ

องค์การ ซึ่งแสดงความเชื่อมโยงสอดคล้องของวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ขององค์การ
ในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน  

0.5 - มีแผนที่ยุทธศาสตร์ในระดับองค์กรและสามารถอธิบาย
ความเชื่อมโยงสอดคล้องอย่างเป็นเหตุเป็นผลได้ชัดเจน 
ดังนี้ 

o ความสอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน 
o ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติ

ราชการของกระทรวง 
o ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจหลัก 

ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของส่วนราชการ 

  
  
  

- หากไม่สอดคล้องประเด็นใดประเด็นหนึ่งใน 3 ประเด็น 
ไม่ให้คะแนน 
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
   มีกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการครบทุกระดับ

ดังต่อไปนี้ 
  1. ระดับหน่วยงาน (ทุกสํานัก/กอง ทั้งสํานัก/กองที่มี

โครงสร้างรองรับตามกฎหมาย และสํานัก/กองที่จัดต้ัง
เพื่อรองรับการบริหารจัดการภายในส่วนราชการเอง) 

- แสดงกรอบแนวทางในการกําหนดตัวชี้วัด และถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและเป้าหมายลงไปยังสํานัก/กองได้อย่างเหมาะสม 
ครบถ้วน อย่างเป็นระบบ (ทั้งสํานัก/กองที่มีโครงสร้าง
รองรับตามกฎหมายและสํานัก/กองที่จัดต้ังเพื่อรองรับการ
บริหารจัดการภายในส่วนราชการเอง  

  เงื่อนไข ****การประเมินข้อนี้จะพิจารณาว่ามีการ
ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดหรือไม่ หากไม่มี ถือว่าไม่ได้ทํา
หัวข้อ SP5 แม้ว่าจะมีการดําเนินงานในขั้นตอนอื่น ถือว่า
ไม่ใช่การดําเนินงานตาม SP5 ให้ยุติการพิจารณาแต่เพียง
เท่านี้ ไม่ตรวจข้อต่อไป 

การประเมินสุ่มเลือกไม่ตํ่ากว่า 5 หน่วยงานมาพิจารณา 
(ยกเว้นถ้ามีสํานัก/กองไม่ถึง 5 หน่วย จะตรวจทั้งหมด)   

  ตัวอย่างเช่น ส่วนราชการนําเอาตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. มาใช้
โดยมิได้ดําเนินการเพิ่มเติมในการถ่ายทอดตัวชี้วัด  ไม่ได้
นําเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดถ่ายทอดไปยังหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ต่างหน่วยงานกัน หรือ กําหนดตัวชี้วัดที่
มิได้มีที่มาจากการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป็นต้น

- แสดงหลักการ/หลักเกณฑ์การกําหนดเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนนที่เหมาะสม สามารถผลักดันให้บรรลุ
เป้าประสงค์ได้ในระดับสํานัก/กอง 

   การดําเนินการถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับองค์กรลงสู่
สํานัก/กอง ส่วนราชการประจําจังหวัดและระดับบุคคลจะ
ยึดตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ.ร. ส่งเสริม (แนวทางของ 
อ.พสุ เตชะรินทร์ ใน “ชุดเคร่ืองมือการพัฒนาองค์การ 
(Organization Improvement Toolkits) ตามแนวทาง 
PMQA” ซึ่งปรากฏอยู่ในเว็บไซต์ของสํานักงาน ก.พ.ร.  

- มีหลักการ แนวทาง วิธีการที่ชัดเจนและเหมาะสมในการ
ประมวลผลการดําเนินงานและการประเมินผล (การให้
คะแนน) เพื่อสรุปเป็นผลคะแนนขั้นสุดท้ายได้ 

  หากส่วนราชการดําเนินการตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการภาพรวมระบบบริหารผลงานและระบบประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการ ตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ. 
ส่งเสริม สามารถนํามาอ้างอิงเป็นผลการดําเนินงานได้

  2. ระดับบุคคล (อย่างน้อย 1 หน่วยงาน)
- การถ่ายทอดเป้าหมายลงสู่ระดับบุคคลจะต้อง
ดําเนินการอย่างน้อย 1 สํานัก/กอง  

- แสดงกรอบแนวทางในการกําหนดตัวชี้วัด และถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและเป้าหมายลงไปยังระดับบุคคลอย่างน้อย 1 
สํานัก/กอง (สามารถเลือกดําเนินการได้ทั้งสํานัก/กองที่มี
โครงสร้างรองรับตามกฎหมายและสํานัก/กองที่จัดต้ังขึ้น
เพื่อรองรับการบริหารจัดการภายในส่วนราชการเอง)

    - แสดงหลักการ/หลักเกณฑ์การกําหนดเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนนที่เหมาะสม สามารถผลักดันให้บรรลุ
เป้าหมายการดําเนินงานในระดับบุคลากรได้ 

    - มีหลักการ แนวทาง วิธีการที่ชัดเจนและเหมาะสมในการ
ประมวลผลการดําเนินงานและการประเมินผล (การให้
คะแนน) เพื่อสรุปเป็นผลคะแนนขั้นสุดท้ายได้ 
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
   มีแผนปฏิบัติการประจําปี หรือปฏิทินกิจกรรม (Gantt 

Chart) ในการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงกระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการตามระบบ
การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายจากระดับองค์การสู่
ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล  

- มีแผนปฏิบัติการประจําปี หรือปฏิทินกิจกรรม (Gantt 
Chart) โดยแสดงขั้นตอน/กิจกรรมทั้งหมดที่ส่วนราชการ
จะต้องดําเนินการเพื่อถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
ซึ่งครอบคลุมถึงการดําเนินการตามกระบวนการจัดทํา
ข้อตกลงและประเมินผลทั้งในระดับหน่วยงานและระดับ
บุคคล (เริ่มต้ังแต่การทบทวนระบบประเมินผลฯ ของปีที่
ผ่านมาไปจนถึงขั้นตอนการสรุปผลการประเมินและนําไป
เชื่อมโยงกับการจัดสรรสิ่งจูงใจในปีงบฯ 2553) 

    - แผนฯ /ปฏิทินกิจกรรมได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารไม่
เกินไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณและก่อนนําไปใช้งาน

   มีแนวทางการประเมินผลสําเร็จตามตัวชี้วัดและ
เป้าหมายที่ชัดเจน

- แสดงหลักเกณฑ์ในการประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดและ
เป้าหมายที่กําหนดไว้ตามข้อตกลงฯได้ชัดเจน 

    (เช่น กําหนดระดับคะแนนที่จะใช้ในการประเมินผลสําเร็จ
พร้อมคํานิยามไว้ชัดเจน/กําหนดหลักการในการกําหนดค่า
เป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละระดับชัดเจน 
ตัวอย่าง กําหนดว่าการตั้งเป้าหมายของปี 53 จะต้องไม่ตํ่า
กว่าผลงานในอดีตและจะกําหนดค่าเป้าหมายนั้นไว้ที่ระดับ
คะแนนไม่เกิน 3)

   มีแนวทาง/วิธีการติดตาม และรายงานผลการ
ดําเนินงานที่มีความถี่เหมาะสม 

- แสดงถึงแนวทาง/วิธีการ กรอบระยะเวลาที่ส่วนราชการ
กําหนดไว้สําหรับการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน
เพื่อให้ผลการประเมินที่ได้มีความน่าเชื่อถือและสะท้อน
ผลสําเร็จของการดําเนินงานได้ชัดเจนและครบถ้วน

    1) ติดตามและรายงานความก้าวหน้าโดยมีความถี่เหมาะสม
    2) กลุ่มเป้าหมาย/บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการติดตามและ

รายงานผลเหมาะสม
    3) การสรุปผลการดําเนินงานประจําปี  
    4)การตรวจสอบความถูกต้องผลการดําเนินงานที่ได้รับ

รายงาน
    5) การสอบทานสรุปผลการประเมิน (ผลคะแนน)
D  มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปี หรือ 

ปฏิทินกิจกรรม (Gantt Chart) ในการถ่ายทอดตัวชี้วัด
และเป้าหมาย 

0.3 - แสดงเอกสาร หลักฐาน ของการดําเนินการได้ตามขั้นตอน
ที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการฯ หรือปฏิทินกิจกรรมในการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย ซึ่งครอบคลุมถึงการติดตาม
ความก้าวหน้าในการดําเนินการตามข้อตกลงฯ (พิจารณาทั้ง
ในระดับหน่วยงานและระดับบุคคล) 

    - ระดับหน่วยงาน
    - ระดับบุคคล
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
   มีการส่ือสารให้บุคลากรในส่วนราชการรับทราบถึง

กรอบการประเมินผล และแผนปฏิบัติการประจําปีหรือ
ปฏิทินกิจกรรม (Gantt Chart) ในการถ่ายทอดตัวชี้วัด
และเป้าหมายอย่างทั่วถึง 

- แสดงเอกสาร หลักฐาน ช่องทาง ส่ือต่างๆ ที่ใช้ในการ
ส่ือสารให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงกรอบการ
ประเมินผล และแผนปฏิบัติการฯ หรือ ปฏิทินกิจกรรมใน
การถ่ายทอดตัวชี้วัด และเป้าหมาย รวมถึงแนวทางการ
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามข้อตกลงฯ ในทุก
ระดับ (ทั้งนี้ จะพิจารณาความครบถ้วนของเนื้อหาที่ได้
สื่อสารออกไป และความทั่วถึงของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
การสื่อสาร ทําความเข้าใจ อาจมีการสุ่มเลือกผู้ปฏิบัติ 
หรือ ตัวอย่างรายงานการดาํเนนิงานตามตัวชี้วัดมา
พิจารณาว่าผู้ปฏิบตัิมีความเข้าใจตัวชี้วัด เกณฑ์การ
ประเมินและ เป้าหมายหรือไม่) 

   มีข้อตกลงฯ ที่เปน็ลายลักษณ์อักษร และสามารถใช้
ประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทั้งในระดับหน่วยงานและ
ในระดับบุคคล 

- มีข้อตกลงในการประเมินผลฯ ตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ที่ทําการถ่ายทอดลงไปทั้งในระดับสํานกั/กองและระดับ
บุคคล โดยจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แล้วเสร็จภายใน
ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ และมีเนื้อหาเก่ียวกับ
ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปา้หมายและเกณฑ์การให้คะแนนที่
สามารถใช้ประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม (พิจารณาทั้งใน
ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล) 

   - ระดับหน่วยงาน
    - ระดับบุคคล
   มีการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการและมี

การรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ในแต่ละระดับที่มีความถี่เหมาะสมและกลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมในการดําเนินการเหมาะสม 

- แสดงเอกสาร หลักฐานในการติดตามความก้าวหน้าของ
การดําเนินงานและการรายงานผลการดําเนินงานตาม
ข้อตกลงฯ ในทุกระดับทั้งระดับหน่วยงานและบุคคล โดยมี
ความถี่และผู้เข้าร่วมการประชุม หรือชี้แจง หรือรายงาน
ผลอย่างเหมาะสม (ตรงตามแนวทาง/วิธีการ/กรอบ
ระยะเวลา/กลุ่มเป้าหมายที่กําหนดไว้) (พิจารณาทั้งใน
ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล) 

   - ระดับหน่วยงาน
   - ระดับบุคคล
    มีการสรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปี    

(ผลคะแนน) ครบทุกระดับ 
- แสดงสรุปผลการประเมิน (ผลคะแนน) ของทุกสํานัก/
กอง และ สรุปผลการประเมิน (ผลคะแนน) ของระดับ
บุคคล และผลสรุปได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของ
ส่วนราชการภายในเดือนตุลาคม 53 (พิจารณาทั้งในระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคล) 

   - ระดับหน่วยงาน
    - ระดับบุคคล
L  มีสรุปบทเรียนจากการติดตามความก้าวหน้าและการ

รายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปี 
0.1 - สรุปบทเรียนโดยวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและสาเหตุ

ของความสําเร็จ/ไม่สําเร็จ ปัญหา อุปสรรคของการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัดต่างๆ  และการดําเนินการตาม
ระบบประเมินผล (พิจารณาทั้งในระดับหน่วยงานและ
ระดับบุคคล)

   - ระดับหน่วยงาน
    - ระดับบุคคล
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
   มีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต - นําบทเรียนที่ได้จากการติดตามประเมินผลฯมาจัดทํา

ข้อเสนอแนะในการนําไปปรับปรุงการดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและระบบประเมินผลฯให้ดีขึ้นในอนาคต (พิจารณา
ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับบุคคล) 

   - ระดับหน่วยงาน
    - ระดับบุคคล
I  มีการเชื่อมโยงระหว่างผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานกับระบบแรงจูงใจ 
0.1 - แสดงเอกสาร หลักฐาน การประกาศหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่ใช้ในการจัดสรรสิ่งจูงใจโดยนําผลการประเมินที่
ได้มาประกอบการพิจารณา ซึ่งเนื้อหาของหลักเกณฑ์ต้อง
สะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างของสิ่งจูงใจที่จะได้รับตาม
ระดับของผลการประเมิน (ผลคะแนน) 

 - ระดับหน่วยงาน
  - ระดับบุคคล

ข้อ SP6 ส่วนราชการต้องจัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อใช้ในการติดตามผลการ
ดําเนินงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการได้สําเร็จ ซึ่งประกอบด้วย ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากรให้แก่แผนงานโครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
A  มีการจัดทํารายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ซึ่ง

ต้องประกอบด้วย 

- แสดงรายละเอียดโครงการที่สําคัญ โดยมีรายละเอียด

o ระยะเวลาดําเนินการในแต่ละกิจกรรม 0.2 o ระยะเวลาดําเนินการในแต่ละกิจกรรม 

o ผู้รับผิดชอบในแต่ละแผนงาน/โครงการ 0.2 o ผู้รับผิดชอบในแต่ละแผนงาน/โครงการ 

o การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรด้านอื่น ๆ 0.2 o การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรด้านอื่น ๆ

D  แสดงให้เห็นถึงความสําเร็จในการดําเนินการตาม
รายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ตามที่กําหนด 

0.2 - แสดงผลการดําเนินการตาม Gantt chart ของแผนงาน/
โครงการที่กําหนด 

 

 แสดงให้เห็นถึงมีการติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปี โดยผ่านการติดตามการดําเนินงานในแต่ละ
แผนงาน/โครงการ  

0.2 - แสดงให้เห็นการติดตามผลการดําเนินการในภาพรวม
ผ่านระบบหรือกลไกต่าง ๆ ที่ส่วนราชการวางไว้ เช่น ใช้ 
Ms. Project ในการติดตามโครงการ, Monthly - 
Weekly report 
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1.3 หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ข้อ IT1 ส่วนราชการต้องมีระบบ
ฐานข้อมูลที่ช่วยสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ นอกจากนี้ ต้อง
มีฐานข้อมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งตัวช้ีวัดตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการ ที่ครอบคลุม ถูกต้อง และทันสมัย 

ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
A  แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลที่จําเป็นในแต่ละยุทธศาสตร์ 0.6 - มีเอกสารที่แสดงให้เห็นถึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่จําเป็น

ในการดําเนินการหรือติดตามในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยผล
การวิเคราะห์ควรแสดงให้เห็นว่าในแต่ละยุทธศาสตร์ควรมี
ข้อมูลใด และเพราะเหตุใด 

 แสดงการทบทวนฐานข้อมูลทั้งหมดในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ที่มี 

- มีเอกสารที่แสดงให้เห็นถึงผลการทบทวนข้อมูลที่จําเป็น
ในการดําเนินการหรือติดตามในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยผล
การทบทวนควรแสดงให้เห็นว่าข้อมูลใดมีอยู่แล้วและยังใช้
ประโยชน์ได้ ข้อมูลใดจําเป็นต้องปรับปรุง ข้อมูลใด
จําเป็นต้องจัดเก็บเพิ่มเติม รวมทั้งข้อมูลใดควรยกเลิก

 แสดงแนวทางในการคัดเลือกข้อมูลที่จําเป็นมาจัดทํา
ฐานข้อมูลใหม่อย่างน้อยยุทธศาสตร์ละ 1 ฐานข้อมูล 
โดย CIO หรือ CEO เป็นผู้อนุมัติ 

- มีเอกสารที่แสดงถึงการคัดเลือกข้อมูลที่จําเป็นมาจัดทํา
ฐานข้อมูลใหม่อย่างน้อยยุทธศาสตร์ละ 1 ฐานข้อมูล โดย 
CIO หรือ CEO เป็นผู้อนุมัติ 

 แสดงแนวทางการปรับปรุงฐานข้อมูลเดิมได้ครบถ้วน 
(กรณีที่ต้องมีการปรับปรุง) 

- มีเอกสารที่แสดงถึงแนวทางการปรับปรุงฐานข้อมูลเดิม
ได้ครบถ้วน (กรณีที่ต้องมีการปรับปรุง) 

1.4 หมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ข้อ HR2 ส่วนราชการมีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีประสิทธิผล และเป็นธรรม รวมทั้งมีการแจ้งผลการประเมินให้บุคลากร
ทราบ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถ้วน ประเด็นการตรวจ 
A  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทั่ว

ทั้งองค์กร 
0.5 - แสดงระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและเป็น

ธรรม 

D  บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

0.3 - แสดงเอกสาร/รายงานที่แสดงว่าบุคลากรทุกคนได้รับการ
ประเมิน 

 มีการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร - แสดงวิธีการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรที่ได้รับการ
ประเมินทราบ

 - แสดงวิธีการสื่อสารเพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ทราบแนว
ปฏิบัติสําหรับการแจ้งผล

I  มีการจัดสรรแรงจูงใจที่เชื่อมโยงกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

0.2 - แสดงให้เห็นวิธีการนําผลการประเมินไปประกอบการ
จัดสรรแรงจูงใจ 
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2. การวเิคราะห์ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนนิงานจากการใช้จา่ยงบประมาณ (PART) 

2.1 ชุด ง. การบริหารจัดการของหน่วยนําส่งผลผลิต (Output management) ระบบ
บริหารการจัดการในด้านการวางแผนระบบสารสนเทศ และระบบข้อมูล การนําต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตไปใช้ประโยชน์ กระบวนการวัดผลการดําเนินงาน การปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
และความคุ้มค่า การตรวจสอบทางการเงินและการประเมินบุคคลที่สัมพันธ์กับการนําส่งผลผลิต โดยมี
ข้อคําถามที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ข้อ ง-1 หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการจัดทําและบริหารแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ........ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน  
และระยะเวลาให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดของแต่ละผลผลิตหรือไม่ อย่างไร 

วัตถุประสงค์ของคําถาม เพื่อให้หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานกําหนด
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนและระยะเวลา 
ให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดของแต่ละผลผลิตที่ชัดเจน โดยหน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิต (ได้แก่หน่วยงาน
ระดับตํ่ากว่ากรม เช่น หน่วยงานระดับสํานัก หรือ ส่วน หรือ กอง ที่รับผิดชอบแต่ละผลผลิตของกรม) 
ของหน่วยงานต่างๆให้ความสําคัญต่างกันต่อการจัดทําและใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติการประจําปี
ทั้งแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี โดยเฉพาะการแสดงขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ละเอียดและนําไปใช้ในทางปฏิบัติจริง (เช่น แผนภูมิ Bar chart แสดงแผนงานและแผน
เงิน) รวมทั้งการใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดของ
แต่ละผลผลิตที่ชัดเจน 

ข้อ ง-2 หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการจัดทําระบบรายงานข้อมูลย้อนกลับ
ของแต่ละผลผลิตที่เชื่อถือได้และตรงตามกําหนดเวลา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ........ หรือไม่ อย่างไร 

วัตถุประสงค์ของคําถาม เพื่อให้หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานให้
ความสําคัญกับระบบข้อมูลจากหน่วยปฏิบัติของแต่ละผลผลิตที่เชื่อถือได้ และตรงตามกําหนดเวลา 
โดยหน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดทําระบบรายงาน
ข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต แต่บางหน่วยงานมักมีปัญหาเกี่ยวกับข้อมูลที่เชื่อถือได้และรายงาน
ได้ตรงตามกําหนดเวลา รวมทั้งปัญหาความครบถ้วนของข้อมูลที่ได้จากการเช่ือมโยงเครือข่ายข้อมูล
และสารสนเทศกับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตไม่สามารถใช้รายงานผล
การใช้ระบบข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจําปี 
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ข้อ ง-3 หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการนําข้อมูลที่รวบรวมและประมวลผล
จากข้อ ง-2 มาใช้ในการบริหารจัดการ และปรับปรุงการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ........ ให้ดี
ขึ้นหรือไม่ อย่างไร 

วัตถุประสงค์ของคําถาม เพื่อให้หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานให้
ความสําคัญต่อการนําระบบข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการปรับแผน ซึ่งนอกจากการนํา
ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจําปีแล้ว ยังสามารถนําไปใช้ในการบริหารจัดการ และปรับปรุงการดําเนินงานให้ดีขึ้นในระหว่าง
ปี (โดยเฉพาะการนําข้อมูลไปใช้ปรับปรุงการดําเนินงานในไตรมาสถัดไป) 

ข้อ ง-7 หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิต
ในการนําส่งผลผลิตว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ อย่างไร 

วัตถุประสงค์ของคําถาม เพื่อให้หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตของหน่วยงานแสดง
ถึงวิธีการประเมินประสิทธิภาพของบุคลากรที่สัมพันธ์กับการนําส่งผลผลิต โดยหน่วยงานจะต้องให้
หน่วยปฏิบัตินําส่งผลผลิตให้ความสําคัญต่อวิธีการประเมินประสิทธิภาพของบุคลากรที่สัมพันธ์กับการ
นําส่งผลผลิต เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารบุคคลในด้านการให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีประสิทธิภาพโดย
วิธีการวัดที่เป็นรูปธรรมด้วยการใช้แบบแสดงภาระงานรายบุคคล (Workload) และแบบแสดง
สมรรถนะ (Competencies) รายบุคคลที่สัมพันธ์กับการนําส่งผลผลิต ซึ่งปัจจุบันหน่วยงานต่างๆ ใช้
แบบประเมินบุคคลที่แสดงผลงานและลักษณะงานที่สํานักงาน ก.พ. ได้ออกแบบเบื้องต้นให้หน่วยงาน
ต่างๆ ได้ใช้ในช่วงการประเมินบุคคล โดยท่ีหน่วยงานต้องมีการปรับแต่งให้สามารถใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 
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ภาคผนวก ข 

แบบฟอร์มที่ใช้ในการดําเนนิการ 

 

แบบฟอร์มที่ 1 แผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรม 

แบบฟอร์มที่ 2 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญและค่าเป้าหมาย  
(ระดับกรม) 

แบบฟอร์มที่ 3 การถา่ยทอดแผนสูก่ารปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง และบุคคล 

 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 

 3.2 จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ของสํานัก/กอง 

 3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (ระดับสํานัก/กอง) 

 3.4 จัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด 

 3.5 กําหนดกลุม่งานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดของสํานัก/กอง 

 3.6 วิเคราะหภ์ารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน 

 3.7 กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล 

 3.8 การกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล 

 3.9 การพิจารณาจําแนกประเภทกิจกรรม 

 3.10 การจัดทาํรายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ 

แบบฟอร์มที่ 4 การจัดทําคํารองการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 

 
 



แบบฟอร์มที่ 1 แผนที่ยุทธศาสตร์ระดบักรม (สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 พัฒนาองค์กร 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 

คุณภาพการให้บริการ

วิสัยทัศน์ “..............................................................................................................................”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ...................................... ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ...................................... ประเด็นยุทธศาสตร์ 3: .......................... 

.........................................................

.........................................................
...................................... 

...................................................

...................................................

.................................................. 

...................................................

...................................................

.................................................. 

..............................................

..............................................

..............................................

..................................................................

..................................................................
.................... 

.................................................................................................................
....................................... 

...........................................................

...........................................................
.................................. 

.........................................................

.........................................................
...................................... 

................................................................................................................................ 

..........................................................................................................
.............................................. 

..................................................................................................
...................................................... 

.................................................................................................
....................................................... 

......................................................

......................................................
............................................ 

................................................................................................................................ 
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แบบฟอร์มที่ 2 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญและค่าเป้าหมาย (ระดับกรม)

มิติ/เป้าประสงค์
ลําดับความสําคัญ 

(น้ําหนัก)
รหัสตัวชี้วัด* ตัวชี้วัดที่สําคัญ (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก

1. มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ

1.1 ... ...01 เชิงปริมาณ: …

…02 เชิงคุณภาพ: …

2. มิติคุณภาพการให้บริการ

2.1 ...

3. มิติประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ

3.1 ...

4. มิติพัฒนาองค์กร

4.1 ...

หมายเหตุ: การกําหนดรหัสตัวชี้วัด ใช้อักษรย่อหน่วยงานและตามดว้ยลําดับเลข เช่น ตัวชี้วัดของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตัวที่ 1 รหัสตัวชี้วัด คือ สป.กษ. 01 เป็นต้น
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แบบฟอร์มที่ 3 การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง และบุคคล
หน่วยงาน: .....................................................................................................................

องค์ประกอบ
3.1 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ

3.2 แผนที่ยุทธศาสตร์ของ สํานัก/กอง

3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (ระดับ สํานัก/กอง)

3.4 จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด

3.5 กําหนดกลุ่มงานที่รับผิดชอบแต่ละเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของ สํานัก/กอง

3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล

3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล

3.9 การพิจารณาจําแนกประเภทกิจกรรม

3.10 การจัดทํารายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ

ลงชื่อ.................................................................หัวหน้าหน่วยงาน
(....................................................................)

ตําแหน่ง......................................................................
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แบบฟอร์มที่ 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ

ประเภทของภารกิจ
ภารกิจตามยุทธศาสตร์

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

เป็นพิเศษจากผู้บริหาร

ภารกิจหน้าที่ประจํา

สรุปผลการจําแนกภารกิจ

กําหนดเป้าประสงค์ใน

มิติประสิทธิผลการปฏิบัติ

ราชการ

หมายเหตุ:

จําแนกภารกิจ
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แบบฟอร์มที่ 3.2 แผนที่ยุทธศาสตร์ของ สํานัก/กอง

แผนที่ยุทธศาสตร์ระดับสํานัก/กอง แผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรม 

................................. ....................................................................

......................................... ......................................

มิต
ิปร

ะส
ิทธิ

ผล
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
าร

..........................................

มิติ
ปร
ะสิ
ทธ
ิผล
ตา
มแ
ผน
ปฏ

ิบัติ
รา
ชก
าร

าร

....................

............................................

............................................... ................................................

.............................................

มิต
ิคุณ

ภา
พก

าร
ให

้บริ
กา

................................. .................................. ..........................................

.............................................

มิต
ิปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ

กา
รป

ฏิบั
ติร

าช
กา

ร
มิต

ิพัฒ
นา

อง
ค์ก

ร

..................... ....................

มิติ
คุณ

ภา
พก

าร
ให
บริ
กา

.................... ..................... .....................

.....................

มิติ
ปร
ะสิ
ทธ
ิภา
พ

กา
รป
ฏิบ

ัติร
าช
กา
ร

มิติ
พ
ัฒ
นา
อง
คก
ร

.....................
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แบบฟอร์มที่ 3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (ระดับ สํานัก/กอง)

มิติ/เป้าประสงค์
ลําดับความสําคัญ 

(น้ําหนัก)
รหัสตัวชี้วัด* ตัวชี้วัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก

1. มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ

1.1 ... ...01 เชิงปริมาณ: …

…02 เชิงคุณภาพ: …

2. มิติคุณภาพการให้บริการ

2.1 ...

3. มิติประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ

3.1 ...

4. มิติพัฒนาองค์กร

4.1 ...

หมายเหตุ: การกําหนดรหัสตัวชี้วัด ใช้อักษรย่อหน่วยงานและตามด้วยลําดับเลข เช่น ตัวชี้วัดของสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ตัวที่ 1 รหัสตัวชี้วัด คือ สผง. 01 เป็นต้น
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แบบฟอร์มที่ 3.4 จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด

รหัสตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) คําอธิบาย วิธีการวัด/การจัดเก็บข้อมูล/การคํานวณ
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แบบฟอร์มที่ 3.5 กําหนดกลุ่มงานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของ สํานัก/กอง

กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 4 กลุ่มที่ 5 กลุ่มที่ 6

มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ

มิติคุณภาพการให้บริการ

มิติประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ

มิติพัฒนาองค์กร

รวม

เป้าประสงค์ตามแผนที่ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) น้ําหนัก
กลุ่มฝ่ายที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง ( )
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แบบฟอร์มที่ 3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

ภารกิจตามเป้าประสงค์ของสํานัก/กอง
ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่ของ 

สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล

หัวหน้ากลุ่ม

(เลขที่ตําแหน่ง)

เจ้าหน้าที่คนที่ 1

(เลขที่ตําแหน่ง)

เจ้าหน้าที่คนที่ 2

(เลขที่ตําแหน่ง)

เจ้าหน้าที่คนที่ 3

(เลขที่ตําแหน่ง)

เจ้าหน้าที่คนที่ 4

(เลขที่ตําแหน่ง)

เจ้าหน้าที่คนที่ 5

(เลขที่ตําแหน่ง)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน
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แบบฟอร์มที่ 3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล

ชื่อ: .................................................................................................................... เลขที่ตําแหน่ง: .........................

กลุ่มงาน: ...........................................................................................................สํานัก/กอง: ............................................................................................................

ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย ลักษณะที่รับผิดชอบ ตัวชี้วัดรายบุคคล
ค่าเป้าหมายที่เป็นค่ามาตรฐาน

(ระดับ 3)
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 แบบฟอร์มที่ 3.9 การพิจารณาจําแนกประเภทกิจกรรม

โครงการ* กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง กิจกรรมสนับสนุน 1 2 3 4 5

หมายเหตุ: โครงการ* หมายถึง โครงการใหม่หรือโครงการริเริ่มที่จะดําเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์ที่กําหนดหรือโครงการเพื่อพัฒนางานเดิมซึ่งแตกต่างจากกิจกรรมที่ดําเนินการอยู่ในปัจจุบันอย่างสิ้นเชิง

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ชื่อ โครงการ/กิจกรรม
ประเภท โครงการ/กิจกรรม ( ) ปีที่เสนอเพื่อดําเนินการ ( )
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แบบฟอร์มที่ 3.10 การจัดทํารายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ

ประมาณการ

งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท)

โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอน
ปริมาณ

งาน

หน่วย

นับ

เจ้าหน้าที่

รับผิดชอบ

ระบุจํานวนของปริมาณงานที่เกิดตามช่วงเวลา/ค่างานบริการรายเดือน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ช่วงเวลา

ดําเนินการ
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แบบฟอร์มที่ 4 การจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการระดับบคุคล 

 
คํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

สํานัก/กอง       
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.    
 

๑. คํารับรองระหว่าง 
............................................................. ตําแหน่ง ....................................................................  ผู้รับคํารับรอง
 และ  
............................................................. ตําแหน่ง ....................................................................  ผู้ทําคํารับรอง

๒.  คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ้ายเดียวมิใช่สัญญา ใช้สําหรับระยะเวลา ๑ ปี  เริ่มต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ............  ถึงวันที่  ๓๐ 
กันยายน …………… 

๓.  รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) 
เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

๔.  ข้าพเจ้า............................................................. ผู้รับคํารับรอง ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ ............................................... 
ได้พิจารณาและได้เห็นชอบกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) 
เกณฑ์การให้คะแนนและรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีจะให้
คําแนะนํา กํากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ ........................................................... ให้เป็นไปตามคํารับรอง
ท่ีจัดทําขึ้นนี้ 

๕.  ข้าพเจ้า............................................................. ผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ ๓. แล้ว ขอให้คํารับรอง    
ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด 

๖. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจในคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อ
ไว้เป็นสําคัญ  

 
 
 

.                                              . .                                             .
(                                                ) (                                               )

ผู้รับคํารับรอง ผู้ทําคํารับรอง. 
         /            /           .         /             /           . 
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เอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบตัิราชการ 
สํานัก/ศูนย์/กอง................................................................. สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประจําปีงบประมาณ ................................................ 

รอบการประเมิน  ครั้งที่ 1 (วันที ่1 ตุลาคม ......... ถึง วันที่ 31 มีนาคม ............)      ครั้งที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน ......... ถึง วันที่ 30 กันยายน ............) 

ชื่อผู้ทําคํารับรอง (นาย/นาง/นางสาว)   ลงนาม  

ชื่อผู้รับคํารับรอง (นาย/นาง/นางสาว)  ลงนาม  
 

ที่ ชื่อตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5

   

   

   

   

   

   

   

   

รวม 100 
 

เอกสารแนบทา้ยคํารับรองที่ 1 
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ตัวชี้วัดที่ ………………………………………………………………………………………………………….……………………………  
 
หน่วยวัด: ………………………………. 
 
น้ําหนัก: ร้อยละ.......... 
 
คําอธิบาย:  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
เกณฑ์การให้คะแนน: 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ........... หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน
ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1  

2  

3  

4  

5  

เงื่อนไข:  
 (ถ้ามี) 
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน: 

ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ.

2551 2552 2553

  

หมายเหตุ: (ถ้ามี) 
 
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล: 

1.  

2.  

 
  

เอกสารแนบทา้ยคํารับรองที่ 2
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คู่มือการพฒันาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม สาํนักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 
 

75

ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างการดาํเนนิการ 

 

แบบฟอร์มที่ 1 แผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรม  

แบบฟอร์มที่ 2 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญและค่าเป้าหมาย  
(ระดับกรม) 

แบบฟอร์มที่ 3 การถา่ยทอดแผนสูก่ารปฏิบัติในระดับ สํานัก/กอง และบุคคล 

 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 

 3.2 จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ของสํานัก/กอง 

 3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (ระดับสํานัก/กอง) 

 3.4 จัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด 

 3.5 กําหนดกลุม่งานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดของสํานัก/กอง 

 3.6 วิเคราะหภ์ารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน 

 3.7 กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล 

 3.8 การกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล 

 3.9 การพิจารณาจําแนกประเภทกิจกรรม 

 3.10 การจัดทาํรายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ 

แบบฟอร์มที่ 4 การจัดทําคํารองการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 

 



 
ตัวอย่าง 

แบบฟอร์มที่ 1 แผนที่ยุทธศาสตร์สาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 พัฒนาองค์กร 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 

คุณภาพการให้บริการ 

วิสัยทัศน์ “องค์กรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ สู่ผลสัมฤทธิ์เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
แก่เกษตรกรให้มีความเข้มแขง็และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3: การพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการฝนหลวง

หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการ
ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดความคล่องตัว 

ความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศเกิดความคล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ 

เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เกษตรกรในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ได้รับการพัฒนาและ
ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 

พื้นที่เป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

หน่วยงานในสังกัด กษ. มีความพึงพอใจในการอํานวยการ
และบริหารจัดการของ สป.กษ. 

เกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้าน
การเกษตรตรงตามความต้องการและ

นําไปปรับใช้ได้ 

เกษตรกรมีความพึงพอใจในผลการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

สป.กษ. ได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

ระบบ กลไก และกระบวนการทํางาน
มีประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการที่ดี 

การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นไปตามแผนที่กําหนด 

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง
ทันการณ์และมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 

เกษตรกรได้รับการช่วยเหลือด้าน
หนี้สินและที่ดินอย่างทั่วถึงและ   

เป็นธรรม 
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ตัวอย่าง 
แบบฟอร์มที่ 2 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญและคา่เปา้หมาย  (ระดับกรม) 

มิติ/เป้าประสงค์ 
ลําดับ

ความสําคัญ 
(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่สําคัญ (ค่าเป้าหมาย) 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 45
1. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว 

9 สป.กษ.01 ร้อยละของจํานวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ
กระทรวงที่ได้รับการตอบสนอง (ร้อยละ 96)

สตร.

2. ความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศเกิด
ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

9 สป.กษ.02 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อพัฒนาความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศ (ร้อยละ 80) 

สกต. / สปษ.

3. เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

9 สป.กษ.03 จํานวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (32,500 ราย)

กนท. / สกร.

4. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 

9 สป.กษ.04 ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรมีรายได้
เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 60) 

สผง.

5. พื้นที่ที่ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการฝนหลวง 9 สป.กษ.05 จํานวนพื้นที่เป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการฝนหลวง (160 ล้านไร่) สฝษ.

มิติคุณภาพการให้บริการ 20
6. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีความพึงพอใจในการ
อํานวยการและบริหารจัดการของ สป.กษ. 

5 สป.กษ.06 ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานในสังกัด กษ. ต่อการบริหารจัดการ
ของ สป.กษ. (ร้อยละ 85) 

สพบ.

7. เกษตรกรได้รับการช่วยเหลือด้านหนี้สินและที่ดิน
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

5 สป.กษ.07 ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับชําระจากลูกหนี้ที่ครบกําหนดชําระคืนเงินของ
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (ร้อยละ 39)

สกร.

สป.กษ.08 ร้อยละของวงเงินรับชําระหนี้จากลูกหนี้โครงการที่อยู่ระหว่างดําเนินงาน
ที่ครบกําหนดชําระคืนของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (ร้อยละ 100) 

สกร.

8. เกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านการเกษตร
ตรงตามความต้องการและนําไปปรับใช้ได้ 

5 สป.กษ.09 ร้อยละของจํานวนเกษตรกรที่ได้รับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง โดยการส่งเสริม
การเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ได้ (ร้อยละ 70) 

กนท.

9. เกษตรกรมีความพึงพอใจในผลการปฏิบัติการฝน 5 สป.กษ.10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการการปฏิบัติการฝนหลวง (ร้อยละ 85) สฝษ.
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ตัวอย่าง 

มิติ/เป้าประสงค์ 
ลําดับ

ความสําคัญ 
(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่สําคัญ (ค่าเป้าหมาย) 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

มิติประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 15
10. ระบบ กลไก และกระบวนการทํางานมี
ประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการที่ดี 

5 สป.กษ.11 ร้อยละของความสําเร็จของการปฏิบัติงาน/โครงการของทุกหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. ตามแผนปี 2554 (ร้อยละ 90) 

สผง.

11. การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนที่กําหนด

5 สป.กษ.12 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (ร้อยละ 95) กค.

12. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
ข้อมูลที่ถูกต้องทันการณ์และมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงาน 

5 สป.กษ.13 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนบริการข้อมูลข่าวสารเกษตรและ
สหกรณ์ (ร้อยละ 80)

กกส.

สป.กษ.14 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ 
ระบบฐานข้อมูล เว็บไซต์และระบบเครือข่าย (ร้อยละ 100) 

ศทส.

มิติพัฒนาองค์กร 20
13. สป.กษ. ได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูง 

20 สป.กษ.15 ร้อยละของการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน 
(หมวด 3 และ หมวด 5) (ร้อยละ 100)

สพบ.

สป.กษ.16 จํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา (1,400 ราย) สกธ.
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แบบฟอร์มที่ 3 การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ตัวอย่าง
หน่วยงาน: สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

องค์ประกอบ
3.1 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ

3.2 แผนที่ยุทธศาสตร์ของ สํานัก/กอง

3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (ระดับ สํานัก/กอง)

3.4 จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด

3.5 กําหนดกลุ่มงานที่รับผิดชอบแต่ละเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง

3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล

3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล

3.9 การพิจารณาจําแนกประเภทกิจกรรม

3.10 การจัดทํารายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ

ลงชื่อ...................................................หัวหน้าหน่วยงาน
(นายวิทยา  ประจันตะเสน)

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ
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แบบฟอร์มที่ 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ ตัวอย่าง
ประเภทของภารกิจ

ภารกิจตามยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

เป้าประสงค์ของ สป.กษ. 2.2 เกษตรกรในจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม

อาชีพด้านการเกษตร

กิจกรรมหลัก การจัดทําแผนบูรณาการ

งานในส่วนภูมิภาค

สนับสนุนการดําเนินงานโครงการ

พระราชดําริ

สนับสนุนการ

ดําเนินการด้านสภา

เกษตรกรแห่งชาติ

การพัฒนาการเกษตรในพื้นที่

ชายแดนภาคใต้

กิจกรรมย่อย การบริหารแผนงาน/โครงการ ของ 

สป.กษ.

การอํานวยการด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

พิบัติด้านการเกษตร

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

เป็นพิเศษจากผู้บริหาร

ภารกิจหน้าที่ประจํา (4) วิเคราะห์แผนงานและ

งบประมาณ จัดทําแนวทาง

การปฏิบัติงาน จัดสรร

งบประมาณและติดตามการ

ดําเนินงานของสํานักงาน

เกษตรและสหกรณ์จังหวัด

(1) ศึกษา วิเคราะห์ จัดทํา

แนวนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติราชการของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง รวมทั้งบูรณาการ

แผนงานโครงการตามนโยบาย

(5) ดําเนินการเกี่ยวกับงาน

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

ธรรมชาติ และการช่วยเหลือ

เกษตรกรที่ประสบภัย

ธรรมชาติ

(2) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทํา

แผนปฏิบัติงานตามโครงการพระราชดําริ

และโครงการพิเศษรวมทั้งประสาน

ติดตามการปฏิบัติงานของส่วนราชการใน

สังกัดกระทรวงในโครงการดังกล่าว

(2) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทํา

แผนปฏิบัติงานตามโครงการ

พระราชดําริและโครงการพิเศษ

รวมทั้งประสานติดตามการ

ปฏิบัติงานของส่วนราชการใน

สังกัดกระทรวงในโครงการดังกล่าว

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1

จําแนกภารกิจ

1.1 หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว

อํานวยการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณาการด้านการเกษตร
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แบบฟอร์มที่ 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ในมิติประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ ตัวอย่าง
ประเภทของภารกิจ จําแนกภารกิจ

รวมทั้งประสานการจัดทํา

แผนพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ์ของจังหวัดและการ

จัดทํางบประมาณด้าน

การเกษตรและสหกรณ์ของ

จังหวัด

(3) วิเคราะห์และจัดทํางบประมาณ 

และเสนอแนวทางการจัดสรร

งบประมาณประจําปีรวมทั้งติดตาม

เกี่ยวกับการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง

สรุปผลการจําแนกภารกิจ การอํานวยการด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

พิบัติด้านการเกษตร

สนับสนุนการดําเนินงานโครงการ

พระราชดําริ

สนับสนุนการ

ดําเนินการด้านสภา

เกษตรกรแห่งชาติ

การพัฒนาการเกษตรในพื้นที่

ชายแดนภาคใต้

กําหนดเป้าประสงค์ใน

มิติประสิทธิผลการ

ปฏิบัติราชการ

การอํานวยการด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

พิบัติด้านการเกษตรเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ

หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงาน

โครงการพิเศษและโครงการพระราชดําริ

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความ

คล่องตัว

จังหวัดที่มีการ

ดําเนินการด้านสภา

เกษตรกรอย่างมี

ประสิทธิภาพและ

เกิดความคล่องตัว

เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้

ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ

ด้านการเกษตร

หมายเหตุ:

การอํานวยการ และบริหารแผนงาน/โครงการของ สป.กษ.

ผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มีแผนการดําเนินงาน

และข้อมูลเพื่อการบริหาร แผนงาน/โครงการ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
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แบบฟอร์มที่ 3.2 แผนที่ยุทธศาสตร์ของ สํานัก/กอง ตัวอย่าง

แผนที่ยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ปงบประมาณ 2554 แผนที่ยุทธศาสตรของสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ปงบประมาณ 2554

หนวยงานในสังกัด กษ. มี

การดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดความ

คลองตัว

ความรวมมือดาน

การเกษตรตางประเทศ

เกิดความคลองตัวและมี

ประสิทธิภาพ

เกษตรกรไดรับการสงเสริม

และพัฒนาศักยภาพตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการ

พัฒนาและสงเสริมอาชีพดานการเกษตร

พื้นที่ที่ไดรับประโยชนจากการ

ปฏิบัติการฝนหลวงมิต
ิปร
ะสิ
ทธ
ิผล
ตา
มแ
ผน
ปฏ

ิบัต
ิรา
ชก
าร

หนวยงานในสังกัด กษ  มีความพึงพอใจในการ เกษตรกรไดรับการชวยเหลือดานหนี้สินกา
ร

เกษตรกรในจังหวัดชายแดน

ภาคใตไดรับการพัฒนาและ

สงเสริมอาชีพดานการเกษตร

มิต
ิปร
ะสิ
ทธ
ิผล
ตา
มแ
ผน
ปฏ

ิบัต
ิรา
ชก
าร

กา
ร

การอํานวยการดานการปองกันและ

แกไขปญหาภัยพิบัติดานการเกษตร

เปนไปอยางมีประสทิธิภาพ

หนวยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงาน

โครงการพิเศษและโครงการพระราชดํารอิยาง

มีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว

ผูบริหารและหนวยงานในสังกัด สป.กษ. มี

แผนการดําเนินงานและขอมูลเพื่อการบริหาร 

แผนงาน/โครงการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

จังหวัดที่มีการดาํเนนิการ

ดาน สภาเกษตรกรอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดความ

คลองตัว

หนวยงานในสงกด กษ. มความพงพอใจในการ

อํานวยการและบริหารจัดการของ สป.กษ.

เกษตรกรไดรับการถายทอดความรูดานการเกษตร

ตรงตามความตองการและนําไปปรับใชได

เกษตรกรมีความพึงพอใจในผลการ

ปฏิบัติการฝนหลวง

เกษตรกรไดรบการชวยเหลอดานหนสน

และที่ดินอยางทั่วถึงและเปนธรรม

มิต
ิคุณ

ภา
พก
าร
ให
บร
กิ

ระบบ กลไก และกระบวนการ

ทํางานมีประสิทธิภาพและมี

การบริหารจัดการที่ดี

การปฏิบัติงานและการ

เบิกจายงบประมาณ

เปนไปตามแผนที่

กําหนด

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

ไดรับทราบขอมูลที่ถูกตองทัน

การณและมีสวนรวมในการ

ดําเนินงาน

สป.กษ. ไดรับการพัฒนาใหเปนองคกรสมรรถนะสูง

มิต
ิปร
ะสิ
ทธ
ิภา
พ

กา
รป
ฏิบั

ติร
าช
กา
ร

มิต
ิพัฒ

นา
อง
คก
ร

ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน

ของสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

เกษตรกรไดรับบริการความรูและขอมูลขาวสาร

ดานการเกษตรสามารถนําไปปฏิบัติได

มิต
ิคุณ

ภา
พก
าร
ให
บร
กิ

การปฏิบัติงานและการ

เบิกจายงบประมาณ เปนไป

ตามแผนที่กําหนด

การจัดทําขอมูลดาน

แผนงาน/โครงการ และ

รายงานตางๆ ถูกตอง 

อํานวยการ บริหารจัดการ 

แผนงาน/โครงการ ในความ

รับผิดชอบและปฏิบัติงานใหมีมิต
ิปร
ะสิ
ทธ
ิภา
พ

กา
รป
ฏิบั

ติร
าช
กา
ร

มิต
ิพัฒ

นา
อง
คก
ร

บุคลากรไดรับการ

สงเสริมและพัฒนา

ฐานขอมูลดานแผนงาน/โครงการ 

และรายงานตางๆ ไดรับการปรับปรุง

ใหเปนปจจุบัน

คูมือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญ

ของหนวยงานไดรับการปรับปรุง
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แบบฟอร์มที่ 3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (ระดับ สํานัก/กอง) ตัวอย่าง

มิติ/เป้าประสงค์

ลําดับ

ความสําคัญ 

(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย

มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 1 (50)
1. ผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มีแผนการดําเนินงานและข้อมูลเพื่อการ

บริหาร แผนงาน/โครงการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.1 (20) สผง01 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการอํานวยการด้านการบริหาร แผนงาน/

โครงการ ของ สป.กษ. (ร้อยละ)

80

2. การอํานวยการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

1.2 (8) สผง02 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการอํานวยการด้านการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตร (ร้อยละ)

80

3. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานโครงการพิเศษและโครงการพระราชดําริ

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว

1.3 (8) สผง03 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการประสานและอํานวยการโครงการ

พระราชดําริเป็นไปตามแผนที่กําหนด (ร้อยละ)

80

4. จังหวัดที่มีการดําเนินการด้านสภาเกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความ 1.4 (6) สผง04 เชิงปริมาณ: จํานวนจังหวัดที่ดําเนินการสภาเกษตรกร (จังหวัด) 76

5. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 1.5 (8) สผง05 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้าน

การเกษตรมีรายได้เพิ่มขึ้น (ร้อยละ)

60

มิติคุณภาพการให้บริการ 4 (10)
6. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 4.1 (5) สผง06 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ) 85

7. เกษตรกรได้รับบริการความรู้และข้อมูลข่าวสารด้านการเกษตรสามารถนําไปปฏิบัติได้ 4.2 (5) สผง07 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมสามารถนําไป

ปฏิบัติได้ (ร้อยละ)

70

มิติประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 2 (25)
8. การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นไปตามแผนที่กําหนด 2.1 (5) สผง08 เชิงปริมาณ: ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายของ สผง. (ร้อยละ) 94

9. การจัดทําข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ และรายงานต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน และ

ทันเวลา

2.2 (5) สผง09 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําแผนงบประมาณ และแผนการ

ดําเนินงาน ของ สป.กษ. ที่เสนอผู้บริหารหน่วยงาน ภายใน/นอก สังกัด สป.กษ. 

ได้ภายในเวลาที่กําหนด (ร้อยละ)

100
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แบบฟอร์มที่ 3.3 จัดลําดับความสําคัญของเป้าประสงค์ กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (ระดับ สํานัก/กอง) ตัวอย่าง

มิติ/เป้าประสงค์

ลําดับ

ความสําคัญ 

(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย

2.3 (5) สผง10 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของรายงานที่เสนอผู้บริหาร หน่วยงาน ภายใน/นอก สังกัด 

สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่กําหนด (ร้อยละ)

100

10. อํานวยการ บริหารจัดการ แผนงาน/โครงการ ในความรับผิดชอบและปฏิบัติงานให้

มีประสิทธิภาพ

2.4 (5) สผง11 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการประสาน อํานวยการ และการรายงานผล

การดําเนินงานของ สนง.กษ.จว. ดําเนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด 

(ร้อยละ)

100

2.5 (5) สผง12 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของการประสานและอํานวยการโครงการพิเศษที่สามารถ

ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด (ร้อยละ)

100

มิติพัฒนาองค์กร 3 (15)
11. บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 3.1 (5) สผง13 เชิงปริมาณ: ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 10 วัน 

(ร้อยละ)

80

12. ฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ และรายงานต่างๆ ได้รับการปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบัน

3.2 (5) สผง14 เชิงคุณภาพ: ร้อยละของฐานข้อมูลที่ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน (ร้อยละ) 100

13. คู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญของหน่วยงานได้รับการปรับปรุง 3.3 (5) สผง15 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของ

กระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการสนับสนุนของ สํานัก/กอง (ร้อยละ)

100

หมายเหตุ: 
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แบบฟอร์มที่ 3.4 จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด (ตัวอย่าง 1 ตัวชี้วัด) ตัวอย่าง 1 ตัวชี้วัด

รหัสตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) คําอธิบาย วิธีการวัด/การจัดเก็บข้อมูล/การคํานวณ
สผง09 เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํา

แผนงบประมาณ และแผนการดําเนินงาน ของ

 สป.กษ. ที่เสนอผู้บริหารหน่วยงาน ภายใน/

นอก สังกัด สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่กําหนด 

(ร้อยละ 100)

การจัดทําแผนงบประมาณและแผนการ

ดําเนินงาน ของ สป.กษ. ที่ สผง. 

ดําเนินการ โดยจัดทําได้แล้วเสร็จ และ

นําเสนอผู้บริหาร และ/หรือ เสนอ

หน่วยงาน ภายใน/นอก สังกัด สป.กษ. 

ตามเวลาที่กําหนดไว้แต่ละแผน

กําหนดการคิดคํานวณผลการจัดทําแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงาน

 ของ สป.กษ. เสนอผู้บริหาร หน่วยงาน ภายใน/นอก สังกัด สป.กษ. โดย 

หากดําเนินการจัดทําแผน งาน/โครงการ เสนอผู้บริหาร หน่วยงาน ภายใน/

นอก สังกัด สป.กษ. ได้แล้วเสร็จตรงตามเวลาที่ได้กําหนดไว้ แสดงว่า มี

ความสําเร็จในการดําเนินการร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละลดลง ร้อยละ 

0.35 ต่อวัน ตามระยะเวลาที่จัดทําแผนได้แล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าเวลาที่

กําหนดไว้

สูตรการคํานวณ

ผลรวมร้อยละของผลการจัดทําแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงาน 

ของ สป.กษ. หารด้วย จํานวนแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงาน ของ

 สป.กษ. ที่ต้องดําเนินการจัดทํา
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แบบฟอร์มที่ 3.5 การระบุกลุ่มงานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง ตัวอย่าง

แผนงาน ติดตามฯ กษ.จว. โครงการฯ ป้องกันฯ ฝ่ายบริหารฯ

มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 50
1. ผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มีแผนการ

ดําเนินงานและข้อมูลเพื่อการบริหาร แผนงาน/โครงการ

 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สผง01-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการอํานวยการด้านการบริหาร 

แผนงาน/โครงการ ของ สป.กษ. (ร้อยละ 80)

2. การอํานวยการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย

พิบัติด้านการเกษตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

สผง02-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการอํานวยการด้านการป้องกัน

และแก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตร (ร้อยละ 80)

3. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานโครงการ

พิเศษและโครงการพระราชดําริอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดความคล่องตัว

สผง03-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการประสานและอํานวยการ

โครงการพระราชดําริเป็นไปตามแผนที่กําหนด (ร้อยละ 80)

4. จังหวัดที่มีการดําเนินการด้านสภาเกษตรกรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว

สผง04-เชิงปริมาณ: จํานวนจังหวัดที่ดําเนินการสภาเกษตรกร (76 จังหวัด)

5. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนา

และส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร

สผง05-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม

อาชีพด้านการเกษตรมีรายได้เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 60)

มิติคุณภาพการให้บริการ 10
6. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของ

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

สผง06-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ

 85)

7. เกษตรกรได้รับบริการความรู้และข้อมูลข่าวสารด้าน

การเกษตรสามารถนําไปปฏิบัติได้

สผง07-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม

สามารถนําไปปฏิบัติได้ (ร้อยละ 70)

มิติประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 25

8. การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นไป

ตามแผนที่กําหนด

สผง08-เชิงปริมาณ: ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายของ สผง.

 (ร้อยละ 94)

เป้าประสงค์ตามแผนที่ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) น้ําหนัก
กลุ่มฝ่ายที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง ( )
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แบบฟอร์มที่ 3.5 การระบุกลุ่มงานที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง ตัวอย่าง

แผนงาน ติดตามฯ กษ.จว. โครงการฯ ป้องกันฯ ฝ่ายบริหารฯ
เป้าประสงค์ตามแผนที่ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) น้ําหนัก

กลุ่มฝ่ายที่รับผิดชอบเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานัก/กอง ( )

9. การจัดทําข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ และรายงาน

ต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

สผง09-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําแผนงบประมาณ และ

แผนการดําเนินงาน ของ สป.กษ. ที่เสนอผู้บริหารหน่วยงาน ภายใน/นอก 

สังกัด สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่กําหนด (ร้อยละ 100)

สผง10-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของรายงานที่เสนอผู้บริหาร หน่วยงาน ภายใน/

นอก สังกัด สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่กําหนด (ร้อยละ 100)

10. อํานวยการ บริหารจัดการ แผนงาน/โครงการ ใน

ความรับผิดชอบและปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

สผง11-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการประสาน อํานวยการ และ

การรายงานผลการดําเนินงานของ สนง.กษ.จว. ดําเนินการได้แล้วเสร็จภายใน

เวลาที่กําหนด (ร้อยละ 100)

สผง12-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของการประสานและอํานวยการโครงการพิเศษ

ที่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด (ร้อยละ 100)

มิติพัฒนาองค์กร 15

11. บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา สผง13-เชิงปริมาณ: ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า

 10 วัน (ร้อยละ 80)

12. ฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ และรายงานต่างๆ

 ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

สผง14-เชิงคุณภาพ: ร้อยละของฐานข้อมูลที่ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

 (ร้อยละ 100)

13. คู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญของหน่วยงานได้รับ

การปรับปรุง

สผง15-เชิงคุณภาพ: ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน

ของกระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการสนับสนุนของ สํานัก/กอง (ร้อยละ

 100)

รวม 100 0 0 0 0 0 0

user
Text Box
87



แบบฟอร์มที่ 3.6 วิเคราะห์ภารกิจและกําหนดเป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

เป้าประสงค์ที่ 1: ผู้บริหารและ

หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. มี

แผนการดําเนินงานและข้อมูล

เพื่อการบริหาร แผนงาน/

โครงการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอความเห็น และเข้า

ร่วมในการจัดทําแผนงาน โครงการเชิงบูรณา

การ เพื่อใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับชาติ 

ระดับกระทรวง

1. เสนอความเห็น และเข้าร่วมใน

การจัดทําแผนงาน โครงการเชิง

บูรณาการ

1. สป.กษ. มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน โครงการเชิงบูรณา

การ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง

2. จัดทําแผนยุทธศาสตร์ของ สป.กษ2. สป.กษ. มีแผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบทิศทางและ

ยุทธศาสตร์การดําเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ

3. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ3. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เป็นกรอบในการปฏิบัติ

ราชการช่วง 4 ปีที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 

ปี ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนบริหารราชการ

แผ่นดิน

4. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปีของ สป.กษ.

4. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการประจําปีเป็นกรอบในการ

ปฏิบัติราชการที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

ของ สป.กษ.

3. ศึกษา วิเคราะห์ แปลงนโยบายและแผน

ไปสู่การปฏิบัติในส่วนของ สป.กษ.

5. แปลงนโยบายและแผนไปสู่การ

ปฏิบัติในส่วนของ สป.กษ.

5. สป.กษ. มีการแปลงนโยบายและถ่ายทอดทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และระดับบุคคล

อย่างเป็นระบบ

4. ศึกษา วิเคราะห์ ประมวลจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ของสํานักแผนงานและโครงการ

พิเศษ

6. จัดทําแผนยุทธศาสตร์ของ

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

6. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษมีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน

เป็นกรอบทิศทางและยุทธศาสตร์การดําเนินงาน

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

เป้าประสงค์ที่ 9: การจัดทํา

ข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ 

และรายงานต่างๆ ถูกต้อง 

ครบถ้วน และทันเวลา

2. ศึกษา วิเคราะห์ ประมวลจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. แผนปฏิบัติราชการ 

4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปีของ 

สป.กษ. ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ

ยุทธศาสตร์ชาติ
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ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

5. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําคําขอ

งบประมาณประจําปี เอกสารชี้แจง

คณะกรรมาธิการของ สป.กษ.

7. จัดทําคําของบประมาณประจําปี 7. สป.กษ. มีคําของบประมาณประจําปีที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

8. เอกสารชี้แจง

คณะกรรมาธิการ/คณะอนุ

กรรมาธิการ ของ สป.กษ.

8. สป.กษ. มีเอกสารชี้แจงกรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการที่

มีรายละเอียดครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

6. วิเคราะห์และจัดทําแผนจัดสรร

งบประมาณประจําปีของ สป.กษ.

9. จัดทําแผนจัดสรรงบประมาณ

ประจําปีของ สป.กษ.

9. สป.กษ. มีแผนจัดสรรงบประมาณประจําปีที่ถูกต้องชัดเจน 

เป็นกรอบในการจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณของ

หน่วยงานในสังกัด สป.กษ.

7. วิเคราะห์และจัดทําแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของ สป.กษ.

10. จัดทําแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของ 

สป.กษ.

10. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ของ สป.กษ. ที่ถูกต้อง และมีรายละเอียดครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

8. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําค่าใช้จ่าย

ผลผลิตในการจัดทํางบประมาณรายจ่าย

ประจําปีของ สป.กษ.

11. จัดทําค่าใช้จ่ายผลผลิตในการ

จัดทํางบประมาณรายจ่าย

ประจําปีของ สป.กษ.

11. สป.กษ. มีรายละเอียดค่าใช้จ่ายผลผลิตที่ชัดเจนเพื่อเป็น

ข้อมูลในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี

9. ศึกษา วิเคราะห์ จัดทําตัวชี้วัดผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัดของ สป.กษ.

12. จัดทําตัวชี้วัดผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัดของ สป.กษ.

 ที่ สผง. เป็นหน่วยงานหลัก

รับผิดชอบดําเนินการ

12. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ สป.กษ. ในส่วนที่สํานัก

แผนงานและโครงการพิเศษรับผิดชอบมีความชัดเจนและ

สะท้อนผลการดําเนินงาน
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ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

10. ศึกษา จัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

13. จัดทํารายละเอียดข้อมูล

ประกอบการเจรจาเพื่อกําหนด

ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของ สผง.

13. ข้อมูลตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานัก

แผนงานและโครงการพิเศษแล้วเสร็จทันตามกําหนด

เป้าประสงค์ที่ 12: ฐานข้อมูล

ด้านแผนงาน/โครงการ และ

รายงานต่างๆ ได้รับการปรับปรุง

ให้เป็นปัจจุบัน

14. ปรับปรุงฐานข้อมูลด้าน

แผนงาน/โครงการ ให้เป็นปัจจุบัน

14. ฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ ได้รับการปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบัน

เป้าประสงค์ที่ 13: คู่มือการ

ปฏิบัติงานหลักที่สําคัญของ

หน่วยงานได้รับการปรับปรุง

15.  ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน

หลักที่สําคัญของกลุ่มแผนงาน

15. คู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญได้รับการปรับปรุง

1. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ/
คณะทํางานชุดต่างๆ

1.1 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

กํากับดูแลการบริหารงบประมาณ

ตามนโยบายสําคัญ (กันสํารอง

ส่วนกลาง 3%)

16. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

กํากับดูแลการบริหารงบประมาณ

ตามนโยบายสําคัญ (กันสํารอง

ส่วนกลาง 3%)

16. คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารงบประมาณตาม

นโยบายสําคัญได้รับการสนับสนุนในการประสานงาน การ

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

1.2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

17. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

17. คณะกรรมการจัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การประชุมและดําเนินการใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องอยา่งคล่องตัว
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ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

1.3 ฝ่ายเลขานุการคณะทํางาน

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

18. ฝ่ายเลขานุการคณะทํางาน

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

18. คณะทํางานจัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การประชุมและดําเนินการใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

1.4 ฝ่ายเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง สป.กษ.

19. ฝ่ายเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง สป.กษ.

19. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การประชุมและดําเนินการใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

1.4.1 การประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

1.4.2 จัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยงของ สป.กษ.

20. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ของ สป.กษ.

20. สป.กษ. มีแผนบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน เหมาะสม และ

เป็นไปตามเกณฑ์ของ PMQA

2. การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) สป.กษ.

2.1 ร่วมประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางาน PMQA

21. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

 คณะทํางาน PMQA

21. การประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางาน PMQA ของ 

สป.กษ. มีผู้แทนสํานักแผนงานและโครงการพิเศษเข้าร่วม

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

2.2 ทําหน้าที่ผู้ประสานงานหมวด 2

 และจัดทํารายงานหมวด 2

22. ทําหน้าที่ผู้ประสานงานหมวด

 2 และจัดทํารายงานหมวด 2

22. การดําเนินงานตามเกณฑ์ของ PMQA หมวด 2 การ

วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ได้รับการสนับสนุนให้บรรลุผลตาม

เกณฑ์ที่กําหนด

2.3 เป็นผู้แทนหน่วยงาน ประสาน 

รวบรวมหรือจัดทําข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
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ภารกิจตามเป้าประสงค์ของ

สํานัก/กอง

ภารกิจประจํา (ตามโครงสร้างอํานาจหน้าที่

ของ สํานัก/กอง)

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สํานัก/กอง

ประเภทของภารกิจ

สรุปภารกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน

2.3.1 การรับรู้และเข้าใจทิศทาง

และยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.

23. สํารวจและประมวลผลการ

รับรู้และเข้าใจทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.

23. สป.กษ. มีผลการสํารวจการรับรู้และเข้าใจทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. เพื่อการปรับปรุงแนวทางและวิธีการ

สื่อสารและเผยแพร่ทิศทางและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.

2.3.2 จัดทําข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

ตามที่คณะทํางาน PMQA ร้องขอ

24. จัดทําข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามที่

คณะทํางาน PMQA ร้องขอ

24. คณะทํางาน PMQA ได้รับการสนับสนุนข้อมูลในส่วนที่

เกี่ยวข้อง

3. เป็นผู้แทน ผอ. สผง.ในการประชุม
คณะกรรมการ/คณะทํางานอื่นๆ ทั้ง
ภายในและภายนอก สป.กษ.

25. เป็นผู้แทน ผอ. สผง.ในการ

ประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก สป.กษ.

25. การประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายใน

และภายนอก สป.กษ. มีผู้แทนสํานักแผนงานและโครงการ

พิเศษเข้าร่วมประชุมและดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

4. จัดทํารายงานการวิเคราะห์ระดบั

ความสําเร็จของการดําเนินงานจากการ

ใช้จ่ายงบประมาณ (PART)

26. จัดทํารายงานการวิเคราะห์

ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานจากการใช้จ่าย

งบประมาณ (PART)

26. สป.กษ. มีรายงานการวิเคราะห์ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ที่ดําเนินการ

ตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

5. วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรร

มาภิบาลตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณ

27. วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลัก

ธรรมาภิบาลตามข้อกําหนดของ

สํานักงบประมาณ

27. สป.กษ. มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล

ตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

1. สป.กษ. มีส่วนร่วมในการจัดทํา

แผนงาน โครงการเชิงบูรณาการ 

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับชาติ ระดับกระทรวง

ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการ

จัดทําแผนงาน โครงการเชิงบูรณาการ

 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับชาติ ระดับกระทรวงตามที่

ได้รับมอบหมาย

ร้อยละ 100 

(มีส่วนร่วมตามที่ได้รับมอบหมาย

และจัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ)

3

(ร้อยละ 50)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

2. สป.กษ. มีแผนยุทธศาสตร์เป็น

กรอบทิศทางและยุทธศาสตร์การ

ดําเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ

1) ปีที่ครบรอบการจัดทําแผนฯ

จํานวน (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของ 

สป.กษ. ที่ดําเนินการจัดทําตาม

กระบวนการและเสนอผู้บริหารเพื่อ

ขอความเห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

1 2

2) ปีที่ไม่ได้จัดทําแผนฯ

ผลการทบทวนกลยุทธ์ที่ดําเนินการ

แล้วเสร็จก่อนนําไปใช้ประโยชน์

1 ชุด

(แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์)

1 2

3. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

เป็นกรอบในการปฏิบัติราชการช่วง 4

 ปีที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ปี ของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ และแผนบริหารราชการ

แผ่นดิน

จํานวน (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 

ปีของ สป.กษ. ที่ดําเนินการจัดทํา

ตามกระบวนการและเสนอผู้บริหาร

เพื่อขอความเห็นชอบทันตาม

กําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

1 2

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

4. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปีเป็นกรอบในการปฏิบัติ

ราชการที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของ สป.กษ.

จํานวน (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปีของ สป.กษ. ที่ดําเนินการ

จัดทําตามกระบวนการและเสนอ

ผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบทัน

ตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือน

พฤศจิกายน)

1 2

5. สป.กษ. มีการแปลงนโยบายและ

ถ่ายทอดทิศทางและยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และ

ระดับบุคคลอย่างเป็นระบบ

ระดับความสําเร็จของการผลักดัน

การแปลงนโยบายและถ่ายทอด

ทิศทางและยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และระดับ

บุคคล

ระดับ 5

(กําหนดความสําเร็จเป็น 5 ระดับ

 โดยพิจารณาเป้าหมายในปีที่

ประเมินว่าอยู่ในระดับใด)

1 2

6. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

มีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเป็นกรอบ

ทิศทางและยุทธศาสตร์การดําเนินงาน

จํานวน (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของ 

สผง. ที่ดําเนินการจัดทําตาม

กระบวนการและเสนอผู้บริหารเพื่อ

ขอความเห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม)

1 2

7. สป.กษ. มีคําของบประมาณ

ประจําปีที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน

ตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

จํานวน (ร่าง) คําของบประมาณ

ประจําปีของ สป.กษ. ที่ดําเนินการ

จัดทําตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณและเสนอผู้บริหารเพื่อ

ขอความเห็นชอบและนําส่งทันตาม

กําหนดเวลา

1 ชุด 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

1 3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 20)
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

8. สป.กษ. มีเอกสารชี้แจง

กรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการที่มี

รายละเอียดครบถ้วนตามข้อกําหนด

ของสํานักงบประมาณ

ร้อยละของจํานวนเอกสารชี้แจง

กรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการที่มี

รายละเอียดครบถ้วนตามข้อกําหนด

ของสํานักงบประมาณเสนอผู้บริหาร

เพื่อขอความเห็นชอบและนําส่งทัน

ตามกําหนดเวลา

ร้อยละ 100

(จํานวนเอกสารชี้แจงฯ ตามที่

สํานักงบประมาณกําหนด)

1 3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 20)

9. สป.กษ. มีแผนจัดสรรงบประมาณ

ประจําปีที่ถูกต้องชัดเจน เป็นกรอบ

ในการจัดทําแผนการใช้จ่าย

งบประมาณของหน่วยงานในสังกัด 

สป.กษ.

จํานวน (ร่าง) แผนจัดสรร

งบประมาณประจําปีของ สป.กษ. ที่

ดําเนินการจัดทําตามกระบวนการ

และเสนอผู้บริหารเพื่อขอความ

เห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน)

1 2

10. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของ 

สป.กษ. ที่ถูกต้อง และมีรายละเอียด

ครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณ

จํานวน (ร่าง) แผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของ 

สป.กษ. ที่มีรายละเอียดครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ 

เสนอผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบ

และนําส่งทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน)

1 2

11. สป.กษ. มีรายละเอียดค่าใช้จ่าย

ผลผลิตที่ชัดเจนเพื่อเป็นข้อมูลในการ

จัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี

จํานวน (ร่าง) รายละเอียดค่าใช้จ่าย

ผลผลิตที่ชัดเจนเพื่อเป็นข้อมูลในการ

จัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี

1 ชุด 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม)

1 3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 40)

3

(ร้อยละ 20)
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

12. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ 

สป.กษ. ในส่วนที่สํานักแผนงานและ

โครงการพิเศษรับผิดชอบมีความ

ชัดเจนและสะท้อนผลการดําเนินงาน

จํานวน (ร่าง) ตัวชี้วัดผลการ

ดําเนินงานของ สป.กษ. ในส่วนที่

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ

รับผิดชอบเสนอ ผอ.สผง. เพื่อขอ

ความเห็นชอบและนําส่งทันตาม

กําหนดเวลา

1 ชุด 

(แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม)

1 2

13. ข้อมูลตัวชี้วัดตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการของสํานักแผนงานและ

โครงการพิเศษแล้วเสร็จทันตาม

กําหนด

จํานวน (ร่าง) รายละเอียดคํารับรอง

การปฏิบัติราชการของสํานักแผนงาน

และโครงการพิเศษแล้วเสร็จทันตาม

กําหนด

1 ชุด 

(แล้วเสร็จภายในเดือน

พฤศจิกายน)

1 2

14. ฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ

 ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

จํานวนฐานข้อมูลด้านแผนงาน/

โครงการ ที่ได้รับการปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบัน

2 ฐานข้อมูล 1 3

(ร้อยละ 20)

3

(ร้อยละ 20)

3

(ร้อยละ 20)

3

(ร้อยละ 20)

3

(ร้อยละ 20)

15. คู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญ

ได้รับการปรับปรุง

จํานวนคู่มือการปฏิบัติงานหลักที่

สําคัญได้รับการปรับปรุง

ปีละ 1 คู่มือ 1 3

(ร้อยละ 50)

3

(ร้อยละ 50)

16. คณะกรรมการกํากับดูแลการ

บริหารงบประมาณตามนโยบาย

สําคัญได้รับการสนับสนุนในการ

ประสานงาน การประชุมและ

ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่าง

คล่องตัว

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการ

กํากับดูแลการบริหารงบประมาณ

ตามนโยบายสําคัญ

ร้อยละ 100 1 2
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

17. คณะกรรมการจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การ

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการ

จัดทําแผนการดําเนินงาน สป.กษ.

ร้อยละ 100 1 2

18. คณะทํางานจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ.ได้รับการ

สนับสนุนในการประสานงาน การ

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้องอย่างคล่องตัว

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะทํางานทํา

แผนการดําเนินงาน สป.กษ.

ร้อยละ 100 1 2

19. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 สป.กษ.ได้รับการสนับสนุนในการ

ประสานงาน การประชุมและ

ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่าง

คล่องตัว

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง สป.กษ.

ร้อยละ 100 1 2

20. สป.กษ. มีแผนบริหารความเสี่ยง

ที่ชัดเจน เหมาะสม และเป็นไปตาม

เกณฑ์ของ PMQA

จํานวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

ของ สป.กษ. ที่ดําเนินการจัดทําตาม

กระบวนการและพร้อมเสนอผู้บริหาร

เพื่อขอความเห็นชอบทันตาม

กําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

1 2
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

21. การประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางาน PMQA ของ สป.กษ. มี

ผู้แทนสํานักแผนงานและโครงการ

พิเศษเข้าร่วมประชุมและดําเนินการ

ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางาน 

PMQA ของ สป.กษ. และดําเนินการ

ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละ 100 

(จํานวนครั้งการประชุมและการ

ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ตามที่หน่วยงานรับผิดชอบ

กําหนด)

3

(ร้อยละ 25)

3

(ร้อยละ 25)

3

(ร้อยละ 25)

3

(ร้อยละ 25)

22. การดําเนินงานตามเกณฑ์ของ 

PMQA หมวด 2 การวางแผนเชิง

ยุทธศาสตร์ได้รับการสนับสนุนให้

บรรลุผลตามเกณฑ์ที่กําหนด

ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุน

การดําเนินงานตามเกณฑ์ของ PMQA

 หมวด 2

ร้อยละ 100 1 2

23. สป.กษ. มีผลการสํารวจการรับรู้

และเข้าใจทิศทางและยุทธศาสตร์ของ

 สป.กษ. เพื่อการปรับปรุงแนวทาง

และวิธีการสื่อสารและเผยแพร่

ทิศทางและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.

จํานวนรายงานผลการสํารวจการรับรู้

และเข้าใจทิศทางและยุทธศาสตร์ของ

 สป.กษ. แล้วเสร็จทันต่อการนําไปใช้

ประโยชน์

1 รายงาน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน)

1 2

24. คณะทํางาน PMQA ได้รับการ

สนับสนุนข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละของจํานวนที่สนับสนุนข้อมูล

ให้คณะทํางาน PMQA ตามที่ร้องขอ

ร้อยละ 100 

(จํานวนครั้งตามที่ร้องขอ)

1 3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 40)
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แบบฟอร์มที่ 3.7 กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกลุ่มงานและถ่ายทอดลงสู่บุคคล ตัวอย่าง: กลุ่มแผนงาน

หัวหน้ากลุ่ม

(392)

นิพยา

(396)

ปิยมาศ

(395)

สุชาดา

(398)

รัชฏพงศ์

(397)

เมทินี

(394)

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย (เงื่อนไข) น้ําหนักรวม

การแบ่งภารกิจรายบุคคล

1= ดูแลและตรวจทาน / 2= ดําเนินการหลัก / 3= แบ่งค่าเป้าหมาย / 4= แบ่งตามขั้นตอน

25. การประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก สป.กษ. มีผู้แทนสํานัก

แผนงานและโครงการพิเศษเข้าร่วม

ประชุมและดําเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้อง

ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางาน

อื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก สป.กษ.

ร้อยละ 100

(จํานวนครั้งตามที่ได้รับ

มอบหมายและจัดทํารายงาน

เสนอผู้สั่งการ)

3

(ร้อยละ 50)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

3

(ร้อยละ 10)

26. สป.กษ. มีรายงานการวิเคราะห์

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

จากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

ที่ดําเนินการตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณ

จํานวน (ร่าง) รายงานการวิเคราะห์

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

จากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

เสนอผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบ

ทันตามกําหนดเวลา

1 รายงาน 

(ส่งสํานักงบประมาณหลังจากส่ง

คําของบประมาณ 1 เดือน)

1 2

27. สป.กษ. มีการวิเคราะห์ความ

เสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลตาม

ข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

ร้อยละความสําเร็จของการวิเคราะห์

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลตาม

ข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

ร้อยละ 100

(ความสําเร็จวัดตามข้อกําหนดที่

สํานักงบประมาณให้ดําเนินการ)

3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 30)

3

(ร้อยละ 10)

หมายเหตุ: 
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แบบฟอร์มที่ 3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล ตัวอย่าง

ชื่อ: .......................................................................................................... เลขที่ตําแหน่ง: .......................................................................................................

กลุ่มงาน: ................................................................................................. สํานัก/กอง: ............................................................................................................

ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย ลักษณะที่รับผิดชอบ ตัวชี้วัดรายบุคคล
ค่าเป้าหมายที่เป็นค่ามาตรฐาน

(ระดับ 3)
1. ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน 

โครงการเชิงบูรณาการ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับชาติ ระดับกระทรวงตามที่ได้รับมอบหมาย

ร้อยละ 100 

(มีส่วนร่วมตามที่ได้รับมอบหมาย

และจัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 10 

ตามจํานวนที่กลุ่มแผนงานได้รับ

มอบหมาย

ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน 

โครงการเชิงบูรณาการ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดบัชาติ ระดับกระทรวงตามที่ได้รับมอบหมาย

ร้อยละ 10 

ตามจํานวนที่กลุ่มงานได้รับมอบหมายและ

จัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ

2. ผลการทบทวนกลยุทธ์ที่ดําเนินการแล้วเสร็จก่อน

นําไปใช้ประโยชน์

1 ชุด

(แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้ (ร่าง) ผล

การทบทวนเสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

(ร่าง) ผลการทบทวนกลยุทธ์ที่เสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

ได้ภายในเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

และข้อมูลนําไปใช้ประโยชน์ได้

3. จํานวน (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ สป.กษ.

 ที่ดําเนินการจัดทําตามกระบวนการและเสนอผู้บริหาร

เพื่อขอความเห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้ (ร่าง) 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ 

สป.กษ. เสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ สป.กษ. ที่

ดําเนินการจัดทําตามกระบวนการและเสนอหัวหน้า

กลุ่มงานได้ภายในเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

4. ระดับความสําเรจ็ของการผลักดันการแปลง

นโยบายและถ่ายทอดทิศทางและยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และระดับบุคคล

ระดับ 5

(กําหนดความสําเร็จเป็น 5 ระดับ 

โดยพิจารณาเป้าหมายในปีที่ประเมิน

ว่าอยู่ในระดับใด)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้แนว

ทางการถ่ายทอดทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเสนอ

หัวหน้ากลุ่มงาน

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการถ่ายทอด

ทิศทางและยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเสนอหัวหน้า

กลุ่มงาน

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด 

และมีการนําเสนอแนวทางต่อหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง

5. จํานวนฐานข้อมูลด้านแผนงาน/โครงการ ที่ได้รับ

การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

2 ฐานข้อมูล รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 20 

ของฐานข้อมูลด้านแผนงาน/

โครงการ ในกลุ่มงาน

ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงฐานข้อมูลในส่วนที่

รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน

ข้อมูลเป็นปัจจุบันและพร้อมใช้งานร้อยละ 

90

6. จํานวนคู่มือการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญได้รับการ

ปรับปรุง

ปีละ 1 คู่มือ รับผิดชอบค่าเป้าหมายรอ้ยละ 50 

ในการปรับปรุงคู่มือที่สําคัญของ

กลุ่มงาน

ระดับความสําเร็จของการปรับปรังคู่มือการปฏิบัติงาน ปรับปรุงคู่มือแล้วเสร็จร้อยละ 100 และ

ก่อนนําไปใช้ประโยชน์
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แบบฟอร์มที่ 3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล ตัวอย่าง

ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย ลักษณะที่รับผิดชอบ ตัวชี้วัดรายบุคคล
ค่าเป้าหมายที่เป็นค่ามาตรฐาน

(ระดับ 3)
7. ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ.

ร้อยละ 100 ดําเนินการหลักในการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการฯ

ร้อยละความสําเร็จของการเตรียมการประชุมและ

จัดทําร่างรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เสนอ

หัวหน้ากลุ่มงานได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

ร้อยละ 100

8. ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะทํางานทําแผนการดําเนินงาน 

สป.กษ.

ร้อยละ 100 ดําเนินการหลักในการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะทํางานฯ

ร้อยละความสําเร็จของการเตรียมการประชุมและ

จัดทําร่างรายงานการประชุมคณะทํางานฯ เสนอ

หัวหน้ากลุ่มงานได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

ร้อยละ 100

9. ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สป.กษ.

ร้อยละ 100 ดําเนินการหลักในการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการฯ

ร้อยละความสําเร็จของการเตรียมการประชุมและ

จัดทําร่างรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เสนอ

หัวหน้ากลุ่มงานได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

ร้อยละ 100

10. จํานวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ.

 ที่ดําเนินการจัดทําตามกระบวนการและพร้อมเสนอ

ผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 แผน 

(แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้ (ร่าง) 

แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. 

เสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. ที่ดําเนินการ

จัดทําตามกระบวนการและเสนอหัวหน้ากลุ่มงานได้

ภายในเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

11. ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ/คณะทํางาน PMQA ของ สป.กษ. 

และดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละ 100 

(จํานวนครั้งการประชุมและการ

ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องตามที่

หน่วยงานรับผิดชอบกําหนด)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 25 

ตามจํานวนครั้งการประชุมที่กลุ่ม

แผนงานได้รับมอบหมายเป็น

คณะกรรมการ/คณะทํางาน PMQA

 ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ/คณะทํางาน PMQA ของ สป.กษ. 

และดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละ 25 

(ตามจํานวนที่กลุ่มงานได้รับมอบหมายให้

เป็นผู้แทน)

12. ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามเกณฑ์ของ PMQA หมวด 2

ร้อยละ 100 ดําเนินการหลักในการสนับสนุน

การดําเนินงานตามเกณฑ์ของ 

PMQA หมวด 2

 ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนการดําเนินงาน

ตามเกณฑ์ของ PMQA หมวด 2

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

ร้อยละ 100  และผ่านเกณฑ์ไม่ต่ํากว่าร้อย

ละ 80

13. ร้อยละของจํานวนที่สนับสนุนข้อมูลให้คณะทํางาน

 PMQA ตามที่ร้องขอ

ร้อยละ 100 

(จํานวนครั้งตามที่ร้องขอ)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 25 

ตามจํานวนครั้งที่มีการร้องขอให้

กลุ่มงานสนับสนุนข้อมูล

 ร้อยละของจํานวนที่สนับสนุนข้อมูลให้คณะทํางาน 

PMQA ตามที่ร้องขอ

ร้อยละ 25 

(ตามจํานวนที่กลุ่มงานได้รับการร้องขอ)
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แบบฟอร์มที่ 3.8 การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล ตัวอย่าง

ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย ลักษณะที่รับผิดชอบ ตัวชี้วัดรายบุคคล
ค่าเป้าหมายที่เป็นค่ามาตรฐาน

(ระดับ 3)
14. ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ/คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก สป.กษ.

ร้อยละ 100

(จํานวนครั้งตามที่ได้รับมอบหมาย

และจัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 10 

ตามจํานวนที่กลุ่มแผนงานได้รับ

มอบหมาย

ร้อยละของจํานวนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/

คณะทํางานอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก สป.กษ.

ร้อยละ 10 

ตามจํานวนที่กลุ่มงานได้รับมอบหมายและ

จัดทํารายงานเสนอผู้สั่งการ

15. จํานวน (ร่าง) รายงานการวิเคราะห์ระดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้จ่าย

งบประมาณ (PART) เสนอผู้บริหารเพื่อขอความ

เห็นชอบทันตามกําหนดเวลา

1 รายงาน 

(ส่งสํานักงบประมาณหลังจากส่งคํา

ของบประมาณ 1 เดือน)

ดําเนินการหลักเพื่อให้ได้ (ร่าง) 

รายงานการวิเคราะห์ระดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานจาก

การใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

เสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา (ร่าง) รายงานการ

วิเคราะห์ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานการใช้

จ่ายงบประมาณ (PART) เพื่อเสนอหัวหน้ากลุ่มงาน

พิจารณา/ตรวจแก้ไขได้ภายในเวลาที่กําหนด

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด

16. ร้อยละความสาํเร็จของการวิเคราะห์ความเสี่ยง

ตามหลักธรรมาภิบาลตามข้อกําหนดของสํานัก

งบประมาณ

ร้อยละ 100

(ความสําเร็จวัดตามข้อกําหนดที่

สํานักงบประมาณให้ดําเนินการ)

รับผิดชอบค่าเป้าหมายร้อยละ 10 

ในการสนับสนุนการดําเนินการ

 ร้อยละความสําเร็จของการวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม

หลักธรรมาภิบาลตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

ร้อยละ 10

(สนับสนุนการวิเคราะห์ให้ดําเนินการแล้ว

เสร็จภายในเวลาที่กําหนด
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 แบบฟอร์มที่ 3.9 การพิจารณาจําแนกประเภทกิจกรรม ตัวอย่าง

โครงการ* กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง กิจกรรมสนับสนุน 1 2 3 4 5

1. สป.กษ. มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน โครงการเชิงบูรณา

การ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง

1. การเข้าร่วมประชุมจัดทําแผนงาน 

โครงการเชิงบูรณาการ

2. สป.กษ. มีแผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบทิศทางและ

ยุทธศาสตร์การดําเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ

2. จัดทําแผนกลยุทธ์การดําเนินงานของ

 สป.กษ.

3. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เป็นกรอบในการปฏิบัติ

ราชการช่วง 4 ปีที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 

ปี ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนบริหารราชการ

แผ่นดิน

3. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของ 

สป.กษ.

4. สป.กษ. มีแผนปฏิบัติราชการประจําปีเป็นกรอบในการ

ปฏิบัติราชการที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

ของ สป.กษ.

4. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีของ

 สป.กษ.

5. สป.กษ. มีการแปลงนโยบายและถ่ายทอดทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติระดับสํานัก/กอง และระดับบุคคล

อย่างเป็นระบบ

5. การถ่ายทอดทิศทางและยุทธศาสตร์

สู่การปฏิบัติ

6. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษมีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน

เป็นกรอบทิศทางและยุทธศาสตร์การดําเนินงาน

6. จัดทําแผนปฏิบัติงานของ สผง.

7. สป.กษ. มีคําของบประมาณประจําปีที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

7. จัดทําคําของบประมาณของ สป.กษ.

8. สป.กษ. มีเอกสารชี้แจงกรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการที่

มีรายละเอียดครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงบประมาณ

8. จัดทําเอกสารชี้แจง

คณะกรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการ

เป้าประสงค์ของกลุ่มงาน ชื่อ โครงการ/กิจกรรม
ประเภท โครงการ/กิจกรรม ( ) ปีที่เสนอเพื่อดําเนินการ ( )
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แบบฟอร์มที่ 3.10 การจัดทํารายละเอียดขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ ตัวอย่าง

ประมาณการ

งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท)

กิจกรรมหลักที่ 3: จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4
 ปี ของ สป.กษ.

1       แผน ม.ค.-มี.ค. 20,000       ชื่อ คนที่ 1/

คนที่ 2/...

3.1 รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง

1       ชุด ม.ค. 1     

3.2 จัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 1        แผน ม.ค. 1     

3.3 นําเสนอคณะทํางานจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ. เพื่อพิจารณารายละเอียด 

1        ครั้ง ก.พ. 1     4,000          

โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอน
ปริมาณ

งาน

หน่วย

นับ

ช่วงเวลา

ดําเนินการ

ระบุจํานวนของปริมาณงานที่เกิดตามช่วงเวลา/ค่างานบริการรายเดือน
เจ้าหน้าที่

รับผิดชอบ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี

3.4 นําเสนอคณะกรรมการจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน สป.กษ. เพื่อพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี

1        ครั้ง มี.ค. 1     4,500          

3.5 นําเสนอผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี

1        ครั้ง มี.ค. 1     

3.6 สื่อสารและเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 5         ช่องทาง  เม.ย. 

เป็นต้นไป

1     1     1     1     1     11,500        

ดําเนินการให้ครบทุก โครงการ/กิจกรรม
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ตัวอย่าง 
แบบฟอร์มที่ ๔ การจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการระดับบคุคล 

 
คํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 

๑. คํารับรองระหว่าง 
นายวิทยา  ประจันตะเสน  ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ             ผู้รับคํารับรอง
 และ  
นางสาวรัชนี  เพชรสม ตําแหน่ง หัวหน้ากลุ่มแผนงาน ผู้ทําคํารับรอง

๒.  คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ้ายเดียวมิใช่สัญญา ใช้สําหรับระยะเวลา ๑ ปี  เริ่มต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๓  ถึงวันที่  ๓๐ 
กันยายน ๒๕๕๔ 

๓.  รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) 
เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

๔.  ข้าพเจ้า นายวิทยา  ประจันตะเสน ผู้รับคํารับรอง ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ นางสาวรัชนี  เพชรสม ได้พิจารณาและได้
เห็นชอบกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) เกณฑ์การให้คะแนน
และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีจะให้คําแนะนํา กํากับ และ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ นางสาวรัชนี  เพชรสม ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จัดทําขึ้นนี้ 

๕.  ข้าพเจ้า นางสาวรัชนี  เพชรสม ผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ ๓. แล้ว ขอให้คํารับรองว่าจะมุ่งมั่น 
ปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด 

๖. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจในคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อ
ไว้เป็นสําคัญ  

 
 
 

.                                              . .                                             .
(นายวิทยา  ประจันตะเสน) (นางสาวรัชนี  เพชรสม) 

ผู้รับคํารับรอง ผู้ทําคํารับรอง. 
         /             /           .         /             /           . 

 

กรณีผู้อํานวยการสํานัก เป็น     
ผู้รับคํารับรองและหัวหน้ากลุ่ม
งาน/ฝ่าย เป็นผู้ทําคํารับรอง 
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ตัวอย่าง 
แบบฟอร์มที่ ๔ การจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการระดับบคุคล 

 
คํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 

๑. คํารับรองระหว่าง 
นางสาวรัชนี  เพชรสม  ตําแหน่ง หัวหน้ากลุ่มแผนงาน                         ผู้รับคํารับรอง
 และ  

นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน ์ ตําแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ ผู้ทําคํารับรอง 

๒.  คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ้ายเดียวมิใช่สัญญา ใช้สําหรับระยะเวลา ๑ ปี  เริ่มต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๓  ถึงวันที่  ๓๐ 
กันยายน ๒๕๕๔ 

๓.  รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) 
เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

๔.  ข้าพเจ้า นางสาวรัชนี  เพชรสม ผู้รับคํารับรอง ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน์ ได้พิจารณาและได้
เห็นชอบกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล น้ําหนัก ข้อมูลพื้นฐาน (เป้าหมายปีท่ีผ่านมา) เกณฑ์การให้คะแนน
และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีจะให้คําแนะนํา กํากับ และ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน์ ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จัดทําขึ้นนี้ 

๕.  ข้าพเจ้า นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน์ ผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ ๓. แล้ว ขอให้คํารับรองว่าจะมุ่งมั่น 
ปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด 

๖. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรอง ได้ทําความเข้าใจในคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อ
ไว้เป็นสําคัญ  

 

 
 

.                                              . .                                             .
(นางสาวรัชนี  เพชรสม) (นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน)์ 

ผู้รับคํารับรอง ผู้ทําคํารับรอง. 
         /             /           .         /             /           . 

 
 

กรณีหัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย เป็น
ผู้รับคํารับรองและเจ้าหน้าท่ีเป็น
ผู้ทําคํารับรอง 
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เอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบตัิราชการ 
สํานัก/ศูนย/์กอง สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ประจําปีงบประมาณ 2554 

รอบการประเมิน  ครั้งที่ 1 (วันที ่1 ตุลาคม 2553 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2554)      ครั้งที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน ......... ถึง วันที่ 30 กันยายน ............) 

ชื่อผู้ทําคํารับรอง (นาย/นาง/นางสาว)  (รายละเอียดตามคํารับรอง) ลงนาม  

ชื่อผู้รับคํารับรอง (นาย/นาง/นางสาว) (รายละเอียดตามคํารับรอง) ลงนาม  
 

ที่ ชื่อตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน

1 2 3 4 5

1 1. จัดทํา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง
ของ สป.กษ. ปี 2554 เสนอ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณา/ตรวจแก้ไข 
ดําเนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลาที่
กําหนด (ภายในวันที่ 25 มี.ค. 54) 

30 แผน (ร่าง) 1 ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จช้ากว่ากําหนด  

14 วัน ขึ้นไป 

ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จช้ากว่ากําหนด 

7 วัน ขึ้นไป 

ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จตามกําหนด 

 

ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จตามกําหนด    
มีข้อแก้ไขมากกว่า 

30% 

ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จตามกําหนดมี
ข้อแก้ไขน้อยกว่า 

30% 

2 2.  จัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 
ปี (พ.ศ. 2555-2558) เสนอ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณา/ตรวจแก้ไข 
ดําเนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลาที่
กําหนด (ภายในวันที่ 25 ก.พ. 53) 

20 ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จช้ากว่ากําหนด  

14 วัน ขึ้นไป 

ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จช้ากว่ากําหนด 

7 วัน ขึ้นไป 

ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จตามกําหนด 

 

ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จตามกําหนด    
มีข้อแก้ไขมากกว่า 

30% 

ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จตามกําหนดมี
ข้อแก้ไขน้อยกว่า 

30% 

   

   

   

รวม 100 
 

เอกสารแนบทา้ยคํารับรองที่ 1 

ใส่ตัวชี้วัดตามจํานวนที่ได้มีการเจรจา

กับผู้รับคํารับรอง ซึ่งไม่ควรเกิน 10 ตัว 

ตัวอย่าง 
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ตัวชี้วัดที่ 1: จัดทํา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. ปี 2554 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา/ตรวจแก้ไข 

ดําเนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด  

หน่วยวัด: แผน (ร่าง) 

น้ําหนัก: ร้อยละ 30 

คําอธิบาย:  
 ดําเนินการจัดทํา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. ประจําปี ตามกระบวนการ/ขั้นตอนที่ระบุใน
คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เสนอต่อหัวหน้ากลุ่มแผนงาน สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ภายใน 
วันที่ 25 มีนาคม 2554 เพื่อพิจารณาตรวจสอบ ก่อนนําเสนอผู้อํานวยการสํานักแผนงานและโครงการพิเศษและ
เสนอผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบตามกําหนดเวลาต่อไป 

เกณฑ์การให้คะแนน: 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนนต่อ 1 คะแนน เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละ
ระดับ โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 ดําเนินการได้แล้วเสร็จช้ากว่ากําหนด 14 วัน ขึ้นไป 

2 ดําเนินการได้แล้วเสร็จช้ากว่ากําหนด 7 วัน ขึน้ไป 

3 ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนด 

4 ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนดมีข้อแก้ไขมากกว่า 30% 

5 ดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนดมีข้อแก้ไขน้อยกว่า 30% 

เงื่อนไข: (ถ้ามี) 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน: 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตวัชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงีบประมาณ พ.ศ.

2551 2552 2553

จัดทํา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ 
สป.กษ. ปี 2554 เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณา/ตรวจแก้ไข ดําเนินการได้แล้ว
เสร็จภายในเวลาที่กําหนด 

แผน (ร่าง) - 5 5

หมายเหตุ: (ถ้ามี) 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล: 
1. บันทึกที่เสนอผู้บังคับบัญชา 

2. (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. ปี 2554

  

เอกสารแนบทา้ยคํารับรองที่ 2

ตัวอย่าง
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คู่มือการพฒันาระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม สาํนักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 
 

109

ภาคผนวก ง 

หน่วยงานที่รว่มกันจัดทําคูมื่อและการปรบัปรุงคู่มือ 

หน่วยงานที่รว่มกันจัดทําคูมื่อ 

 1. หน่วยงานที่ร่วมกันพิจารณาคู่มือ 

1.1 สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
1.2 สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
1.3 กองการเจา้หน้าที่ 
1.4 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. ค้นคว้าและเรียบเรียง โดย  

กลุ่มแผนงาน สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
 

วันที่เริ่มจัดทําคู่มือ กรกฎาคม 2554 

การปรับปรุงคูมื่อ  
ครั้งที่ วันที่ปรับปรุง รายละเอียดการปรับปรุง 
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